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Introdugao

A Fundacdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, F.P. (a designar neste
relatério por FFCUL ou Fundagdo) tem por fim fomentar atividades de investigagdo cientifica,
desenvolvimento tecnoldgico, formacdo, consultoria e divulgacdo, realizadas no ambito da
missdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FCUL). Neste contexto a FFCUL
tem mantido uma estrutura de recursos humanos, administrativa, técnica e logistica adequada
a sua missdo de apoiar a comunidade cientifica da FCUL na promocdo e obtencdo de novos
financiamentos, publicos e privados, de organismos nacionais e internacionais. A atividade da
FFCUL e da estrutura que a suporta, tém-se pautado pela harmonizagdo e articulagdao com as
unidades da Faculdade, numa perspetiva (comum) de ndo duplicacdo de servicos e fungdes.

A histéria institucional da FFCUL desde 2012 tem sido particularmente complexa por forca de
iniciativas politicas que perturbaram significativamente a gestao da FFCUL e a atividade de I&D
da Faculdade de Ciéncias. A imposicdo a esta fundacdo de regras que nao fazem sentido no
contexto da sua atividade especifica, associada a atrasos de resposta das entidades publicas,
deram origem a uma situacdo de gestdo em que responsaveis universitarios, gestores e juristas
nunca vislumbraram um quadro de funcionamento inequivocamente compativel com as
disposi¢des impostas, frequentemente contraditérias. Por esta mesma razdo, no final de 2016,
foram tomadas iniciativas no sentido de encarar a gestdo de I&D do associado Unico da FFCUL
de uma forma radicalmente diferente, o que, tendo como objectivo dar um novo impulso ao
relacionamento da FCUL com as empresas, ja se materializou com a extingdo da FFCUL a 31-
12-2017 antecedida pela criacdo de uma entidade de direito privado com participacdo
maioritdria de empresas privadas em janeiro de 2017.

Ao longo desta Introducdo, e tal como em relatdrios anteriores, sdo apresentados os principais
marcos do “histdrico” do enquadramento institucional da FFCUL, nos ultimos anos, e um
resumo da sua atividade em 2017.

No que diz respeito a politica relativa as fundacbes, os factos ocorridos apés 2012 podem
sintetizar-se do seguinte modo®:

1. A FFCUL foi criada em 1992 pela Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa,
como uma instituicdo privada sem fins lucrativos.

2012

2. A 3 janeiro de 2012, a Lei n.2 1/2012, em cumprimento do Programa de Assisténcia
Econdmica e Financeira a Portugal bem como do programa do XIX Governo
Constitucional, deu-se inicio ao Censo das Fundag¢bées do qual decorreriam
expectavelmente decisdes sobre a manutengdo ou extingdo das fundagdes existentes
em Portugal. A FFCUL enviou atempadamente toda a informagdo/documentacéo
solicitada em fevereiro de 2012;

! Este histérico - que tem sido objeto de diversas atualizacBes - pode ser consultado na integra no sitio da FFCUL na internet.
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3. A Lei 24/2012 de 9 de julho de 2012, que aprova a Lei-Quadro das FundagGes (LQF)
passou a classificar a FFCUL como uma Fundacdo Publica de Direito Privado (FPDP) (art.
42 do respetivo anexo) dando, no entanto, um prazo de seis meses para as fundacbes
publicas adequarem a sua denominagdo, estatutos e organica ao disposto na LQF,
sendo que, apos essa data (13 de janeiro de 2013) o disposto na lei prevaleceria sobre
os estatutos, caso estes ndo tivessem entretanto sido alterados;

4. A Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) 79-A/2012 de 25 de setembro de 2012,
decorrente do censo e avaliagdo das fundagdes nacionais, recomendou a Universidade
de Lisboa (UL) - considerada pela Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM) a
entidade fundadora da FFCUL - a sua extincao;

5. O projeto de decisdao, emitido pelo Secretdrio de Estado da Administragcdo Publica,
relativo a extingdo da FFCUL foi recebido a 25 de Setembro de 2012 tendo sido
contestado em sede de audiéncia prévia a 8 de outubro de 2012 pelo Conselho de
Administracdo da FFCUL;

6. O Reitor da UL reiterou a necessidade de manutenc¢do da FFCUL a 20 de dezembro de
2012, aceitando todavia ponderar a adaptacdo da FFCUL as regras dos Institutos
Publicos.

2013

7. A 11 de janeiro de 2013, ainda sem decisdo final do governo relativamente a extingcao
de vdrias fundacbes, e por esta decisdo afetar significativamente as adaptacbes
necessarias a LQF, a PCM (Despacho 684/2013) prorrogou por seis meses a data a partir
da qual esta lei prevaleceria sobre os estatutos vigentes das fundacdes, adiada assim
para 13 de julho de 2013;

8. Num tal contexto, considerou-se ndo se justificar iniciar a alteracdo dos procedimentos
de gestao antes da decisdo definitiva, pelos custos significativos em que a FFCUL iria
incorrer e consequente risco de disrupcdes operacionais. No entanto, os
procedimentos de gestdo seguidos pela FFCUL neste periodo de incerteza
enquadraram-se indubitavelmente no espirito da lei vigente e nos pressupostos de
economia, eficiéncia e eficacia e de transparéncia exigidos a gestdo publica;

9. So6a8demargode 2013 através da RCM 13-A/2013 se aceitou, com base na autonomia
da UL, a manutencdo da FFCUL, com as necessarias adequacdes ao disposto na LQF. As
alteragdes de gestdao comegaram a preparar-se de imediato;

10. Os Estatutos foram revistos numa primeira reunido de Conselho Geral (CG) da FFCUL a
11 de abril de 2013, tendo sido posteriormente aprovados num segundo CG a 3 de
junho de 2013 e remetidos a PCM para aprovacdo a 5 de junho de 2013;

11. A 25 de julho de 2013 tomou posse o primeiro reitor da nova Universidade de Lisboa
(ULisboa), na sequéncia da fusdo das anteriores Universidade de Lisboa e Universidade
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Técnica de Lisboa. Foram entdo aprovados os novos Estatutos da ULisboa e, na
sequéncia, revistos os Estatutos da Faculdade de Ciéncias em Novembro de 2013;

12. Neste contexto, considerou-se necessario voltar a alterar os estatutos da FFCUL, face a
decisdo do Reitor da ULisboa, que considerou que a tutela da FFCUL deveria ser
assumida pela Faculdade de Ciéncias, Unica entidade instituidora da FFCUL. Foi assim
aprovado em CG de 11 de dezembro de 2013, e novamente enviado a PCM, um
aditamento a proposta de alteragdo de Estatutos.

13. Gestdo de Pessoal: a 22 abril de 2013 fora solicitado a Direcgdo-Geral da Administragao
e do Emprego Publico (DGAEP) que se pronunciasse sobre o enquadramento e
procedimentos na transi¢do do regime juridico dos funcionarios da FFCUL. A DGAEP
respondeu que da leitura da LQF decorria que sé apds adequagdo dos estatutos da
FFCUL seria possivel aplicar o regime juridico aplicavel aos trabalhadores que exercem
funcdes publicas e que a LQF nada previa quanto a atribuicdo do vinculo de direito
publico aos trabalhadores da FFCUL anteriormente contratados ao abrigo do Cédigo do
Trabalho (CT);

14. Com este esclarecimento da DGAEP, ficou claro que o novo regime de pessoal apenas
seria aplicavel aos contratos celebrados apds adequacdo dos estatutos a LQF. A FFCUL
passou portanto a ter de aplicar dois regimes em simultaneo: o regime publico aos
trabalhadores a admitir depois da adequacgdo dos estatutos e o regime privado a todos
os funcionarios da FFCUL contratados até essa data;

15. Em 4 de dezembro de 2013, perante a auséncia de resposta da PCM, a Fundacdo
informou a DGAEP que mantinha em aplicacdo o regime juridico de trabalho privado
pois ndo dispunha ainda da decisdo da PCM. Em 30 de abril de 2014, a DGAEP
respondeu, enfim, considerando ser seu entendimento que a Fundagao deveria passar
a aplicar o regime juridico aplicavel aos trabalhadores que exercem fungdes publicas,
por ja ter sido ultrapassado o prazo legal previsto na LQF para adequacdo dos estatutos;

16. Gestao financeira: a 22 de abril de 2013, face ao enquadramento do referencial
contabilistico aplicidvel as Fundacdes Publicas de Direito Privado, fora posto a
consideragdo da Comissdao de Normalizagdo Contabilistica (CNC) a possibilidade da
FFCUL manter o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC) das entidades do setor
nao lucrativo (ESNL) como referencial contabilistico. Em resposta, e 27 de maio de
2013, a CNC recomendou que esta pretensdo fosse apresentada a PCM, mas
manifestou desde logo a sua concordancia em nome da racionalidade econémico-
financeira e daiminente criagdo um novo normativo contabilistico nacional para o setor
publico, entretanto publicado a 11 de setembro de 2015 (Decreto-Lei n.2 192/2015);

17. O pedido da FFCUL de manuteng¢ao do SNC-ESNL foi assim remetidoa PCM a5 de junho
de 2013, por esta reenviado para a Inspecdao-Geral de Finangas (IGF) que concordou e
fez seguir para o Secretario de Estado Adjunto e do Orcamento, que também deu a sua
concordancia. A PCM deu a conhecer este parecer a FFCUL a 6 de margo de 2014;
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18. O Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho, veio finalmente estipular na alinea g) do seu
artigo 32 que, para efeitos de normativo contabilistico, as fundagdes, entidades do
sector ndo lucrativo (ESNL), se aplica o SNC.

19. Or¢camento de Estado: a 16 de agosto de 2013 a FFCUL foi informada pela Direcdo Geral
de Planeamento e Gestdo Financeira do Ministério da Educacdo e Ciéncia (DGPGF —
MEC) que tinha sido considerada “Entidade Publica Reclassificada” (EPR), nos termos
do anexo | da Circular, série A, n.2 1374 da Direcdo-Geral do Orcamento (DGO). Neste
contexto, a FFCUL elaborou e submeteu, a 6 de setembro de 2013 a sua primeira
proposta de Orgamento para 2014, posteriormente oficializada no OE 2014, apesar de
nao receber quaisquer verbas publicas (a ndo ser indiretamente através dos contratos
de I1&D ganhos em programas competitivos geridos por entidades publicas, tais como
a Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT)). A proposta anual de orgamento de
estado tem desde entdo sido entdo preparada e submetida;

20. Tendo em vista os reportes periddicos exigidos pela DGO para controle da execugdo
orcamental, a FFCUL - por ndo ter tido de alterar o seu sistema contabilistico - ajustou-
se as novas exigéncias iniciando no final de 2013 a implementac¢do de um mddulo de
Gestdo Orgamental (GOA — Gestdao Orgamental Alvo) que funciona sobre a plataforma
de sistema contabilistico ERP PRIMAVERA, para automatizar o processo de controlo
orcamental, compromisso e cdlculo de fundos disponiveis, conciliando os dados
contabilisticos com as necessidades de gestdo de despesa e receita, inerentes ao
reporte orcamental exigido. Esta implementacdo sd se tornou totalmente operacional
em julho de 2014.

2014

21. Em maio de 2014 a implementagdo inicial dos principais médulos do GOA permitiu
iniciar a elaboragdo dos processos de compromisso e de registo de despesa por esta
via. Até entdo foram mantidos sistemas de controlo e requisicdo de despesa paralelos
ao sistema contabilistico, para assegurar o cumprimento do CCP e o reporte a DGO.

22. A partir de maio de 2014, toda a despesa passou a ser inserida no sistema contabilistico
da FFCUL via GOA, sendo dai retirada toda a informagdo necessaria aos reportes
mensais a DGO, embora sé de uma forma automatizada a partir de dezembro de 2014.
Os reportes desde entdo foram encerrados atempadamente e com sucesso.

23. Estatutos: A 9 de maio de 2014 a PCM remeteu a FFCUL um oficio solicitando duas
pequenas alteragdes aos estatutos enviados para aprovagao a 17 de dezembro de 2013
(ver ponto 12). A FFCUL iniciou de imediato as diligéncias necessdrias para lhe dar
satisfacdo. A de 30 de junho de 2014 o CG da FFCUL aprovou a nova proposta de
estatutos, que, de acordo com o entendimento da Fundacéo, foi remetida para a PCM
para aprovagao a 3 de julho de 2014;

24. A 10 de dezembro de 2014 a PCM fez saber que aguardava informacdo sobre o
cumprimento, por parte da FFCUL, dos procedimentos de publicagdo e publicitagdo dos
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estatutos. A FFCUL contestou, informando aguardar decisdo da PCM desde Julho de
2014 para proceder a sua publicagdo. Jd em 16 de janeiro de 2015 a PCM informou que
sendo a FFCUL uma FPDP, a alteracdo dos seus estatutos constituiam competéncia do
seu instituidor publico, a FCUL, Unica entidade que deveria aceitar a alteragao
estatutaria para proceder a sua publicacdo.

25. Contratagdo de investigadores: A 9 de julho de 2014 a Fundagdo pediu a DGAEP
esclarecimentos sobre que opg¢Oes de contratacdo poderia utilizar sem recurso a
concursos publicos para contratagdo de investigadores em projetos que incluissem a
contratagdo do préprio investigador proponente (nomeadamente projetos Europeus,
programa Marie Curie, ERC, entre outros);

26. A 31 de julho de 2014 a DGAEP respondeu que o Decreto-Lei 125/99 se encontrava
revogado e que para a contratacdo de investigadores para projetos, sem recurso a
concursos publicos “...importa(ria) fazer uma leitura atualista do mesmo [DL 125/99]
tendo em conta a LVCR...” (Lei n2 12-A/2008) e a LTFP (Lei n2 35/2014).

2015

27. Estatutos: A Fundacdo solicitou ao Conselho de Gestdo da FCUL a aprovacdo da
alteragdo dos Estatutos, o que aconteceu em fevereiro de 2015. Foi celebrada, em 5 de
marg¢o de 2015, escritura publica de alteragdo dos Estatutos. Foi solicitada a 20 de
marc¢o de 2015 a publicacdo dos estatutos em Diario da Republica, o que se verificou
a 6 de abril de 2015 (DR, 22 Série, n.2 66 de 06 de abril de 2015). O processo de
adaptacdo dos Estatutos da Fundacdo a LQF prolongou-se assim, pelas razdes descritas,
entre 3 de junho de 2013 e 6 de abril de 2015.

28. Contas IGCP: A 16 de abril de 2015, logo apds a publicagdo dos seus Estatutos, a
Fundagdo iniciou o processo de abertura de contas na Agéncia de Gestao de Tesouraria
e da Divida Publica, IGCP E.P.E. (IGCP), de forma a, progressivamente, transferir os
movimentos financeiros dos novos projetos de I&D para contas publicas e cumprir o
principio de Unidade de Tesouraria do Estado (UTE). A IGCP opds-se num primeiro
tempo a abertura das quatro contas que Fundacdo necessitava para, cumprindo
recomendac¢des de auditoria e da Comissdo Europeia, otimizar o seu funcionamento e
acelerar a reconciliacdo bancaria. Apds as devidas justificacdes, a IGCP acabou, a 15 de
julho de 2015, por aceitar, ndo sendo todavia ébvio que tivesse também aceite que a
utilizagdo das contas fosse gradual e apenas para os novos contratos, para ndo obrigar
a alterar centenas de contratos de 1&D nacionais e internacionais.

Foi neste contexto que a DGO informou a Fundacdo, a 20 de julho de 2015, de que tal
pedido (utilizagdo gradual e progressiva das contas IGCP em novos contratos de 1&D)
deveria ser validado pela IGCP. O mesmo foi alids reiterado pela Inspecdo-Geral de
Finangas (IGF) que em contactos feitos em setembro de 2015, no ambito do inquérito
de avaliacdo do cumprimento do principio da UTE, recomendou que a Fundacdo,
formalmente, pedisse dispensa de cumprimento do principio de UTE a IGCP. A
Fundagdo seguiu esta recomendag¢do em 8 de outubro de 2015. Em 21 de dezembro de
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2015, a FFCUL foi informada que tal pretensdo tinha sido negada (despacho do
Secretdrio de Estado da Adjunto, do Tesouro e das Finangas sobre informacdo no
mesmo sentido do IGCP), o que obrigou a Fundacdo a iniciar o processo de alterar o
NIB das contas associadas a cerca de 120 contratos de I1&D, junto dos seus contratantes.

29. A 10 de setembro de 2015 foi publicada, sem grandes alteracdes nem consequéncias
operacionais positivas, a primeira alteragdo a Lei-Quadro das Fundagdes — Lei 150/2015
(DR, 12 Série, n.2 177 de 10 de setembro de 2015). O Centro Portugués de Fundacdées
(CPF), do qual a Fundagdo é associada, no seu parecer a proposta de Lei, refere que:
“..seria desejdvel uma clarifica¢éo do conceito de fundagdo publica de direito privado,
alids jd referido pelo Conselho Consultivo das Fundag¢des no seu parecer a esta Proposta
de lei, e sobretudo que a esta tipologia de fundacbes sejam aplicadas as regras
operativas (de orgdnica e gestdo corrente) aplicdveis as fundagbes privadas, sem
prejuizo de regras de transparéncia adequadas a presenga de fundos publicos.”

30. Contratagdo de investigadores: Apds a publicacdao dos Estatutos da Fundagdo foram
novamente pedidos esclarecimentos sobre a contratacdo de investigadores, tendo a
DGAEP respondido a 3 de julho de 2015 que, “...face as disposicoes da lei preambular,
em especial os seus artigos 7.2 a 9.9, a leitura atualista do disposto no n.2 2 do artigo
14.2 do Decreto-Lei n.2 125/99, de 20/04, remete-nos para os artigos 33.2 e seguintes
da LTFP, relevando, para o efeito, o n.2 6 do artigo 36.2, no que respeita ao método de
selecdo a utilizar nos procedimentos concursais para constituicdo de vinculos de
emprego publico a termo, sendo que este preceito, ao contrdrio do que estabelecia a
alinea b) do n.2 4 do artigo 53.2 da Lei n.2 12-A/2008, de 27 de fevereiro, ndo
salvaguarda o disposto em lei especial...”.

31. A9dejulho de 2014 e novamente a 10 de julho de 2015, perante auséncia de resposta,
a Fundacdo informou a, a data, Secretaria de Estado da Ciéncia (Maria Leonor Parreira)
da situagdo, solicitando a melhor atengdo que pudesse ser dada a matéria, face a
manifesta incompatibilidade com outras declaracdes publicas relativas a politica de
ciéncia, ao financiamento europeu e a contratacdo de investigadores. Em 15 de
setembro de 2015 foi recebida resposta, todavia totalmente inconclusiva, remetendo
para uma revisao do Estatuto da Carreira de Investigacdo Cientifica, que ndo tinha sido
possivel rever durante a legislatura pois algumas normas ndo tinham suscitado
consenso entre os diversos intervenientes.

32. Defini¢do da tutela da Fundagdo: A definicdo da tutela foi sempre uma questdo
pacifica para a Fundacdo, dada a inequivoca identificacdo da entidade instituidora, a
Faculdade de Ciéncias, e do entendimento do Reitor da Universidade de Lisboa de que
a tutela da Fundacdo era exercida pela Faculdade. A partir de junho de 2015, no ambito
de pedidos diversos ao IGCP, DGO, IGEFE-MEC - de natureza operacional e relativos a
pedidos prévios de execucdo de despesa — a Fundacédo foi confrontada com o facto de
essas entidades terem duvidas relativamente a esta matéria;

a. Através da Faculdade de Ciéncias, foi pedido o entendimento da Secretaria de
Estado do Ensino Superior do Ministério da Educacgdo e Ciéncia (MEC) (tutela da
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faculdade). Em documento de 27 de julho de 2015, confirmava-se que a tutela
deveria caber a instituicdo instituidora. Veiculado esse entendimento para as
instituicbes atrds referidas, a Fundacdo continuou a ser confrontada com
auséncia de resposta aos seus pedidos que, como se veio a entender, resultava
do facto que a tutela administrativa ndo se presume, pelo que sé existe quando
a lei expressamente a determina;

b. Contactos diretos com o MEC em 7 de outubro de 2015 levaram a Fundacdo a
solicitar a intervengdo do MEC junto da PCM para que esta matéria se
resolvesse rapidamente, e que o MEC, através da Secretaria de Estado do
Ensino Superior, assumisse a tutela politica da Fundagao, sem o que a atividade
operacional da Fundagdo ficaria seriamente comprometida e a sua agdo
significativamente tolhida;

c. Com a alteracdo de governo e da organizacdo ministerial em novembro de
2015, a FFCUL realizou de imediato contactos com a Secretaria de Estado da
Ciéncia e Ensino Superior (SE MCTES), disponibilizando-se para voltar a explicar
toda a situacdo aos novos gabinetes e solicitando uma clarificacdo célere, para
que o assunto fosse definitivamente resolvido. Muito embora se reiterasse que
a tutela administrativa da FFCUL deveria caber ao MCTES, 2015 terminou sem
que existisse uma decisdo (e publicagcdo) formal (porventura da PCM) a
confirmar tal situagao.

2016

33. Contratagdo de investigadores

a. Emfevereirode 2016 e por iniciativa do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior (MCTES) (Manuel Heitor), foi alterada a redagdo do artigo 232 na
proposta da Lei do Or¢gamento do Estado (LOE) de 2016, com o objectivo de
restaurar a capacidade das Instituicdes de Ensino Superior Publico (IESP) para
contratar docentes e investigadores para rejuvenescimento do corpo docente
e de Investigacdo. A Fundacdo considerou insuficientes tais medidas, disso
tendo informado o Ministro e a Secretéria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior (Fernanda Rollo), pois as disposi¢gdes contidas na LOE (medidas
de flexibilizacdo da atividade de I&D) aplicavam-se apenas as IESP.

b. A Fundagdo recordou aos membros do governo ser juridicamente
independente da FCUL, ndo ter, no seu objeto, o “ensino” e ndo ser, portanto,
uma IESP. Recordou ainda que a mesma limitagdo se aplicaria a muitas outras
instituicbes de gestdo de I&D, as quais ndo se enquadrariam na categoria de
IESP. Considerava-se assim ser essencial que a lei — e no que dissesse respeito a
atividade de 1&D — tivesse como destinatarios ndo s6 as IESP, mas também as
entidades gestoras de I&D, publicas ou privadas, desde que devidamente
reconhecidas pela FCT, pois sé assim tais medidas de flexibilizacdo da gestao de
I&D cumpririam o seu objetivo e incidiriam sobre a totalidade do sistema
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publico de 1&D, facilitando, nomeadamente, a contratacao de investigadores
associados a projetos de I&D.

c. Em agosto de 2016 foi publicado pelo MCTES o Decreto-Lei n2 57/2016, de 29
de agosto que aprova um regime de contratacdo de doutorados com o intuito
de estimular o emprego cientifico e tecnolégico em todas as dreas do
conhecimento, promover o rejuvenescimento das instituicdes que integram o
Sistema Cientifico e Tecnolédgico Nacional (SCTN), bem como valorizar as
atividades de investigagdo cientifica, de desenvolvimento tecnolégico, de
gestdo e de comunicagdo de ciéncia e tecnologia nessas instituigdes. Todavia,
nado obstante a intencdo do legislador em facilitar a contratacdo de cientistas,
este DL gerou inUmeras duvidas, ndao clarificadas, que impediram a sua
operacionalizagao em 2016.

d. O DL 57/2016 é uma ferramenta importante nos casos em que é possivel e
desejavel a abertura de concurso, mas ostensivamente ignora-se a
imprescindivel integracdo com o Estatuto da Carreira de Investigacdo Cientifica,
nomeadamente com os decretos-lei 124/99 e 125/99 e as opgdes de
contratagdo sem recurso a concurso publico para contratacdo de investigadores
em projetos que incluam a contratacdo do préprio investigador proponente
(nomeadamente em projetos Europeus, programa Marie Curie, ERC, entre
outros). Atempadamente, a FFCUL deu conta de todas estas dificuldades a FCT
e ao MCTES.

34. Contas IGCP

a. Dada a proximidade da resposta ao pedido de 2015 de dispensa de
cumprimento do principio de UTE, ndo foi efetuado pela FFCUL em 2016 novo
pedido de dispensa. Todos os esforgos foram concentrados em aumentar a
utilizacdo das contas IGCP nos movimentos de receita da Fundagcdo, em
conformidade com as indica¢des recebidas. Foram alterados ndo sé os NIB
associados aos novos contratos, mas também todos os contratos em execugdo
e passiveis de serem alterados. Assim, desde entdo, a quase totalidade de
receita da FFCUL é creditada nas contas IGCP.

b. Todavia, tanto quanto tem sido transmitido por outras entidades do sector
publico a FFCUL, nomeadamente a Universidade de Lisboa e a Faculdade de
Ciéncias (tutela), a lei ndo parece impedir a existéncia de contas bancdrias
comerciais com fins operacionais, desde que a entrada de receita seja feita pelo
IGCP, garantindo-se maxima transparéncia nos fluxos financeiros associados a
atividade das entidades publicas. E, portanto, nesse pressuposto que a FFCUL
procedeu. As disponibilidades mantidas na banca comercial resultam de valores
anteriormente ai acumulados, de raras creditagdes por projetos, e de reforgos
pontuais provenientes das contas IGCP para, por exemplo, realizar pagamentos
em lote ou ao estrangeiro, ou pagamento de servigos, fungdes muito pouco
ageis ou inexistentes no IGCP.
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c. No quadro da aplicagdo do principio da UTE, recorda-se que todos os juros
comerciais sdo regularmente transferidos para o Estado. O montante de juros
auferido pela FFCUL é diminuto e resultante da existéncia de contas de depdsito
a prazo antigas, que foram gradualmente desmobilizadas e encerradas, ndo
tendo sido executado pela FFCUL qualquer investimento financeiro de risco.
Enquanto tais contas vigoraram, a FFCUL apurou trimestralmente, como lhe
compete, o juro liquido gerado e a entregou-o ao Estado.

d. Nao obstante, a FFCUL foi de novo incitada pela IGF, em setembro de 2016, no
ambito do inquérito de avaliacdo do cumprimento do principio da UTE, a
apresentar novo pedido de dispensa do cumprimento da regra da UTE para
2016, o que foi feito a 4 de outubro de 2016. Apesar da resposta ao pedido de
dispensa do cumprimento da UTE ter sido negativa, a mesma incitava
unicamente a um maior uso dos servicos bancdrios disponibilizados pelo IGCP.

e. Em marco de 2016, no ambito de interacGes com a DGO relativas as
disponibilidades bancarias mantidas na banca privada, foi explicado que ja em
2014, ano em que a FFCUL realizara pela primeira vez OE, tinham sido
integrados no OE, como saldos transitados da FFCUL, os valores que no final de
2013 se encontravam registados nas contas bancarias da FFCUL, todas da banca
comercial. Assim, o valor mantido na banca comercial, e reportado
regularmente a DGO, resultava de valores recebidos antes do inicio da
obrigatoriedade de cumprimento da UTE.

f. N3o obstante, ja em inicios de 2017, o Conselho Diretivo da FFCUL deliberou
encerrar, as contas comerciais passiveis de ser encerradas, transferindo o
respectivo saldo para as contas do IGCP.

35. Pedidos de autorizagdo prévia de despesa e tutela da Fundagdo: O atraso na
formalizacdo da tutela administrativa da Fundagdo teve implicagdes graves na sua
operacionalidade, pois a FFCUL viu-se impedida de respeitar inteiramente o CCP e as
regras de contratacdo. Com efeito, como FPDP, a Fundacdo deveria seguir
procedimentos especificos (e.g pedidos prévios de autorizagdo de despesa). Todavia,
no periodo entre a publicacdo da LQF, a publicacdo dos estatutos alterados e a
formalizacdo da nova classificagdo da instituicdo e dos seus o6rgdos junto das
autoridades competentes, tal ndo era possivel. Ultrapassada esta formalizagdo
persistem, no entanto e por razdes que ultrapassam a Fundacdo, as dificuldades de
operacionalizagdo. O exemplo que se segue relativo a missdes, é extremo e significativo
(para pormenores, deve ser lido o Histérico).

36. Missoes
a. Em junho de 2015 a Fundagdo requereu a Dire¢ao-Geral de Planeamento e
Gestdo Financeira do Ministério da Educacdo e Ciéncia (IGEFE) autorizacdo para
a realizacdo da despesa em viagens e alojamentos no valor estimado de 800 kg,
incluindo IVA. Apds varias interagdes, em 8 de agosto de 2016, a Secretaria
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Geral do Ensino Superior (SGEC) informou a FFCUL que, de acordo com o
parecer da DGO e despacho do Secretario de Estado do Orgcamento, para
ultimar o pedido seria necessario que a FFCUL solicitasse um parecer prévio da
Secretaria de Estado da Administragao Publica, cf n2 5 do art? 35 da Lei 7-
A/2016, 30 de margo (Lei que aprova o OE 2016) e a demonstracdo de que ndo
transitariam para 2016 encargos acrescidos da mesma natureza face a 2015, cf
n%s 1 e 2 do mesmo artigo.

b. Apds varias pedidos de esclarecimento relativos a forma de obter o que estava
a ser solicitado, a FFCUL respondeu, a 29 de setembro de 2016, que a atividade
da Fundacdo dependia do valor da execucdo e do nimero de projetos que tem
no ativo. Tal significa que mais despesa de um ano para o outro significava mais
orcamento competitivo aprovado e boa execug¢ao dos compromissos assumidos
com os financiadores e que, por isso, na atividade da FFCUL, “gastar mais”
significava “executar mais”, o que seria positivo, dado que refleteiria um maior
nuimero de projetos de ID&T, ou projectos de maior complexidade e relevancia.
Foi também explicado que 2015 fora um ano especialmente mau,
nomeadamente porgque, como consequéncia do inicio atrasado e atribulado do
novo triénio 2015-2017 de financiamento das UI&Ds, a execugdo (despesa feita)
desses projetos estratégicos fora anormalmente baixa. Por outro lado, os PTDC
candidatados em 2014, apesar de aprovados, sé foram homologados e iniciados
em 2016. Estas duas razdes fizeram diminuir significativamente o valor gasto
em viagens e alojamentos em 2015. O ano de 2016 estava a ser um ano de
retoma da atividade, sendo que o valor ja pago em 2016 ultrapassava —
felizmente - o valor pago em 2015 em periodo homadlogo e que se previa que o
pedido inicial de 800 k€ constituia uma estimativa correcta. Os projetos sdo
resultado de concursos financiados a 100% e as receitas da FFCUL nunca
incluem verbas diretas do OE. Este aumento de atividade é, como referido,
positivo mas impedia a demonstragdo requerida de que ndo ocorreria aumento
de encargos em 2016 face a 2015, nos termos do art?1 do artigo 352 da Lei 7-
A/2016 (LOE 2016).

c. A 10 de outubro de 2016 o Secretario-geral de Educacdo e Ciéncia, Dr. Capaz
Coelho - a quem a FFCUL sé tem a agradecer todo o apoio - respondeu que o
processo subjacente a portaria de extensdo de encargos, necessaria nos termos
da lei, se encontrava corretamente instruido do ponto de vista orgamental, mas
que a demonstragdo da inexisténcia do aumento de encargos em 2016 face a
2015 constituia uma exigéncia da lei do orcamento do Estado e assim teria de
ser feita. Mais acrescentou que ndo podia ser defendido que quanto mais se
gastasse melhor, sob o ponto de vista do incremento da atividade da FFCUL ou
dos orgamentos competitivos, dado que a FFCUL era uma entidade que se rege
pelas mesmas regras e principios aplicdveis aos servicos e fundos autonomos,
logo deveria pautar a sua atividade pela dtica do ndo aumento da despesa
publica no conjunto das administracdes publicas. Aconselhou ainda que a FFCUL
procurasse demonstrar a variacdo da despesa nos anos anteriores, podendo
afirmar, se dados o sustentassem, que 2015 tinha sido um ano atipico ou de
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fraca atividade e que essa despesa, sendo instrumental, seria absolutamente
necessaria a prossecu¢ao das atividades planeadas e ja em execugdo para
2016/2017, sendo integralmente suportada por Receitas Préoprias + Fundos
Europeus e ndo por Receitas Gerais, além de outros argumentos e
demonstragdes financeiras que pudesse sustentar junto da DGO.

37.0 DL n.2 192/2015 de 11 de setembro aprovou o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administra¢des Publicas (SNC-AP), desenhado pela CNC de forma
ser consistente com o SNC e com as Normas Internacionais de Contabilidade Publica
(IPSAS). A 26 de abril de 2016, a FFCUL solicitou o parecer da CNC sobre o seu
enquadramento por forma a assegurar a escolha acertada do referencial contabilistico
a aplicar a partir de 2017: SNC-ESNL ou SNC-AP. Em julho de 2016, a CNC respondeu
que o referencial aplicavel deveria ser o SNC-AP. A adogdo do SNC-AP obriga a novas
alteragdes ao sistema contabilistico ERP PRIMAVERA, certificagdo TOC também na
parte orcamental e consequente alteracdo do circuito de cabimento, requisicdo e
registo de despesas e a um novo regime de amortizagdes. Apesar do adiamento para
2018 da entrada em vigor deste referencial, os custos financeiros, contratuais e
operacionais com esta mudanca ascenderiam a cerca de 60 k€ para instalacdo do
maddulo AP (Administragdo Publica) do sistema contabilistico. A adogdo do SNC-AP ndo
foi feita pela FFCUL, que atempadamente informou a DGO e o IGeFE da sua extinc¢do a
31-12-2017 (ver ponto 38).

38. Extingdo da FFCUL e transferéncia da actividade

a. AFCUL pode criar e fazer parte de entidades de direito privado que a coadjuvem
no estrito desempenho dos seus fins, e nelas delegar, através de protocolo, a
execucdo de certas tarefas, designadamente a gestdo e dinamizacdo das
atividades de 1&D. Neste contexto, a gestao das atividades de 1&D da FCUL tem,
na sua quase totalidade, sido realizada pela Fundagdo. Todavia, com as dificeis
condi¢cOes de gestdo da FFCUL na sequéncia da sua reclassificacdo como
entidade publica, analisaram-se alternativas e experiéncias semelhantes. A
FCUL decidiu assim, face as dificuldades da FFCUL, dar um novo impulso ao seu
relacionamento com as empresas, constituindo a FCiéncias.ID - Associagdo
para a Investigacao e Desenvolvimento de Ciéncias, uma associagdo de direito
privado sem fins lucrativos, com os seguintes parceiros:

e FCUL,

e Maxdata Software, S.A,,

e ESRI Portugal - Sistemas e Informagao Geografica, S.A,,

e SAER - Sociedade de Avaliacdo Estratégica e Risco Lda.,

e Sapec Portugal - SGPS, S.A,,

e SGS PORTUGAL — Sociedade Geral de Superintendéncia, S.A.,
e StartFactor, Statistical Consulting and Training.

b. Nestes termos, e na sequéncia da decisdo do Conselho de Escola da FCUL de
participar na FCiéncias.ID (26-10-2016), da decisdo do Conselho Geral da
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Fundacdo de aprovar a transferéncia da atividade para a FCiéncias.ID (14-11-
2016), e do ato publico de constituicdo da associagdo (9-1-2017), foram
iniciados os contactos com as entidades financiadoras da FFCUL para
reconhecimento da FCiéncias.ID e transferéncia das responsabilidades
contratuais, utilizando o instituto de “cessdo de posicdo contratual” (aplicavel
a todos os contratos de 1&D, de pessoal e de Bolsa de Investigacdo).

c. Ascontas de 2016 foram estruturadas com apoio do auditor de forma a facilitar
a identificacdo do patrimdnio da Fundagdo, assumindo-se claramente a
perspectiva de transferéncia para a FCiéncias.ID da actividade e das
responsabilidades associadas, designadamente em matéria de recursos
humanos.

d. O Fiscal Unico da FFCUL validou esta estruturacdo, ficando incumbido de
acompanhar o processo e fiscalizar a forma como seria feita a transferéncia de
atividade, i.e, verificando o que seria e o que ndo seria transferido, para garantir
o cumprimento do principio da neutralidade inerente ao processo.

e. Foram realizadas reunides com os trabalhadores da FFCUL, para garantir que
compreendem perfeitamente em que consiste o instrumento de “cessdo de
posicao contratual” aplicado aos respectivos contratos de trabalho, e para que
tomem a decisdo final no que a cada um disser respeito. Os trabalhadores
apoiaram a iniciativa.

f. O Reitor foi mantido informado, através do Director da FCUL e do Presidente
do CD da FFCUL, de todo o processo. Dele se recolheram sugestbes e,
sobretudo, se confirmou o seu apoio e disponibilidade para, em tempo
oportuno, informar o MCTES, o que aconteceu em 2016.

g. A proposta de extincdo da FFCUL apenas pode ser feita pelo Director da FCUL
ao Conselho de Escola depois de transferida a totalidade da actividade da
Fundacdo para a FCiéncias.ID. S6 entdo pode ser objecto de decisdo, nos termos
dos Estatutos da FFCUL, o destino do patrimédnio residual da Fundacao.

2017

39. Extingdo da FFCUL e transferéncia da actividade

a) A 21 de fevereiro de 2017, o presidente do CD da FFCUL informou o Secretario-
Geral do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, da constituicdo da
FCiéncias.ID e do progressivo esvaziamento da FFCUL. O Dr. Capaz Coelho
informou, em oficio de 21 de fevereiro de 2017, que se estava perante um processo
de extingdo da FFCUL pelo seu unico instituidor publico, a FCUL, baseada numa
deliberacdo do Conselho de Escola da FCUL (ata n? 24). Nesses termos, a
formalizacdo da decisdo estaria em conformidade com os preceitos exigidos na LQF.
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b) No oficio é analisado o motivo expresso na ata n2 24 pelo instituidor para extinguir
a FFCUL: O Conselho de Escola considerou que, com a cria¢éo da FCiéncias.ID, as
razdes que assistiram a constituicéio da FFCUL deixardio progressivamente de existir,
e desde ja reconhece que a FFCUL serd naturalmente extinta logo que seja
transferida toda a sua atividade para a FCiéncias.ID e formalizada a integracdo do
patrimonio da FFCUL, nos termos estatutdrios.

Considera-se, em particular, que a situacdo da FFCUL se enquadra nos termos da
alinea c) do n? 1 do artigo 562 da LQF, que admite como razao de extingdo de uma
fundagdo ndo subsistirem as razdes que ditaram o seu reconhecimento.

c) Em 18-10-2017, com a transferéncia de atividades para a FCiéncias.ID a decorrer
sem problemas de maior, o Conselho Diretivo da FFCUL propds ao Conselho Geral
da FFCUL que solicitasse ao Diretor da FCUL que propusesse ao Conselho de Escola
da FCUL a extincdo da Fundacdo a 31-12-2017, com reversdo do seu patrimoénio
para a FCUL nos termos estatutarios, e inicio, nessa data, da fase de liquidagao da
FFCUL. Esta proposta foi aprovada pelo Conselho Geral.

d) Em 23-10-2017, o Diretor da FCUL submeteu ao Conselho de Escola da FCUL a
proposta a que se refere o paragrafo anterior. O Conselho de Escola, apds votacdo
eletrénica com a data de 30-10-2017, aprovou a extin¢do da FFCUL.

e) Em11-12-2017, o Diretor da FCUL informou a Presidéncia do Conselho de Ministros
(PCM) da decisdo do Conselho de Escola da FCUL de extinguir a FFCUL, com efeitos
a 31 de dezembro de 2017, iniciando-se nessa data a fase de liquidacdo da FFCUL e
actuando os membros do Conselho Directivo da FFCUL como membros da
Comissdo Liquidataria, limitados a pratica dos actos meramente conservatdrios e
necessarios a liquidacdo do patriménio social e a ultimacdo dos negdcios
pendentes.

f) Em 22-12-2017, a PCM considerou que a extin¢do tinha sido adotada pelo érgao
competente, devendo apenas ser objeto de publicacdo, e que o encerramento da
liguidacdo deveria ser publicitada.

g) A publicagdo da extingdo pela FCUL em Diario da Republica ocorreu durante o més
de Janeiro de 2018.

h) A fase de liquidacdo ocorrerd, deseja-se, durante o ano de 2018, apds
encerramento das contas de 2017, encerramento de todos os centros de custo,
resolugdo de todas as pendéncias financeiras e contratuais, apuramento do
patriménio e transferir para a FCUL e encerramento das contas de 2018 da
Fundagao.

i) Foram assinados varios acordos com o intuito de investir a FCiéncias.ID como
entidade de gestdao administrativa e financeira das Unidades de I&D geridas pela
FFCUL, bem como para proceder a transferéncia da gestdo administrativa e
financeira dos projetos em execuc¢do na FFCUL, de acordo com os principios gerais
fixados nesses instrumentos, na condicdo da comunicagao dessa transferéncia as
instituicdes parceiras desses projetos e da aceitacdo da transferéncia por parte das
respectivas instituicGes lider e do Investigador Responsavel.
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i) A transferéncia da gestdo administrativa, financeira e cientifica dos Projetos
implicou que a FCiéncias.ID assumisse todos os direitos e obriga¢des inerentes aos
Projetos e que assegurasse todas as tarefas de natureza administrativa e financeira
exigiveis pelas normas regulamentares bem como todos e quaisquer compromissos
assumidos com a entidade financiadora ou parceiros dos Projetos.

k) Atransferéncia da gestdo administrativa dos projectos da FFCUL para a FCiéncias.ID
implicou, necessariamente também, a transferéncia dos meios humanos afetos a
FFCUL.

[) A FCiéncias.ID sucedeu nos direitos e obrigacdes de que era titular a FFCUL no
ambito das matérias que lhe foram atribuidas pelos referidos acordos, constituindo
esses instrumentos titulo bastante para todos os efeitos legais.

m) As UI&Ds e projetos FCT foram transferidos, com a aprovacdo da FCT, em bloco, da
FFCUL para a FCiéncias.ID a 1 de margo de 2017.

n) Durante 2017 o mesmo se sucedeu, mas de forma casuistica, com os restantes
projectos e prestagdes de servico (e.g. com financiamento Europeu ou
Internacional ou de outros financiadores nacionais).

40. Contratagdo de investigadores

Apesar da intengdo do legislador em valorizar a contratagao de cientistas, as principais
duvidas geradas pelo DL 57/2016 apenas vieram a ser parcialmente ultrapassadas com
a publicacdo da sua primeira alteragdo, através da Lei 57/2017 de 19 de julho, e do
Decreto Regulamentar 11-A/2017 de 29 de Dezembro. Esta matéria ja ndo afeta a
FFCUL, extinta a 31-12-2017, mas poderia afetar a FCiéncias.ID, que ndo poderia
rejeitar liminarmente as suas responsabilidades de representagao legal das unidades
de I&D. Em 31 de dezembro de 2017, e na sequéncia da posicdo inicial do Reitor da
ULisboa, em 2016, permaneciam por consensualizar entre as diversas partes
intervenientes qual devia ser a entidade responsdvel pela abertura dos concursos.

(fim do Histérico)

O quadro de gestdo em 2017 foi, pois, singular em termos institucionais e operacionais.
Pretendeu-se minimizar a perturbacdao da execugdo dos projetos com a transferéncia da
actividade da FFCUL para a FCiéncias.ID, sem afectar o nivel de eficiéncia e de profissionalismo
na interacdo com os investigadores nem os prazos e a qualidade do reporte as entidades
financiadoras, de acordo com a legislagao em vigor.

Para fazer face a todas as suas responsabilidades, a FFCUL contou ao longo de 2017 com 27
colaboradores, que foram progressivamente sendo transferidos para a FCiéncias.ID, por
cessdo de posicdo contratual, a medida que a maioria dos projectos sob sua responsabilidade
era transferida.
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Relativamente ao financiamento da Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT),
tradicionalmente maioritdrio na execu¢ao da FFCUL, e especificamente as transferéncias
financeiras da FCT para a FFCUL, foi possivel manter a estabilidade no reembolso dos reportes
analisados. N3o obstante, no quadro do acordo de transferéncia das UI&Ds e projetos da
FFCUL para a FCiéncias.ID, foi acordado com a FCT que, a partir de 1/3/2017, todas as
transferéncias seriam feitas directamente para a FCiéncias.ID, sendo necessario um posterior
encontro de contas entre as duas institui¢des, razao pela qual o valor recebido na FFCUL é
guase insignificante face a anos anteriores.

Assim, em termos operacionais, sem nunca perder de vista a extingdo a 31-12-2017 -
trabalhando, alids, para que ela se pudesse efectivar e para que a fase de liquidacdo se
processasse completamente em 2018 - em 2017:

e A FFCUL apoiou os investigadores da sua comunidade cientifica, assegurando a gestao
administrativa e financeira de 509 Projetos (357 concluidos + 152 transitados) com um
movimento financeiro na ordem dos 4 M€, num contexto operacional, econédmico-
financeiro e legal de complexidade extrema.

e Toda a actividade, na vertente de gestdo, foi protagonizada pela mesma equipa a
trabalhar para duas institui¢des, com procedimentos diferenciados e com actividades
de interaccdo com os financiadores polarizadas pelas inUmeras especificidades e
formatos de implementagdao da figura de “cessdo de posigdo contratual” entre
instituicdes.

e |niciaram-se 6 novos projetos nacionais com um financiamento de 932 k€. Ndo foram
submetidas novas candidaturas pela FFCUL — ja inteiramente assumidas pela
FCiéncias.ID.

e |niciaram-se 7 novos projectos europeus com um financiamento de 3,8 M€, que
transitaram, entretanto, para a FCiéncias.ID. Foram apresentadas pela FFCUL 31
candidaturas (9 como entidade proponente), com um orcamento de cerca de 14 M€,

e Na vertente de Investigacdo sob contrato, iniciaram-se 12 novos projectos, com um
financiamento de 208 k€.

e A FFCUL manteve as relagdes contratuais com 336 colaboradores, dos quais 301
bolseiros directamente associados a atividades de I&D.

Ao nivel dos resultados financeiros de 2017, destaca-se:

e AFFCUL obteve rendimentos de 3,5 M€, suportados em subsidios a exploragdo (2 M€),
prestacdo de servigcos (837 k€) e subsidios ao investimento (671 k€). O resultado liquido
do periodo foi de -57.836€ (ja incluindo impostos), uma pequena variacdo em relacdo
ao valor correspondente de 2016 - mas relevante pois pela segunda vez a FFCUL
apresenta um déficit - embora facilmente absorvivel pelos fundos patrimoniais. Este
déficit é em grande parte explicavel pelo facto de a FFCUL ter reconhecido em 2017
uma perda financeira com a atualizagdo cambial das contas em moeda estrangeira
(USD e CHF), na ordem dos 47k€, devido a acentuada desvaloriza¢gdo dessas moedas no
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exercicio. E explicada também pela necessidade de encerramento destas contas na
banca comercial, determinada pelo cumprimento do principio de Unidade de
Tesouraria do Estado, que impde a aplicacdo das disponibilidades das instituicdes no
IGCP.

e Aestrutura de gastos da FFCUL reflete bem a atividade desenvolvida no quadro da sua
missdo. Cerca de 83% dos gastos apurados em 2017 (4,1 M€) referem-se diretamente
as atividades de I&D. Os restantes 17% dividem-se entre os gastos da estrutura central
(354 k€) e outros gastos indiretos, em que a parcela mais significativa corresponde ao
pagamento a FCUL (152 k€) relativa ao aluguer de espagos e comparticipacdo nos
custos de limpeza, seguranca, energia e comunicacdes (Tabela 27).

e A exemplo de todo o seu passado - e a partir de 2015 também por forca dos seus
Estatutos - a FFCUL ndo incorreu em qualquer custo com os seus drgaos sociais.

Em 20 de outubro de 2017, foi convocado um Conselho Geral extraordinario para formalmente
solicitar ao Director da FCUL que recomendasse ao Conselho de Escola da FCUL a extingdo da
FFCUL. A ocasido foi aproveitada para convidar todos os anteriores responsaveis pela FFCUL —
a carta convite, abaixo transcrita, espelha os objectivos de tal convite. Foi distribuido a todos
uma pequena recordacdo em acrilico com o logotipo e as datas de nascimento e de extin¢do
da FFCUL.

Fundagao da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, FP 19de 73



Relatorio e Contas 2017

Caros colegas
Responsdveis da FFCUL desde a sua fundagdo

A Fundagdo da FCUL iniciou a sua actividade em 1993 e durante cerca de 25 anos cumpriu exemplarmente as fung¢Ges para as
quais foi criada: gerir as actividades de 1&D dos investigadores da FCUL, dando-lhes flexibilidade de acgdo, dotando-os de um
corpo de profissionais empenhados , dedicados e competentes, e facilitando-lhes a sua interac¢do com o mundo formal dos
contratos, dos financiamentos, das regras administrativas e burocraticas.

A partir de 2012, a Fundagdo foi confrontada com as dificuldades e contradigdes decorrentes da sua reclassificagdo como
fundacgdo publica de direito privado. Tivessem os nossos “Pais Fundadores” baptizado esta Fundagdo como “Associacdo”,
“Instituto” ou outra designagdo, os Ultimos anos teriam certamente sido bem mais pacificos e com menos precalgos para os
investigadores, para a FCUL e para os dirigentes e trabalhadores da Fundagdo. Deixamos registado um resumo vivido da histdria
dos acontecimentos.
https://ciencias.ulisboa.pt/sites/default/files/fcul/public/Hist%C3%B3rico%20FFCUL%20processo%20de%20adapta%C3%A7%C3%
A30%20a%20funda%C3%A7%C3%A30%20p%C3%BAblica 13 03 2017.pdf.

Em finais de 2016, foi decidido manter as actividades da Fundagdo sob outro figurino, o de associagdo privada sem fins lucrativos,
a FCiéncias.ID (http://www.fciencias-id.pt/), constituida em Janeiro de 2017, e que traduz uma cooperagdo efectiva entre os seus
Associados, quase todos instituigdes com uma longa permanéncia na vida econdmica nacional. Confiamos uns nos outros.

Nestes finais de 2017, depois de um processo que consideramos exemplar e que decorreu sem complicagdes, os trabalhadores ja
passaram da Fundagdo para a FCiéncias.ID, bem como a grande maioria dos contratos de I&D e de servigos de I1&D, nacionais ou
internacionais.

Chegou o momento de nos preparamos para, finalmente, extinguir a Fundagdo e concentrarmos todos os nossos esforgos,
vontades e empenhamentos no bom funcionamento da FCiéncias.ID.

Mas ndo queremos extinguir a Fundagdo sem, de alguma forma, deixar bem vivo o nosso testemunho e a nossa gratidao pela
forma como, ao longo das décadas, todos vés contribuiram para o seu sucesso.

Queremos pois convida-los a participar no Conselho Geral da Fundagdo que ira formalmente solicitar ao Director da FCUL que
recomende ao Conselho de Escola da FCUL a extingdo da FFCUL.

Queremos que os vossos nomes e imagens fiquem, para sempre, ligados a uma Instituicdo que serviu empenhadamente os “seus”
investigadores e que sempre foi considerada pelos seus financiadores uma instituigdo rigorosa, credivel, competente, que muito
honrou o seu instituidor, a Faculdade de Ciéncias, e a Universidade de Lisboa.

Gostariamos assim de contar com a vossa presenga no Conselho Geral da Fundagdo, no dia 20 de outubro de 2017, a partir das
15:30h. Agradeciamos a vossa confirmagao (tsalesluis@fciencias-id.pt).

SaudagGes

osé Artur Martinho Simdes, Presidente da Mesa do Conselho Geral da FFCUL e Director da FCUL
osé Manuel Rebordao, Presidente do Conselho Directivo da FFCUL

Prof. Doutor Filipe Duarte Santos

Prof2 Doutora Maria Salomé Telles Antunes
Prof. Doutor José Perdigdo Dias da Silva

Prof. Doutor José Artur Martinho Simdes
Prof. Doutor José Manuel Pinto Paixdo

Prof. Doutor Fernando Costa Parente

Prof2 Doutora Maria Helena Barahona Fernandes (falecida)
Prof. Doutor Manuel de Oliveira

Prof. Doutor Augusto Barroso

Prof. Doutor Fernando Costa Parente

Prof. Doutor Antdnio Correia dos Santos

Prof. Doutor Nuno Guimardes

Prof. Doutor Jorge Miguel Alberto de Miranda
Prof2 Doutora Maria Manuela Coelho

Prof2 Margarida dos Santos-Reis

Prof2 Maria da Luz Mathias

Prof. Doutor José Manuel Rebordao

Prof. Doutor Jorge Relvas
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1. Atividade da FFCUL em 2017
1.1 Projetos

Em 2017, dada a transferéncia de atividade (ver introducdo) quase ndo foram apresentadas
novas candidaturas (Tabela 1):

Tipo de Projecto Quantidade €
Unidades de | & D
Projectos Nacionais (PIN)
Projectos Europeus (PIE) 31 14 341 035,00
Investigagcdo Sob Contrato (Isc)

Conferéncias, Cursos, Workshops
Total 31 14 341 035,00

Tabela 1 — Candidaturas submetidas em 2017

As 31 candidaturas europeias foram apresentadas ao programa H2020 (Excellent Science,
Industrial Leadership, Societal Challenges), 9 na qualidade de coordenador e 22 na de
participante.

Em 2017, iniciaram-se 30 novos projetos (Tabela 2), tendo todos os projectos que ndo
terminaram em 2017 sido transferidos para a FCiéncias.ID:

Tipo de Projecto Quantidade Financiamento
Unidades de | & D
Projectos Nacionais (PIN) 6 932 734,20
Projectos Europeus (PIE) 7 3832628,39
Investigagdo Sob Contrato (lsc) 14 245 613,39
Conferéncia, Curso, Workshop 3 5474,20
Total 30 5016 450,18

Tabela 2 — Projetos iniciados em 2017, por tipologia e valor do financiamento total

Em 2017, concluiram-se (material e financeiramente) 71 Projetos (Tabela 3):

Tipo de Projecto 2013 2014 2015 2016 2017
Unidades de | & D 37 8 27 1
Projectos Nacionais (PIN) 187 103 128 26 26
Projectos Europeus (PIE) 16 8 21 23
Investigagdo sob Contrato (IsC) 1 8 258
Conferéncia, Curso, Workshop 1 50
Total 240 112 172 48 357

Tabela 3 — Projetos concluidos entre 2013 e 2017
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N3o se procedeu em 2017 ao encerramento contabilistico? de Centros de Custo (CC) (Tabela
4), por se tratar de um processo moroso, tendo sido dada prioridade absoluta a transferéncia
da atividade para a FCiéncias.ID:

Tipo de Projecto 2013 2014 2015 2016 2017
Unidades de | & D 1 5 10 33
Projectos Nacionais (PIN) 269 92 119 60
Projectos Europeus (PIE) 18 6 12 1
Investigacdo sob Contrato (IsC) 138 78 49 45
Conferéncias, Cursos, Workshops 66 22 15 9
Total 492 203 205 148 0

Tabela 4 — Projetos encerrados contabilisticamente entre 2013 e 2017

O encerramento de CC's serd mandatdrio em 2018, na fase de liquidacdo da Fundacdo. Note-
se todavia que, desde 2009, foram encerrados 2027 projetos, mas que o numero total de
projetos ja concluidos e ainda ndo encerrados contabilisticamente ainda é significativo.

A Tabela 5 descreve a situacdo global da carteira de 3066 projetos geridos pela FFCUL desde a
sua constituicdo, em 1993. Realca-se o nimero de projetos geridos em 2017 (509 activos) que
foram concluidos ou transferidos para a FCiéncias.ID (152) até 31 de dezembro de 2017:

Tipo de Projecto Ativos*  Concluidos Encerrados Transitados
Unidades de | & D 19 78 138 19
Projectos Nacionais (PIN) 116 402 1127 90
Projectos Europeus (PIE) 43 84 76 20
Investigagdo sob Contrato (IsC) 281 269 442 23
Conferéncia, Curso, Workshop 50 54 244 0
Total 509 887 2027 152

* Por motivos da transigdo da atividade da FFCUL para a FCiéncias.ID todos os projetos que ativos em 2017 foram
concluidos ou transitaram antes de 31-12-2017

Tabela 5 — NUumero de projetos geridos pela FFCUL desde a sua constituicdo, em 1993

1.2 Recursos Humanos

No ambito da transferéncia de atividade da FFCUL para a FCiéncias.ID, e na perspectiva estrita
da FFCUL, a carteira de projetos em execucdo em 2017 e os montantes aprovados diminuiram,
tendo-se reduzido consequentemente o niumero de colaboradores da FFCUL e o peso relativo
dos varios tipos de vinculos [contratos de trabalho (sem termo, a termo certo ou a termo
incerto) ou bolsas (de Investigacdo)].

Os colaboradores da FFCUL distribuiram-se por dois grandes grupos beneficidrios:

2 A conclusdo da execugdo financeira e material de um projeto significa apenas o reporte de acordo com as regras da entidade
financiadora. O encerramento de um projeto significa o fecho do centro de custo (CC) aberto no sistema de contabilidade
espelhando os movimentos de receitas e despesas de acordo com as regras do SNC.
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e FFCUL - Equipa Administrativa e Técnica (cédigos 11-15 da Tabela 6)
e Unidades do sistema de I&D - UI&D; PIN; PIE e IsC (cddigos 21-25 da Tabela 6)

Cédigo Tipos de Contrato Q Q (%) € €(%)
11 FFCUL. Contratos de trabalho sem termo 25 7,4% 409 282,43  26,7%
15 FFCUL. Bolsas de Investigagdo 2 0,6% 19 590,00 1,3%
21 Unidades do sistema FCUL. Contratos de trabalho sem termo 7 2,1% 28 836,58 1,9%
23 Unidades do sistema FCUL. Contratos de trabalho a termo incerto 3 0,9% 101277,61 6,6%
25 Unidades do sistema FCUL. Bolsas de Investigagdo 299 89,0% 975572,91 63,6%

336 100,0% 1534 559,52 100,0%

Tabela 6 — Distribuicdo dos colaboradores da FFCUL por tipo de ligagdo contratual e respectivos encargos

A Tabela 7 e a Tabela 8, bem como a Figura 1, a Figura 2 e a Figura 3, sintetizam informacao
relevante relativa aos recursos humanos da FFCUL em 2017.

Q
Tipo de Projecto Contrato Contrato a Co:etrr;l: a Bolsas de €
semtermo  termo certo incerto Investigag¢do
FFCUL 25 2 428 872,43
Unidades de | & D 7 86 215 985,58
Projectos Nacionais (PIN) 93 242 131,00
Projectos Europeus (PIE) 3 65 369 249,91
Investigagdo Sob Contrato (IsC) 55 278 320,61
TOTAL.......coucueueuee. 32 3 301 1534 559,52

Tabela 7 — Distribuigdo dos colaboradores da FFCUL por beneficiario e tipo de ligagdo contratual

Q
Tipo de Projecto Direcciio Coordenagdo  Gestdode  Administragdo Investiaacéio €
¢ de Programas Projectos & Gestdo gas
FFCUL 2 4 12 428 872,43
Unidades de | & D 7 86 215 985,58
Projectos Nacionais (PIN) 93 242 131,00
Projectos Europeus (PIE) 68 369 249,91
Investigagdo Sob Contrato (IsC) 55 278 320,61
TOTAL......cccuevvueueen 2 4 12 16 302 1534 559,52

Tabela 8 — Distribui¢do dos colaboradores da FFCUL por beneficidrio e fungdo

Representa-se na Figura 1 a distribuicdo do nimero de colaboradores pela estrutura central

da FFCUL, Projectos e Unidades de Investigacdo:
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/ )
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M Estrutura da Central da FFCUL

M Projetos & Unidades de
Investigacdo

92%

Figura 1 - Principais grupos beneficidrios dos colaboradores da FFCUL

Representa-se na Figura 2 a distribuicdo do numero de colaboradores em funcdo da natureza
do regime contratual:

@ 9% )

m Contrato sem termo
M Contrato a termo certo

m Contrato a termo incerto

M Bolsas de Investigagdo

90%
N y

Figura 2 — Distribuigdo dos colaboradores da FFCUL por tipo de ligacdo contratual

Representa-se na Figura 3 a distribuicdo do niumero de colaboradores em func¢do da natureza
das fungdes exercidas:

‘ 1% 1% 3% oo h

M Direcgdo

B Coordenagéo de
Programas

1 Gestdo de
Projectos

B Administragdo &
Gestdo

M Investigagdo

\_ 90% y

Figura 3 — Distribuigdo dos colaboradores da FFCUL por tipo de fungdo
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Os Bolseiros (cédigos 15 e 25 na Tabela 6) constituem o grupo mais significativo. Em 2017,
devido a transferéncia dos recursos humanos da FFCUL para a FCiéncias.ID, os indicadores
associados diminuiram em nimero (-93) e em custo (-1.632 k€) relativamente ao ano anterior,
atingindo 995 k€. O seu financiamento foi assegurado por:

FFCUL
Unidades de | & D

Projectos Nacionais (PIN)
Projectos Europeus (PIE)
Investigacdo sob Contrato (IsC)

19 590,00 €
187 149,00 €
242 131,00 €
272 751,00 €
273 541,90 €

(2%)
(19%)
(24%)
(27%)
(27%)

Os indicadores relativos a Bolseiros estdo representados na Figura 4 e na Figura 5 3:

120 000,00
100 000,00 "
=g FUndagdo

80 000,00 - U

60 000,00 ey PIN

40 000,00 et P|E

20 000,00 Isc. Nacional

0,00 e |5C. Internacional
jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17
GO 000,00 /
Figura 4 — Evolugdo do Custo Mensal com Bolseiros por Tipologia de Projecto
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o A === |sC. Internacional
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Figura 5 — Evolu¢do Mensal do Numero de Bolseiros por Tipologia de Projecto

3 0 valor negativo em setembro de 2017 diz respeito a devolucdo de uma bolsa.
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1.3 Estrutura central da FFCUL

A Tabela 9 descreve a evolucdo do nimero de colaboradores da estrutura central da FFCUL
desde 2013:

2013 2014 2015 2016 2017
Contratos Sem Termo 26 27 26 25 25
Contratos a Termo 4 8 3 3 0
Prestacao de Servigos
Bolseiros de Gestdo de Ciéncia e Tecnologia 0 3 3 3 2
TOTAL 30 38 32 31 27

Tabela 9 — Evolugdo do numero de colaboradores da estrutura central da FFCUL desde 2013

Descreve-se na Tabela 10 a evolugdo dos gastos de estrutura da FFCUL desde 2013 “:

Rubrica 2013 2014 2015 2016 2017
Recursos Humanos 632 376,62 753 952,24 733090,05 669 736,58 221 338,23
Aquisicdo de Servigos 192 032,59 178 452,82 162 615,76 151962,64 102512,58
Outras Despesas Correntes 50 580,19 41 789,95 67731,62 47363,95 20125,39
Equipamento 31 685,88 19203,44 17 425,55 7 200,13 10191,43
Total 906 675,28 993 398,45 980862,98 876 263,30 354 167,63

Tabela 10 — Evolugdo dos gastos de estrutura da FFCUL desde 2013 (em €)

Andlise:

e Os Recursos Humanos constituem a rubrica de maior peso, e abrange um grupo de 25
funcionarios e 2 bolseiros. A diminuicdo do seu custo em 2017 (-448 k€ face a 2016)
decorre da transferéncia da atividade da FFCUL e consequente cessdo de posicao
contratual dos colaboradores para a FCiéncias.ID.

e As despesas com Aquisicao de Servigos incidem sobre os servigcos de contabilidade e
de gestdo de recursos humanos, auditoria, aconselhamento juridico, apoio técnico
informatico, higiene e medicina no trabalho, transferéncia de tecnologia e propriedade
intelectual. Em 2017 verificou-se uma diminuicdo (-49 k€) face a 2016.

e Em Outras Despesas Correntes, contemplam-se as despesas com material de
escritdrio, servicos de estafeta, comunicacbes, deslocacdes e formacdo. O valor desta
rdbrica diminuiu face a 2016 (-27 k€).

4 Os valores relativos s3o extraidos, como de costume, da tabela de Estrutura de Gastos e Rendimentos (Tabela 27) e das
tabelas correspondentes dos Relatdrios de anos anteriores.
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e Finalmente, a rubrica de Equipamento inclui a depreciacdo de equipamentos e os
custos ou licengas de software (aparelhos de ar condicionado, impressoras /
fotocopiadoras, bem como a atualizagdo do software Primavera (contabilidade) e das

respectivas licencgas).

1.4 Indicadores de gestdo da FFCUL

1.4.1 Fluxos de Pedidos de Pagamento a FCT

Um importante indicador de gestdo da atividade especifica da FFCUL é o fluxo de pedidos de
pagamento (PP) a principal entidade financiadora, a FCT. A geragdo de PP's obriga integrar a
informacgao negociada em fase de candidatura, a execugdo financeira e material e a consolidar

a informacdo entre o sistema de de gestdo de projectos e o sistema contabilistico.

Em 2017, uma vez que os Ultimos novos projectos da FCT se tinham iniciado no 22 semestre
de 2016, o numero de PP’s aumentou (45%) em relacdo a 2016, o mesmo acontecendo com a

despesa reportada (56%) (Tabela 11):

Valor Q |
Entidade
2016 2017 Var % 2016 2017 Var %
FFCUL (promotora) 2322797 3680218 58% 129 225 74%
Outras Entidades (parceiras) 605 803 1163459 92% 73 71 -3%
FFCUL (parceira) 816 949 987 252 21% 70 99 41%
Total 3745 548 5830928 56% 272 395 45%

Tabela 11 — Despesa Reportada a FCT através de PP's, em 2016 e 2017

O aumento deste indicador explica-se pela necessidade de submeter os pedidos de
pagamentos finais da despesa da FFCUL relativamente aos projectos transitados para a

FCiéncias.ID.

1.4.2 Encerramento contabilistico

O numero de CC's encerrados contabilisticamente constitui um indicador muito relevante para

a atividade da FFCUL (Figura 6):
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Figura 6 — Evolugdao do nimero de CC's encerrados contabilisticamente
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Este processo foi iniciado de uma forma sistematica no 22 semestre de 2009, tendo sido ja
encerrados 2027 projetos. Todavia, o numero total de projetos ja concluidos e ainda ndo
encerrados contabilisticamente é ainda significativo (Tabela 5) e o risco financeiro associado,
embora cada vez menor, mantém-se dificil de quantificar. Em 2017 ndo se efetuaram
encerramentos contabilisticos de projetos, tendo sido dada prioridade absoluta a
transferéncia de projetos para a FCiéncias.ID. O encerramento de todos os CC's pendentes serd
mandatério em 2018, na fase de liquidagao da FFCUL.

1.5 Atividades dos nucleos operacionais da FFCUL
1.5.1 Atividades comuns
Sao atividades comuns de todos os nucleos da FFCUL:

e A actualizagdo do sistema LOGOS / FUNDUS com informagdo relativa aos novos
projetos, de todos os tipos;

e A utilizagdo operacional do sistema LOGOS / CENSUS para gerir a informagao relativa a
todos os bolseiros e demais contratados da FFCUL;

e A atualizagdo da Base de Dados de Gestao Financeira de Projetos;

e A preparacdo e acompanhamento da transferéncia geral da atividade, e de cada
projeto em particular, da FFCUL para a FCiéncias.ID.

1.5.2 Nucleo de Projetos de Investigagao Internacionais /Europeus (NPIE)

As reunides organizadas pelo Nucleo de Projetos Internacionais (NPI) em 2016, para divulgar
os topicos a concurso no ambito do Programa de Trabalhos 2016/2017, refletiram-se em 2017
no aumento do numero de candidaturas e na maior procura de apoio para a preparacao de
candidaturas. Manteve-se o interesse no programa European Research Council (ERC), cujos
dois primeiros projetos se iniciaram em 2017.

Com a decisdo de extingao da FFCUL, a atividade do Nucleo centrou-se na preparagao dos
processos de transicdo dos projetos para a FCiéncias.ID. Esta transicdo foi feita em momentos
diferentes, tendo em consideragdo que os projetos internacionais tém entidades financiadoras
distintas e, no ambito do Programa H2020, a decisdo de transicdo estd dependente de
diferentes officers. Apesar de todas as diferencas e complexidades, todos os projetos
transitaram em 2017.

O Nucleo continuou a desenvolver as atividades normais de apoio a preparacdo de
candidaturas ao Horizonte 2020 (H2020) e outros programas internacionais (ex. COST,
ERASMUS+, ESA) realgando-se-se o apoio prestado a preparagdo de candidaturas individuais
(ERC e Marie Curie), a gestdo financeira necessaria a boa execucdo dos projetos e ao
acompanhamento do processo de preparacao de contratos.

A complexidade do processo de transicdo dos projetos para a FCiéncias.ID ndo permitiu
encerrar projetos em 2017, tarefa adiada para o periodo de liquidagdo, em 2018.
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Em 2017, este Nucleo geriu 57 projetos (incluindo prestagGes de servigos internacionais), dos
quais 3 coordenacgbes de projetos H2020 (entre eles um projeto Marie Sklodowska-Curie —
Individual Fellowship):

e 35 foram ja transferidos para a FCiéncias.ID;

e 1, devido as especifidades de execucdo e por necessidade do financiador, apenas sera
transferido em 2018;

e 17 projectos terminaram a sua execu¢ao;

e 4 foram transferidos para a FCiéncias.ID para finalizagao de actividades previstas.

Candidaturas ao H2020 e outros Programas Internacionais

Foram apresentadas e acompanhadas a nivel administrativo e financeiro pela FFCUL 31
candidaturas (Tabela 12) (das quais 9 coordenacdes) e 52 candidaturas ja pela FCiéncias.ID,
(das quais 29 coordenagdes). A data, as avaliagdes ainda ndo se encontram concluidas, pelo
que so terdo impacto nos projetos a iniciar em 2018. As aprovagdes conhecidas estdo ja
refletidas na Tabela 12:

Ne N de propostas
i Ne C / Ne de propostas aprovadas, néo
Programa Subprograma Area call s Ne Participante | Financi FFCUL/FCUL | Total i inanci
142020-5C1-2016.2017 N ”n 864.325,00€ 7.059.513,75 €
Health
H2020-5C1-2016-2017-two-stage 1 0/1 5.999.999,00 €
H2020-BB-2016-2017-two-stage 1 o/1 6.000.000,00€
L RUR- - two- 14.000.000,00 €
Socictal Chatlenges Food security H2020-RUR-2016-2017-two-stage 2 02 1
H2020-SF5-2017-2-two-stage 1 o/1 5.986.400,00 €
H2020-SF5-2017-3-two-stage 1 0/1 10.000.000,00 €
Environment 142020-5C5-2016.2017 ) o 571.965,00€ 9.481.042,50 € i
Inclusive Societies 4.994.775,00 €
12020 H2020-SC6-CULT-COOP-2016-2017-two-stag| 2 Y1 1
Industrial Leadership Earth Observation H2020-£0-2017
1 01 151.975,00€ 1.999.575,00 €
Excellent Science H2020-ERC-2017-STG
ERC 3 3/0 4.863.409,00€ 4.863.409,00€
H2020-ERC-2017-COG
2 2/0 3.502.813,00€ 3.502.813,00 €
H2020-MSCA-ITN-ETN-2017
Marie Curie 9 /9 2.621.919,96 € 31.691.147,40 € 1
FET FETOPEN-01-2016-2017 3 21 1.366.623,75 € 7.878.170,00 €
Infrastructures H2020-INFRAIA-2016-2017 1 0/1 398.004,40 € 4.664.964,50 €
Total Er 922 14.341.035,11 € 118.121.809,15 € 1 3

Tabela 12 — Candidaturas apresentadas em 2017, por programa e call

Entre os programas com mais candidaturas submetidas, destacam-se os temas Marie
Sklodowska-Curie (Innovative Training Networks) e ERC no pilar da Exceléncia Cientifica, e o
tema Food Security, no ambito dos Desafios Societais.

Tal como em anos anteriores, durante o processo de candidatura foram mantidos e usados
intensamente os canais de colaboragao com o GPPQ, para apoio a preparagdo de candidaturas,
com a presenga nas sessoes de esclarecimento promovidas por este organismo.

Quatro das candidaturas apresentadas pela FFCUL sdo incluidas também nas estatisticas da
FCiéncias.ID, uma vez que se trata de candidaturas em duas fases e a 22 fase ja foi apresentada
pela FCiéncias.ID.

Projectos iniciados

Iniciaram-se 21 novos projectos internacionais, dos quais 8 financiados pelo H2020. Dois
destes projetos iniciaram-se através da FFCUL e foram transferidos posteriormente para a
FCiéncias.ID. Estes nimeros refletem, efetivamente, uma maior competitividade no ambito
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dos concursos ao H2020. Nota-se, no entanto, uma melhoria nos resultados alcangados pela
FCiéncias.ID e foram varias as candidaturas que, apesar de uma excelente avaliagdo, ndo foram
aprovadas por falta de orcamento do Programa para os topicos em que se enguadravam.
Realga-se ainda que a candidatura COST apresentada pela FFCUL foi aprovada e que a
FCiéncias.ID assumiu a sua execucdo desde o inicio, ja como Grant Holder (Tabela 13):

Ne Coordenador / N2 Financiamento
Programa Subprograma Area Call Ne2projetos Participante FCiéncias.ID/FCUL Total orcamentado
Health H2020-SC1-2016-2017 1 0/1 352.690,25 € 6.195.231,25€
Societal C| i 297.112,50€ 4.481.340,00€
H2020-5C5-13-2016-2017 1 0/1
H2020 Secure Societies H2020-SEC-20-BES-2016 1 0/1 168.171,88€ 8.020.921,26 €
N Information & Communicarions
: hnologi Ha020-1CT-2016-2017 1 0/1 172.925,00€ 1.999.812,00€
Excellent Science H2020-ERC-2016-STG 1 1/0 1.231.319,00€ 1.231.319,00€
ERC H2020-ERC-2016-COG 1 1/0 1.785.525,50 € 1.999.275,50€
Marie Curie H2020-MSCA-RISE-2016 2 0/2 300.000,00€ 2.533.500,00€
European Union’s Rights, Equality and Citizenship Programme (2014-2020)
REC-PP-2016-2 1 0/1 13.436,80 € 158.667,95 €
EUMETSAT 1 0/1 201.187,50€ 6.955.285,83 €
EC Tender 1 0/1 24.954,00€ 24.954,00€
COST 1 1/0 55.809,50 € 55.809,50€
Outras* 9 5/4 258.308,00 € 2.397.483,92 €
Total 21 8/13 4.861.439,93 € 36.053.600,21 €
*LOS COST
Copernicus Programme - The European Centre for Medium Range Weather Forecasts

Tabela 13 — Projetos iniciados em 2017, por programa e call

1.5.3 Nticleo de Projetos de Investigacdo Nacionais (NPN)

Em fevereiro de 2017 iniciou-se o processo de transi¢cdo para a FCiéncias.ID dos projetos em
execucao financiados por multiplos programas, o que implicou um contacto direto com todas
as instituicdes financiadoras e participantes, preparagao e celebragdao de novos contratos e
protocolos de concordancia e cedéncia de posicdo contratual entre as duas instituicbes e com
o acordo dos financiadores. Esta transferéncia incidiu sobre as 19 Unidades de 1&D e 89
projetos com financiamento nacional.

Ndo foram transferidos, naturalmente, os projectos que se concluiram ainda em 2017 — com
efeito, até 31/12/2017 foram geridos pela FFCUL 16 projetos.

A execucgdo financeira anterior a data da transicdo e a decorrente dos projetos que nao
transitaram, foi sendo reportada as entidades financiadoras, a principal das quais a FCT, a
guem foram submetidos, através do PCT, 322 Pedidos de Pagamento (PPs) para andlise e
validagdo.

Até final de 2017 foi possivel proceder ao encerramento de projetos, manter o contacto
regular com as instituicbes parceiras, e dar continuidade ao processo de consolidacdo de
saldos de tesouraria, processo este que ainda ndo estd totalmente concluido.

Nao foram submetidas, através deste Nucleo, novas candidatuiras em 2017.

1.5.4 Nucleo Projetos de Investigacdo sob Contrato (NPISC)

O exercicio de 2017, com a extingao da FFCUL a 31 de dezembro e para além das dificuldades
comuns a todos os nucleos, revelou-se particularmente desafiante para o NPISC. Dos trés
colaboradores, um saiu no 12 trimestre.
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Os principais indicadores financeiros do NPISC em 2017 decorrentes de 263 centros de custo
em actividade e da contratualizagcdo de 17 novos projectos, estdao descritos na Tabela 14:

Investigag¢do sob Contrato 31/12/2017
Valor contratualizado no ano (sem IVA) 191.870,00€
Faturagdo do Periodo 401.070,30€
Recebimentos no periodo referentes a faturagdo no periodo 381.457,69€
Pendentes do periodo (deduzido de imparidades) 2.440,01€
Recebimentos no periodo referentes a faturagdo em anos transatos 280.607,72€

Subsidios / Donativos
Apoios isentos de gastos gerais (ex., Prémios)

Tabela 14 — Dados financeiros do NPISC relativos a 2017

Em 2017 foram preparados para encerramento contabilistico 29 centros de custo.

Destaque-se ainda a organizagdo e realizagdo de 19 eventos de divulgacdo cientifica,
envolvendo 589 participantes (Tabela 15):

Tipo de evento Valor total Numero de Numero total de
recebido S/ IVA eventos realizados participantes
Conferéncias 67.307,67 € 1 203
Workshops 2.215,00 € 1 58
Encontros 175,00 € 1 70
Cursos 17.761,00 € 14 194
Jornadas 1.240,00 € 1 19
Minicursos 0,00€ 1 45
Total 88.698,67 € 19 589

Tabela 15 — Numero de eventos e valores recebidos, por tipo de evento

1.5.5 Nucleo Financeiro

Em 2017, este Nucleo contou com 10 colaboradores, divididos pelas dreas de rece¢ao, bolsas
de investigacdo, aprovisionamento/compras, verificagdo documental, tesouraria, registo de
informacdo e reporte a tutela. Manteve na sua al¢ada a supervisdo da contabilidade e Recursos
Humanos, asseguradas pela empresa Moneris.

Efetuaram-se os reportes mensais obrigatérios a DGO da Execugao Orgcamental, Alteracdes
Orgamentais, Fundos Disponiveis, PME — Previsdo Mensal de Execugdo, UTE - Unidade de
Tesouraria do Estado e Encargos com Pessoal.

Manteve-se a execugdo dos procedimentos decorrentes do Cédigo dos Contratos Publicos
(CCP — e.g. requisigdes), o controlo dos procedimentos da Contabilidade, a elaboragdo dos
contratos de Recursos Humanos (funcionarios e bolseiros), o controle mensal dos mapas de
gestdo de tesouraria e da relagdo entre a FFCUL e a FCT.

Num contexto de transferéncia de atividade para a FCiéncias.ID, a carteira de projetos em
execu¢do em 2017 - e, consequentemente, os montantes envolvidos - diminuiu
significativamente. Com efeito:

e Entraram em tesouraria 5.966.688€ (referente a subsidios e faturacdo) - uma diminuicao
de 49% em relagdao ao ano anterior;

Fundagao da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, FP 31de73



Relatorio e Contas 2017

e Efetuaram-se 2043 requisi¢cOes internas a fornecedores, no valor total de 1.842.590€,
das quais 5 (no valor de 86.794€) se referiram a processos de ajuste direto de regime
geral e todas as restantes a processos de regime simplificado. Em média, efetuaram-se
mensalmente 170 requisi¢des, com um valor acumulado médio mensal de 153.549€ -
uma reducdo superior a 50% em valor e quantidade;

e O movimento de tesouraria diminuiu para metade em relagdo ao ano anterior; o prazo
médio de reembolso aos Investigadores manteve-se em 2-3 semanas e os pagamentos a
fornecedores efetuaram-se, em média, a 30 dias;

e Movimentaram-se 7.467.842€ em pagamentos a fornecedores, transferéncias para
parceiros, reembolsos a investigadores e pagamento de vencimentos e bolsas — uma
reducdo de 45% relativamente a 2016.

1.6 Analise Orgamental

Em agosto de 2013, a Fundacdo foi considerada como Entidade Publica Reclassificada (EPR),
nos termos do Anexo 1 da Circular, série A, n.2 1374 da DGO, relativa a preparacdo do OE, e
passou a integrar o setor publico administrativo como servigo e fundo auténomo. Apesar de
nao receber qualquer dotacdo direta do Estado, a Fundacao ficou assim sujeita as regras do
OE, de acordo com o art.2 25.2 do Decreto-Lei de Execugdo Orgamental (DLEO),
designadamente quanto a prestacao de informacao, respeito pelo principio de unidade de
tesouraria, alteragGes orcamentais e lei dos compromissos.

Da Tabela 16 a Tabela 22 descreve-se a execucdo orcamental da FFCUL em 2017, baseada
essencialmente nas nocbes de “Fonte de Financiamento” e de “Classificacdo Econdmica” da
Despesa e da Receita. A obrigacdo de prestacdao de informacdo a que a FFCUL se encontra
sujeita exige um controle e reporte mensal dos valores da execugdo da Receita e da Despesa,
procedendo-se também assim, mensalmente, as correcées necessarias ao orcamento inicial.
Como a FFCUL continuou a adotar o SNC-ESNL, a gestdo prdtica destas correcdoes é um
exercicio complexo e moroso.

A diferenca nos valores de receita e despesa entre as previsdes e a realidade - e também a face
a 2016 - deve-se a transferéncia de atividade para a FCiéncias.ID:

Previsoes Receita Grau
Fonte de Financiamento/Atividade Corrigidas Cobrada Execugdo

Dotacdo OE

313 - Saldos de RG ndo afectas a projectos cofinanciados 1386 350,00 1386 350,00 100,00%
319 - Transferéncias de RG entre organismos 5114 826,00 1518 574,00 29,69%
358 - Saldos de RG afectas a projectos cofinanciados 5939,00 5939,00 100,00%
359 - Transferéncias de RG afetas a projetos cofinanciados entre organismos 24 200,00 8217,00 33,95%
368 - Saldos de RP afectas a projectos cofinanciados 105 486,00 105 486,00 100,00%
369 - Transferéncias de RP afetas a projetos cofinanciados entre organismos 46 162,00 46 162,00 100,00%

6 682 963,00 3 070 728,00

Financiamento da UE
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411 - Feder - Competitividade e Internacionaliza¢do 26 948,00 15 751,00 58,45%
482 - Financiamento UE - Outros 3 870 898,00 1689 377,00 43,64%
488 - Saldos de Fundos Europeus 915 599,00 915 599,00 100,00%
4 813 445,00 2620 727,00
Receita Propria (RP)
510 - Receita propria do ano 2 873 287,00 2 457 364,00 85,52%
520 - Saldos de RP transitados 1695 054,00 1695 054,00 100,00%
540 - Transferéncia de RP entre organismos 165 712,00 165 712,00 100,00%
4734 053,00 4318 130,00
Total 16 230461,00 10009 585,00 61,67%
Tabela 16 — Execugdo da receita por fontes de financiamento
Designagdo CL_‘:ZS':‘Z:".‘::ZO Receita Cobrada %
Bancos e outras institui¢des financeiras 05 0,00 0,00%
Transferéncias correntes 06 1 805 760,00 18,04%
Vendas de bens e servigos 07 1068 018,00 10,67%
Transferéncias de capital 10 2573 369,00 25,71%
Reposi¢Ges ndo abatidas 15 0,00 0,00%
Saldo da geréncia anterior 16 4108 428,00 41,04%
Operagdes extra-orcamentais 17 454 010,00 4,54%
Total 10009 585,00  100,00%
Tabela 17 — Receita por classificagdo econdmica
Designagdo 2017 2016 Variagdo
Bancos e outras institui¢des financeiras 0,00 275,00 ---
Transferéncias correntes 1805 760,00 4 959 646,00 -63,59%
Vendas de bens e servigos 1068 018,00 1584 745,00 -32,61%
Transferéncias de capital 2573 369,00 5292 019,00 -51,37%
Reposi¢Ges ndo abatidas 0,00 10 026,00 -
Saldo da geréncia anterior 4108 428,00 5 446 448,00 -24,57%
Operag0es extra-orgamentais 454 010,00 0,00 -
Total 10 009 585,00 17 293 159,00 -42,12%
Tabela 18 — Comparagdo das Receitas entre 2016 e 2017
Dotagoes Despesas Grau
Fonte de Financiamento/Atividade Corrigidas Pagas Execugdo
Dotagao OE
313 - Saldos de RG ndo afectas a projectos cofinanciados 1386 350,00 562 194,00 40,55%
319 - Transferéncias de RG entre organismos 5851 360,00 1456 098,00 24,88%
358 - Saldos de RG afectas a projectos cofinanciados 5939,00 0,00 0,00%
359 - Transferéncias de RG afetas a projetos cofinanciados entre organismos 24 200,00 0,00 0,00%
368 - Saldos de RP afectas a projectos cofinanciados 105 486,00 0,00 0,00%
369 - Transferéncias de RP afetas a projetos cofinanciados entre organismos 46 162,00 21 044,00 45,59%
7 419 497,00 2 039 336,00
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Financiamento da UE

411 - Feder - Competitividade e Internacionalizagdo 12 240,00 0,00 0,00%

482 - Financiamento UE - Outros 3870 898,00 1661 311,00 42,92%

488 - Saldos de Fundos Europeus 915 599,00 496 451,00 54,22%
4798 737,00 2157 762,00

Receita Propria (RP)

510 - Receita prdpria do ano 2151 461,00 1775 600,00 82,53%

520 - Saldos de RP transitados 1 695 054,00 1116 060,00 65,84%

540 - Transferéncia de RP entre organismos 165 712,00 32 907,00 19,86%
4012 227,00 2924 567,00

Total 16 230 461,00 7 121 665,00 43,88%

2.1

Tabela 19 — Execugdo da despesa por fontes de financiamento

Designagédo Classificagdo Economica Pagamentos %
Despesas com o pessoal 01 661 758,00 9,29%
Aquisi¢do de bens e servigos 02 1507 889,00 21,17%
Transferéncias correntes 04 1744 880,00 24,50%
Outras despesas correntes 06 473,00 0,01%
Aquisi¢do de bens de capital 07 495 476,00 6,96%
Transferéncias de capital 08 2 257 180,00 31,69%
Operag0es extra-orgamentais 12 454 010,00 6,38%
Total 7 121 666,00 100,00%
Tabela 20 — Execugdo da despesa por classificagdo econdmica
Receita cobrada 10 009 585,00 OE - Receitas gerais 1031 392,00
Despesa paga 7 121 665,00 Financiamento UE 462 965,00
SALDO 2017 2 887 920,00 Receitas proprias 1393 563,00
SALDO 2017 2 887 920,00

Tabela 21 — Saldo de geréncia 2017 e sua decomposic¢do por tipologia de receita

2014 4 782 346,00
2015 5446 448,00
2016 4108 427,75
2017 2 887 920,00

Tabela 22 — Evolugdo do saldo de geréncia

2. Demonstragdes Financeiras

Evolucdo da Estrutura de Rendimentos

A estrutura de rendimentos da FFCUL assenta principalmente na separacdo entre “subsidios a
exploracao e ao investimento” e “prestacdes de servigos” - que correspondem as classificagdes
contabilisticas dos “projetos de investigacdo sujeitos a financiamento” e da “investigacdo sob
contrato”, respetivamente. A Figura 7 descreve a sua evolug¢do desde 2012:
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2000 000 4000 000 6000 000 8000 000 10000 000 12000 000 14000 000

2012 2013 2014 2015 2016 2017
BSubs. Investimento 1273 479 1093 359 1058 057 944 871 862716 671779
@Subs. Exploracéo 9236 295 8097 882 6966 157 5875238 5982 739 2 059 465
OP. Servicos 1683 109 2051 355 1707 380 1523 750 1689 452 837 102

Figura 7 — Evolugdo da estrutura de rendimentos da FFCUL

Os rendimentos concentram-se nos subsidios a exploracao, que representam 58% do total (em
valor, -66% em relacdo a 2016), atingindo um valor de 2.059.465€ em 2017. Nos subsidios ao
investimento registou-se também um decréscimo, para 671.779€.

Na componente de Prestacdo de Servigos, verifica-se uma diminuicdo em valor (50%
relativamente a 2016), traduzindo a diminui¢do da atividade por via da transi¢cdo dos projetos
para a FCiéncias.ID.

De uma forma geral, os rendimentos da FFCUL diminuiram significativamente (58%) face a
2016. Esta diminuicdo é consequéncia do processo de transicdo da atividade para a
FCiéncias.ID e da extingdao da FFCUL em 31-12-2017, com entrada em liquidacdo no inicio de
2018.

Outros dados relativos a actividade de 1&D

A Tabela 23 sintetiza a execucdo financeira das Unidades de 1&D5 em 2017, apds validacdo
contabilistica.

A Tabela 24 mostra a execucdo financeira em 2017 (informacdo contabilistica) das diversas
areas departamentais da FCUL.

A Tabela 25 e a Tabela 26 constituem a resposta oficial ao Inquérito ao Potencial Cientifico e
Tecnoldgico Nacional (IPCTN) sobre a Execugdo financeira e os respetivos Fundos que a
suportam em 2017, através do Gabinete de Estatistica para Educacdo e Ciéncia (DGEEC) do
Ministério da Educacao e Ciéncia, e para ser comunicado ao INE e ao Eurostat. Esta resposta é
alias integrada com a resposta complementar produzida pela FCUL que, designadamente,

3 Note-se que a “Unidade” é aqui entendida como unidade-cliente da FFCUL. Existem grupos de 1&D da FCUL auténomos ou
ligados a entidades externas que, para estes efeitos, se discriminam.

Fundacgdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, FP 35de 73



Relatorio e Contas 2017

financia as Unidades de I&D através do Orgcamento do Estado (salarios dos docentes,
investigadores e técnicos de alguma forma alocados a atividade de I1&D).

Para efeitos de geragdo dos indicadores financeiros relativos a atividade de 1&D, um projeto /
centro de custo é associado ao Departamento ao qual pertenca o seu Investigador
Responsdvel. No caso das Unidades com financiamento plurianual da FCT, os valores sdo
repartidos em fungdo da proveniéncia departamental dos investigadores integrados e no ativo,
de acordo com os dados constantes no CENSUS. Algumas unidades de I&D podem estar
associadas a vdrios departamentos, na proporcao relativa dos respetivos nimeros de
investigadores envolvidos.

Com a continua atualizagdo dos sistemas de informagdo da FCUL, estas tabelas constituem
uma descri¢ao do sistema de I&D da FCUL.
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Projectos de Investigagdo Nacional Projectos de Investigagdo Europeus Investigacdo sob Contrato

UI&D
BiolS| 186472,23 | 21% 10 12% 109 955,85 |  12% 33 13% 33001006 | 37% 8 16% 4481809 5% 13 5% 67125623 19% 64 10%
Ce3C 73133,18| 8% 5 6% 16950064 |  18% 50 20% 22862429  26% 16 32% 287952,70|  35% 74 28% 75921081 21% 145 22%
CEA 20656,25| 2% 3 4% 875540 1% 9 3% 2941165 1% 12 2%

CEAFEL 551823 1% 4 5% 551823 0% 4 1%

CeFEMA 115926 0% 1 1% 672919 1% 2 1% 788845 0% 3 0%

CEMA 458667 1% 2 2% 536849 1% 1 0% 995516 0% 3 0%

CENTRA 1209765 1% 1 1% 378717] 0% 1 0% 1788493 2% 1 2% 10117,80| 1% 1 0% 3631321 1% 4 1%

CESAM 317851 0% 3 4% 1356562 1% 7 3% 1166,77| 0% 3 1% 1791090 1% 13 2%

CFC 2993514 3% 1 1% 343470 0% 3 1% 49694| 0% 2 1% 3386678 1% 6 1%

CFTC 432512] 0% 4 5% 167947 0% 2 1% 33867 0% 1 2% 516560 1% 1 0% 1083152 0% B 1%

CIUHCT 4123285 5% 1 1% 1681224 2% 2 1% 67822 0% 1 0% 5872331 2% 4 1%

CMAF-CIO 135904,74| 15% 3 4% 1358208 1% 7 3% 224998 0% 1 2% 1599481 2% 3 1% 16773161 5% 14 2%

cas 5543345 | 6% 6 7% 17453041|  19% 27 11% 787,67 0% 2 4% 1955069 | 2% 9 3% 25030222 7% 44 7%

cQE 33089,25| 4% 4 5% 948960 1% 9 4% 378,76 0% 1 2% 450745] 1% 4 1% 5246506 1% 18 3%

EDU

GEMUL 43621 0% 1 1% 1040800 1% 3 1% 1084421 0% 4 1%

1A 90762,02| 10% 3 4% 1035726 1% 6 2% 893,60 0% 2 4% 1008020 1% 3 1% 11209308 3% 14 2%

IBEB 51423 0% 4 5% 1569152 2% 5 2% 408741 0% 3 6% 1249625 2% 5 2% 3278941 1% 17 3%

IDL 92157,37| 10% 11 14% 15342905 17% a1 16% 9799931 11% 7 14% 160 866,21 | 21% 49 18% 51345194 14% 108 17%
LASIGE 40721,24| 5% 3 4% 47906,71| 5% 16 6% 21066158 |  24% 6 12% 1727704 2% 21 8% 28201249 8% 16 7%

LoLs 1640035 2% 6 2% 6564151 8% 10 4% 82041,86| 2% 16 2%

MARE 53172,94| 6% 6 7% 132877,24|  14% 20 8% 1,18 0% 1 2% 17634834 21% 54 20% 36239734 10% 81 12%
NLX 1982,69| 0% 2 1% 198269 0% 2 0%
Sem UI&D Associada 1379756 2% 5 6% 1883464 2% 13 5% 060 0% 1 2% 644198 1% 3 1% 3907358 1% 2 3%

TOTAL 903 284,10 81 926 765,89 254 893 237,14 50 824 784,61 267 3548 071,74 652

Tabela 23 — Estrutura da execugdo financeira em 2017 por Unidade de investigagdo (componente FFCUL).

__
Separamentos | valor | % [ o J % | vaor | % ] o [ % | vaor | % | q | o ] % | _vaor [ % ] qa | % |
Biologia Animal 61 144,39 7% 9 11% 148 975,37 16% 36 14% 88 295,56 10% 6 12% 218 158,43 26% 57 21% 516 573,76 15% 108 17%
Biologia Vegetal 73 919,37 8% 4 5% 127 407,63 14% 33 13% 147 743,68 17% 8 16% 168 137,83 20% 53 20% 517 208,52 15% 98 15%
Educagdo ( IEDU-UL)

Estatistica e Investigacdo Operacional 75 458,43 8% 5 6% 5 820,89 1% 1 0% 964,28 0% 14 151,09 2% 10 4% 96 394,68 3% 16 2%
Fisica 174 020,23 19% 24 30% 104 962,16 11% 40 16% 114 844,88 13% 11 22% 155 039,62 19% 34 13% 548 866,89 15% 109 17%
Eng? Geografica, Geofisica e Energia 42 928,20 5% 8 10% 73 112,07 8% 22 9% 43 555,21 5% 4 8% 82 027,51 10% 17 6% 241 622,99 7% 51 8%
Geologia 45 225,38 5% 4 5% 75 293,89 8% 16 6% 48 092,25 5% 2 4% 83 360,27 10% 31 12% 251971,79 7% 53 8%
Histdria e Filosofia das Ciéncias 66 178,80 7% 2 2% 19 674,49 2% 4 2% 1092,34 0% 3 1% 86 945,63 2% 9 1%
Informatica 70 484,69 8% 5 6% 65 943,43 7% 19 7% 262 225,62 29% 8 16% -7998,71 -1% 27 10% 390 655,04 11% 59 9%

M atica 76 895,82 9% 7 9% 17 363,53 2% 7 3% 1124,99 0% 1 2% 7997,41 1% 103 381,74 3% 15 2%
Quimica e Bioquimica 183 382,89 20% 13 16% 234 504,13 25% 50 20% 166 132,52 19% 9 18% 45 772,44 6% 20 7% 629 791,98 18% 92 14%
Outros 33 645,90 4% 53 708,30 6% 26 10% 20258,15 2% 1 2% 57 046,38 7% 15 6% 164 658,74 5% 42 6%

TOTAL 903 284,10 81 926 765,89 254 893 237,14 50 824 784,61 267 3548 071,74 652

Tabela 24 — Estrutura da execugdo financeira da FFCUL em 2017 por area departamental da FCUL.
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1.1 - DESPESAS CORRENTES 1.2 - DESPESAS DE CAPITAL
1.1.1 - DESPESAS C/ PESSOAL 1.1.2 - OUTRAS 1.2.1- 1.2.2- TOTAIS
. DESPESAS Construgées & Instrumentos & TOTAL
Contratados Bolseiros Total ~ .
CORRENTES Instalagoes Equipamentos

74 715 95174 169 888 386 455 114 913 114 913 671 256
33 654 247 071 280 725 405 976 72 510 72 510 759 211
22 104 7 308 7 308 29412
656 656 3188 1674 1674 5518
2281 5 607 5 607 7 888
656 656 7 351 1948 1948 9955
20 650 20 650 15 664 36 313
3920 3920 3501 10490 10 490 17911
17 940 17 940 14 656 1271 1271 33867
4 485 4 485 5916 431 431 10 832
26 407 26 407 28 368 3948 3948 58 723
1969 40 286 42 255 109 674 15 802 15 802 167 732
45 230 45 230 96 857 108 215 108 215 250 302
6 440 6 440 26 818 19 207 19 207 52 465
4340 4 340 5 496 1009 1009 10 844
29181 29181 61979 20933 20933 112 093
18 685 18 685 9384 4721 4721 32789
5978 131 400 137 378 242 029 134 045 134 045 513 452
3810 118 780 122 590 110214 49 209 49 209 282 012
24 600 24 600 40 757 16 685 16 685 82 042
8676 139 640 148 316 177 402 36 679 36 679 362 397
1983 1983
1346 1346 12 664 25 064 25 064 39074
201 748 19 590 221 338 365 310 10 191 10 191 596 839
331 863 995 163 1327 026 2156 025 661 860 661 860 4144911

Tabela 25 — Despesa - resumo financeiro da resposta ao Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional (IPCTN) 2017 (Componente FFCUL).
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FUNDOS DO ESTADO FUNDOS INTERNACIONAIS OUTROS FUNDOS
UNIDADES FUNDOS OUTROS 1 .,\bos pE £ CRCINIERRECIONALS EMERESAS INSTI::TI::(E)S > EI::T:J.I;JIS%OI’EESIR:’OER EESE RECEITAS |MECENATO TOTAL
O FUNDOS DO EMPRESAS | TOTAL TOTAL b OUTROS | TOTAL
ESTRUTURAIS IPFSL FORA DA PROPRIAS | CIENTIFICO
ESTADO FP's OUTROS EU  |FORADAEU| EU |FORADAEU| EU  [FORADAEU| EU  |FORADAEU| EU cu
Bio 272977 6820 1341 281137 134322 199 711 23137 357171 31492 1457 32008| 671256
lceac 1} 219 580 84 800 464 10599 315 443 170 426 25073 3757 971 192 713 115262 135793 251055 750211
22132 1839 244 24215 951 4246 5197 29412
lcearee .} 5518 5518 5518
[ 7888 7888 7888
4587 5368 9955 9955
8310 8310 17885 10118 28 003 36313
lcesam ] 16 744 16744 1167 1167 17911
33370 33370 497 497 33867
6005 6005 339 339 5166 5 166 10832
lcouber ] 58 045 58 045 678 678 58723
144 760 4727 8349 157 836 2250 7 646 9896 167732
caB 224 224 105 5 740 230 068 19 769 788 14344 5102 19446| 250302
16 936 3550 50486 618 618 1103 257 1360 52 465
EDU
B 10389 455 10844 10844
101 119 101119 3 896 894 10080 10080 112083
9512 1056 10568 619 6738 8171 15528 6694 6604 32789
219 383 17012 2727 25 550 204 671 95 557 68698 17414 1833 183 502 17030 18 250 35279 513452
134711 3749 735 14499 153 694 209 684 2863 6993 219 540 1547 -92 769 01221| 282012
20693 20693 35236 474 35710 25639 25639 82 082
108328 119 607 1856 13181 22972 1 3997 3595 759 75234 36600|  111834| 362397
1983 183 1983
32632 157 32789 1 ) 6285 6285 39074
506839 |  596839| 596839
1707 844 268 694 23412 72821 2072371 630 419 354718 63673 971 1833 1051613| 264334 756592 | 1020027| 4144911

Tabela 26 — Receita - resumo financeiro da resposta ao Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional (IPCTN) 2017 (componente FFCUL).
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2.3

Evolucao dos Resultados Liquidos

A descricdo da situacdo econdmico-financeira no final do exercicio de 2017 segue a estrutura
ja utilizada nos exercicios anteriores (Figura 8).

Em 2017 o resultado é negativo, no valor de -57.837€ (-48.003€ antes de imposto).

~
2017
2016
2015
2014
2013
2012
100000 -50 000 0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000 400000 450 000
\ 2012 I 2013 I 2014 I 2015 I 2016 I 2017 \
[oRL] 131258 | 425 501 | 93 386 | 2548 | -33 133 | 57 837 |
S

Figura 8 — Evolugdo dos Resultados Liquidos (depois de imposto) da FFCUL

O Resultado Liquido negativo de 2017 decorre dos seguintes factores:

A reducdo da atividade por via da transferéncia dos projectos para a FCiéncias.ID em
2017, com consequente reducdo dos montantes aprovados, reduzindo
significativamente a execu¢do média anual da instituicdo — ver Figura 9;

Apesar da cessdo de posicao contratual dos colaboradores da FFCUL para a FCiéncias.ID
ao longo do exercicio, e dos acertos feitos por acréscimos a ambas as instituicdes com
o intuito de equilibrar a partilha dos custos de RH na propor¢dao do trabalho
desenvolvido pelos técnicos e da execugdo de cada uma das instituicdes no exercicio,
os custos de estrutura afetos a FFCUL contribuiram para o seu resultado negativo.

Ao facto de a FFCUL ter reconhecido em 2017 uma perda financeira com a atualizacdo
cambial das contas em moeda estrangeira (USD e CHF), na ordem dos 47k€, devido a
acentuada desvalorizacdo dessas moedas no exercicio e também pela necessidade de
encerramento destas contas na banca comercial, determinada pelo cumprimento da
Unidade de Tesouraria do Estado, que impde a aplicacdo das disponibilidades das
instituices no IGCP (ver analise da Despesa, na sec¢do 2.4).
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Evolugao da Execucgdo por Tipologia de Projeto

250 000,00
200 000,00
150 000,00

-50 000,00
jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17

@@= Unidade de | & D 195 603,91 236 425,82 127 639,65 18 232,38 19 146,53 21 114,09
e=m=@=== Projecto de Investigacdo Nacional 133 416,93 176 164,35 100 188,16 42 676,80 62 332,85 43 774,62

Projecto de Investigagdo Europeu | 72 695,30 83 609,65 135 488,52/ 81 147,14 139 199,84 28 249,51
@@ |nyestigacdo sob Contrato 58 339,97 5305898 19035,77 49738,65 58695,28 51112,18
@@= Conferéncia, Curos, Workshop 357469 5257,16 -6370,73 261694 292498 1696,09

jul/17
21481,83
58 532,07
66 396,68
86 162,27
9503,34

ago/17
15 861,24
42 236,37
14 542,81
36 429,49
3963,38

Figura 9 — Evolugdo da Execugdo por Tipologia de Projeto

2.4 Estrutura de Rendimentos e Gastos Indiretos antes do Imposto

set/17
19 000,61

38 066,10
26 563,52
54 793,66
26 781,63

out/17 nov/17
19796,15 14 309,99

36942,31 24531,49
49 315,78 26 698,91
48 432,06 42 443,08
37297,50 10 724,88

Descreve-se na Tabela 27 a estrutura de gastos e rendimentos da FFCUL em 2017:

Rubrica 2016 2017 Var % Var Abs

Verba Aprovada 1353089 539 622 -60% -813 467
Juros Credores 69 0 -100% -69
Outros Rendimentos / Dif. De Cambio 29 747 9213 -69% -20534
Total Receitas 1382 905 548 835 -60% -834 070

Recursos Humanos 669 737 221 338 -67% -448 398
Aquisicao de Servigos 151963 102 513 -33% -49 450
Outras Despesas Correntes 47 364 20125 -58% -27 239
Despesas Bancadrias 6811 3215 -53% -3596
Equipamento 7 200 10191 42% 2991
Outros Gastos / Dif. Cambio 31394 54 389 73% 22994
Riscos de Projectos 23 851 32815 38% 8964
Despesas LSE 456 756 152 252 -67% -304 504
Total Despesas 1395 075 596 839 -57% -798 237

Resultado -12171 -48 003 294% -35833

Tabela 27 — Estrutura de Gastos e Rendimentos da FFCUL (2017)

Do lado da Receita verifica-se um decréscimo de (60%) face a 2016. Destaca-se:

100 000,00
50 000,00
0,00

dez/17
18 976,92

30328,26
44 048,56
62 985,85
6 709,70

e A diminuicdo das receitas provenientes de gastos gerais (60%), consequéncia da
diminuicdo da execucdo, por transferéncia da atividade para a FCiéncias.ID ao longo de

2017.

e A auséncia de Juros Credores, decorrente da aplicagao do n.2 6, do art.2 63.2, da Lei n?
3-B/2010 de 28-04-2010 (Principio da Unidade de Tesouraria): as receitas de todas as
aplicacbes financeiras que sejam efetuadas em violacdo do principio da unidade de
tesouraria revertem para o Estado. Em 2017 ndo existiam aplica¢des financeiras ativas.
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A variacdo de “Outros Rendimentos / Dif. De Cambio”, motivado pelas diferencas de
Cambio a favor da FFCUL quando realizou pagamentos em moeda estrangeira.

Do lado da Despesa, note-se que:

Os “Recursos Humanos” sdo a rubrica de maior peso relativo (37%); a sua relevancia
diminuiu em 2017, tanto em peso como em valor absoluto.

As “Despesas LSE” (Limpeza, Seguranca e Energia) sdo a segunda rubrica de maior peso
(26%), referindo-se a comparticipagdo dos gastos incorridos pela FCUL (152 k€) com o
acolhimento de projetos. Este valor diminuiu em funcdo da execucao.

Em “Aquisicdo de Servicos”, estdo contemplados os gastos incorridos com a
subcontratacdo dos servicos de contabilidade e processamento salarial, auditoria e
revisdo de contas, manutencdo de equipamentos, medicina do trabalho, servicos de
propriedade intelectual e gastos de consultoria juridica.

Salienta-se 0 aumento do valor em "Riscos de Projetos” relativo a imputagdo de custos
nao elegiveis de projetos e reclassificacdes, que motivaram movimentos contabilisticos
que geraram um custo de 33 k€. Estas inelegibilidades estiveram associadas a seguros
de bolseiros e a consumiveis de escritdrio.

A variagdo em “Despesas Bancarias” reflete a diminuicdo do ndmero de transferéncias
bancarias internacionais, i.e. 0s custos a elas associadas.

O aumento com os custos em “Outros gastos / Diferencas de Cambio” estd relacionado
com uma preponderancia de cambio desfavoraveis na atualizagdo cambial das contas
em moeda estrangeira (USD e CHF) e também pela necessidade de encerramento
destas contas na banca comercial, para cumprircomon.2 1 e 4, do art.2 63.2, da Lei n?
3-B/2010 de 28-04-2010 (Principio da unidade de tesouraria).

3. Situagdo Econdmica e Financeira

Os diversos elementos contabilisticos permitem concluir que a evolucdo da FFCUL em 2017 se
manteve estavel, apesar do mais complexo contexto institucional da vida da instituicdo. A
gestdo financeira adoptada nos Ultimos anos assentou sempre num perfil prudente, por forma
a permitir a liquidez e a estabilidade financeira e a manter a boa execucdo dos Projetos de
Investigagdo, apesar das multiplas vicissitudes externas.

3.1 Resultado Liquido do Exercicio

O resultado liquido de 2017 foi negativo em -57.837€, por forga dos seguintes factores:

Transicao da atividade da institui¢do para a FCiéncias.ID, que fez diminuir o volume de
execucdo efetuada na FFCUL, traduzindo-se consequentemente na diminuicdo de
overheads de suporte aos custos de estrutura,

N3o elegibilidade de algumas despesas dos projetos,
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e Impacto da desvalorizacdo cambial nas contas em divisas no exercicio e encerramento,
imposto pela UTE, desfavordvel dessas mesmas contas em divisas.

3.2 Fundos Patrimoniais

Na perspetiva de Balango, ha a salientar a continuacdo do valor significativo dos Fundos
Patrimoniais que, em 2017 atingiram 2.203.895€. Face ao valor dos fundos patrimoniais de
2016, hd uma reducao de 276.840€, explicada pela reducdo em termos liquidos do valor
contabilizado dos subsidios ao investimento (Figura 10) e também pela contabilizacdo de uma
imparidade de 10.785,25€ resultante da participagao financeira da FFCUL na PETSYS, S.A.
(7,10%) decorrente do Resultado Liquido negativo dessa empresa em 2016, mas que a FFCUL
apenas pode assumir em 2017.

O valor contabilizado nos fundos patrimoniais na rubrica de Ajustamentos de fundos
patrimoniais (Subsidios) no montante de 1.136.373€ (ver 11.15 Balanco) é uma consequéncia
direta da introdugdo das normas do Sistema de Normalizagdo Contabilistico (SNC), o qual tem
por base as Normas Internacionais de Contabilidade compativeis com as Diretivas
Comunitarias sobre o relato Financeiro. Verificou-se em 2009 uma alteragdo profunda na
contabilizagdo dos Fundos Patrimoniais na FFCUL.

De acordo com a NCRF22, a FFCUL contabiliza nos Fundos Patrimoniais o valor das aquisi¢cdes
de Ativos Fixos Tangiveis, quando existe uma seguranca razodvel do recebimento desses
subsidios ao investimento. Como consequéncia foram aumentados ao valor dos Fundos
Patrimoniais da FFCUL 1.118.993,37€ (ver ponto 7. Balanc¢o).

4 ™

0 500 000 1000 000 1500 000 2000000 2500000 3000000 3500000
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
II Cap. Préprios| 649983 | 2698356 | 2953954 | 2952892 | 3133625 | 3276081 | 3070257 | 2924072 | 2480735 | 2203895

. J

Figura 10 — Evolugdo dos Fundos Patrimoniais da FFCUL
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3.3 Estrutura do Balango

A estrutura do Balango apresenta, mais uma vez, uma variacdo significativa nos Ativos Fixos
Tangiveis (Tabela 28):

Rubrica 2016 2017 Variagao

Activo Ndo Corrente 1576 947 1350 299 -226 648
Activos Fixos Tangiveis 1550 426 1312 800 -237 626
Outras Activos Nao Correntes 26 521 37 499 10978
Activo Corrente 10578 883 9863 432 -715451
Clientes 337 803 18 907 -318 896
Outras Contas a Receber 7 165 961 7 997 663 831702
Caixa e Depdsitos Bancdrios 2980 236 1782978 -1197 257
Outros Activos Correntes 94 883 63 884 -30999
Total do Activo Liquido 12 155 830 11213731 -942 099
Fundos Patrimoniais 2480 735 2 203 895 -276 840
Fundos 1995 1995 0
Resultados Transitados 1184 662 1151528 -33133
Ajustamentos em activos financeiros 0 -10785 -10 785
Outras Variagdes nos Fundos patrimoniais 1327211 1118994 -208218
Resultado Liquido do periodo -33133 -57 837 -24 704
Passivo 9675 095 9009 836 -665 259
Passivo N3o Corrente 385 219 0 -385 219
Provisdes Especificas 385 219 0 -385219
Passivo Corrente 9289 876 9 009 836 -280 041
Fornecedores 175 451 52 152 -123299
Estado e Outros Entes Publicos 53 847 27 772 -26 076
Financiamentos Obtidos 17 613 76 131 58518
Outras Contas a Pagar 841516 782 547 -58 970
Diferimentos 8201448 8071234 -130214
Total de Fundos Patrimoniais e do Passivo 12 155 830 11213731 -942 099

Tabela 28 — Estrutura do Balango

Face aos Ativos Fixos Tangiveis do ano anterior, verificou-se em 2017 um decréscimo (-
237.626%€), que se justifica pelo decréscimo das aquisicdes de 2017 face as realizadas em 2016.

As rubricas mais significativas do Ativo Corrente continuam a ser:

a) Outros Créditos a Receber - representam os gastos ja incorridos com projetos, mas
cujas verbas ainda ndo foram recebidas (7.997.663€ contra 7.165.961€ em 2016),
registando, desta forma um aumento de 831.702¢€.

b) Disponibilidades - representam 1.782.978€, registando um decréscimo de 40% face a
2016 (2.980.235€) no montante de 1.197.257€. Justifica-se principalmente pelo
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aumento de 831.702€ na rubrica de “Outras Contas a Receber” conjugada com a
diminui¢do na rubrica de “Outras Contas a Pagar” em cerca de 58.970€ e a diminuicao
da divida a fornecedores de 123.299¢€.

¢) Uma dultima referéncia para os saldos de Clientes, de 18.906€, e de Outros Ativos
Correntes (Adiantamentos a fornecedores, estado, diferimentos) no valor de 63.884€,
gue apresentam, respetivamente, um decréscimo de 94% e um decréscimo de 33%
face ao ano anterior.

Relativamente a divida do ICAT (ja extinto) contabilizada na rubrica de Qutras Contas a
Receber, refira-se que:

e Em 2014, o ICAT ndo pagou a sua divida de acordo com o Plano aprovado pelos
Credores em Assembleia realizada no Tribunal de Comércio em 20 de fevereiro de 2009
e com despacho de sentenga homologatéria do Tribunal em 23 de Setembro de 2009
(valor anual de cerca de 26 k€). Com efeito, por um lado, esta Associacdo passou a ser
gerida pela Comissdo Liquidataria, ndo tendo qualquer espécie de liquidez de
tesouraria; por outro lado, o adiamento da extingdo formal do ICAT para 2015
inviabilizou que a FCUL assumisse os compromissos do ICAT no servico da divida a
FFCUL.

e Em 31 de julho de 2014 foi assinado entre o ICAT, a FCUL e a FFCUL um acordo de
pagamento e quitagdo da divida, a transitar do ICAT para a FCUL, no montante total de
157.160,49€ e a abater até ao limite do prazo aprovado no Plano de Pagamentos com
0 ICAT (23 de setembro de 2019). Em dezembro de 2015 foi definido entre a FFCUL e a
FCUL a forma de pagamento e quitagdo da divida que transitou do ICAT para a FCUL.
Foi acordado um pagamento trimestral de valor uniforme, com inicio de contagem no
ultimo trimestre de 2015 e inicio de pagamentos no primeiro trimestre de 2016. Desta
forma, no R&C de 2017, a FCUL cumpriu com o plano de pagamentos e liquidou a divida
programada para o ano de 2017, sendo o remanescente da divida a 31/12/2017 de
74.158,56 euros.

No que respeita ao Passivo, mantém-se a inexisténcia de passivos remunerados. Todavia, o
passivo global passou de 9.675.095€ em 2016 para 9.009.836€ em 2017, o que se pode explicar
através da variagao das seguintes rubricas:

a) Em Fornecedores, um decréscimo no montante de 123.299€, e que reflete a
diminui¢do da execugdo face a transicdo da atividade da Fundagao.

b) Na rubrica de Outros Passivos Correntes, um decréscimo no montante de 58.970€
onde o peso principal reside nas verbas a transferir para Parceiros, resultante de
subsidios recebidos.

c) Nos Diferimentos, constituidos essencialmente por adiantamentos recebidos por
conta de Subsidios a Exploracdo (3.609.060€), ao Investimento (609.549€), a
Investigacdo Sob Contrato (2.808.053€) e de overheads (1.044.572€). No ano de 2017
totalizaram 8.071.234€, ou seja, 90% do Passivo, tendo registado uma diminuicdo de
130.214€ face a 2016, motivado pela transigdo de diversos Projetos.
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3.4 Proposta de Aplicagdo de Resultados

PropGe-se que os Resultados Liquidos do exercicio, no montante de -57.837€, sejam
integralmente aplicados na rubrica de Resultados Transitados.

4. Perspetivas futuras

O ano de 2018 sera o ano de liquidagdo da FFCUL, fase que se iniciou em 1 de janeiro de 2018.
Nos termos dos Estatutos da FFCUL:

Artigo 25.2

No caso de extingdo da Fundagdo, o seu patrimonio reverterd para a Faculdade de Ciéncias da Universidade de
Lisboa, competindo ao Conselho Diretivo da Fundag¢do tomar, quanto aos bens e as pessoas, as medidas
necessdrias a salvaguarda dos objetivos sociais prosseguidos pela Fundagéo, em conformidade com as disposi¢es
legais aplicdveis.

A data de 31-12-2017, toda a actividade da FFCUL j4 foi transferida para a FCiéncias.|D. Em
2018, é necessdrio, todavia ainda que a Comissao Liquidatdria se encarregue de:

Acompanhar a regularizagdao de todos os acréscimos de custos e proveitos;
Acompanhar a regularizagdo de todas as dividas;

Encerrar contabilisticamente todos os centros de custo;

Validar o patrimdnio e actualizar o respectivo valor patrimonial;

Encerrar as contas do exercicio de liquidagao;

Publicar e registar a liquidagao da FFCUL, assim que concluido o processo de liquidagdo.

5. Agradecimentos

O Conselho Diretivo da Fundagdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa deseja
expressar o seu reconhecimento profundo:

A todos os funciondrios e colaboradores da FFCUL — e em particular aos coordenadores
dos Nucleos e a Directora e Directora Adjunta, Teresa Sales Luis e Silvia Gomes - pela
dedicacdo, compreensdo e qualidade do desempenho das tarefas que desenvolveram,
num ano absolutamente impar na vida de qualquer instituicdo — o ano preparativo da
sua extingao.

A todos os investigadores e docentes da FCUL que viabilizaram, através das suas
iniciativas, compreensdo e aceitacdo das dificuldades de funcionamento da FFCUL, o
trabalho desta Instituicdo em 2017, confiando absolutamente que a transicdo
institucional ndo afectaria a execugdo cientifica dos seus projectos e os compromissos
com terceiros.

A Direcdo da FCUL, entidade instituidora e tutelar, pelo apoio, confianca, supervisdo e
permanente incentivo para que a FFCUL transferisse as suas responsabilidades para a
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FCiéncias.ID, que a FCUL criou tendo em vista permitir manter o modelo de gestao bem-
sucedido dos projectos cientificos que tem funcionado desde 1993.

e As entidades financiadoras e a todas as outras entidades que recorreram aos servigos
da FFCUL e que contribuiram para o seu desenvolvimento, e que compreenderam e
colaboraram em todas as fases de transigao.

e Ao Fiscal Unico e a Mesa do Conselho Geral, pelo interesse e colaboragdo prestados;

e Ao assessor juridico, Dr. Miguel Eird, pelo seu empenhamento, presenga, seguranga,
rigor e competéncia durante toda a vida da Fundagao.

Lisboa, 16 de maio de 2018
O Conselho Diretivo

-~ /\f A Tu‘\(‘ \/v'\—/C ’Q ) K . /

Professor Doutor José Manuel de Nunes Vicente e Rebordao

N ouue e i o T {ub—

Professora Doutora Maria da Luz da Costa Pereira Mathias

/" ~_ ( / //

Professor Doutor Jorge Manuel Rodrigues de Sancho Relvas
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6. Orgaos Sociais a 31 de Dezembro de 2017

Mesa do Conselho Geral

Presidente

Professor José Artur Martinho Simodes

Conselho Diretivo

Presidente

Professor Doutor José Manuel de Nunes Vicente e Rebordao

Vogal

Professora Doutora Maria da Luz da Costa Pereira Mathias

Vogal

Professor Doutor Jorge Manuel Rodrigues de Sancho Relvas

Fiscal Unico
BDO & associados, SROC, representada pelo

Dr. Pedro Manuel Aleixo Dias
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7. Balango

FUNDACAO DA FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA
Balango em 31 de Dezembro de 2017 e 31 de Dezembro 2016
(Montantes expressos em Euros)

ACTIVO

ACTIVO NAO CORRENTE

NOTAS

31-12-2017

31-12-2016

Total do Passivo

Total de Fundos Patrimoniais e do Passivo

Activos fixos tangiveis 6 1312 799,56 1 550 425,87
Activos intangiveis 7 34 520,28 12 963,96
Participagdes financeiras 8 2 979,07 13 557,19
1 350 298,91 1576 947,02
ACTIVO CORRENTE
Créditos a receber 10 8 016 570,04 7 532 570,83
Estado e Outros Entes Publicos 17 49 122,63 31 304,30
Diferimentos 11 14 761,11 34 772,20
Caixa e depésitos bancarios 4 1782 978,41 2 980 235,76
9 863 432,19 10 578 883,09
Total do Activo 11 213 731,10 12 155 830,11
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
FUNDOS 12 1 995,19 1 995,19
Resultados Transitados 1 151 528,39 1184 661,58
Ajustamentos/ Outras variagdes nos fundos patrimoniais 13 1 108 208,55 1327 211,37
Resultado Liquido do periodo -57 836,72 -33 133,19
Total de Fundos Patrimoniais 2 203 895,41 2 480 734,95
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes Especificas 19 0,00 385 218,97
0,00 385 218,97
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 16 52 152,00 175 451,38
Estado e Outros Entes Plblicos 17 27 771,81 53 847,37
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 4e 14 76 131,35 17 613,06
Outros passivos correntes 15 782 546,53 841 516,14
Diferimentos 18 8 071 234,00 8 201 448,24
9 009 835,69 9 289 876,19

9 009 835,69

9 675 095,16

11 213 731,10

12 155 830,11

CONTABILISTA CERTIFICADO

JW(*;\OQ(\ s~ Colercke

CONSELHO DIRETIVO
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8. Demonstragao dos Resultados

FUNDAGAO DA FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 e 31 DE DEZEMBRO 2016

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2017 2016
Vendas e Prestagdo de Servigos 20 837 102,34 1689 451,71
Subsidios, Doagbes e legados a Exploragdo 21 2 059 464,89 5982 739,06
Fornecimento e servigos externos 22 -1 303 950,80 -3 321 196,71
Gastos com o pessoal 23 -331 318,78 -1 099 633,59
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 24 27,97 576,22
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 -14 190,39
Outros rendimentos 25 696 740,61 1086 816,98
Outros gastos 26 -1 387 113,17 -3 535 496,64
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e imposto 570 953,06 789 066,64
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao 27 -620 501,27 -802 644,03
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -49 548,21 -13 577,39
Juros e rendimentos similares obtidos 28 154484 1410,71
Juros e gastos similares suportados 29 0,00 -3,98
Resultado antes de impostos -48 003,37 -12 170,66
Imposto sobre o rendimento do periodo 9e 17 -9 833,35 -20 962,53
Resultado Liquido do periodo -57 836,72 -33 133,19

CONTABILISTA CERTIFICADO CONSELHO DIRETIVO

) / i T q
fdoeie (edus Celeecke
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9. Demonstragao de Fluxos de Caixa

Fundag3o da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Individuais

31 de Dezembro 2017

(Valores expressos em euros)

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes e utentes
Pagamentos de subsidios
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1)

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2)
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realiza¢do de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doacdes
QOutras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operacdes de financiamento

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3)

Variag3o de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Notas 31-12-2017 31-12-2016
(320 707,34) 1657 312,07

21 (3 506 831,65) (5 549 611,49)
(1952 180,03) (3 368 448,09)

(454 257,16) (637 644,30)

(6 233 976,18) (7 898 391,81)

(19 200,50) (9319,97)

5018 754,77 6 551 274,49

(1234 421,91) (1356 437,29)

(313 226,24) (908 472,95)

(37 993,99) (9 200,73)

(351 220,23) (917 673,65)

21 328 321,66 539 224,66
28 1544,84 1410,71
329 866,50 540 635,37

(21 353,73) (377 038,28)

(1 255 775,64) (1733 475,57)

4 2962 622,70 4 696 098,27
4 1706 847,06 2 962 622,70

Para serlido com as notas anexas as demonstragdes financeiras

CONTABILISTA CERTIFICADO

)M e o ha bdezole

CONSELHO DIRETIVO

/ \ v M e \C N ) A /

Nouso Ao s Na Ry’
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10. Demonstragdes das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais

EUNDACAQ DA FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA
DEMONSTRACOES (INDIVIDUAIS) DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIALS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(Montantes expressos em Euros)

Excedentes de Ajustamentos/o

Resultado
Excedentes Resultados utras variagoes . Total de fundos
- Reservas 2 liquido do . L
técnicos Transitados nos fundos periodo patrimoniais
Notas Fundos revalorizagdo patrimoniais Total
Saldo em 1de Janeiro de 2017 1 1995,19 - - 1184 661,58 - 1327 211,37‘ (33133,19) 2 480 734,95 2480 734,95
Alteragdes no periodo: -
Alteragdes de politicas contabilisticas - - - - - - - - -
Diferencas de conversdo de demonstragdes financeiras - - - - - - - - -
Realizacdo do excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis - - - - - - - - -
Variagdes dos excedentes de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis - - - - - - - - -
Ajustamentos porimpostos diferidos - - - - - - - - -
Efeito de aquisi¢do / alienacdo de participadas - - - - - - - - -
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais: - - - - - (219 002,82) - (219 002,82) (219 002,82)
2 - - - - - (219 002,82) - (219 002,82) (219 002,82)
Resultado liquido do exercicio 3 (57 836,72) (57 836,72) (57 836,72)
Resultado integral 4=2+3 (57 836,72) (276 839,54) (276 839,54)
Operagdes com detentores de capital no exercicio:
Realizagdes de fundos - - . = = = = P
Subsidios, doagGes e legados s S = - w 5 3 F 3
Distribuigdes - = - - - - - - -
Aplicagdo de Resultados (33 133,19) 33133,19 - -
Outras operagdes - 5 & - S = 5 = z
5 - . - (33 133,19) s - 33 133,19 = s
Saldo em 31de Dezembro de 2017 6=1+2+3+5 1995,19 “ - 1151 528,39 - 1 108 208,55 (57 836,72) 2 203 895,41 2 203 895,41 I
O anexo faz parte integrante desta demonstracdo (INDIVIDUAL) das alteragdes no capital préprio do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017.
NTABILISTA CERTIFI CONSELHO DIRETIVO
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(Montantes expressos em Euros)

Ajustamentos/outr
L Resultado
Fiifds Excedentes RESERAs Resultados as variagdes nos liquido do Total Total de fundos
S
técnicos Transitados Exceder»nes;de fundos qeriodo patrimoniais
— revalorizagao patrimoniais P

Saldo em 1de Janeiro de 2016 1 1995,19 - - 1553 142,13 - 1366 387,12‘ 2548,03 2924072,47 2924 072,47

Alteragdes no periodo: N
Alteragdes de politicas contabilisticas - - - - - - - - -
Diferengas de conversdao de demonstragdes financeiras - - - - - - - - -
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis - - - - - - - - -
Variagdes dos excedentes de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis - - - - - - - - -
Ajustamentos porimpostos diferidos - - - - - - - - -
Efeito de aquisi¢do / alienagdo de participadas - - - - - - - - -
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais: - - - (371 028,58) - (39 175,75) - (410 204,33) (410 204,33)
2 . = . (371 028,58) . (39 175,75) = (410204,33)" (410 204,33)
Resultado liquido do exercicio 3 (33 133,19) (33133,19) (33133,19)
Resultado integral 4=2+3 (33 133,19) (443 337,52) (443 337,52)

Operagdes com detentores de capital no exercicio:
Realizagdes de fundos = = -
Subsidios, doagGes e legados - = = .
Distribuigdes % = -

Aplicagdo de Resultados 2548,03 (2 548,03) w
Outras operagdes - = = <

5 - - - 2548,03 - = (2 548,03) = =
Saldo em 31de Dezembro de 2016 6=1+2+3+5 1995,19 # - 1184 661,58 2 132721137 (33 133,19, 2480 734,95 2 480 734,95

O anexo faz parte integrante desta demonstragdo (INDIVIDUAL) das alteragdes no capital préprio do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016.
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11. Anexos ao Balango e a Demonstracao dos Resultados

111

11.2

11.2.1

11.2.2

11.2.3

113

11.3.1

11.3.2

Nota Introdutéria
A Fundagdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, FP é uma Fundagdo Publica de Direito Privado, com

sede em Edificio C 1 — Campo Grande - Lisboa, constituida em Janeiro de 1993 que tem como atividade principal
fomentar as atividades de investigagdo cientifica, desenvolvimento tecnoldgico, formagdo, consultoria e divulgagao.

Principais Politicas Contabilisticas de Prepara¢dao das Demonstrag¢oes Financeiras

Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor em Portugal, efetivas para
os exercicios iniciados em 1 de Janeiro de 2016, em conformidade com o Decreto-Lei n2 98/2015 DE 2 de Junho 2015,
e pela Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (ESNL) consignada no Aviso n2 8259/2015,
tendo sido adoptadas as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro para as ESNL, de acordo com o disposto na
Portaria 220/20158 de 24 de Julho.

A preparagdo das Demonstragdes Financeiras em conformidade com o ESNL requer o uso de estimativas, pressupostos
e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adoptar pela Entidade, com impacto

significativo no valor contabilistico dos activos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Dirrecgdo e nas suas melhores expectativas em
relagdo aos eventos e acgOes correntes e futuras, os resultados actuais e futuros podem diferir destas estimativas.

Todos os valores constantes das notas e para as quais ndo esteja indicada unidade monetaria, estdo expressos em
EUROS.

Disposicoes do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Sector
N&o Lucrativo derrogadas no exercicio

N3o aplicavel

Rubricas ndo comparaveis com o exercicio anterior
N3o aplicavel

Principais Politicas Contabilisticas

Bases de apresentagdo

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas numa perspectiva de transferéncia para a FCiéncias.ID da
atividade da Fundacdo e dos recursos e responsabilidades relacionados e de subsequente extingdo da Fundagdo, tendo
no exercicio anterior, 2016, sido contabilizada uma provisdo especifica para reestruturacdo, para fazer face as
responsabilidades estimadas com a caducidade de contratos de trabalho, para que, na transferéncia da atividade da
FFCUL para a FCiéncias.ID, esta possa assumir a antiguidade adquirida por cada trabalhador da FFCUL.

As demonstragdes financeiras foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos mantidos de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector N3o Lucrativo.

Investimentos Financeiro

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisicao, sendo anualmente avaliada a necessidade
de contabilizagdo de perdas de imparidade.
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11.3.3

1134

11.3.5

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisi¢do ou producdo, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigdo
necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicével, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento
e remogao dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de instalagdo/operagdo dos mesmos que a Empresa espera
incorrer.

Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisicdo ou produgdo, deduzido de amortizagdes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagdes sdo calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As vidas Uteis e método de amortizagdo dos vérios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas
estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

As despesas de manutencdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios
econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas.

0 ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenca entre

o montante recebido na transagdo e o valor liquido contabilistico do ativo e é reconhecido em resultados no periodo
em que ocorre o abate ou a alienagdo.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo registados ao custo, deduzido de amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas. As amortizacdes sdo reconhecidas numa base sistemética/linear durante a vida util estimada
dos ativos intangiveis. As vidas Uteis e método de amortizagdo dos vérios ativos intangiveis sdo revistos anualmente. O
efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis, excluindo goodwill

Sempre que exista algum indicador que os ativos fixos tangiveis e intangiveis da Empresa possam estar em imparidade,
é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o
caso). Quando ndo é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, é estimada o valor recuperdvel da
unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de
custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro
e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos
de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior ao seu valor recuperavel,
é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstragdo dos
resultados, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagdo registado no capital préprio. Neste ultimo caso,
tal perda serd tratada como um decréscimo daquela revalorizagdo.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem evidéncias de
que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na respetiva rubrica de “Reversdes de perdas por
imparidade”. A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido
de amortizagdes) caso a perda ndo tivesse sido registada.
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11.3.6

11.3.7

11.3.8

Especializa¢dao dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da especializagdo
de exercicios, independentemente da data/momento em que as transagdes sdo faturadas. Os gastos e rendimentos cujo
valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em periodos
futuros, bem com as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serdo imputados
aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde, sdo registados nas rubricas de
diferimentos.

Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos
correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com
itens registados diretamente no capital préprio. Nestes casos os impostos diferidos sdo igualmente registados no capital
préprio.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no lucro tributidvel do exercicio das varias entidades
incluidas no perimetro de consolidagdo. O lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos
gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e
rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporérias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos de
relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como os resultados de beneficios fiscais
obtidos e de diferengas temporarias entre o resultado fiscal e contabilistico.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias tributaveis.

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis, porém tal reconhecimento
unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses
ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo desses ativos por impostos diferidos,
sendo os mesmos ajustados em fungdo das expectativas quanto a sua utilizagdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera estarem
em vigor a data da reversdo das correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de tributagdo (e legislagdo
fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

A compensacgdo entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas é permitida quando: (i) a Empresa tem um direito
legal de proceder a compensagdo entre tais ativos e passivos para efeitos de liquidagdo; (ii) tais ativos e passivos se
relacionam com impostos sobre o rendimento langados pela mesma autoridade fiscal (i) e (iii) a Empresa tem a intengdo
de proceder a compensagdo para efeitos de liquidagdo.

Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando uma certeza razoavel de que a Empresa ird cumprir com as
condigGes de atribuicdo dos mesmos e de que os mesmos irdo ser recebidos.

O beneficio resultante de um financiamento do Governo (ou equivalente) a uma taxa de juro inferior ao mercado é
tratado como um subsidio do Governo, sendo mensurado como a diferenga entre o montante recebido e o justo valor
do empréstimo determinado tendo por base as taxas de juro de mercado.

Os subsidios do Governo associados a aquisi¢cdo ou produgdo de ativos ndo correntes sado inicialmente reconhecidos no
capital préprio, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos do exercicio, de forma
consistente e proporcional com as depreciagdes dos ativos, cuja aquisi¢cdo se destinaram.

Outros subsidios do Governo sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica
durante os periodos necessdrios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem. Subsidios do Governo
que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que ndo tém custos futuros associados sdo reconhecidos
como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.
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11.3.9

11.3.10

11.3.11

Transagdes e saldos em moeda estrangeira

As transagSes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) sdo registadas as taxas de
cambio das datas das transagdes. Em cada data de relato os itens monetarios denominados em moeda estrangeira sdo
atualizadas as taxas de cambio dessa data. Os itens ndo monetdrios registados ao justo valor denominados em moeda
estrangeira sdo atualizadas as taxas de cambio das datas em que os respetivos justos valores foram determinados. Os
itens ndo monetarios registados ao custo histérico denominados em moeda estrangeira ndo sdo atualizados.

As diferengas de cambio resultantes das atualizagGes atras referidas sdo registadas na demonstragdo dos resultados do
periodo em que sdo geradas.

ProvisOes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisdes

S3o reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita) resultante de
um acontecimento passado, é provavel que para a liquidagdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o
montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos
necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideragdo os riscos e incertezas
associados a obrigagdo.

As provisOes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa data.

As obrigagGes presentes que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provisdes. Existe um
contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das disposi¢cGes de um contrato ou acordo, cujo cumprimento
tem associados custos que ndo é possivel evitar, os quais excedem os beneficios econémicos derivados do mesmo.

E reconhecida uma provisdo para reestruturagio quando a Empresa desenvolveu um plano formal detalhado de
reestruturacdo e iniciou a implementagdo do mesmo ou anunciou as suas principais componentes aos afetados pelo
mesmo. Na mensuragdo da provisdo para reestruturagdo sdo apenas considerados os dispéndios que resultam
diretamente da implementacdo do correspondente plano, ndo estando, consequentemente, relacionados com as
atividades correntes da Empresa.

Passivos contingentes
Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota.

Ativos contingentes
Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a
existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer é deduzido do
montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos. O rédito é reconhecido liquido de impostos
relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condigdes sdo satisfeitas:

—  Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
— A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

—  E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transago fluam para a Empresa;

—  Os custos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestagdo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transagdo/servigo
a data de relato, desde que todas as seguintes condi¢Ges sejam satisfeitas:
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11.3.12

11.3.13

11.4

11.4.1

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

—  E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transago fluam para a Empresa;

—  Os custos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade;

—  Afase de acabamento da transagdo/servigo a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios econémicos
fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

O rédito proveniente de dividendos é reconhecido quando se encontra estabelecido o direito da Empresa receber o
correspondente montante.

Acontecimentos apds a data do balango

Os acontecimentos ap0s a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigdes que existiam a data
do balango sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem
informagdo sobre condiges que ocorram apds a data do balango sdo divulgados nas demonstragGes financeiras, se
forem considerados materiais.

Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a
estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados diversos
pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como os rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a data
de aprovagdo das demonstragdes financeiras dos eventos e transagGes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragGes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva.
Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagées em questdo poderdo diferir
das correspondentes estimativas.

Fluxos de Caixa

Caixa e depositos bancarios

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depdsitos bancarios
imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagGes de tesouraria no mercado monetario,
liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. A Caixa e seus equivalentes
em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 tém a seguinte composigdo:

2017 2016
Numerério 0,00 0,00
Depo6sitos bancarios imediatamente mobilizaveis 1782 978,41 2980235,76
Aplicagbes de tesouraria 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes 1782 978,41 2980235,76
Linhas de crédito de curto prazo 0,00 0,00
Descobertos bancarios 76 13135 17 613,06
Caixa e depdsitos bancarios 76 13135 17 613,06
1706 847,06 2962622,70

Os montantes registados em Balango na rubrica Financiamentos obtidos respeitam ao saldo credor que se encontra
evidenciado na rubrica Caixa e Bancos no valor de 76.131,35€.
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Politicas contabilisticas, altera¢Ges nas estimativas contabilisticas e erros
Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, ndo ocorreram quaisquer alteragGes de politicas
contabilisticas ou alteragdes significativas de estimativas, nem identificados erros materiais que devessem ser
corrigidos.

Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem
como nas respetivas deprecia¢des e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

207
Equipam. Outros
Equipam. de Equipam. activos fixos
basico transporte administ. tangiveis Total
Activo bruto:
Saldo inicial 4777 624,58 89697,97 552135340 2599 826,74 1988 502,69
Aquisi¢cdes 227 380,82 15 853,66 158 982,65 402217,83
Alienagdes
Transferéncias
Abates -1028,25 -52 745,06 -44 280,00 -98 053,31
Revalorizagdes (Nota __)
Outras variagdes
Saldo final 5003 977,15 105 55163 5627 590,99 2 555 546,74 13292 666,51
Depreciagdes e perdas porimparidade acumuladas:
Saldo inicial 383994120 89697,97 5219 374,09 2289 063,46 11438 076,82
Amortizagdes do exercicio 265 088,91 297256 18732,36 131703,77 598 497,60
Perdas porimparidade do exercicio
Reversdes de perdas por imparidade
Alienagdes
Transferéncias
Abates -1028,25 -26 169,22 -29 520,00 -56 707 47
Outras variagdes
Saldo final 4 104 00186 92 670,53 5391947,33 239124723 11979 866,95
Activo liquido 899 975,29 1288110 235 643,66 164 299,51 131 799,56
206
Equipam. Outros
Equipam. de Equipam. activos fixos
basico transporte administ. tangiveis Total
Activo bruto:
Saldo inicial 427067351 89697,97 5 186 454,96 2586970, 12 133 796,61
Aquisi¢des 592 021,71 339 669,49 18995,1 950 686,31
Alienagdes
Transferéncias
Abates -85070,64 -4 77105 -6 138,54 -95 980,23
Revalorizagdes (Nota )
Outras variagdes
Saldo final 4777 624,58 89 697,97 552135340 2599 826,74 1988 502,69
Depreciagdes e perdas porimparidade acumuladas:
Saldo inicial 353854183 89697,97 4969 075,54 2074 768,70 10672 084,04
Amortizagdes do exercicio 302 959,34 254 096,83 218 865,57 77592174
Perdas porimparidade do exercicio
Reversdes de perdas porimparidade
Alienagdes
Transferéncias
Abates -1559,97 -3798,18 -4 570,81 -9928,96
Outras variagdes
Saldo final 383994120 89 697,97 5219 374,19 2289 063,46 11438 076,82
Activo liquido 937 683,38 301979,21 310 763,28 1550 425,87
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Vidas tteis e depreciagdo

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método das quotas constantes durante as seguintes vidas
Uteis estimadas:

Classe homogénea Anos
Equipamento basico 1-10
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo 1-10
Outros activos fixos tangiveis 1-10

11.7 Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 o movimento ocorrido nos ativos intangiveis, bem
como nas respetivas amortizagGes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2017
Projectos Outros
de Programas de Propriedade activos
desenvolv. computador b industrial intangiveis Total
ctivo bruto:
Saldo inicial 343 896,10 343 896,10
Aquisigoes 43 559,99 43 559,99
Alienagdes
Transferéncias e abates -5 566,00 -5 566,00
Revalorizagdes (Nota__)
Outras variagdes
Saldo final 381890,09 381890,09
mortizagdes e perdas por
\paridade acumuladas:
Saldo inicial 330932,% 330932,%4
Amortizagdes do exercicio 22 003,67 22 003,67
Perdas porimparidade do exercicio
Reversdes de perdas porimparidade
Alienagdes
Transferéncias e abates -5 566,00 -5 566,00
Outras variagdes
Saldo final 347 369,81 347 369,81
ctivo liquido 34 520,28 34 520,28
206
Projectos Outros
de Programas de Propriedade activos
desenvolv. computador industrial intangiveis Total
Activo bruto:
Saldo inicial 334 695,37 334 695,37
Aquisicdes 9200,73 9200,73
Alienagdes
Transferéncias e abates
Revalorizagées (Nota__)
Outras variagdes
Saldo final 343 896,10 343 896,10
Amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial 304 209,85 304 209,85
Amortizagdes do exercicio 26722,29 2672229
P erdas por imparidade do exercicio
Reversdes de perdas por imparidade
Alienagbes
Transferéncias e abates
Outras variagdes
Saldo final 330932,14 330932,4
Activo liquido 1 963,96 1 963,96
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Vidas uteis e amortizacdo

Os ativos intangiveis de vida Util finita séo amortizados de acordo com o método das quotas constantes durante as
seguintes vidas Uteis estimadas:

Classe homogénea Anos
Programas de computador 1-3
11.8 Investimentos financeiros

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 o movimento ocorrido nas rubricas “Participagdes
financeiras”, bem como das respetivas perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2017

Outros métodos
hj

M étodo da equivalencia Total outros
patrimonial Justo valor Custo métodos Total

Valorbruto:
Saldo inicial 29 480,00 29 480,00 29 480,00
Aquisicoes
Alienagoes
Transferéncias
Regularizagdes - M étodo da equivaléncia patrimonial (Nota __)
Revalorizagdes de justo valor (Nota __)
Outras variagdes 0,00
Saldo final 0,00 0,00 29 480,00 29 480,00 29 480,00

Perdas porimparidade acumuladas:
Saldo inicial 15922,81 15922,81 16 922,81
Perdas porimparidade do exercicio (Nota 26)
Reversdes de perdas porimparidade
Alienagdes
Transferéncias
Outras variagdes 0,00 10 578,12 10 578,12 10 578,12
Saldo final 0,00 0,00 26 500,93 26 500,93 26 500,93
Activo liquido 0,00 0,00 2979,07 2979,07 2979,07

2016

Outros métodos

Método da equivalencia Totaloutros
patrimonial Justo valor Custo métodos Total

Valor bruto:
Saldo inicial 29480,00 29480,00 29480,00
Aquisicoes
Alienagdes
Transferéncias
Regularizagdes - M étodo da equivaléncia patrimonial (Nota __)
Revalorizagdes de justo valor (Nota __)
Outras variagdes
Saldo final 0,00 0,00 29 480,00 29480,00 29 480,00

Perdas porimparidade acumuladas:

Saldo inicial

Perdas porimparidade do exercicio (Nota 26) 0,00 0,00 15 922,81 15 922,81 1592281

Reversdes de perdas por imparidade

Alienagdes

Transferéncias

Outras variagdes

Saldo final 0,00 0,00 15 922,81 15 922,81 15 922,81
Activo liquido 0,00 0,00 13 557,19 13 557,09 13 557,19

A Fundagdo detém uma participagdo financeira na entidade PETSYS, S.A, adquirida pelo montante de 29.480,00 Euros,
representativa de 7,10% de capital. Em 2016, ndo foram disponibilizadas a FFCUL as Demonstrages Financeiras da
empresa PETSYS, por as mesmas ainda ndo estarem concluidas; desta forma, em 2017 foi registada a perda por
imparidade no valor de 10.578,12 euros, apurada tendo por base o valor dos Capitais Préprios da participada, na rubrica
de Ajustamentos em Ativos Financeiros, nos Fundos Patrimoniais.
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11.9

11.10

Imposto sobre o rendimento

A Fundagdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, FP encontra-se sujeito a um regime de tributagdo misto,
sendo parte das operagdes realizadas ndo sujeitas a tributagdo, uma vez que ndo tém por finalidade a obtengdo de
resultados e a parte relativa a prestagdes de servigos e custos associados tributaveis pelo regime geral.

Na parte tributdvel a Fundagdo encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”), a taxa
de 21% sobre a matéria coletavel.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declarag¢des fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando tenham havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos
estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais
da Empresa dos anos de 2014 a 2017 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisdo.

A Administragdo da Empresa entende que as eventuais corregdes resultantes de revisées/inspecbes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em

2017 e em 2016.

Nos termos da legislagdo em Vigor, os prejuizos de 2012 e 2013 sdo reportdveis durante um periodo de 5 anos e, os
gerados a partir de 2014, sdo reportaveis por um periodo de 12 anos.

Créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 as contas a receber da Empresa tém a seguinte composi¢do:

2017 2016
Imparidade Imparidade
Valor bruto acumulada Valor liquido Valor bruto acumulada Valor liquido
Nao correntes:
Clientes, conta corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Contas a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Correntes:
Clientes, conta corrente 117 054,11 98 ¥U7.1 18 907,00 435978, 4 98 175,08 337 803,06
Adiantamentos a fornecedor n477,71 0,00 % 477,71 28806,63 0,00 28 806,63
Outras Contas a Receber 7983 185,33 0,00 7983 185,33 7659614 0,00 7 6596114
81U 717,156 98 U7, 1 8016 570,04 7630 745,91 98 175,08 7532 570,83
TOTAL 81U 717,56 98 47,11 8016 570,04 7630 745,91 98 175,08 7532570,83
207 2016

Clientes 18 907,00 337 803,06

Adiantamento a fornecedores 147771 28 806,63

Devedores p/ acresc. Rend. 6 944 806,36 6850 449,68

Adiantamentos Concedidos Projetos 808181 34742

Parceiros 668 953,10 137 394,65

Outras contas a receber 361344,06 177 769,39

8016 570,04 7532570,83

Nos devedores por acréscimos de rendimentos, sdo registadas as verbas ainda nao recebidas dos financiadores relativas
a projetos nos quais a Fundag¢do adiantou verbas para execugao.
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11.11 Diferimentos ativos

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, as rubricas do ativo corrente “Diferimentos” tém a seguinte composi¢do:

Natureza 207 2016
Seguros 370497 17 655,84
Contratos de manutengéo 98,23 2772,78
Assinaturas Publicagbes 0,00 483,76
Licenga Informatica/ Dominios 5167,9 1233116
Outros gastos areconhecer 5790,72 1528,66
“U7611 34772,20

11.12 Fundos préprios

Em 31 de Dezembro de 2017, os Fundos desta Fundagdo, era composto com o valor nominal de 1.995,19 Euros.

2017 20%
Fundos
Dotagao Inicial 1995,9 1995,9
Excedentes para aumento do Fundo 0,00 0,00
1995,19 1995,19
11.13 Ajustamentos/ Outras Varia¢des nos Fundos Patrimoniais

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, os saldos desta rubrica tém a seguinte composigdo:

2017 206
Ajustamentos em Ativos Financeiros -10.785,25 0,00
Subsidios 1136.373,87 1344.59144
Doagdes 500,00 500,00
Outras -17.880,07 -17.880,07

1.108.208,55 13272137

11.14 Financiamentos obtidos

Os montantes registados em Balango na rubrica de Financiamentos obtidos respeitam aos saldos credores que se
encontram evidenciados nas rubricas de Caixa e Bancos, devendo os mesmos ser regularizados no curto prazo.

11.15 Outros passivos correntes

Em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 a rubrica “Outros Passivos Correntes” tem a seguinte composigdo:

2017 2016

Pessoal 343394 1139,17
Fornecedores de investimentos 29723,04 4022172
Credores por acréscimos de gastos % 61183 124 898,60
Adiantamentos Concedidos Projectos 852524 % 093,44
Parceiros 531354,31 634 386,35
Outros passivos correntes 194 898,17 26 776,86

782 546,53 841516,

11.16 Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, a rubrica de “Fornecedores” tem a seguinte composigdo:
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2017 2016
Fornecedores, conta corrente 52 152,00 175 45138
Fornecedores, titulos a pagar 0,00 0,00
Fornecedores, facturas em recepgéo e conferéncia 0,00 0,00
52 152,00 175 451,38

11.17 Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte composi¢do:

2017 2016
Activo Passivo Activo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Pagamentos por conta
Estimativa de imposto 0,00 9833,35 0,00 20962,53
Retencéo na fonte 807132 0,00 8 139,98 0,00
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 0,00 8010,00 0,00 12 157,50
Imposto sobre o rendimento - prediais 0,00 0,00 0,00 0,00
Imposto sobre o valor acrescentado 4105131 0,00 23 164,32 0,00
Contribuigd es para a Seguranga Social 0,00 9 928,46 0,00 2072734
49 22,63 2777181 31304,30 53 847,37

A 31 de Dezembro de 2017 a Fundagdo ndo apresentava dividas em mora para com as entidades publicas.

11.18 Diferimentos Passivos

Em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016, a rubrica do passivo corrente “Diferimentos” tem a seguinte composigdo:

Natureza 207 2016
Proveitos Diferidos 7 026 662,08 7 049 41,50
Outros Proveitos Diferidos 1044 57192 1162 028,74
8071234,00 820144824

Nos Proveitos Diferidos foram registadas as entradas de verbas para os projectos, as quais serdo reconhecidas em
rendimentos a medida que forem executadas as despesas dos Projectos.

Nos Outros Proveitos Diferidos sdo registadas a quota parte (Overheads) relativa as entradas de verba (Subsidio) que também
sdo reconhecidos em rendimentos da Fundagdo a medida que os Projectos se forem executando.

11.19 Provisdes especificas
As provisOes para a reestruturagdo da Empresa nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e de 2016 tém a
seguinte composi¢do:

Natureza 2017 2016
Provisdes para reestruturagao 0,00 385.218,97
0,00 385.218,97

A provisdo para reestruturagdo foi anulada, dado ter sido efetuada a transferéncia da atividade para a FCiéncias.ID e
consequentemente a passagem de responsabilidades com os contratos com o pessoal.

11.20 Vendas e prestagoes de servigos

As vendas e prestagdes de servigos reconhecidas pela Empresa nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e de
2016 tém a seguinte composicdo:
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Venda de bens
Servigos Prestados

2017 2016

0,00 0,00
837 102,34 1689 45171
837 102,34 1689 45171

11.21 Subsidios e outros apoios das Entidades Publicas
Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017, a Empresa beneficiou dos seguintes subsidios:
2017
Montante Rédito
Subsidio recebido do periodo
Subsidios a exploragéo: 3506 83165 2 059 464,89
- 0,00 0,00
3506 83165 2 059 464,89
Subsidios relacionados com activos: 328 32166 671778,88
— 0,00 0,00
328 32166 671778,88
3835 153,31 273124377
2016
Montante Rédito
Subsidio recebido do periodo
Subsidios a exploragéo: 5549 61149 5982 739,06
- 0,00 0,00
5549 61149 5982 739,06
Subsidios relacionados com activos: 539 224,66 862716,24
- 0,00 0,00
539 224,66 862 716,24
6 088 836,15 6 845 455,30
11.22 Fornecimento e servigos externos
A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 tem a
seguinte composi¢do:
2017 2016
Servigos Especializados 442 064,38 1162 299,44
M ateriais 185 929,31 49042243
Energia e fluidos #%3783,61 210 172,05
Deslocagdes, estadas e transportes 30642119 852 263,37
Servigos diversos: 225752,31 606 039,42
Rendas e alugueres 183 480,19 53426183
Comunicagéo 624933 11728,03
Seguros 2567,08 2 356,86
Contencioso e notariado 80,00 120,99
Despesas de representagdo 33 108,53 52 532,32
Outros servigos 267,18 5039,39
1303 950,80 3321196,71
11.23 Gastos com pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016 tem a seguinte

composicao:
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2017 206

Remuneragdes dos orgdos sociais 0,00 0,00
Remuneragdes do pessoal 268 627,79 901197,62
Beneficios pés-emprego 0,00 0,00
Encargos sobre remuneragées 54 003,86 180 903,39
Seguros 6404,01 8220,52
Gastos de acgéo social 0,00 0,00
Outros 2283,2 9 312,06

331318,78 1099 633,59

O numero médio de pessoal nos exercicios de 2017 e de 2016 foi de 18 e 35, respetivamente.

11.24 Imparidade de dividas a receber

No exercicio de 2017, foi registado uma reversao de perdas de imparidades no montante de 27,97 Euros.

11.25 Outros rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 tem a seguinte

composicao:
2017 2016

Rendimentos suplementares 1060,40 0,00
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 0,00
Recuperagéo de dividas areceber 0,00 0,00
Ganhos em inventarios 0,00 0,00
Rendimentos e ganhos em subsididrias, assoc. e emp. conjuntos: 207,13 0,00
Apropriagao de resultados de subsidiarias, assoc. e emp. conjuntos (Notas __) 0,00 0,00
Ganhos na alienagao de interesses em subsidiarias, assoc. e emp.conjuntos (Notas __) 0,00 0,00
Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiros 0,00 0,00
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 0,00 0,00
Outros: 695473,08 1086 816,98
Subsidio ao Investimento 671778,88 862716,24
Correcgdes de Exercicios Anteriores 13 309,13 166 573,28
Outros 10 385,07 57 527,46
696 740,61 1086 816,98

11.26 Outros gastos

A rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 tem a seguinte composigao:

2017 2016

Impostos 2391182 65 069,91

Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 47 709,21 0,00
Outros:

Custos com Bolseiros 1039 874,86 2725 176,76

Ajudas de Custo 117 044,20 461205,09

Outros gastos e perdas 158 573,08 284 044,88

1387 13,17 3535 496,64
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11.27 Depreciacdes e Amortizacoes

A rubrica de “Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017
e 2016 tem a seguinte composigao:

2017 2016
Activos fixos tangiveis (Nota 6) 598 497,60 77592174
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Intangiveis (Nota 7) 22 003,67 26 722,29
620 50127 802 644,03

11.28 Juros e rendimentos similares obtidos

Os juros e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e
2016 tém a seguinte composi¢ao:

2017 2016
Juros obtidos:
Depo6sitos em instituicdes de crédito 0,00 68,66
Outros financiamentos concedidos 1544,84 1342,05
154484 1410,71
Outros rendimentos similares 0,00 0,00
1544 84 1410,71

11.29 Juros e gastos similares suportados

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e
2016 tém a seguinte composigdo:

2017 2016
Juros suportados:
Qutros financiamentos 0,00 3,98
0,00 3,98
0,00 3,98

11.30 Divulgacoes exigidas por diplomas legais

A Administragdo informa que a Empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-
Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n2 411/91, de 17 de Outubro, a Administragdo informa que a situagdo da
Empresa perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

11.31 Operagoes contratadas pela entidade com partes relacionadas
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11.32

Transacgoes 2017 206
Fac.Ciéncias Univ. Lisboa Fac.Ciéncias Univ. Lisboa
Prestag&o de servigos 0,00 1503,68
Servigos adquiridos- Rendas 162 252,00 456 755,62
Saldos 2017 206
Fac.Ciéncias Univ. Lisboa Fac.Ciéncias Univ. Lisboa
Contas a receber 63 489,92 10432136

Acontecimentos apds a data do balango

Ndo sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas DemonstragSes Financeiras
de 31 de Dezembro de 2017.

Em 2017 foi iniciado o processo de extingdo da FFCUL, e a 18 de outubro de 2017 o Conselho Diretivo da FFCUL prop6s
ao Conselho Geral da FFCUL que solicitasse ao Diretor da FCUL que propusesse ao Conselho de Escola da FCUL a extingdo
da Fundagdo a 31-12-2017, com reversdo do seu patriménio para a FCUL nos termos estatutarios, e inicio, nessa data,
da fase de liquidagdo da FFCUL. Esta proposta foi aprovada pelo Conselho Geral.

Nesse sentido o Diretor da FCUL submeteu, a 23 de outubro de 2017, ao Conselho de Escola da FCUL a proposta de
extingdo, tendo a mesma sido aceite.

Em 11 de dezembro a Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM) foi informada pelo Diretor da FCUL, da decisdo do
Conselho de Escola da FCUL de extinguir a FFCUL, com efeitos a 31 de dezembro de 2017, iniciando-se nessa data a fase
de liquidagdo da FFCUL.

Em janeiro de 2018 foi publicada, no Diario da Republica n.2 27 de 07 de fevereiro de 2018 o Despacho n.2 1338/2018,
a extingdo da FFCUL.

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatério, ndo se registaram outros factos suscetiveis
de modificar a situagdo relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.2 5 do Artigo 662 do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

Contabilista Certificado O Conselho Diretivo
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12. Certificacdo Legal das Contas

Tel: +351 217 990 420 Av. da RepUblica, 50 - 10°
Fax: +351 217 990 439 1069-211 Lisboa
www.bdo.pt

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao com reservas

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas da Fundagao da Faculdade de Ciéncias
da Universidade de Lisboa, FP, (adiante também designada por FFCUL ou Fundagao),
que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de

11 213 731 euros e um total dos fundos patrimoniais de 2 203 895 euros, incluindo um
resultado liquido negativo de 57 837 euros), a demonstragao dos resultados por
naturezas, a demonstracao das alteracoes nos fundos patrimoniais e a demonstracao dos
fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na secgao
“Bases para a opiniao com reservas”, as demonstracoes financeiras anexas apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira
da FFCUL em 31 de dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do
Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

0 sistema contabilistico e de controlo interno tem vindo a ser melhorado com vista a
ultrapassar determinadas insuficiéncias que ainda persistem nalgumas areas,
nomeadamente nas confirmagoes e reconciliagoes de saldos com terceiros e no sistema
de informacao de gestao de projetos. Apesar dos esforcos que tem sido desenvolvidos
pela Fundagao para o encerramento de projetos de anos anteriores, cujo impacto tem
sido relevado em Resultados do Exercicio, estao por encerrar outros projetos de anos
anteriores em fase de analise, relativamente aos quais se desconhece o respetivo
impacto ao nivel dos Fundos Patrimoniais. Esta limitagao ao ambito do nosso trabalho
tem vindo a ser acompanhada por parte da Fundagao com vista a sua resolucao, agora
no ambito do processo de extingdo em curso da Fundagao.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na
seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Fundagao nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob 0 nimero 29 e na CMVM sob o nimero 20161384,

ABDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, é membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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IBDO

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao com reservas.

Enfase

Conforme divulgado no Relatdrio de Gestao e no Anexo, sao referidos os principais
factos relativos ao processo de extincao da Fundagao: (i) decisao, de 26 de outubro de
2016, do Conselho de Escola da Faculdade de Ciéncia da Universidade de Lisboa (FCUL)
de participar na FCiéncias.ID - Associacao para a Investigacao e Desenvolvimento de
Ciéncias; (ii) decisao, de 14 de novembro de 2016, do Conselho Geral da Fundagao de
aprovar a transferéncia da atividade da Fundagao para a FCiéncias.ID; (iii) constituicao,
em 9 de janeiro de 2017, desta nova Associacdo; (iv) transferéncia em 2017 para a
FCiéncias.|D da atividade corrente da Fundagao e dos recursos e responsabilidades com
a caducidade de contratos de trabalho; e (v) deliberacao do Conselho de Escola da
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, publicada no Diario da RepUblica de
7 de fevereiro de 2018, para proceder a extincao da Fundagao, com reversao do seu
patriménio para a FCUL, iniciando nessa data o processo de liquidagao, estando
atualmente a decorrer o processo de analise e reconciliacao de saldos dos centros de
custos dos projetos e outros saldos a transferir para a Associagao ou subsequentemente
a reverter para a FCUL.

A nossa opinido nao é modificada em relagao a esta matéria.
Responsabilidades do érgao de gestao pelas demonstragdes financeiras

0 drgao de gestao é responsavel pela: (i) Preparacao de demonstragoes financeiras de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacao Contabilistica; (ii)
Elaboracao do relatdrio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis; (iii)
Criacao e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstracoes financeiras isentas de distorcao material devido a fraude
ou erro; (iv) Adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias;
e (v) Avaliacao da capacidade da FFCUL de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dlvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as
demonstracdes financeiras como um todo estao isentas de distor¢es materiais devido a
fraude ou erro, e emitir um relatorio onde conste a nossa opiniao. Seguranga razoavel é
um nivel elevado de seguran¢a mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢ao material quando exista. As
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distorcoes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracgdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e

mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracées
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos
de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco
de ndo detetar uma distor¢ao material devido a fraude é maior do que o risco de
nao detetar uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacao, omissoes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao
controlo interno;

(ii) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo
interno da FFCUL;

(iii) avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo 6rgao de gestao de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagao
Contabilistica;

(iv) concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da FFUL para dar continuidade as
suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atencao no nosso relatorio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas
demonstracgdes financeiras ou, caso essas divulgacoes nao sejam adequadas,
modificar a nossa opiniao. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras
podem levar a que a Fundacao descontinue as suas atividades;

(v) avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstragdes
financeiras, incluindo as divulgacdes, nos termos da Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizagao Contabilistica; e

(vi) comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito
e o calendario planeado da auditoria, e as conclusoes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante
a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordéncia da informagao
constante do relatorio de gestao com as demonstragoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Em nossa opiniao, o relatorio de gestao foi preparado de acordo com as leis e
regulamentos aplicaveis em vigor e a informagao nele constante é coerente com as
demonstracdes financeiras auditadas, nao tendo sido identificadas incorregoes

materiais.

Lisboa, 16 de maio de 2018

~A

Pedro Aleixo Dias, em representacao de
BDO & Associados - SROC
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Ao Conselho Geral,

Relatério

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das
nossas funcoes legais e estatutarias, acompanhamos durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2017, a atividade da Fundagao da Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa, FP, examinamos regularmente os livros, registos
contabilisticos e demais documentacao, constatamos a observancia da lei e dos
estatutos e obtivemos do Conselho Diretivo os esclarecimentos, informacdes e
documentos solicitados.

0 Balango, a Demonstracao dos Resultados por Naturezas, a Demonstracao das
Alteragdes nos Fundos Patrimoniais, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa, o Anexo e o
Relatoério de Gestao, lidos em conjunto com a Certificacao Legal das Contas,
permitem uma adequada compreensao da situacao financeira e dos resultados da
Fundagdo e satisfazem as disposicoes legais e estatutarias em vigor. Os critérios
valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.

Parecer

Assim, somos de parecer:

1° Que sejam aprovados o Relatdrio de Gestao, o Balanco, as Demonstracoes dos
Resultados por Naturezas, a Demonstragao das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais, a
Demonstracao dos Fluxos de Caixa e o Anexo, apresentados pelo Conselho Diretivo,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017; e

2° Que seja aprovada a Proposta de Aplicagao de Resultados apresentada pelo
Conselho Diretivo.

Lisboa, 16 de maio de 2018

O FISCAL UNICO

I P

Pedro Aleixo Dias, em representagao de
BDO & Associados - SROC

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatdria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nlimero 29 e na CMVM sob o nimero 20161384,
ABDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, & membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por

garantia, e faz parte da rede internacional 8DO de firmas independentes.
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