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Introdugao

A Fundacdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, F.P. (a designar neste
relatério por FFCUL ou Fundagdo) tem por fim fomentar atividades de investigacdo cientifica,
desenvolvimento tecnolégico, formacdo, consultoria e divulgacdo, realizadas no ambito da
missdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FCUL). Neste contexto a FFCUL
manteve uma estrutura de recursos humanos, administrativa, técnica e logistica adequada a
sua missao de apoiar a comunidade cientifica da FCUL na promocdo e obtenc¢do de novos
financiamentos, publicos e privados, de organismos nacionais e internacionais. A atividade da
FFCUL e da estrutura que a suporta, tém-se pautado pela harmonizacdo e articulagdo com as
unidades da Faculdade, numa perspetiva (comum) de ndo duplicacdo de servicos e funcdes.

A histéria institucional da FFCUL desde 2012 tem sido particularmente complexa por forca de
iniciativas politicas que perturbaram significativamente a gestdo da FFCUL e a atividade de I&D
da Faculdade de Ciéncias. A imposicdo a esta fundacdo de regras que nao fazem sentido no
contexto da sua atividade especifica, associada a atrasos de resposta das entidades publicas,
deram origem a uma situacao de gestdao em que responsaveis universitarios, gestores e juristas
nunca vislumbraram um quadro de funcionamento inequivocamente compativel com as
disposi¢Ges impostas, frequentemente contraditdrias. Por esta mesma razao, no final de 2016,
foram tomadas iniciativas no sentido de encarar a gestdao de I&D do associado Unicio da FFCUL
de uma forma radicalmente diferente, o que, tendo como objectivo dar um novo impulso ao
relacionamento da FCUL com as empresas, se materializara com a extingdo da FFCUL e com a
criacdo de uma entidade de direito privado com participagdo maioritaria de emrpesas
privadas.

Ao longo desta Introducdo, e tal como em relatérios anteriores, sdo apresentados os principais
marcos do “histérico” do enquadramento institucional da FFCUL, nos ultimos anos, e um
resumo da sua atividade em 2016.

No que diz respeito a politica relativa as fundacdes, os factos ocorridos apds 2012 podem
sintetizar-se do seguinte modo®:

1. A FFCUL foi criada em 1992 pela Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa,
como uma instituicdo privada sem fins lucrativos.

2012

2. A 3 janeiro de 2012, a Lei n.2 1/2012, em cumprimento do Programa de Assisténcia
Econdmica e Financeira a Portugal bem como do programa do XIX Governo
Constitucional, deu inicio ao Censo das Fundagdes do qual decorreriam
expectavelmente decisGes sobre a manutencdo ou extingdo das fundagdes existentes
em Portugal. A FFCUL enviou atempadamente toda a informagcdo/documentacio
solicitada em fevereiro de 2012;

1 Este histérico - que tem sido objeto de diversas atualizacBes - pode ser consultado na integra no sitio da FFCUL na internet.
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3. A Lei 24/2012 de 9 de julho de 2012, que aprova a Lei-Quadro das Fundac¢Ges (LQF)
passou a classificar a FFCUL como uma Fundacdo Publica de Direito Privado (FPDP) (art.
42 do anexo) dando, no entanto, um prazo de seis meses para as fundagbes publicas
adequarem a sua denominacao, estatutos e organica ao disposto na LQF, sendo que,
apos essa data (13 de janeiro de 2013) o disposto na lei prevaleceria sobre os
estatutos, caso estes ndo tivessem entretanto sido alterados;

4. A Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) 79-A/2012 de 25 de setembro de 2012,
decorrente do censo e avaliacdo das fundacdes nacionais, recomendou a Universidade
de Lisboa (UL) - considerada pela Presidéncia do Conselho de Ministros (PCM) a
entidade fundadora da FFCUL - a sua extincdo;

5. O projeto de decisdao, emitido pelo Secretdrio de Estado da Administracdo Publica,
relativo a extincdo da FFCUL foi recebido a 25 de Setembro de 2012 tendo sido
contestado em sede de audiéncia prévia a 8 de outubro de 2012 pelo Conselho de
Administracao da FFCUL;

6. O Reitor da UL reiterou a necessidade de manuteng¢ao da FFCUL a 20 de dezembro de
2012, aceitando todavia ponderar a adaptacdo da FFCUL as regras dos Institutos
Publicos.

2013

7. A 11 de janeiro de 2013, ainda sem decisao final do governo relativamente a extin¢ao
de vdrias das fundacdes, e por esta decisdo afetar significativamente as adaptacdes
necessarias a LQF, a PCM (Despacho 684/2013) prorrogou por seis meses a data a partir
da qual esta lei prevaleceria sobre os estatutos vigentes das fundacgdes, adiada assim
para 13 de julho de 2013;

8. Num tal contexto, considerou-se ndo se justificar iniciar a alteracdo dos procedimentos
de gestdo antes da decisdo definitiva, pelos custos significativos em que a FFCUL iria
incorrer e consequente risco de disrupcdes operacionais. No entanto, os
procedimentos de gestdo da FFCUL mantidos neste periodo de incerteza enquadraram-
se indubitavelmente no espirito da lei vigente e nos pressupostos de economia,
eficiéncia e eficacia e ainda de transparéncia exigidos a gestdo publica;

9. S6a8demarcode 2013 através da RCM 13-A/2013 se aceitou, com base na autonomia
da UL, a manutencdo da FFCUL, com as necessarias adequacdes ao disposto na LQF. As
alteracdes de gestdo comecaram a preparar-se de imediato;

10. Os Estatutos foram revistos numa primeira reunido de Conselho Geral (CG) da FFCUL a
11 de abril de 2013, tendo sido posteriormente aprovados num segundo CG a 3 de
junho de 2013 e remetidos a PCM para aprovacdo a 5 de junho de 2013;

11. A 25 de julho de 2013 tomou posse o primeiro reitor da nova Universidade de Lisboa
(ULisboa), na sequéncia da fusdo das anteriores Universidade de Lisboa e Universidade
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Técnica de Lisboa. Foram entdo aprovados os novos Estatutos da ULisboa e, na
sequéncia, revistos os Estatutos da Faculdade de Ciéncias em Novembro de 2013;

12. Neste contexto, considerou-se necessario voltar a alterar os estatutos da FFCUL, face a
decisdo do Reitor da ULisboa, que considerou que a tutela da FFCUL deveria ser
assumida pela Faculdade de Ciéncias, Unica entidade instituidora da FFCUL. Foi assim
aprovado em CG de 11 de dezembro de 2013, e novamente enviado a PCM, um
aditamento a proposta de alteracdo de Estatutos.

13. Gestdo de Pessoal: a 22 abril de 2013 fora solicitado a Direc¢cdo-Geral da Administracao
e do Emprego Publico (DGAEP) que se pronunciasse sobre o enquadramento e
procedimentos na transicdo do regime juridico dos funcionarios da FFCUL. A DGAEP
respondeu que da leitura da LQF decorria que sé apds adequacdo dos estatutos da
FFCUL seria possivel aplicar o regime juridico aplicavel aos trabalhadores que exercem
funcdes publicas e que a LQF nada previa quanto a atribuicdo do vinculo de direito
publico aos atuais trabalhadores contratados ao abrigo do Cddigo do Trabalho (CT);

14. Com este esclarecimento da DGAEP, ficou claro que o novo regime de pessoal apenas
seria aplicavel aos contratos celebrados apds adequacgao dos estatutos a LQF. A FFCUL
passou portanto a ter de aplicar dois regimes em simultaneo: o regime privado a todos
os atuais funcionarios da FFCUL e o regime publico aos trabalhadores a admitir depois
da adequacgao dos estatutos;

15. Em 4 de dezembro de 2013, perante a auséncia de resposta da PCM, a Fundacao
informou a DGAEP que mantinha em aplicacdo o regime juridico de trabalho privado
pois ndo dispunha ainda da decisdao da PCM. Em 30 de abril de 2014, a DGAEP
respondeu considerando ser seu entendimento que a Fundacdo deveria passar a
aplicar o regime juridico aplicavel aos trabalhadores que exercem func¢des publicas, por
ja ter sido ultrapassado o prazo legal previsto na LQF para adequacao dos estatutos;

16. Gestao financeira: a 22 de abril de 2013, face ao enquadramento do referencial
contabilistico aplicavel as Fundacdes Publicas de Direito Privado, fora posto a
consideracdo da Comissdao de Normalizacdo Contabilistica (CNC) a possibilidade da
FFCUL manter o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC) das entidades do setor
nao lucrativo (ESNL) como referencial contabilistico. Em resposta, e 27 de maio de
2013, a CNC recomendou que esta pretensdo fosse apresentada a PCM, mas
manifestou desde logo a sua concordancia em nome da racionalidade econémico-
financeira e da iminente criagdo um novo normativo contabilistico nacional para o setor
publico, efetivamente entretanto publicado mas s6 a 11 de setembro de 2015
(Decreto-Lei n.2 192/2015);

17. O pedido da FFCUL de manutengdo do SNC-ESNL foi assim remetido a PCM a 5 de junho
de 2013, por esta reenviado para a Inspecao-Geral de Financas (IGF) que concordou e
fez seguir para o Secretario de Estado Adjunto e do Orgcamento, que também deu a sua
concordancia. A PCM deu a conhecer este parecer a FFCUL a 6 de margo de 2014;

Fundacao da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, FP 6 de 74



Relatorio e Contas 2016

18. O Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho, veio finalmente estipular na alinea g) do seu
artigo 32 que, para efeitos de normativo contabilistico, as fundagdes, entidades do
sector nao lucrativo (ESNL), se aplica o SNC.

19. Orcamento de Estado: a 16 de agosto de 2013 a FFCUL fora informada pela Direcao
Geral de Planeamento e Gestdo Financeira do Ministério da Educacdo e Ciéncia (DGPGF
— MEC) que tinha sido considerada “Entidade Publica Reclassificada” (EPR), nos termos
do anexo | da Circular, série A, n.2 1374 da Direcdo-Geral do Or¢camento (DGO). Neste
contexto, a FFCUL elaborou e submeteu, a 6 de setembro de 2013 a sua primeira
proposta de Or¢amento para 2014, posteriormente oficializada no OE 2014, apesar de
ndo receber quaisquer verbas publicas (a ndo ser através dos contratos de 1&D em
programas competitivos geridos por entidades publicas, como a Fundacdo para a
Ciéncia e a Tecnologia (FCT)). A proposta anual de orcamento de estado tem desde
entdo sido entdo preparada e submetida;

20. Tendo em vista os reportes periddicos exigidos pela DGO para controle da execugao
orcamental, a FFCUL - por ndo ter tido de alterar o seu sistema contabilistico - ajustou-
se as novas exigéncias iniciando no final de 2013 a implementagdao de um mddulo de
Gestdo Orcamental (GOA — Gestao Orgamental Alvo) que funciona sobre a plataforma
de sistema contabilistico ERP PRIMAVERA, para automatizar o processo de controlo
orcamental, compromisso e cdlculo de fundos disponiveis, conciliando os dados
contabilisticos com as necessidades de gestdo de despesa e receita, inerentes ao
reporte orcamental exigido. Esta implementacao soé se tornou totalmente operacional
em julho de 2014.

2014

21. Em maio de 2014 a implementacao inicial dos principais mdédulos do GOA permitiu
iniciar a elaboracdo dos processos de compromisso e de registo de despesa por esta
via. Até entdo foram mantidos sistemas de controlo e requisicdo de despesa paralelos
ao sistema contabilistico, para assegurar o cumprimento do CCP e o reporte a DGO.

22. A partir de maio de 2014, toda a despesa passou a ser inserida no sistema contabilistico
da FFCUL via GOA, sendo dai retirada toda a informacdo necessdria aos reportes
mensais a DGO, embora sé de uma forma automatizada a partir de dezembro de 2014.
Os reportes desde entdo foram encerrados atempadamente e com sucesso.

23. Estatutos: A 9 de maio de 2014 a PCM remeteu a FFCUL um oficio solicitando duas
pequenas alteracdes aos estatutos enviados para aprovacdo a 17 de dezembro de 2013
(ver ponto 12). A FFCUL iniciou de imediato as diligéncias necessarias para |lhe dar
satisfacdo. A de 30 de junho de 2014 o CG da FFCUL aprovou a nova proposta de
estatutos, que, de acordo com o entendimento da Fundacdo, foi remetida para a PCM
para aprovacdo a 3 de julho de 2014;

24. A 10 de dezembro de 2014 a PCM fez saber que aguardava informag¢dao sobre o
cumprimento, por parte da FFCUL, dos procedimentos de publica¢ao e publicitacao dos

Fundacao da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, FP 7de 74



Relatorio e Contas 2016

estatutos. A FFCUL contestou, informando aguardar decisdao da PCM desde Julho de
2014 para proceder a sua publicagdo. Ja em 16 de janeiro de 2015 a PCM informou que
sendo a FFCUL uma FPDP, a alteragao dos seus estatutos constituiam competéncia do
seu instituidor publico, a FCUL, necessitando unicamente da sua deliberacdo de
aceitacdo da alteracao estatutaria para proceder a sua publicacao.

25. Contratagdo de investigadores: A 9 de julho de 2014 a Fundacdo pediu a DGAEP
esclarecimentos sobre que opg¢des de contratagdao poderia utilizar sem recurso a
concursos publicos para contratacdo de investigadores em projetos que incluissem a
contratacdo do préprio investigador proponente (nomeadamente projetos Europeus,
programa Marie Curie, ERC, entre outros);

26. A 31 de julho de 2014 a DGAEP respondeu que o Decreto-Lei 125/99 se encontrava
revogado e que para a contratagdo de investigadores para projetos, sem recurso a
concursos publicos “...importa(ria) fazer uma leitura atualista do mesmo [DL 125/99]
tendo em conta a LVCR...” (Lei n2 12-A/2008) e a LTFP (Lei n® 35/2014).

2015

27. Estatutos: A Fundacdo solicitou ao Conselho de Gestdao da FCUL a aprovagao da
alteracdo dos Estatutos, o que aconteceu em fevereiro de 2015. Foi celebrada, em 5 de
marg¢o de 2015, escritura publica de alteragao dos Estatutos. Foi solicitada a 20 de
marc¢o de 2015 a publicacdo dos estatutos em Diario da Republica, o que se verificou
a 6 de abril de 2015 (DR, 22 Série, n.2 66 de 06 de abril de 2015). O processo de
adaptacdo dos Estatutos da Fundacao a LQF prolongou-se assim, pelas razdes descritas,
entre 3 de junho de 2013 e 6 de abril de 2015.

28. Contas IGCP: A 16 de abril de 2015, logo apds a publicacao dos seus Estatutos, a
Fundacao iniciou o processo de abertura de contas na Agéncia de Gestao de Tesouraria
e da Divida Publica, IGCP E.P.E. (IGCP), de forma a, progressivamente, transferir os
movimentos financeiros dos novos projetos de I&D para contas publicas e cumprir o
principio de Unidade de Tesouraria do Estado (UTE). A IGCP op0Os-se num primeiro
tempo a abertura das quatro contas que Fundacdo necessita para, cumprindo
recomendacdes de auditoria e da Comissao Europeia, otimizar o seu funcionamento e
acelerar a reconciliacdo bancaria. Apds as devidas justificacdes, a IGCP acabou, a 15 de
julho de 2015, por aceitar, ndo sendo todavia dbvio que tivesse também aceite que a
utilizacdo das contas fosse gradual e apenas para os novos contratos, para ndo obrigar
a alterar centenas de contratos de I&D nacionais e internacionais.

Foi neste contexto que a DGO informou a Fundacdo, a 20 de julho de 2015, de que tal
pedido (utilizacdo gradual e progressiva das contas IGCP em novos contratos de |1&D)
deveria ser validado pela IGCP. O mesmo foi alids reiterado pela Inspecdo-Geral de
Financas (IGF) que em contactos feitos em setembro de 2015, no dmbito do inquérito
de avaliacdo do cumprimento do principio da UTE, recomendou que a Fundacgdo,
formalmente, pedisse dispensa de cumprimento do principio de UTE a IGCP. A
Fundacdo seguiu esta recomendac¢ao em 8 de outubro de 2015. Em 21 de dezembro de
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2015, a FFCUL foi informada que tal pretensdo tinha sido negada (despacho do
Secretdrio de Estado da Adjunto, do Tesouro e das Finangas sobre informacdo no
mesmo sentido do IGCP), o que obrigou a Fundacdo a iniciar o processo de alterar o
NIB das contas associadas a cerca de 120 contratos de I&D, junto de todos os seus
contratantes.

29. A 10 de setembro de 2015 foi publicada, infelizmente sem grandes alteracdes nem
consequéncias positivas operacionais, a primeira alteracdo a Lei-Quadro das Fundacdes
— Lei 150/2015 (DR, 12 Série, n.2 177 de 10 de setembro de 2015). O Centro Portugués
de Fundacgdes (CPF), do qual a Fundacgao é associada, no seu parecer a proposta de Lei,
refere que: “..seria desejdvel uma clarificacéo do conceito de fundagdo publica de
direito privado, alids jad referido pelo Conselho Consultivo das Fundag¢des no seu parecer
a esta Proposta de lei, e sobretudo que a esta tipologia de funda¢des sejam aplicadas
as regras operativas (de orgdnica e gestéo corrente) aplicaveis as fundagdes privadas,

sem prejuizo de regras de transparéncia adequadas a presenca de fundos publicos.”

30. Contratagdo de investigadores: Apds a publicagdo dos Estatutos da Fundagao foram
novamente pedidos esclarecimentos sobre a contratacao de investigadores, tendo a
DGAEP respondido a 3 de julho de 2015 que, “..face as disposi¢cées da lei preambular,
em especial os seus artigos 7.2 a 9.2, a leitura atualista do disposto no n.2 2 do artigo
14.2 do Decreto-Lei n." 125/99, de 20/04, remete-nos para os artigos 33.2 e seqguintes
da LTFP, relevando, para o efeito, o n.2 6 do artigo 36., no que respeita ao método de
selecdo a utilizar nos procedimentos concursais para constituicdo de vinculos de
emprego publico a termo, sendo que este preceito, ao contrdrio do que estabelecia a
alinea b) do n.2 4 do artigo 53.2 da Lei n.2 12-A/2008, de 27 de fevereiro, ndo
salvaguarda o disposto em lei especial...”.

31. A9dejulho de 2014 e novamente a 10 de julho de 2015, perante auséncia de resposta,
a Fundacdo informou a, a data, Secretdria de Estado da Ciéncia (Maria Leonor Parreira)
da situacdo, solicitando a melhor atencdo que pudesse ser dada a matéria, face a
manifesta incompatibilidade com outras declaracdes publicas relativas a politica de
ciéncia, ao financiamento europeu e a contratacdo de investigadores. Em 15 de
setembro de 2015 foi recebida resposta, todavia totalmente inconclusiva e
manifestamente impotente, remetendo para uma revisdao do Estatuto da Carreira de
Investigagao Cientifica, que ndo tinha sido possivel reformar durante a legislatura pois
algumas normas ndo suscitaram consenso entre os diversos intervenientes.

32. Defini¢éo da tutela da Fundagdo: A definicao da tutela foi sempre uma questao
pacifica para a Fundacdo, dada a inequivoca identificacdo da entidade instituidora, a
Faculdade de Ciéncias, e do entendimento do Reitor da Universidade de Lisboa de que
a tutela da Fundacdo deve ser exercida pela Faculdade. A partir de junho de 2015, no
ambito de pedidos diversos ao IGCP, DGO, IGEFE-MEC - de natureza operacional e
relativos a pedidos prévios de execucdo de despesa — a Fundacgdo foi confrontada com
o facto de essas entidades terem duvidas relativamente a esta matéria;
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a. Através da Faculdade de Ciéncias, foi pedido o entendimento da Secretaria de
Estado do Ensino Superior do Ministério da Educacdo e Ciéncia (MEC) (tutela da
faculdade). Em documento de 27 de julho de 2015, confirmava-se que a tutela
deveria caber a institui¢ao instituidora. Veiculado esse entendimento para as
instituicdes atras referidas, a Fundag¢ao continuou a ser confrontada com
auséncia de resposta aos seus pedidos que, como se veio a entender, resultava
da dificuldade de que a tutela administrativa ndao se presume, pelo que sé existe
guando a lei expressamente a determina;

b. Contactos diretos com o MEC em 7 de outubro de 2015 levaram a Fundacdo a
solicitar a intervencdo do MEC junto da PCM para que esta matéria se
resolvesse rapidamente, e que o MEC, através da Secretaria de Estado do
Ensino Superior, assumisse a tutela politica da Fundagdo, sem o que a atividade
operacional da Fundacdo ficaria seriamente comprometida e a sua acdo
significativamente tolhida;

c. Com a alteragdao de governo e da organizagdao ministerial em novembro de
2015, a FFCUL realizou de imediato contactos com a Secretaria de Estado da
Ciéncia e Ensino Superior (SE MCTES), disponibilizando-se para voltar a explicar
toda a situagdao aos novos gabinetes e solicitando uma clarificagao célere, para
que o assunto fosse definitivamente resolvido. Muito embora se reiterasse que
a tutela administrativa da FFCUL deveria caber ao MCTES, 2015 terminou sem
que existisse uma decisdo (e publicacdo) formal (porventura da PCM) a
confirmar tal situacgao.

2016

33. Contratagdo de investigadores

a. Emfevereiro de 2016 e por iniciativa do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior (MCTES) (Manuel Heitor), foi alterada a redacdo do artigo 232 na
proposta da Lei do Orcamento do Estado (LOE) de 2016, com o objectivo de
restaurar a capacidade das Instituicdes de Ensino Superior Publico (IESP) para
contratar docentes e investigadores para rejuvenescimento do corpo docente
e de Investigacdo. A Fundacdo considerou insuficientes tais medidas, disso
tendo informado o Ministro e a Secretdria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior (Fernanda Rollo), pois as disposicdes contidas na LOE (medidas
de flexibilizacdo da atividade de I1&D) aplicavam-se apenas as IESP.

b. A Fundacdo recordou aos membros do governo ser juridicamente
independente da FCUL, ndo ter, no seu objeto, o “ensino” e ndo ser, portanto,
uma IESP. Recordou ainda que a mesma limitacdo se aplicaria a muitas outras
instituicdes que gerem I&D, as quais ndo se encaixariam na categoria de IESP.
Considerava-se assim ser essencial que a lei — e no que dissesse respeito a
atividade de 1&D — tivesse como destinatarios ndo sé as IESP, mas também as
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entidades gestoras de I&D, publicas ou privadas, desde que devidamente
reconhecidas pela FCT, pois s6 assim tais medidas de flexibilizacdo da gestao de
I&D cumpririam o seu objetivo e incidiriam sobre a totalidade do sistema
publico de I&D, facilitando, nomeadamente, a contratacdao de investigadores
associados a projetos de |&D.

c. Em agosto de 2016 foi publicado pelo MCTES o Decreto-Lei n2 57/2016, de 29
de agosto que aprova um regime de contratacdo de doutorados com o intuito
de estimular o emprego cientifico e tecnolégico em todas as dreas do
conhecimento, promover o rejuvenescimento das instituicdes que integram o
Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional (SCTN), bem como valorizar as
atividades de investigacdo cientifica, de desenvolvimento tecnoldgico, de
gestdo e de comunicacdo de ciéncia e tecnologia nessas instituicdes. Todavia,
ndo obstante a intencdo do legislador em facilitar a contratacdo de cientistas,
este DL gerou iniUmeras duvidas, até a data ndo clarificadas, que impedem a sua
operacionalizagdo, estando, alids, em revisdao no Parlamento.

d. O DL 57/2016 é uma ferramenta importante nos casos em que é possivel e
desejavel a abertura de concurso, mas ostensivamente ignora-se a
imprescindivel integracdao com o Estatuto da Carreira de Investigacao Cientifica,
nomeadamente com os decretos-lei 124/99 e 125/99 e as opgdes de
contratagao sem recurso a concurso publico para contratacao de investigadores
em projetos que incluam a contratacdo do préprio investigador proponente
(nomeadamente em projetos Europeus, programa Marie Curie, ERC, entre
outros). Atempadamente, a FFCUL deu conta de todas estas dificuldades a FCT
e ao MCTES, sem consequéncias até a data.

34. Contas IGCP

a. Dada a proximidade da resposta ao pedido de 2015 de dispensa de
cumprimento do principio de UTE, ndo foi efetuado pela FFCUL em 2016 novo
pedido de dispensa. Todos os esforcos foram concentrados em aumentar a
utilizagdo das contas IGCP nos movimentos de receita da Fundagdao, em
conformidade com as indicagbes recebidas. Foram alterados ndo sé os NIB
associados aos novos contratos, mas também todos os contratos em execucdo
e passiveis de serem alterados. Assim, a data, a quase totalidade de receita da
FFCUL é creditada nas contas IGCP.

b. Tanto quanto tem sido transmitido por outras entidades do sector publico a
FFCUL, nomeadamente a Universidade de Lisboa e a Faculdade de Ciéncias
(tutela), a lei ndo impede a existéncia de contas bancarias comerciais com fins
operacionais, desde que a entrada de receita seja feita pelo IGCP, garantindo
maxima transparéncia nos fluxos financeiros associados a atividade das
entidades publicas. E, portanto, nesse pressuposto que a FFCUL tem vindo a
proceder. As disponibilidades mantidas na banca comercial resultam de valores
anteriormente ai acumulados, de raras creditagdes por projetos, e de reforcos
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pontuais provenientes das contas IGCP para, por exemplo, realizar pagamentos
em lote ou ao estrangeiro, ou pagamento de servigos, fungdes muito pouco
ageis ou inexistentes no IGCP.

c. No quadro da aplicagdo do principio da UTE, todos os juros comerciais sao
regularmente transferidos para o Estado. O montante de juros auferido pela
FFCUL é diminuto e resultante da existéncia de contas de depdsito a prazo
antigas, que estao gradualmente a ser desmobilizadas e encerradas, nao sendo
executado pela FFCUL qualquer investimento financeiro. Enquanto tais contas
vigorarem, a FFCUL continuard, como |lhe compete, a apurar trimestralmente o
juro liquido gerado e a entregéa-lo ao Estado.

d. N3o obstante, a FFCUL foi de novo incitada pela IGF, em setembro de 2016, no
ambito do inquérito de avaliacdo do cumprimento do principio da UTE, a
apresentar pedido de dispensa do cumprimento da regra da UTE para 2016, o
que foi feito a 4 de outubro de 2016. Apesar da resposta ao pedido de dispensa
do cumprimento da UTE ter sido negativa, a mesma incitava unicamente a um
maior uso dos servigos bancarios disponibilizados pelo IGCP.

e. Em marco de 2016, no ambito de interagdes com a DGO relativas as
disponibilidades bancdrias mantidas na banca privada, foi explicado que ja em
2014, ano em que a FFCUL realizara pela primeira vez OE, tinham sido
integrados no OE, como saldos transitados da FFCUL, os valores que no final de
2013 se encontravam registados nas contas bancarias da FFCUL, todas da banca
comercial. Assim, o valor mantido na banca comercial, e reportado
regularmente a DGO, resultava de valores recebidos antes do inicio da
obrigatoriedade de cumprimento da UTE.

f. N&o obstante, ja em inicios de 2017, o Conselho Diretivo da FFCUL deliberou
encerrar, as contas comerciais passiveis de ser encerradas, transferindo o
respectivo saldo para as contas do IGCP.

35. Pedidos de autorizacao prévia de despesa e tutela da Fundagdao: O atraso na
formalizagdo da tutela administrativa da Fundagao teve implicagdes importantes na
sua operacionalidade, que assim se viu impedida de respeitar inteiramente o CCP e as
regras de contratacdo. Com efeito, como FPDP, a Fundacdo deveria seguir
procedimentos especificos (e.g pedidos prévios de autorizacdo de despesa). Todavia,
no periodo entre a publicacdo da LQF, a publicacdo dos estatutos alterados e a
formalizacdo da nova classificacdo da instituicio e dos seus érgdos junto das
autoridades competentes, tal ndo era possivel. Ultrapassada esta formalizacdo
persistem, no entanto e por razées que ultrapassam a Fundacdo, as dificuldades de
operacionalizacdo. O exemplo que se segue relativo a missdes, é extremo e significativo
(para pormenores, deve ser lido o Histdrico).

36. Missoes
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a. Em junho de 2015 a Fundac¢do requereu a Direcdao-Geral de Planeamento e
Gestdo Financeira do Ministério da Educagao e Ciéncia (IGEFE) autorizagdo para
a realizacdo da despesa em viagens e alojamentos no valor estimado de 800 k€,
incluindo IVA. Apds varias interagdes, em 8 de agosto de 2016, a Secretaria
Geral do Ensino Superior (SGEC) informou a FFCUL que, de acordo com o
parecer da DGO e despacho do Secretdrio de Estado do Orcamento, para
ultimar o pedido seria necessdario que a FFCUL solicitasse um parecer prévio da
Secretaria de Estado da Administracdo Publica, cf n2 5 do art? 35 da Lei 7-
A/2016, 30 de marco (Lei que aprova o OE 2016) e a demonstracdo de que ndo
transitariam para 2016 encargos acrescidos da mesma natureza face a 2015, cf
n2% 1 e 2 do mesmo artigo.

b. Apds varias pedidos de esclarecimento relativos a forma de obter o que estava
a ser solicitado, a FFCUL respondeu, a 29 de setembro de 2016, que a atividade
da Fundacdo depende do valor da execucdo e do nimero de projetos que tem
no ativo. Tal significa que mais despesa de um ano para o outro significa mais
or¢gamento competitivo aprovado e boa execu¢ao dos compromissos assumidos
com os financiadores e, por isso, na atividade da FFCUL, “gastar mais” significa
“executar mais”, o que é positivo, dado que reflete um maior nimero de
projetos de ID&T, ou projectos de maior complexidade e relevancia. Foi
também explicado que 2015 fora um ano especialmente mau, nomeadamente
porque, como consequéncia do inicio atrasado e atribulado do novo triénio
2015-2017 de financiamento das UI&Ds, a execucdo (despesa feita) desses
projetos estratégicos fora anormalmente baixa. Por outro lado, os PTDC
candidatados em 2014, apesar de aprovados, sé foram homologados e iniciados
em 2016. Estas duas razdes fizeram diminuir significativamente o valor gasto
em viagens e alojamentos em 2015. O ano de 2016 estava a ser um ano de
retoma da atividade, sendo que o valor ja pago em 2016 ultrapassava —
felizmente - o valor pago em 2015 em periodo homdlogo e que se previa que o
pedido inicial de 800 k€ constituia uma estimativa correcta. Os projetos sdo
resultado de concursos financiados a 100% e as receitas da FFCUL nunca
incluem verbas diretas do OE. Este aumento de atividade é, como referido,
positivo mas impedia a demonstracdo requerida de que ndo ocorreria aumento
de encargos em 2016 face a 2015, nos termos do art?1 do artigo 352 da Lei 7-
A/2016 (LOE 2016).

c. A 10 de outubro de 2016 o Secretario-geral de Educacdo e Ciéncia, Dr. Capaz
Coelho - a quem a FFCUL s6 tem a agradecer todo o apoio - respondeu que o
processo subjacente a portaria de extensdo de encargos, necessaria nos termos
da lei, se encontrava corretamente instruido do ponto de vista orcamental, mas
gue a demonstracdo da inexisténcia do aumento de encargos em 2016 face a
2015 constituia uma exigéncia da lei do orcamento do Estado e assim teria de
ser feita. Mais acrescentou que ndo podia ser defendido que quanto mais se
gastasse melhor, sob o ponto de vista do incremento da atividade da FFCUL ou
dos or¢camentos competitivos, dado que esta entidade era considerada uma
entidade que se rege pelas mesmas regras e principios aplicaveis aos servicos e
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fundos auténomos, logo deveria pautar a sua atividade pela ética do nao
aumento da despesa publica no conjunto das administracdes publicas.
Aconselhou ainda que a FFCUL procurasse demonstrar a variagao da despesa
nos anos anteriores, podendo afirmar, se dados o sustentassem, que 2015 tinha
sido um ano atipico ou de fraca atividade e que essa despesa, sendo
instrumental, seria absolutamente necessaria a prossecucdo das atividades
planeadas e ja em execugdo para 2016/2017, sendo integralmente suportada
por Receitas Préprias + Fundos Europeus e nao por Receitas Gerais, além de
outros argumentos e demonstragdes financeiras que pudesse sustentar junto
da DGO.

d. Os paragrafos anteriores deverao ser suficientes para demonstrar que a FFCUL
envidou todos os esfor¢os para resolver um problema que, todavia, ndo é certo
poder resolver...

37.0 DL n.2 192/2015 de 11 de setembro aprovou o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), desenhado pela CNC de forma
ser consistente com o SNC e com as Normas Internacionais de Contabilidade Publica
(IPSAS). A 26 de abril de 2016, a FFCUL solicitou o parecer da CNC sobre o seu
enquadramento por forma a assegurar a escolha acertada do referencial contabilistico
a aplicar a partir de 2017: SNC-ESNL ou SNC-AP. Em julho de 2016, a CNC respondeu
que o referencial aplicavel deveria ser o SNC-AP. A ado¢ao do SNC-AP obriga a novas
alteragdes ao sistema contabilistico ERP PRIMAVERA, certificacdo TOC também na
parte orcamental e consequente alteragdao do circuito de cabimento, requisicdo e
registo despesas e a um novo regime de amortizacdes. Apesar do adiamento para 2018
da entrada em vigor deste referencial, os custos financeiros, contratuais e operacionais
com esta mudanca ascenderdo a cerca de 60 k€ para instalacido do mddulo AP
(Administracdo Publica) do sistema contabilistico.

38. Extingao da FFCUL e transferéncia da actividade

a. AFCUL pode criar e fazer parte de entidades de direito privado que a coadjuvem
no estrito desempenho dos seus fins, e nelas delegar, através de protocolo, a
execucdo de certas tarefas, designadamente a gestdo e dinamizacdo das
atividades de I&D. Neste contexto, a gestdo das atividades de I&D da FCUL tem,
na sua quase totalidade, sido realizada pela Fundacdo. Todavia, com as dificeis
condicGes de gestdo da FFCUL na sequéncia da sua reclassificagdo como
entidade publica, analisaram-se alternativas e experiéncias semelhantes. A
FCUL decidiu assim, face as dificuldades da FFCUL, dar um novo impulso ao seu
relacionamento com as empresas, constituindo a FCiéncias.ID - Associagdo
para a Investigacdo e Desenvolvimento de Ciéncias, uma associagdo de direito
privado sem fins lucrativos, com os seguintes parceiros:

e FCUL,
e Maxdata Software, S.A.,
e ESRI Portugal - Sistemas e Informacao Geografica, S.A.,
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e SAER - Sociedade de Avaliacao Estratégica e Risco Lda.,

e Sapec Portugal - SGPS, S.A,,

e SGS PORTUGAL — Sociedade Geral de Superintendéncia, S.A.,
e StartFactor, Statistical Consulting and Training.

b. Nestes termos, e na sequéncia da decisdao do Conselho de Escola da FCUL de
participar na FCiéncias.ID (26-10-2016), da decisdo do Conselho Geral da
Fundacdo de aprovar a transferéncia da atividade para a FCiéncias.ID (14-11-
2016), e do ato publico de constituicdo da associacdo (9-1-2017), foram
iniciados os contactos com as entidades financiadoras da FFCUL para
reconhecimento da FCiéncias.ID e transferéncia das responsabilidades
contratuais, utilizando o instituto de “cessao de posi¢ao contratual” (aplicavel
a todos os contratos de I&D, de pessoal e de bolsa).

c. As contas de 2016 descritas neste relatdrio foram estruturadas com apoio do
auditor de forma a facilitar a identificacdo do patrimdénio da Fundacao,
assumindo-se claramente a perspectiva de transferéncia para a FCiéncias.ID da
actividade e das responsabilidades associadas, designadamente em matéria de
recursos humanos.

d. O Fiscal Unico da FFCUL validou esta estruturacdo. A funcdo do Fiscal Unico é
acompanhar o processo e fiscalizar a forma como sera feita a transferéncia de
atividade, i.e, verificar o que é e o que ndo é transferido, para certificacdo de
gue é satisfeito o principio da neutralidade inerente ao processo. Apesar deste
se encontrar ainda no seu inicio, ndo houve oposicao a esta iniciativa.

e. Foram realizadas reunides com os trabalhadores da FFCUL, para garantir que
compreendem perfeitamente em que consiste o instrumento de “cessdo de
posicdo contratual” aplicado aos respectivos contratos de trabalho, e para que
tomem a decisdo final no que a cada um disser respeito. Os trabalhadores
apoiaram a iniciativa.

f. O Reitor foi mantido informado, através do Director da FCUL e do Presidente
do CD da FFCUL, de todo o processo. Dele se recolheram sugestbes e,
sobretudo, se confirmou o seu apoio e disponibilidade para, em tempo
oportuno, informar o MCTES, o que aconteceu em 2016.

g. A proposta de extincdo da FFCUL apenas serd feita pelo Director da FCUL ao
Conselho de Escola depois de transferida a totalidade da actividade da
Fundacao para a FCiéncias.ID, que devera estar consumada em torno de finais
de 2017. Sé entdo serd objecto de decisdo, nos termos dos Estatutos da FFCUL,
o destino do patriménio residual da Fundagao.

(fim do Histérico)
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Neste contexto, o quadro de gestdao em 2016 manteve-se ainda mais complexo do que em
2015, em termos institucionais e operacionais. Pretendeu-se reduzir, tanto quanto possivel, os
atrasos na execucdo dos projetos e manter o mesmo nivel de eficiéncia e profissionalismo na
interagdo com os investigadores e no reporte as entidades financiadoras, de acordo com a
legislagdao em vigor.

Para fazer face a todas as suas responsabilidades, a FFCUL contou em 2016 com 31
colaboradores, sem necessidade de reforco por trabalhadores avencados.

Relativamente ao financiamento da Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT),
tradicionalmente maioritario na execucdo da FFCUL, e especificamente as transferéncias da
FCT para a FFCUL relativas aos projetos, foi mantida a estabilidade no reembolso dos reportes
analisados. Ndo obstante, no quadro do Programa de Financiamento de Projetos Nacionais —
0 programa com maior participacao dos investigadores da FCUL (Projetos de IC&DT em Todos
os Dominios Cientificos, os PTDC) e cujos resultados sé foram divulgados em agosto de 2015 -
os projetos so se iniciaram em maio de 2016 nao tendo, neste periodo sido aberto nenhum
novo concurso tao abrangente, pelo que os indicadores associados ao numero de candidaturas
diminuiu significativamente, embora o numero de projetos e valores de execu¢do e do
financiamento FCT tenham aumentado face a 2015.

Relativamente as 19 Unidades de Investiga¢cdao e Desenvolvimento (UI&D) geridas pela FFCUL
e que iniciaram a sua atividade em janeiro de 2015, apesar da respetiva situacdo de
financiamento pela FCT so ter sido formalizada em junho de 2015, houve uma recuperagao
dos niveis de execucgdo, a qual se foi intensificando ao longo de 2016, com particular relevancia
para o 22 semestre.

No contexto da politica de reforco a internacionaliza¢cdao do financiamento da atividade de I&D,
tinha ja sido intensificado desde 2014 o esforco para aumentar o niumero de candidaturas
internacionais, nomeadamente no apoio a divulgacdo (e participacdo) do Programa-Quadro
Comunitario de Investigacdo & Inovacdo para o periodo 2014-2020 - Horizonte 2020 (H2020),
gue se traduziram em novos projetos em 2015 e também em 2016. Em particular, considerou-
se da maior importancia o apoio a iniciativas que envolvessem a coordenagao de projetos, bem
como as iniciativas no ambito do Programa do European Research Council (ERC). E, com efeito,
em 2016 ocorreram as primeiras aprovacoes de bolsas ERC: um projeto no ambito das Starting
Grants e outro no dmbito das Consolidating Grants. Estes projetos sé serdo contratualizados
em 2017, ndo tendo impacto financeiro em 2016.

Assim, em termos operacionais, em 2016:

e A FFCUL apoiou os investigadores da sua comunidade cientifica, assegurando a gestao
administrativa e financeira de 690 Projetos (494 ativos + 48 concluidos + 148
encerrados) com um movimento financeiro na ordem dos 10 M€, num contexto
econémico-financeiro e legal muito complexo.
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Iniciaram-se 95 projetos com financiamento nacional num montante 8,4 M€ (dez vezes
superior ao valor correspondente de 2015). No mesmo periodo, foram submetidas 43
candidaturas nacionais (das quais 28 como entidade proponente) envolvendo 2 M€,
valor muito inferior ao de 2015.

No que se refere a projetos europeus, verificou-se um aumento do nimero de novos
contratos, 14 (10 em 2015), mas com um financiamento de 666 k€, i.e. muito inferior
ao de 2015. Por outro lado, foram apresentadas 68 candidaturas (34 como entidade
proponente), envolvendo um valor de 49 M€ para a FFCUL, muito superior ao de 2015.

Na vertente de Investigacdo sob contrato, iniciaram-se 50 novos contratos, um
aumento em relacdo a 2015 (46), mas com menor financiamento contratado (826 k€
em 2016, face a 1,3 M€ em 2015).

A FFCUL manteve as relagdes contratuais com 437 colaboradores, a maioria dos quais
(391) Bolseiros associados a atividades de 1&D.

Ao nivel dos resultados financeiros de 2016, destaca-se:

A FFCUL obteve rendimentos de 8,5 M€, suportados em subsidios a exploracao (6 M€),
prestacdo de servicos (1,7 M€) e subsidios ao investimento (0,8 M€). O resultado
liguido do periodo foi de -33.133€ (ja incluindo impostos), uma pequena variacdo em
relacdo ao valor correspondente de 2015, mas relevante pois pela primeira vez a FFCUL
apresenta um déficit, embora facilmente absorvivel pelos fundos patrimoniais.

A estrutura de gastos da FFCUL reflete bem a atividade desenvolvida no quadro da sua
missdo. Cerca de 86% dos gastos apurados em 2016 (9,9 M€) referem-se diretamente
as atividades de 1&D. Os restantes 14% dividem-se entre os gastos da estrutura central
(876 k€) e outros gastos indiretos, em que a parcela mais significativa corresponde ao
pagamento a FCUL (456 k€) relativa ao aluguer de espacos e comparticipacdo nos
custos de limpeza, seguranca, energia e comunicac¢des (Tabela 29).

A exemplo de todo o seu passado - e a partir de 2015 também por forga dos seus
Estatutos - a FFCUL ndo incorreu em qualquer custo com os seus 6rgdos sociais.
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1. Atividade da FFCUL em 2016

1.1 Projetos

Em 2016, foram apresentadas 173 candidaturas (Tabela 1):

2016
2013 | 2014 | 2015 —
Total Proponente Participante
Tipo de Projecto N N N N Valor N Valor N Valor

Unidades de 1 & D 28 28 19
Projectos Nacionais (PIN) 153 63 464 | 43 2072003 | 28 1023768 |16 1048 235
Projectos Europeus (PIE) 34 49 72 68 43 865460 | 34 2993173234 13 933 727
Investigacdo sob Contrato (IsC) 42 63 46 | 50 826 359 | 49 771359| 1 55 000
Conferéncias, Cursos, Workshops | 15 14 11 11 73403 | 11 73403

Total 272 | 217 | 612 (172| 46837225|122| 3180026351 15036 963

Tabela 1 — Candidaturas submetidas em 2016

Andlise:

Na categoria de Projetos Nacionais,

0 numero de candidaturas diminuiu

significativamente. Foram, no entanto, apresentadas candidaturas nos programas ERA-
MBT (Biotecnologia Marinha), Waterworks 2015-2020, Arimnet 2, M-Era.Net, NSFC
(China), Projetos de Infraestruturas de Investigacao, PORBIOTA e FACC.

No dominio dos Projetos Europeus, diminuiu ligeiramente o nimero de candidaturas

mas o valor associado aumentou. Destacam-se os programas do H2020 (Excellent
Science, Industrial Leadership, Societal Challenges, Science with and for Society), da
Cystic Fibrosis Foundation, ESA (Agéncia Espacial Europeia), EuropeAid, EURAMET-

EMPIR e COST.

Em 2016, iniciaram-se 189 novos projetos (Tabela 2):

. . 2013 2014 2015 2016
Tipo de Projecto
Q € Q € Q € Q €
Unidades de | & D 28 1991126 28 1764438 19 2870310 19 3071635
Projectos Nacionais (PIN) 68 3062518 63 3712168 30 702423 95 8 455 629
Projectos Europeus (PIE) 16 3249153 18 3020444 10 2267556 14 665 899
Investigacdo Sob Contrato (Isc) 42 852 842 68 1901359 46 1318850 50 826 359
Conferéncias, Cursos, Workshops 15 164 555 14 132985 11 19066 11 73403
Total 169 9320194 191 10531394 116 7178205 189 13092925

Tabela 2 — Projetos iniciados de 2013 a 2016 por tipologia de projeto e valor do financiamento total para a
FFCUL.
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Andlise:
e Nas Unidades de I&D, aumentou o valor do financiamento anual (+ 201.325€).

e O numero de novos projetos nacionais aumentou significativamente, fruto dos projetos
aprovados no concurso PTDC 2014. Nos 95 projetos iniciados em 2015, a FFCUL é
proponente em 68 (7.485.242€) e participante em 27 (970.386€).

e O numero de novos projetos europeus (14) aumentou, uma variacdo de 40% face a
2015; a FFCUL coordena 12 (465.899€) e é participante nos restantes 2 (200.000€).

e O numero de novos projetos de Investigacdao sob contrato, Conferéncias e Cursos
também aumentou ligeiramente, em nimero, no entanto o valor diminuiu -33%, face
a 2015.

Em 2016 concluiram-se (material e financeiramente) 48 Projetos (Tabela 3) com maior
destaque para projetos dos programas Programa AdaPT (Adaptando Portugal as Alteracdes
Climaticas), COST, FP7, PTDC e Programa Estratégico:

Tipo de Projecto 2012 2013 2014 2015 2016
Unidadesde | & D 37 8 27 1
Projectos Nacionais (PIN) 74 187 103 128 26
Projectos Europeus (PIE) 11 16 8 21
Investigagdo sob Contrato (IsC) 69 1 8
Conferéncia, Curso, Workshop 20 1

Total 174 240 112 172 48

Tabela 3 — Projetos concluidos entre 2012 e 2016

Deu-se continuidade ao encerramento contabilistico? de Centros de Custo (CC) (Tabela 4):

Tipo de Projecto 2012 2013 2014 2015 2016
Unidadesde | & D 1 5 10 33
Projectos Nacionais (PIN) 6 269 92 119 60
Projectos Europeus (PIE) 18 6 12 1
Investigacdo sob Contrato (IsC) 65 138 78 49 45
Conferéncia, Curso, Workshop 11 66 22 15 9

Total 82 492 203 205 148

Tabela 4 — Projetos encerrados contabilisticamente entre 2012 e 2016

O encerramento de CC's manter-se-4 em 2017, face ao cenario de extincdo da Fundacdo.
Foram ja encerrados, desde 2009, 2027 projetos; o numero total de projetos ja concluidos mas
ainda nao encerrados contabilisticamente é ainda significativo, mas devera ser ja residual em
finais de 2017.

2 A conclusdo da execucio financeira e material de um projeto significa apenas o reporte de acordo com as regras da entidade
financiadora. O encerramento de um projeto significa o fecho do centro de custo (CC) aberto no sistema de contabilidade
espelhando os movimentos de receitas e despesas de acordo com as regras do SNC.
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A Tabela 5 descreve a situagao global da carteira de projetos geridos pela FFCUL desde a sua

formacao (3036). Destaque-se o nimero de projetos ativos em 2016 (494):

Tipo de Projecto Ativos Concluidos Encerrados
Unidades de | & D 19 78 138
Projectos Nacionais (PIN) 111 375 1127
Projectos Europeus (PIE) 35 62 76
Investigacdo sob Contrato (IsC) 278 442
Conferéncia, Curso, Workshop 51 244
Total 494 515 2027

Tabela 5 — Numero de projetos geridos pela FFCUL desde a sua constitui¢do, em 1993

1.2 Recursos Humanos

A carteira de projetos em execu¢dao em 2016 e os montantes aprovados determinam o nUmero
de colaboradores da FFCUL e o tipo dos vinculos: Contrato de Trabalho (sem termo, a termo

certo ou a termo incerto) e Bolsa (de Investigacao).

Os colaboradores da FFCUL distribuem-se por dois principais grupos beneficidrios:

e FFCUL - Equipa Administrativa e Técnica (cddigos 11-15 da Tabela 6)
e Unidades do sistema de I&D - UI&D; PIN; PIE e IsC (cédigos 21-25 da Tabela 6)

Cédigo Tipos de Contrato Q Q (%) € €(%)
11 FFCUL. Contratos de trabalho sem termo 25 5,7% 570.683,50 15,2%
12 FFCUL. Contratos de trabalho a termo certo 2 0,5% 28.982,25 0,8%
13 FFCUL. Contratos de trabalho a termo incerto 1 0,2% 39.638,65 1,1%
15 FFCUL. Bolsas de Investigagdo 3 0,7% 28.086,67 0,8%
21 Unidades do sistema FCUL. Contratos de trabalho sem termo 7 1,6% 188.165,48 5,0%
22 Unidades do sistema FCUL. Contratos de trabalho a termo certo 1 0,2% 6.754,12  0,2%
23 Unidades do sistema FCUL. Contratos de trabalho a termo incerto 7 1,6% 282.253,12 7,5%
25 Unidades do sistema FCUL. Bolsas de Investigagdo 391 89,5% 2.599.322,29 69,4%

TOTAL 437 100,0%  3.743.886,08 100,0%

Tabela 6 — Distribuicdo por tipo de ligagdo contratual e encargos com os colaboradores da FFCUL em 2016

As Tabela 7 e a Tabela 8, bem como a Figura 1, a Figura 2 e a Figura 3, sintetizam informacao
relevante relativa a recursos humanos em 2016.
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Q
Tipo de Projecto Contrato Contrato a Co:_::;? @ Bolsas de €
sem termo  termo certo incerto Investigagdo
FFCUL 25 2 1 3 660.434,97
Unidades de | & D 7 87 862.833,69
Projectos Nacionais (PIN) 1 73 420.906,08
Projectos Europeus (PIE) 1 5 135 1.142.834,68
Investigagdo Sob Contrato (lIsc) 1 96 656.876,66
TOTAL 32 3 8 394 3.743.886,08

Tabela 7 — Distribuicdao dos colaboradores da FFCUL por beneficidrio e tipo de ligagdo contratual

Q
Tipo de Projecto Direcéio Coordenagdo  Gestdode  Administragdo Investigacéio €
¢ de Programas Projectos & Gestdo gag
FFCUL 2 4 12 12 1 660.434,97
Unidades de | & D 7 87 862.833,69
Projectos Nacionais (PIN) 74 420.906,08
Projectos Europeus (PIE) 141 1.142.834,68
Investigagdo Sob Contrato (Isc) 97 656.876,66
TOTAL 2 4 12 19 400 3.743.886,08

Tabela 8 — Distribuicdo dos colaboradores da FFCUL por beneficiario e fungdo

Na Figura 1, representa-se a distribuicdo do numero de colaboradores em fungao dos grupos
beneficiarios:

4 N

7%

m FFCUL

m Unidades do sistema FCUL

M Qutras entidades

Figura 1 - Principais grupos beneficiarios dos colaboradores da FFCUL

Na Figura 2, representa-se a distribuicdo do nimero de colaboradores em fun¢do da natureza
do regime contratual:
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m Contrato a termo certo

m Contrato a termo incerto

M Bolsas de Investigacdo
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Figura 2 — Distribuicdo dos colaboradores da FFCUL por tipo de ligagdo contratual

Na Figura 3, representa-se a distribuicdo do numero de colaboradores em funcdo da natureza
das fungdes exercidas:

/—

0% 1% 3% 49

92%

M Direcdo

m Coordenacdo de

Programas

m Gestdo de
Projectos

B Administracdo &

Gestdo

® Investigacdo

Figura 3 — Distribuicdo dos colaboradores da FFCUL por tipo de beneficiario

Os Bolseiros (codigos 15 e 25 na Tabela 6) constituem o grupo mais significativo. Em 2016 os
indicadores associados diminuiram em numero (-8) mas aumentaram em custo (310 k€)
relativamente ao ano anterior, atingindo 2.627 k€. O seu financiamento foi assegurado por:

Fundagdo

Unidadesde | & D
Projectos Nacionais (PIN)
Projectos Europeus (PIE)

Investigagdo sob Contrato (IsC)

28.086,67 €
677.135,17 €
408.720,17 €
931.234,27 €
582.232,68 €

(1%)
(26%)
(16%)
(35%)
(22%)

A distribuicdo dos indicadores relativos a Bolseiros estd representada na Figura 4 e Figura 5:
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Figura 4 — Evolugdo do Custo Mensal com Bolseiros por Tipologia de Projecto
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Figura 5 — Evolugao Mensal do Numero de Bolseiros por Tipologia de Projecto

1.3 Estrutura central da FFCUL

A Tabela 9 descreve a evolugdo do numero de colaboradores da estrutura central da FFCUL:

2012 2013 2014 2015 2016
Contrato Sem Termo 19 26 27 26 25
Contratados a Termo 8 4 8 3 3
Prestagdo de Servigos 0 0 0 0 0
Bolseiros de Gestdo de Ciéncia e Tecnologia 0 0 3 3 3
TOTAL 27 30 38 32 31

Tabela 9 — Evolugdo do nimero de colaboradores da estrutura central da FFCUL

A Tabela 10 descreve a evolucdo dos gastos de estrutura da FFCUL3:

3 0s valores relativos s3o extraidos, como sempre, da tabela de Estrutura de Gastos e Rendimentos (Tabela 29) e das tabelas

correspondentes dos Relatérios de anos anteriores.
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Rubrica 2015 2016

Recursos Humanos 733.090,05 669.736,58
Aquisicdo de Servigos 162.615,76 151.962,64
Outras Despesas Correntes 67.731,62 47.363,95
Equipamento 17.425,55 7.200,13
Total 980.862,98 876.263,30

Tabela 10 — Evolugdo dos gastos de estrutura da FFCUL (em €)

Andlise:

e Os Recursos Humanos constituem a rubrica de maior peso, e abrange um grupo de 28
funcionarios e 3 Bolseiros. A diminui¢ao do seu custo (-63 k€) em 2016 decorre da
caducidade de 2 contratos a termo, afetos ao nucleo financeiro e de dois contratos de
bolsa; duas colaboradoras gozaram Licengas de maternidade.

e Talcomo no passado, as despesas com Aquisi¢cdo de Servigcos incidem sobre os servicos
de contabilidade e recursos humanos, auditoria, aconselhamento juridico, apoio
técnico informatico, higiene e medicina no trabalho, transferéncia de tecnologia e
propriedade intelectual. Em 2016 verifica-se uma ligeira diminui¢do (-11 k€) face a
2015.

e Em Outras Despesas Correntes contemplam-se as despesas com material de escritério,
servicos de estafeta, comunicacdes, deslocacGes e formacdo. O valor desta rubrica
diminuiu (-20 k€).

e Finalmente, a rubrica de Equipamento inclui a depreciacdo de equipamentos e os
custos ou licengas de software (aparelhos de ar condicionado, impressoras /
fotocopiadoras, atualizacdo do software Primavera - n? licencgas).

1.4 Indicadores de gestao da FFCUL
1.4.1 Fluxos de Pedidos de Pagamento a FCT

Um importante indicador de gestao da atividade especifica da FFCUL é o fluxo de pedidos de
pagamento (PP) a principal entidade financiadora, a FCT. A geracao de PP's obriga a integracao
da informagdo negociada em fase de candidatura, da execucdo financeira e material e da
consolidagdo entre o sistema de informacdo e o sistema contabilistico.

Em 2016, como os novos projectos da FCT apenas se iniciaram no 22 semestre, e como foi
reduzida a execugdo das Unidades de Investigacao no 12 Semestre, o nimero de PP’s diminuiu
(-69%) em relacdo a 2015, o mesmo acontecendo a despesa reportada (-36%) (Tabela 11):
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. Valor Q
Entidade
2015 2016 Var % 2015 2016 Var %
FFCUL (promotora) 4.682.067 2.322.797 -50% 498 129 -74%
Outras Entidades (parceiras) 526.720 605.803 15% 189 73 -61%
FFCUL (parceira) 676.086 816.949 21% 180 70 -61%
Total 5.884.873 3.745.548 -36% 867 272 -69%

Tabela 11 — Despesa Reportada a FCT através de PP's em 2015 e 2016

A diminuigdo deste indicador é extraordinariamente relevante pois afecta directamente a
geracao de gastos gerais da FFCUL, logo os seus resultados liquidos.

1.4.2 Encerramento contabilistico

O numero de CC's encerrados contabilisticamente constitui um indicador muito relevante para
a atividade da FFCUL (Figura 6):
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Figura 6 — Evolugdo do numero de CC's encerrados contabilisticamente

Este processo foi iniciado, de uma forma sistematica, no 22 semestre de 2009, tendo sido ja
encerrados 2027 projetos. Todavia, o niumero total de projetos concluidos e ainda nao
encerrados contabilisticamente é ainda significativo (Tabela 5) e o risco financeiro associado,
embora cada vez menor, mantém-se dificil de quantificar. O encerramento de virtualmente
todos os CC's pendentes serd, em 2017, face a transferéncia da atividade da FFCUL,

mandatorio.
1.5 Atividades dos nticleos operacionais da FFCUL
1.5.1 Atividades comuns
Como atividades transversais a todos os nucleos da FFCUL em 2016 refiram-se:

e 0s contributos para o sistema LOGOS / FUNDUS com informacdo relativa aos projetos
de todos os tipos;
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e a3 utilizagcdo operacional do sistema LOGOS / CENSUS para gerir a informacao relativa a
todos os bolseiros e demais contratados da FFCUL;

e aatualizacdo da Base de Dados de Gestdo Financeira de Projetos.
1.5.2 Nucleo de Projetos de Investigacdo Internacionais /Europeus (NPIE)

A crescente necessidade de disseminacao de oportunidades de financiamento internacionais
junto dos investigadores levou a organizagao de reunides de trabalho com os investigadores
das Unidades de I&D da FCUL para divulgar as oportunidades de financiamento de programas
internacionais, em particular do H2020, familiarizar os investigadores com a estrutura e
esquemas de financiamento do H2020 e divulgar o apoio prestado por este Nucleo desde a
preparacao da proposta até a sua aprovagao.

A equipa organizou 10 reunides de trabalho com as Unidades de 1&D durante o 12 semestre
de 2016, bem acolhidas pela comunidade de Ciéncias e serviram para divulgar os Programas
de Trabalho de 2016/2017 do H2020 junto dos investigadores mais jovens, bem como
oportunidades de financiamento diversas menos conhecidas dos investigadores. O interesse
principal centrou-se no programa do European Research Council (ERC), tendo havido um maior
interesse por este Programa, que se refletiu num maior nimero de contactos dos
investigadores com o GPPQ e num ligeiro aumento das candidaturas ERC.

Foram com efeito aprovadas em 2016 duas candidaturas: uma no ambito das Starting Grants
e outra no ambito das Consolidating Grants. Os projetos so terdo inicio em 2017 nado ficando
ainda refletidos nas estatisticas de 2016.

No 29 semestre de 2016, a equipa ficou reduzida a 3 colaboradores devido a entrada em
licenca de maternidade de duas colaboradoras.

A atividade deste Nucleo centrou-se no apoio a preparacdo de candidaturas ao Horizonte 2020
(H2020) e outros Programas Internacionais, a gestao financeira necessaria a boa execucdo dos
projetos e ao acompanhamento do processo de preparacdo de contratos dos projetos
financiados no ambito do H2020 (incluindo uma coordenacdo). A reducdo do nimero de
colaboradores do Nucleo impossibilitou o encerramento de projetos em 2016.

Em 2016 houve, assim, 71 projetos ativos (incluindo prestacdes de servigos internacionais),
dos quais 3 coordenacdes de projetos H2020 (entre eles um projeto Marie Sklodowska-Curie
— Individual Fellowship).

Candidaturas ao H2020 e outros Programas Internacionais

Neste periodo, foram apresentadas e acompanhadas a nivel administrativo e financeiro pela
FFCUL, 68 candidaturas (Tabela 12). As avalia¢Ges, a data, ainda ndo foram concluidas.

Com os Programas de Trabalho do H2020 para 2016-17 a concurso, a apresentacdo de
propostas centrou-se principalmente nos tdépicos a concurso. Foram submetidas 44
candidaturas, 18 das quais com coordenacdo da Fundagao.

Fundacao da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, FP 26 de 74



Relatorio e Contas 2016

Ne Coordenador / N2 Financiamento

P A i Ne i Total
rograma Subprograma rea Ca candidaturas Participante FFCUL/FCUL otal orgamentado
H2020-SC1-2016-2017 1 0/1 359.844,00€ 6.100.000,00 €
Health
H2020-SC1-2016-2017-two-
wo 3 /3 0,00€ 15.979.999,00 €
stage
Societal H2020-5C5-13-2016-2017 1 0/1 297.495,00 € 5.931.815,00 €
Challenges Envi ¢
nvironmen
H2020-SC5-01-2016-2017-two-
wo 1 01 0,00€ 4.570.000,00€
stage
Secure Societies H2020-SEC-20-BES-2016 1 0/1 168.172,50€ 8.020.921,26 €
Information &
Communicarions H2020-1CT-2016-2017 7 2/5 3.283.808,00 € 29.177.340,25 €
Technologies
Industrial
Leadership
H2020-FOF-13-2016 1 1/0 671.500,00 € 3.587.040,00 €
Circular Economy
H2020-CIRC-04-2016 1 0/1 0,00€ 800.000,00 €
H2020
H2020-ERC-2016-STG 2 2/0 2.722.679,38€ 2.722.679,38€
ERC
H2020-ERC-2016-COG 3 3/0 5.649.019,00 € 5.862.769,00 €
H2020-MSCA-ITN-ETN-2016 4 0/4 715.069,08 € 6.916.377,96 €
H2020-MSCA-RISE-2016 4 0/4 639.000,00€ 4.428.000,00 €
. Marie Curie
Excellent Science
H2020-MSCA-COFUND-2016 1 0/1 106.200,00 €
MSCA-IF-2016 8 8/0 1.201.084,20 € 1.201.084,20 €
FETOPEN-01-2016-2017 2 1/1 1.145.368,75 € 6.812.375,00 €
FET
FETPROACT-01-2016 1 1/0 809.562,50 € 7.385.721,25€
Infrastructures H2020-INFRAIA-2016-2017 1 0/1 343.000,00€ 4.998.000,00 €
Science with and for Society H2020-SwafS-15-2016 2 0/2 249.218,75€ 6.105.398,75 €
EuropeAid 1 0/1 200.000,00 € 0,00€
EURAMET-EMPIR 1 0/1 50.000,00 € 0,00€
CosT 4 4/0 2.080.000,00 € 2.080.000,00 €
ERASMUS+ 3 0/3 0,00€ 0,00€
ESA 1 0/1 185.092,00€ 0,00€
Cystic Fibrosis Foundation 1 1/0 134.832,00 € 134.832,00€
Outras 13 8/5 1.831.020,12 € 1.831.020,12 €
Total 68 34/34 22.841.965,28 € 124.645.373,17 €

Tabela 12 — Candidaturas apresentadas em 2016, por programa e call

Entre os programas com maior numero de candidaturas, destacam-se os temas Information
and Communication Technologies, no pilar da Lideranca Industrial, Health, no dmbito dos
Desafios Societais, e Marie Sklodowska-Curie (Individual Fellowships e Innovative Training
Networks) e ERC no pilar da Exceléncia Cientifica.

Tal como em anos anteriores, durante o processo de candidatura foram mantidos e usados
intensamente os canais de colaboragao com o GPPQ, para apoio a preparag¢ao de candidaturas,
com a presenca nas sessoes de esclarecimento promovidas por este organismo.

Foram ainda apresentadas 4 candidaturas a A¢des COST lideradas pela FFCUL. Foram ainda
aprovadas, em 2016, quatro candidaturas de Investigadores de Ciéncias como Delegados
Nacionais para A¢Ges recentemente aprovadas.
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Projectos iniciados

Em 2016 iniciaram-se 16 novos projectos internacionais, dos quais 4 financiados pelo H2020
(1 projeto coordenado pela FFCUL). Estes numeros refletem, por um lado, a maior
competitividade no ambito dos concursos ao H2020 e, por outro, uma maior diversificacao das
fontes de financiamento (Tabela 13):

Programa Subprograma Area Call N2 projetos Ne Coord for /N® Financi Total
& Prog = prol Participante FFCUL/FCUL or
Excellent Science  Infrastructures H2020-INFRAIA-2014-2015 1 0/1 38.000,00 € 10.000.000,00 €
Environment H2020-SC5-02-2015 1 0/1 200.000,00 € 25.000.000,00 €
Societal
Challenges
Secure Societies H2020-DS04-2015 1 1/0 714.062,50 € 3.445.875,75 €
Spreading
excellence and L.
L. Twinning H2020-TWINN-2015 1 0/1 200.000,00 € 999.937,50 €
widening
participation
Cystic Fibrosis Foundation NA NA 1 1/0 98.092,64 € 98.092,64 €
Outros NA NA 11 11/0 252.693,31€ 252.693,31€
Total 16 13/3 1.502.848,45 € 39.796.599,20 €

Tabela 13 — Numero de projetos iniciados em 2016, por programa e call

O Nucleo apoiou ainda os processos de preparacdo dos contratos dos projetos aprovados no
ambito do H2020, nomeadamente no que respeita a questao da inser¢do da FCUL enquanto
3rd party da FFCUL, a revisdo dos contratos de consércio (Consortium Agreement) e ao
acompanhamento do processo de inser¢do dos dados da instituicdo na plataforma electrénica
da Comissdo Europeia (Participant Portal).

1.5.3 Nucleo de Projetos de Investigagao Nacionais (NPN)
Em 2016, a atividade do NPN pode ser descrita da seguinte forma:

No 12 semestre, e por via do decréscimo do numero de projetos ativos financiados pela FCT, o
NPN reduziu para 6 o numero de colaboradores, suprindo necessidades do NPI e do servico de
bolsas.

Esta diminuicdo traduziu-se numa quebra muito significativa do nimero anual de pedidos de
pagamento emitidos, 227 no total.

Foram entretanto encerrados 168 projetos de concursos anteriores e, gragas ao contato
constante com as instituicdes congéneres nacionais, foi reforcada a consolidagdo financeira,
com a gradual regularizagdo dos saldos ainda existentes.

Deu-se inicio ao processo de assinatura e celebracdo de protocolos de colaboragdo entre
investigadores, FFCUL e Instituicdes parceiras para a gestdao dos novos projetos aprovados
através do concurso PTDC/2014.

No 29 semestre, o inicio da execucdo de 65 projetos financiados pela FCT no ambito do
concurso PTDC/2014, prevista inicialmente para o inicio do ano, fomentou a atividade regular
do NPN, ndo sé pelo elevado montante do orcamento da maioria dos projetos, mas também
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com a contratacdo de novos bolseiros (de 42 bolseiros em janeiro para 132 bolseiros em
dezembro).

As 19 Unidades de I&D mantiveram uma execug¢dao mais intensa e regular no 22 ano do triénio
de financiamento 2015-2017, respeitando integralmente as normas e regulamentos em vigor
- uma das mais significativas atividades do Nucleo.

A gestdo de 5 novos projetos aprovados no dambito das diversas Cooperagdes Transnacionais,
complementaram o universo FCT, nos quais se incluem 2 CERN 2015, 2 FACC, e 6 Cooperacdes
Bilaterais.

Das candidaturas apresentadas ao concurso do Programa de Atividades Conjuntas (PAC) em
novembro de 2015 - concurso aberto no ambito do Portugal-2020 e destinado unicamente a
Unidades de I&D - a FFCUL, através do IBEB e do BiolSI, teve 1 candidatura aprovada, em
parceria com a Universidade de Coimbra, cujo contrato financiado pelo COMPETE e OE s6 terd
efeitos a partir de fevereiro de 2017.

Em 2016, a FCT abriu novos concursos em diversos programas de financiamento, objecto de
44 propostas, nomeadamente:

e Infraestruturas de Investigacdo, incluidas no Roteiro das Infraestruturas de
Investigacdo (3)

e Cooperacdo Transnacional com a China, india, Argentina, Franca, Poldnia, Hungria,
Sérvia, Alemanha e Marrocos (20)

e ERA-NET em Biotecnologia Industrial: 2012-2016 (1)

e Projetos Conjuntos de Investigacdao Cientifica e Desenvolvimento Tecnolégico com a
National Natural Science Foundation of China (NSFC) 2016-2018 (2)

e Cooperacdo Transnacional ERA-NET Cofund: Smart Urban Futures (ENSUF) (1)

e Cooperac¢do Transnacional ERA-NET em Biologia Marinha (ERA-MBT) (2)

e Cooperacao Transnacional WaterWorks 2015-2020: ERA-NET Cofund (3)

e Cooperacdo Transnacional ARIMNET2 — Coordenacdo da Investigacdo em Agricultura
mediterranica (4)

e Cooperacdao Transnacional M-era.Net — ERA-NET for materials research and
innovation (3)

e Cooperacao Transnacional ERA-NET European Research Area for Climate Services
(ERAA4CS) (2)

e Prémios Maratona da Saude (1)

e FACC(2)

Das 44 candidaturas submetidas e até finais de 2016, tinham sido apenas aprovadas as 2
candidaturas ao FACC.

Estava prevista para finais de 2016 a abertura de novo concurso para financiamento de
projetos no ambito do concurso PTDC/2016, o que apenas se veio a verificar em finais de
fevereiro de 2017, nos moldes definidos na plataforma Portugal 2020 e ao abrigo do novo
Regulamento de Regulamento de projetos financiados exclusivamente por fundos nacionais,
aplicavel a candidaturas apresentadas a partir de 31 de outubro de 2016.

Paralelamente ao universo FCT, o NPN gere um numero crescente de projetos financiados por
outras Instituicoes, tais como a Fundacdo Calouste Gulbenkian, a Gilead Sciences, Lda /
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Fundacdo Bial / Tecnifar - Industria Técnica Farmacéutica, SA, a Ciéncia Viva e a FLAD e mais
recentemente a Camara Municipal de AlImada.

No final do ano, os 3 projetos financiados pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) através
do Programa AdaPT (Adaptando Portugal as Alteracbes Climaticas) foram totalmente
executados e financeiramente encerrados.

O NPN continuara a diversificar a sua atividade procurando outras fontes de financiamento,
mantendo sempre uma relacdo muito estreita e colaborativa com a FCT.

1.5.4 Nucleo Projetos de Investigagdo sob Contrato (NPISC)

Na drea da investigacdo sob contrato e de eventos, o exercicio de 2016 foi um ano de grandes
desafios que foram superados.

Através dos seus 3 colaboradores, o Nucleo de Projectos de Investigacdo sob Contrato e
Eventos (NPISC) foi responsdvel pela gestdo de 296 centros de custo, referentes a diferentes
tipologias de financiamento, tais como investigacdo sob contrato, prestacdes de servico
pontuais e eventos. Os indicadores de gestdo mais relevantes da actividade do nucleo estdo
descritos na Figura 7:

: a :
~N 4 ™4 ™~ 3 8 3 8 3
Colaboradores Colaboradores Colaboradores Colaboradores Colaboradores
350 projectos 347 projectos 239 projectos 274 projectos 296 projectos
geridos geridos geridos geridos geridos
45 novos [ N 42 novos [> 63 novos 42 novos [ S 43 novos
projectos de projectos de projectos de projectos de projectos de
Investigacdo Investigacdo Investigacdo Investigagdo Investigacdo
sob Contrato sob Contrato sob Contrato sob Contrato sob Contrato
13 novos 15 novos 14 novos 11 novos 11 novos
Eventos Eventos Eventos Eventos Eventos
120 projectos 106 projectos 128 projectos 87 projectos 50 projectos
\__encerrados J encerrados J encerrados encerrados encerrados
Figura 7 — Indicadores de gestdo mais relevantes da actividade do NPISC
Em 2016 foram abertos 54 novos centros de custos (Figura 8):
Investigacdo sob Contrato
= Prestacdes de Servico
Pontuais
= Eventos
Figura 8 — Numero de CC’s abertos em 2016 no NPISC
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O montante contratualizado relativo aos 21 centros de custo abertos para projectos de
Investigacdo sob Contrato, foi de 834 k€. A facturacgdo relativa aos 22 projectos de Prestacdo
de Servicos Pontuais foi de 76 k€.

A facturacdo de 2016 esta descrita na Tabela 14:

Investigagdo sob Contrato 31-12-2016

Faturagdo do Periodo 943.462,51 €
Recebimentos do periodo referentes a faturagdo do mesmo 683.512,80 €
Pendentes do periodo (deduzido de imparidades) 259.949,71 €
Recebimentos do periodo referentes a faturagdo de anos transatos 209.017,31 €
Subsidios/Donativos 19.200,00 €
Apoios isentos de GG (ex: Prémios) 0,00 €

Tabela 14 — Dados financeiros do NPISC relativos a 2016

Foram organizados e realizados 30 eventos de divulgacdo cientifica, envolvendo 1014
participantes (Figura 9):

m Informatica
Historia e Filosofia das Ciéncias
Estatistica e Investigacao
Operacional

m Fisica - Astronomia

= Fisica - Alteracoes Climaticas

Biologia Animal - Zoologia e
Antropologia

153 = Biologia Vegetal
= Fisica - Astrofisica

m Quimica e Bioguimica

Figura 9 — Total de Participantes por Area Cientifica

Sintetizam-se na Tabela 15 os valores recebidos no contexto da gestdo de eventos cientificos:
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’ Valor recebido Valor recebido . . Factura’g:j\o/

Tipo de evento Apoios/ Donativos  Patrocinios
C/ IVA S/ IVA
C/IVA

Curso 31.528,52 € 31.528,52 € 0,00 € 5.000,00 €
Conferéncia 214.149,68 € 211.672,51 € 3.067.18€ 33.722,50€
Workshop 120,00 € 120,00 € 0,00 € 0,00 €
Mini-curso 720,00 € 720,00 € 0,00 € 0,00 €
Total 246.518,20 € 244.041,03 € 3.067,18€ 38.722,50 €

Tabela 15 — Valores recebidos por tipo de evento

Manteve em 2016 o processo de encerramento contabilistico de projetos, tendo sido
financeiramente encerrados 50 centros de custo.

1.5.5 Nucleo Financeiro

Em 2016, este Nucleo contou com 11 colaboradores, reduzindo-se ao longo do ano para 9
colaboradores por via da caducidade de 2 contratos.

Efetuaram-se os reportes mensais obrigatérios a DGO da Execucdo Orcamental, Alteragdes
Orcamentais, Fundos Disponiveis, PME — Previsdao Mensal de Execucdo, UTE - Unidade de
Tesouraria do Estado e Encargos com Pessoal.

Manteve-se a execucdo dos procedimentos decorrentes do Cédigo dos Contratos Publicos
(CCP — e.g. requisicdes), o controlo dos procedimentos da Contabilidade, a elaboracdo dos
contratos de Recursos Humanos (funcionarios, bolseiros, avencados), a emissao da faturacao,
o controle mensal dos mapas de gestdo de tesouraria e da relacdo FFCUL-FCT.

Destacam-se os seguintes indicadores relativos a 2016:

e A faturacdo total foi de 1.799.271,95€ com a seguinte distribuicdo (Tabela 16):

Tipologia Numero de faturas Valor faturado
Prestacdes de Servigos Nacionais 220 + 5 (faturas/recibo) 943.462,51 €
Eventos 54 + 844 (faturas/recibo) 288.307,88 €
Prestagdes de Servigos Internacionais 26 + 2 (faturas/recibo) 449.372,06 €
Projetos Nacionais e Unidades de I&D 21 118.129,50 €

Tabela 16 — Faturagdo em 2016

e O prazo médio para recebimento foi de 50 dias;

e Entraram em tesouraria 11.597.013€ (referente a subsidios e faturacdo) - uma
diminuicdo de 7% em relacdo ao ano anterior;

e Efetuaram-se 4828 requisi¢cOes internas a fornecedores, no valor total de 4.486.898€,
das quais 56 (no valor de 1.007.443€) se referiram a processos de ajuste direto de regime
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geral e 1 processo de Concurso Publico (no valor de 240.287€). Em média, mensalmente,
efetuaram-se 402 requisi¢cdes, com um valor acumulado médio mensal de 350.000€;

e O movimento de tesouraria manteve-se ao mesmo nivel do ano anterior. O prazo limite
para reembolso aos Investigadores manteve-se em 2-3 semanas; 0s pagamentos a
fornecedores efetuaram-se, em média, a 30 dias.

e Movimentaram-se 13.694.201€ em pagamentos a fornecedores, transferéncias para
parceiros, reembolsos a investigadores e pagamento de vencimentos e bolsas (+10%)
face a 2015.

1.6 Relacionamento com a FCT

Mantiveram-se boas relagdes entre o Conselho Directivo da FFCUL e a Direcdao da FCT,
instrumentais para que os fluxos financeiros de reembolso de PP’s se mantivessem em niveis
razoavelmente estdveis, resultado de um ritmo estdvel de despesa reportada versus despesa
validada.

A Tabela 17, a Figura 10 e a Figura 11 sintetizam esta relacdo em 2016. Os dados sao
atualizados mensalmente com a regularizacao pela FCT da situacdo de meses anteriores.

221 Concursos de 2006 57 13| 1}

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2016

# TOTAIS | TOTAIS | TOTAIS | TOTAIS | TOTAIS | Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago set out Nov Dez
10 |BOLSAS

1.1 |Nede bolsas integradas em projectos FCT activas no més 42 44 50 54 58 70 81 % 95 115 119 132
12 Valor total mensal das bolsas activas 2.093.064]| 1.865.113| 1.521.301| 780.333| 1.085.854| 45363 49.550 54.345 65.210 67.117 77.355 92.664 103.723 106.075 132.396 139.909 152.148
2.0 |PROJECTOS e PP |

2.1 |Ne de projectos em execugio | 28 32 33 45 61 78 93 93 93 95 95 95
211 Concursos de 200
212 Concursos de 2@‘
213 Concursos de 2009
214 Concursos de 2010)
2.15 Concursos de 2012 6 6 6 6 6 6 5 5 5 5 5 5
216 Concursos de 20&{ 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
217 Concursos de 2014 1 5 6 18 34 51 67 67 67 69 69 69
218 Unidades de I&D / Projectos Estratégicos 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19

222 Concursos de 2008] 466, 247 s_sF |
223 Concursos de 2009) 180| 96| 124 35
224 Concursos de 20&; 264 9| 114 114 s| 2 3
225 Concursos de 2012) 3 9 sxl 39| o 8 10 2 5 1 1 1 2
226 Concursos de 20&{ 23] a of 1 1 1 2 1
227 Concursos de 2014) 23] 1 2 6 9 7
228 Unidades de I&D / Projectos. égicos| 3 4 15 3 1 3 3 6 5 2
229 Gastos Gerais 69 1 17 25 1 7 1 s 1 6 13 9 1
23 |Valor dos PP emitidos no més (€) 10.788.802 | 8.535.591 433.810 252.776 731512 1.018 365.791 106.483 171.715 7.040 245.799 610.402 412332 285.442
231 Concursos de 2006]  210215] 70379 769)
232 Concursos de 2008[_1.533.429] 1651511 343.92[
233 Concursos de 2009 3.240372| 615.493| 824.197| 198321
234 Concursos de 2010] _ 1.406.681| 557787 722385] 770777]  9.0a6| 1048 7.998
235 Concursos de 2012 14.332| 614.420| 1.014.965| 365.283| 65.693 51.328 85.541 820 35.094 43.001 2962 3.907 32293 44.644
236 Concursos de 2013| 112439 265800 76394 34894 | 8087 751 16.128 15633
237 Concursos de 2014| 410475 3.342 37.297 161.653 208.183
238 Unidades de 1&D / Projectos Estratégicos| _2.854.208] 1.885.680| 1424.427| 1.673.283[ 1296.845] 95844 | 101051 | 298301 188482 | 18320 | 73733 127925 | 198578 | ssaaa | 109172
239 Gastos Gerais [/} 1.754.862| 1.171.733) 1.064.362) 61.761 52.467 128.581 92 62.985 9.000 44.000 4.078 48.356 109.286 62.268 61.477
24 |Valor justificado por bolsas nos PP's emitidos no més 485.903| 1.985.548| 1.877.739] 844.284| 821.721] 174.569 27.605 218338 105 79.230 36.162 37.854 28313 108.592 56.437 54.515
2.5 |Valor dos PP's por analizar, no més, pela FCT * - FFCUL Proponente o] 91397 | 68163 | 48196 | 232304
26 |Valor dos PP's por analizar, no més, pela FCT * - FFCUL Participante 178183 69019 | 68084 | 41079
..... givelnos PP's FFCUL
2.7 |Despesatotal j4 comprometida mas ainda néo paga aos fornecedores Ene] 132642
28  [Despesa paga ao: da a FCT
o |DesPesaja validada pela FCT, ainda nio FFCUT a0 . waves | 20200 52527 | 1979
- it 78752 251392
210 rﬁgﬂsg‘;‘;ﬁ,a validada pefa FCT, ainda nao Freot 8628 | 87303 16.150 6336 2529 5933
icil 5.417) 10.816 1&71%&&'
3.0 [ TRANSFERENCIAS (data valor no més) 7.109.530| 8.049.630| 6.879.167) 5.561.368| 3.695.052| 427.536 | 203.429 | 121.686 | 656.940 | 680538 | -260.202 | 456.524 114.923 141.352 284348 473.704 394273
31 |FCT-->FFCUL 6.990.267] 7.963.124[ 6.398.915[ 5.480.554 4.119.826| 386454 | 252676 | 345545 | 730686 | 637652 | 287.415 | 320770 | 98056 | 36331 | 211841 | 502982 | 300418
32 FCT --> Parceiros --> FFCUL 966.986| 872.543| 736.452| 985.524) 1.173.597| 53.106 134.257 101.636 23.707 99.586 52.829 175356 91.949 181.391 91428 53.978 114373
33 FFCUL --> Parceiros 847.723| 786.036] 256.200] 904.710| 1.598.370| 12.024 183.503 325.495 97.452 56.701 600.445 48.602 75.083 76.369 18.920 83.256 20518

Tabela 17 — Relacionamento financeiro entre a FFCUL e a FCT (31-12-2016)
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Figura 10 — Despesa mensal total em projetos financiados pela FCT
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Figura 11 — Relacionamento entre a FFCUL e a FCT - valores acumulados: despesa feita ou comprometida
(vermelho), reembolsos FCT (verde), valores ja validados pela FCT mas ainda ndo reembolsados (azul).

1.7 Andlise Orcamental

Em agosto de 2013, a Fundacgao foi considerada como Entidade Publica Reclassificada (EPR),
nos termos do Anexo 1 da Circular, série A, n.2 1374 da DGO, relativa a preparac¢do do OE, e
passou a integrar o setor publico administrativo como servigo e fundo auténomo. Apesar de
ndo receber qualquer dotacdo direta do Estado, a Fundacgdo ficou assim sujeita as regras do
OE, de acordo com o art.2 25.2 do Decreto-Lei de Execucdo Orcamental (DLEO),
designadamente quanto a prestacdao de informacao, respeito pelo principio de unidade de
tesouraria, alteracdes orcamentais e lei dos compromissos.

Da Tabela 18 a Tabela 24 descreve-se a execug¢do orcamental da FFCUL em 2016, baseada
essencialmente nas noc¢des de “Fonte de Financiamento” e de “Classificacdo Econdmica” da
Despesa e da Receita. A obrigacdo de prestacdo de informacdo a que a FFCUL se encontra
sujeita exige um controle e reporte mensal dos valores da execuc¢do da Receita e da Despesa,
procedendo-se também assim, numa base mensal, as correcdes necessdrias ao orcamento

Fundacao da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, FP

34de74




Relatdério e Contas 2016

inicial. Pelo fato da FFCUL continuar a adotar o SNC-ESNL a gestdo prdtica destas correcdes
revela-se um exercicio complexo e moroso.

Previsoes Receita Grau

Fonte de Financiamento/Atividade Corrigidas Cobrada Execugdo
Dotagao OE
313 - Saldos de RG ndo afectas a projetos cofinanciados 2826 442,00 2826442,00 100,00%
319 - Transferéncias de RG entre organismos 5399 466,00 4 841 302,00 89,66%
358 - Saldos de RG afectas a projetos cofinanciados 5939,00 5939,00 100,00%
359 - Transferéncias de RG afetas a projetos cofinanciados entre organismos 375,00 0,00 0,00%
368 - Saldos de RP afectas a projetos cofinanciados 63 562,00 63 562,00 100,00%
369 - Transferéncias de RP afetas a projetos cofinanciados entre organismos 79 308,00 79 308,00 100,00%

8375 092,00 7 816 553,00

Financiamento da EU

480 - Financiamento EU - Outros 5959 018,00 4 647 957,00 78,00%

910 - Saldos de Fundos Europeus 1072 326,00 1072326,00 100,00%

7 031 344,00 5720 283,00

Receita Prépria

510 - Receita prépria do ano 2 819 335,00 2166 215,00 76,83%

520 - Saldos de RP transitados 1478 179,00 1478179,00 100,00%

540 - Transferéncia de RP entre organismos 111 933,00 111 929,00 100,00%
4409 447,00 3 756 323,00

Total 19815883,00 17293159,00 87,27%

Tabela 18 — Execugdo da receita por fontes de financiamento

Designagdo Classificagéio Econémica Receita Cobrada %
Bancos e outras inst. Financeiras 05 275,00 0,00%
Transferéncias correntes 06 4 959 646,00 28,68%
Vendas de bens e servigos 07 1584 745,00 9,16%
Transferéncias de capital 10 5292 019,00 30,60%
Reposigdes ndo abatidas 15 10 026,00 0,06%
Saldo da geréncia anterior 16 5446 448,00 31,49%
Total 17 293 159,00 100,00%

Tabela 19 — Receita por classificagdo econémica

Designagdo 2016 2015 Variagdo
Bancos e outras inst. Financeiras 275,00 --- ---
Transferéncias correntes 4 959 646,00 4780922,00 3,74%
Vendas de bens e servigos 1584 745,00 2 497 602,00 -36,55%
Transferéncias de capital 5292 019,00 5373 748,00 -1,52%
Reposi¢des ndo abatidas 10 026,00 - -
Saldo da geréncia anterior 5446 448,00 4782 346,00 13,89%
Total 17 293 159,00 17 434 618,00 -0,81%

Tabela 20 — Comparagdo das Receitas em 2015 e 2016
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Fonte de Financiamento/Atividade

Dotagbes Despesas Grau
Corrigidas Pagas Execugdo

Dotagao OE

313 - Saldos de RG ndo afectas a projetos cofinanciados

2 826 442,00 1549 430,41 54,82%

319 - Transferéncias de RG entre organismos

5399 466,00 4731 964,00 87,64%

358 - Saldos de RG afectas a projetos cofinanciados 5939,00 0,00 0,00%
359 - Transferéncias de RG afetas a proj cofinanciados entre organismos 375,00 0,00 0,00%
368 - Saldos de RP afectas a projetos cofinanciados 63 562,00 552,00 0,87%
369 - Transferéncias de RP afetas a proj cofinanciados entre organismos 79 308,00 36 832,00 46,44%

8375 092,00 6318 778,41

Financiamento da EU

480 - Financiamento EU - Outros

5959 018,00 4 475 789,00 75,11%

910 - Saldos de Fundos Europeus

1072 326,00 328 894,84 30,67%

7 031 344,00 4 804 683,84

Receita Propria

510 - Receita prépria do ano

2 819 335,00 1746 538,00 61,95%

520 - Saldos de RP transitados

1478 179,00 305 400,00 20,66%

540 - Transferéncia de RP entre organismos

111 933,00 9331,00 8,34%

4 409 447,00 2061 269,00

Total 19 815 883,00 13 184 731,25 66,54%
Tabela 21 — Execugdo da despesa por fontes de financiamento
Designag¢édo Classificagdo Economica Pagamentos %
Despesas com o pessoal 01 1567 414,00 11,89%
Aquisicdo de bens e servigos 02 3472 388,00 26,34%
Transferéncias correntes 04 5962 450,00 45,22%
Outras despesas correntes 06 14 802,00 0,11%
Aquisicdo de bens de capital 07 926 852,00 7,03%
Transferéncias de capital 08 1240 825,00 9,41%
Total 13184 731,00 100,00%
Tabela 22 — Execugdo da despesa por classificagdo econdmica
Receita cobrada 17 293 159,00 OE - Receitas gerais 1497 774,59
Despesa paga 13184 731,25 Financiamento EU 915 599,16
SALDO 2016 4108 427,75 Receitas préprias 1695 054,00
SALDO 2016 4108 427,75

Tabela 23 — Saldo de geréncia 2015 e sua decomposicao por tipologia de receita
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2014 4782 346,00
2015 5446 448,00
2016 4108 427,75

Tabela 24 — Evolucgdo do saldo de geréncia

2. Demonstrag¢oes Financeiras

Evolugdo da Estrutura de Rendimentos

A estrutura de rendimentos da FFCUL assenta principalmente na separacao entre “subsidios a
exploracdo e ao investimento” e “prestacoes de servicos” - que correspondem as classificacbes
contabilisticas dos “projetos de investiga¢do sujeitos a financiamento” e da “investigacdo sob

contrato”, respetivamente. A Figura 12 descreve a sua evolu¢ao desde 2011:

-

2016

205

2014

203

2mz

201

0 2.000.000 4.000.000 6.000.000 5.000.000 10.000.000  12.000.000  14.000.000
2011 2012 2013 2014 2015 2016
A Subs. Investimento 1.270.636 1.273.479 1.093.359 1.058.057 944871 862.716
@ Subs. Exploracéo 7.683.821 9.236.295 8.097.882 6.966.157 5.875.238 5.982.739
oFP. Servicos 2.084.476 1.683.109 2.051.355 1.707.380 1.523.750 1.689.452

Figura 12 — Evolugdo da estrutura de rendimentos da FFCUL

Os rendimentos concentram-se nos subsidios a exploragdo, que representam 70% do total (em
valor, +2% em relagao a 2015), atingindo um valor de 5.982.739€ em 2016. Nos subsidios ao
investimento registou-se um decréscimo, para 862.716€.

Na componente de Prestacdo de Servicos verifica-se um aumento em valor (+11%
relativamente a 2015), traduzindo um novo impulso desta atividade.

Os rendimentos da FFCUL aumentaram ligeiramente (+2%) face a 2015, no entanto ainda
abaixo dos niveis dos anos de 2011 e 2013, mantendo-se todavia a sua composicdo relativa
guase inalterada. Este aumento é consequéncia do inicio da execu¢do dos novos projetos.
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2.2 Outros dados relativos a actividade de I1&D

A Tabela 25 sintetiza a execucdo financeira das Unidades de 1&D4 em 2016, apds validagao
contabilistica.

A Tabela 26 mostra a execucdo financeira em 2016 (informacdo contabilistica) das diversas
areas departamentais da FCUL.

A Tabela 27 e a Tabela 28 constituem a resposta oficial ao Inquérito ao Potencial Cientifico e
Tecnoldgico Nacional (IPCTN) sobre a Execucdo financeira e os respetivos Fundos que a
suportam em 2016, através do Gabinete de Estatistica para Educacdo e Ciéncia (DGEEC) do
Ministério da Educacdo e Ciéncia, e para ser comunicado ao INE e ao Eurostat. Esta resposta é
alids integrada com a resposta complementar produzida pela FCUL que, designadamente,
financia as Unidades de I&D através do Orcamento do Estado (saldrios dos docentes,
investigadores e técnicos de alguma forma alocados a atividade de 1&D).

Para efeitos de geracdo destes indicadores financeiros relativos a atividade de I&D, um projeto
/ centro de custo é associado ao Departamento ao qual pertenca o seu Investigador
Responsavel. No caso das Unidades com financiamento plurianual da FCT, os valores sdo
repartidos em fungao da proveniéncia departamental dos investigadores integrados e no ativo,
de acordo com os dados constantes no CENSUS. Algumas unidades de 1&D podem estar
associadas a varios departamentos, na propor¢do relativa dos respetivos numeros de
investigadores envolvidos.

Com a continua atualizagdo dos sistemas de informagao da FCUL, estas tabelas constituem
uma descri¢do do sistema de I1&D da FCUL.

4 Note-se que a “Unidade” é aqui entendida como unidade-cliente da FFCUL. Existem grupos de I&D da FCUL auténomos ou
ligados a entidades externas que, para estes efeitos, se discriminam.
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UIZD
Biols 340.003,89|  11% 12 10% | 30576081 5% 44 13% | 306.847,80| 17% 9 5% 2021501 1% 14 5% 97282751 1% | 79 | 10%
cesc 300.078,21|  10% 10 8% | 48481100 24% | 59 7% | sea132,14| 31% | 21 36% | asa2m,42| 21% | e8| 23% | 1793.26467| 21% | 158 | 1%
CEA 75.10484| 2% 5 % 204765 0% 3 1% 71857 0% 3 % 7796106 1% 21 %
CEAFEL 290557 1% 2 % 290557 0% 2 0%
CeFEMA 1114898| 0% 5 % 734711] 0% 2 1% 194 % 1 % 2149803 0% 8 1%
CEMA 1934027| 1% 3 % 354354 0% 2 1% 288381 0% 5 1%
CENTRA 60.131,75| 2% 1 1% | 12468071| 6% 3 1% 33.56031| 2% 1 % 120553 0% 1 0% 219.578,30| 3% 6 1%
CESAM 6758920 2% 5 % 45.428,16| 2% 3 % 8.947,36| 1% 5 2% 12196072 1% 23 3%
cFC 133.12438| 4% 4 % 2006304 1% 3 1% 446857 0% 4 1% 15765599 2% 1 1%
CFTC a0912,14 1% 3 % 99.67551| 5% 4 1% 772789 0% 2 1% 14831554 2% 9 1%
CIUHCT 132084,27| 4% 2 % 4380362 2% 5 % 3.14318] 0% 2 1% 17899107 2% 9 1%
CMAF-CIO 27617259 % 7 % 263501] 1% 1 % 412229] % 2 % 537482| 2% 4 1% 365.404,71] 4% 2 %
cas 28059,30| 8% 7 6% | 26703703 13% | 36 10% | 104.14379| 6% 2 % 3758939 2% 6 % 656.82951| 8% 51 %
caE 145202,69| 5% 5 % 19.112,46| 1% 13 % 13.63578| 1% 2 3% 711849 0% 2 1% 18510942 2% 2 3%
EDU 375,00] 0% 1 0% 47,27] 0% 1 % 327,73 0% 2 0%
GFMUL 170,15 0% 3 % 1591529 1% 4 1% 1761644 0% 7 1%
IA 328.276,38|  11% 6 5% 27.173,19| 1% 8 2% 77.952,02| 4% 2 3% 14317491 % % 576.576,50| 7% 21 3%
IBEB 5185836| 2% 4 % 1578680 1% 7 % 641,73 0% 2 % 3601811| 2% 5 % 10430500 1% 18 2%
iDL 31231944| 10% | 24 19% | 32547230| 16% | 60 17% | 33381510| 18% 7 12% | 27653764 17% | 56 19% | 1oas1a448] 15% | 147 | 18%
[ASIGE 10833311 4% 5 % 26404,8| 1% 2 6% | 29207634 16% 7 2% 88.412,85| 5% % % 515.027,14| 6% 60 7%
Lots 9.45557| 0% 6 % 110678,91| 7% 2 % 12013448 1% 18 2%
MARE 309.092,82 | 10% 5 2% | 26353972| 13% | 26 7% S177133| 3% 2 % 3s1o12,81| 22% | 59 | 20% 97631668 11% | 92 | 11%
NIX 206,41 0% 1 0% 15292,20| 1% 2 1% 1735661 0% 3 0%
Sem UI&D Associada 3888894 1% 7 6% | -80.12335| -4% 7 % 1126857| 1% 2 3% 4764756 | 3% 3 1% 768,72 0% 2 %
TOTAL 3.025.508,28 125 2.051.256,32 350 1.831.067,20 59 1.630.475,43 291 8.538.307,23 825

Tabela 25 — Estrutura da execucdo financeira em 2016 por Unidade de investigacdo (componente FFCUL).

g e o o e o — S —

-“---ﬂ_—-ﬂ__-_---ﬂ-
Biologia Animal 319.212,84 11% 6% 357.580,74 17% 15% 252.069,52 14% 6 10% 380.658,81 23% 19% 1.309.521,91 15% 122 15%
Biologia Vegetal 299.443,53 10% 10 8% 336.781,42 16% 33 9% 284.869,74 16% 11 19% 262.915,26 16% 59 20% 1.184.009,94 14% 113 14%
Educacso ( IEDU-UL) -375,00| 0% 1 0% 47,27 0% 1 0% 327,73 0% 2 0%
Estatistica e Investigacdo Operacional 164.436,73 5% 8 6% 10.145,75 0% 5 1% 15.458,36 1% 10.097,26 1% 13 4% 200.138,10 2% 26 3%
Fisica 632.071,10 21% 33 26% 323.407,67 16% 54 15% 254.609,75 14% 12 20% 407.035,58 25% 39 13% 1.617.124,10 19% 138 17%
Eng2 Geografica, Geofisica e Energia 126.389,33 4% 10 8% 127.892,24 6% 29 8% 116.918,94 6% 5 8% 117.011,26 7% 12 4% 488.211,77 6% 56 7%
Geologia 182.717,50 6% 16 13% 190.412,37 9% 25 7% 195.293,19 11% 2 3% 161.783,93 10% 43 15% 730.206,97 9% 36 10%
Historia e Filosofia das Ciéncias 209.051,68 7% 6 5% 47.441,54 2% 5 1% 6.157,79 0% 5 2% 262.651,01 3% 16 2%
Informatica 144.104,88 5% 6 5% 56.669,50 3% 26 7% 323.538,11 18% 10 17% 107.395,16 7% 30 10% 631.707,64 7% 72 9%
Matematica 210.737,39 7% 12 10% 33.689,63 2% 9 3% 20.611,15 1% 2 3% 13.385,89 1% 2 1% 278.424,07 3% 25 3%
Quimica e Bioquimica 544.822,26 18% 16 13% 425.753,91 21% 69 20% 264.557,52 14% 9 15% 52.889,78 3% 15 5% 1.288.023,46 15% 109 13%
Qutros 192.521,05 6% 141.856,55 7% 40 11% 103.140,94 6% 2 3% 111.097,44 7% 18 6% 548.615,98 6% 60 7%

TOTAL 3.025.508,28 125 2.051.256,32 350 1.831.067,20 59 1.630.475,43 291 8.538.307,23 825

Tabela 26 — Estrutura da execugao financeira da FFCUL em 2016 por area departamental da FCUL.
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1.1 - DESPESAS CORRENTES 1.2 - DESPESAS DE CAPITAL
UNIDADES 1.1.1 - DESPESAS C/ PESSOAL 1.1.2 - OUTRAS 1.2.1- 1.2.2- TOTAIS
Contratados Bolseiros Total DESPESAS Constru;oss & Instrt'xmentos & TOTAL
CORRENTES Instalagoes Equipamentos
Bio 69.943 197.631 267.574 602.561 102.692 102.692 972.828
246.861 675.994 922.855 784.828 85.582 85.582 1.793.265
CEA 68.442 9.519 9.519 77.961
4.321 4.321 16.430 2.245 2.245 22.996
2.235 2.235 12.126 7.137 7.137 21.498
4.321 4.321 17.346 1.216 1.216 22.884
40.527 40.527 174.241 4.811 4.811 219.578
5.880 5.880 76.571 39.510 39.510 121.961
82.973 82.973 72.619 2.065 2.065 157.656
79.447 79.447 61.819 7.050 7.050 148.316
87.096 87.096 86.287 5.608 5.608 178.991
12.963 87.236 100.199 238.193 27.012 27.012 365.405
caB 159.261 159.261 367.939 129.630 129.630 656.830
CQE 29.518 29.518 117.241 38.351 38.351 185.109
369 42 42 328
83 83 16.156 1.377 1.377 17.616
6.754 146.354 153.108 400.611 22.857 22.857 576.577
41.964 41.964 54.736 7.605 7.605 104.305
44.925 338.208 383.133 715.428 149.583 149.583 1.248.144
lasige ] 25.132 248.101 273.232 202.470 39.525 39.525 515.227
55.011 55.011 46.674 18.450 18.450 120.134
56.723 314.580 371.303 556.736 48.278 48.278 976.317
15.589 1.768 1.768 17.357
12.186 7.226 19.412 -46.896 45.166 45.166 17.682
632.348 28.087 660.435 727.440 7.200 7.200 1.395.075
1.116.477 2.627.409 3.743.886 5.385.218 804.278 804.278 9.933.382

Tabela 27 — Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional (IPCTN) 2016 (Componente FFCUL).
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FUNDOS DO ESTADO FUNDOS INTERNACIONAIS OUTROS FUNDOS
INSTITUICOES DO INSTITUICOES DE
LRI o FUNDOS ::;ggi FuNDos | ool roraL U ORG. INTERNACIONAIS EMPRESAS ESTADO ENSINO SUPERIOR IPFSL rotaL | RECEIAS |MEcENATO| o f L
ESTRUTURAIS | "~ > | DEtPEsL o | ournos | _eu | TORADA | ., [FORADA [ _ -~ [FORADA | _  [FORADA | _ -~ |FORADA PROPRIAS | CIENTIFICO
EU EU EU EU EU
Bio 602.044 2316 44 604316 153474 157.892 39.709 351,075 15.370 2.066 17.436|  972.828
493.082 180.523 1.021 50522  725.149| 658.934 71.640 4.403 392 735368 |  156.982 175.766 | 332.748 | 1.793.265
77.851 1.760 656 80.267 993 -3.299 2.306 77.961
22.996 22.996 22.996
21.498 21.498 21.498
19.295 3.589 22.884 22.884
184.812 184.812 33.560 1.206 34.766 219.578
113.013 1.320 114.333 73 7.555 7.628| 121.961
150.687 2.500 153.187 4.469 4469  157.656
140.588 140.588 7.728 7.728| 148316
168.148 7.700 175.848 2.861 282 3.143]  178.991
290.085 8.722 7.708| _ 306.516 41.222 16.627 57.850 1.039 1.039|  365.405
489.622 1574 25.475 516.670|  104.144 104.144 34.382 1.633 36.016|  656.830
164.160 6.795 170.955 13.831 13.831 323 323|  185.109
-328 -328 -328
17.161 455 17.616 17.616
355.450 355.450 75.852 2.100 77.952 143.175|  143.175| 576.577
67.645 6.924 74.569 1.012 16.506 14.242 29.736 104.305
616.171 72.624 16.568 24.009| 749371 333.409 94.435 41311 1.009 470.163 14.982 13.628 28.610 | 1.248.144
132.455 12.550 5.213 19714  169.932| 292.076 25.054 6.618 168 323917 16.067 5312 21379 515.227
15.211 15.211 73.459 10.135 83.594 9.444 11.886 21329  120.134
557.159 248.101 2.297 16.853 | 824.410 51.771 17.285 9.215 78.272 57.570 16.065 73.635|  976.317
2.064 2.064 15.292 15.292 17.357
80.605 13 121839 41.221 725 10.543 11.269 47.634 47.634 17.682
1.395.075 | 1.395.075 | 1.395.075
4.781.802 534.172 48344 139.462| 5.407.003| 1.744.157 483.950 | 142.260 560 1.009 2.371.936 | 308.724 1.845.630 | 2.154.353 | 9.933.382

Tabela 28 — Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional (IPCTN) 2016 (Fundos) (componente FFCUL).
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2.3

Evolugao dos Resultados Liquidos

A descrigao da situagdao econdmico-financeira no final do exercicio de 2016 segue a estrutura

ja utilizada nos exercicios anteriores (Figura 13).
Em 2016, pela primeira vez, o resultado é negativo, no valor de -33.133€ (-12.171€ antes de
imposto).
a I
2016
2015
2014
2013
2012
2011
50000 0 50.000 100000 150.000 200000 250.000 300000 350.000 400.000 450.000
| 7071 I 7072 I 7073 I 7074 I 7075 I 7076 |
[BRL] 98.709 | 131258 | 425501 | 93386 | 2548 | 33133 |
N J

Figura 13 — Evolucdo dos Resultados Liquidos (depois de imposto) da FFCUL

O Resultado Liquido negativo de 2016 decorre dos seguintes factores:

O inicio tardio da execugdo dos novos projetos FCT, que se efectuou apenas a partir do
22 semestre de 2016, afectando significativamente o valor dos gastos gerais gerados
no 12 semestre de 2016 — ver Figura 14;

A reduzida execucdo das Unidades de Investigacdo no 12 semestre de 2016, com a
mesma consequéncia — ver Figura 14;

O encerramento contabilisticos de CC's, como descrito na seccdo 1.1, Tabela 4, que
levou a uma contabilizacdo de custos na ordem de 24 k€;

Como consequéncia da decisdo do Conselho Geral da FFCUL de 14-11-2016 (ver
Introducdo, topico 38-b), foi constituida uma provisdo no montante referente aos
valores quantificados a pagar a cada trabalhador pela caducidade do seu contrato, para
gue na cessdo de posicdo contratual a ocorrer entre a FFCUL e a FCiéncias.ID, esta possa
assumir a antiguidade adquirida por cada trabalhador da FFCUL, por forma a cumprir o
principio da neutralidade inerente ao processo.
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Dessa provisao 14.190,39€ correspondem a direitos adquiridos em 2016 e estdo
directamente refletidos no resultado de 2016; os restantes 371.028,58€ foram
refletidos em resultados transitados, visto serem valores apurados até 2015.

e A contabilizacdo de um gasto com uma imparidade de 15.922,81€ pela participacao
financeira da Fundacdo na PETSYS, S.A. (7,10%) decorrente do Resultado Liquido
negativo dessa empresa em 2015, mas que a FFCUL apenas pode assumir em 2016.

500.000,00
400.000,00
300.000,00

200.000,00

100.000,00 :: =

P

—=

0,00 i ——
jan-16 fev-16
jan-16 fev-16
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159.996,63 194.663,54
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282.036,58
163.245,08
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jul-16
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—
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225.883,55
166.688,51
134.015,52
127.023,11
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Figura 14 — Evolucdo da Execugdo por Tipologia de Projeto

2.4 Estrutura de Rendimentos e Gastos Indiretos antes do Imposto

224.829,29
295.966,80
134.335,41
103.529,41
1.464,95

307.289,36 | 365.878,95 427.384,99
22124427  229.226,73 357.785,77
152.757,24 | 167.719,57 161.271,98
87.281,17 = 83.425,65 98.035,48
9.811,95 1567520  48.355,35

Descreve-se na Tabela 29 a estrutura de gastos e rendimentos da FFCUL em 2016:

Rubrica 2015 2016 Var % Var Abs

Verba Aprovada 1.262.016  1.353.089 7% 91.073

Juros Credores 704 69 -90% -636

Outros Rendimentos / Dif. De CAmbio 45.812 29.747 -35% -16.064

Total Receitas 1.308.532  1.382.905 6% 74.373

Recursos Humanos 733.090 669.737 -9% -63.353

Aquisicdo de Servicos 162.616 151.963 -7% -10.653

Outras Despesas Correntes 67.732 47.364 -30% -20.368

Despesas Bancarias 8.123 6.811 -16% -1.311

Equipamento 17.426 7.200 -59% -10.225

Outros Gastos / Dif. CAmbio 15.442 31.394 103% 15.953

Riscos de Projectos -131.773 23.851 -118% 155.624

Despesas LSE 423.305 456.756 8% 33.450

Total Despesas 1.295.959 1.395.075 8% 99.116

Resultado 12.572 -12.171 -197% -24.743

Tabela 29 — Estrutura de Gastos e Rendimentos da FFCUL (2016)
Do lado da Receita verifica-se um acréscimo de (6%) face a 2015. Destaca-se:
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e 0O aumento das receitas provenientes de gastos gerais (7%), consequéncia da execucao
ao longo de 2016.

e Adiminuicdo dos Juros Credores, decorrente da aplicacdo do n.2 6, do art.2 63.9, da Lei
n2 3-B/2010 de 28-04-2010 (Principio da unidade de tesouraria). Com efeito, as receitas
de todas as aplicacGes financeiras que sejam efetuadas em violacdo do principio da
unidade de tesouraria revertem para o Estado. Assim, foram transferidos para a
Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP) 205,92€ de juros e pagos
em imposto 69€, correspondentes a 25% de retengdo de juros s/Dep.Bancarios.

e Avariacdo dos “Outros Rendimentos / Dif. De Cambio”, motivado pelas diferengas de
Cambio a favor da FFCUL.

Do lado da Despesa, note-se que:

e Os “Recursos Humanos” sdo a rubrica de maior peso relativo (48%); a sua relevancia
diminuiu todavia em 2016 tanto em peso como em valor absoluto (Seccéo 0).

e As“Despesas LSE” (Limpeza, Seguranca e Energia) sdo a segunda rubrica de maior peso
(33%), referindo-se a comparticipagdao dos gastos incorridos pela FCUL (457 k€) com o
acolhimento de projetos. Apesar da diminuicdo da actividade, este valor aumentou,
essencialmente por ndo existir um modelo que ajuste automaticamente esta
componente em fungdo da execucdo, situacdo que terd de ser ultrapassada no futuro.

e Em “Aquisicdo de Servicos”, estdo contemplados os gastos incorridos com a
subcontratacdo dos servicos de contabilidade e processamento salarial, auditoria e
revisdo de contas, manutenc¢do de equipamentos, medicina do trabalho, servicos de
propriedade intelectual e gastos de advocacia.

e Salienta-se o aumento significativo do valor em ”Riscos de Projetos”. O encerramento
contabilistico de projetos teve grande impacto, motivado por corre¢ées e movimentos
contabilisticos que geraram uma correc¢do positiva pouco inferior a 24 k€.

e Avariacdo em “Despesas Bancarias” reflete um aumento do nimero de transferéncias
bancdérias internacionais, i.e. 0s custos a elas associadas.

e Oaumento com os custos em “Outros gastos / Diferencas de Cambio” esta relacionado
com uma preponderancia das diferengas de cambio desfavordveis no ambito da
faturacdo e dos pagamentos ao estrangeiro.

3. Situacdo Econdmica e Financeira
Os diversos elementos contabilisticos permitem concluir que a evolu¢do da FFCUL em 2016

manteve-se estavel, num contexto econdmico-financeiro e institucional dos mais complexos
da sua vida. A gestdo financeira adotada nos ultimos anos assentou sempre num perfil
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prudente, por forma a permitir a liquidez e a estabilidade financeira e a manter a boa execugao
dos Projetos de Investigagao.

Resultado Liquido do Exercicio

O resultado liquido de 2016 foi negativo em -33.133€. Face ao resultado positivo de 2.548€ em
2015, este resultado justifica-se com a imputacdo de custos associados ao encerramento
contabilistico de projetos, com a provisdo das caducidades adquiridas em 2016 e com a
imparidade contabilizada relativa a participacdo financeira na PETSYS,S.A..

Fundos Patrimoniais

Na perspetiva de Balanco, hd a salientar a continuacdo do valor significativo dos Fundos
Patrimoniais que, em 2016 atingiram 2.480.735€. Face ao valor dos fundos patrimoniais de
2015 ha uma reducdo de 443.337€, explicada pela reducdo em termos liquidos do valor
contabilizado dos subsidios ao investimento (Figura 15).

O valor contabilizado nos fundos patrimoniais na rubrica de Ajustamentos de fundos
patrimoniais (Subsidios) no montante de 1.344.591€ (ver ponto 11.13 Balango).é uma
consequéncia direta da introducdo das normas do Sistema de Normalizagao Contabilistico
(SNC), o qual tem por base as Normas Internacionais de Contabilidade compativeis com as
Diretivas Comunitarias sobre o relato Financeiro. Verificou-se em 2009 uma alteragao
profunda na contabilizagdao dos Fundos Patrimoniais na FFCUL.

De acordo com a NCRF22, a FFCUL contabiliza nos Fundos Patrimoniais o valor das aquisi¢cdes
de Ativos Fixos Tangiveis, quando existe uma seguranca razodvel do recebimento desses
subsidios ao investimento. Como consequéncia foram aumentados ao valor dos Fundos
Patrimoniais da FFCUL 1.327.211,37€ (ver ponto 7. Balanco).

e )
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2011
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. “ “ - - - - |
0 500000 1000000 1500000 2.000.000 2.500.000  3.000.000  3.500.000
[ 2010 | 2011 | 2092 | 2093 | 2014 | 2015 | 2016 |
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Figura 15 — Evolucdo dos Fundos Patrimoniais da FFCUL
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3.3 Estrutura do Balango

A estrutura do Balango apresenta, mais uma vez, uma variagao significativa nos Ativos Fixos
Tangiveis (Tabela 30):

Rubrica 2015 2016 Variagao

Activo Ndo Corrente 1521678 1576 947 55269
Activos Fixos Tangiveis 1461713 1550426 88713
Outras Activos Ndo Correntes 59 966 26521 -33444
Activo Corrente 11941 568 10578 883 -1362 684
Clientes 292991 337 803 44 812
Outros Créditos a Receber 6871723 7 165961 294 238
Caixa e Depdsitos Bancarios 4698 320 2980 236 -1718 084
Outros Activos Correntes 78 533 94 883 16 350
Total do Activo Liquido 13463 246 12 155 830 -1307 415
Fundos Patrimoniais 2924072 2480735 -443 338
Fundos 1995 1995 0
Resultados Transitados 1553142 1184 662 -368 481
Ajustamentos em Activos Financeiros 0 0 0
Ajustamentos de Fundos Patrimoniais 1366 387 1327211 -39176
Resultado Liquido do Periodo 2548 -33 133 -35 681
Passivo 10539173 9675 095 -864 078
Passivo Nao Corrente 0 385219 385 219
Provisdes Especificas 0 385219 385219
Passivo Corrente 10539173 9 289 876 -1249 297
Fornecedores 95491 175451 79961
Estado e Outros Entes Publicos 48 785 53 847 5062
Financiamentos Obtidos 2222 17613 15391
Outros Passivos Correntes 1765952 841516 -924 435
Diferimentos 8626 724 8201448 -425 276
Total de Fundos Patrimoniais e do Passivo 13463 246 12 155 830 -1307 415

Tabela 30 — Estrutura do Balango

Face aos Ativos Fixos Tangiveis do ano anterior, em 2016 verificou-se um aumento (88.713€),
gue se justifica pelo acréscimo das aquisicdes de 2016 no montante de 950.686€, face ao valor
das aquisicdes em 2015 no valor de 739.689¢€.

As rubricas mais significativas do Ativo Corrente continuam a ser:

a) Outros Créditos a Receber - representam os gastos ja incorridos com projetos, mas
cujas verbas ainda ndo foram recebidas (7.165.961€ contra 6.871.723€ em 2015),
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b)

registando, desta forma um aumento de 294.238€, refletindo-se no ligeiro aumento da
atividade da Fundacao.

Disponibilidades - representam 2.980.236€, registando um decréscimo de 37% face a
2015 (4.698.320€) no montante de 1.718.084€. Justifica-se principalmente pelo
aumento de 294.238€ na rubrica de “Outras Contas a Receber” conjugada com a
diminuicdo na rubrica de “Outras Contas a Pagar” em cerca de 924.435€ e o aumento
da divida a fornecedores de 79.961€.

Uma ultima referéncia para os saldos de Clientes, de 337.803€, e de Outros Ativos
Correntes (Adiantamentos a fornecedores, estado, diferimentos) de 94.883€, que
apresentam, respetivamente, um acréscimo de 15% e um acréscimo de 21% face ao
ano anterior.

Relativamente a divida do ICAT (ja extinto) contabilizada na rubrica de outras contas a receber,
refira-se que:

Em 2014, o ICAT ndo pagou a sua divida de acordo com o Plano aprovado pelos
Credores em Assembleia realizada no Tribunal de Comércio em 20 de fevereiro de 2009
e com despacho de sentenca homologatéria do Tribunal em 23 de Setembro de 2009
(valor anual de cerca de 26 k€). Com efeito, por um lado, esta Associacdo passou a ser
gerida pela Comissdo Liquidatdria, ndo tendo qualquer espécie de liquidez de
tesouraria; por outro lado, o adiamento da extincdo formal do ICAT para 2015
inviabilizou que a FCUL assumisse os compromissos do ICAT no servico da divida a
FFCUL.

Em 31 de julho de 2014 foi assinado entre o ICAT, a FCUL e a FFCUL um acordo de
pagamento e quitacdo da divida, a transitar do ICAT para a FCUL, no montante total de
157.160,49€ e a abater até ao limite do prazo aprovado no Plano de Pagamentos com
0 ICAT (23 de setembro de 2019). Em dezembro de 2015 foi definindo entre a FFCUL e
a FCUL a forma de pagamento e quitacdo da divida que transitou do ICAT para a FCUL.
Foi acordado um pagamento trimestral de valor uniforme, com inicio de contagem no
ultimo trimestre de 2015 e inicio de pagamentos no primeiro trimestre de 2016. Desta
forma, no R&C de 2016, a FCUL cumpriu com o plano de pagamentos e liquidou a divida
programada para o 42 trimestre de 2015 e para o ano de 2016.

No que respeita ao Passivo, mantém-se a inexisténcia de passivos remunerados. Todavia, o
passivo global passou de 10.539.173€ em 2015 para 9.675.095€ em 2016, o que se pode
explicar através da variacdo das seguintes rubricas:

a) Em Fornecedores, um acréscimo no montante de 79.961€, e que reflete o aumento da

execugdo das Unidades de Investigacdo e dos Projetos FCT no 22 semestre, de modo a
aumentar os racios de execucao.

Fundagao da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, FP 47 de 74



Relatorio e Contas 2016

b) Na rubrica de Outros Passivos Correntes, um decréscimo no montante de 924.435€
onde o peso principal reside nas verbas a transferir para Parceiros, resultante de
subsidios recebidos.

c) Nos Diferimentos, constituidos essencialmente por adiantamentos recebidos por
conta de Subsidios a Exploracdo (3.468.401€), ao Investimento (525.980€), a
Investigacdo Sob Contrato (3.055.039€) e de overheads (1.152.029€). No ano de 2016
totalizaram 8.201.448€, ou seja, 85% do Passivo, tendo registado uma diminuicao de
425.276€ face a 2015, motivado pelo encerramento de diversos Projetos.

3.4 Proposta de Aplicagdo de Resultados

PropGe-se que os Resultados Ligquidos do exercicio, no montante de -33.133€, sejam
integralmente aplicados na rubrica de Resultados Transitados.

4. Perspetivas futuras

O ano de 2017 sera marcado pela transferéncia da atividade da FFCUL para a FCiéncias.ID, um
processo cuja preparagao se iniciou ja em finais de 2016.

Os projetos financiados pela FCT, incluindo as unidades de investigacao, foram ja transferidos
em bloco a 1 de margo de 2017. No caso dos projetos europeus e das prestagdes de servigos,
a transferéncia serd casuistica, devendo ser objecto, em cada projecto, de acordo com os
financiadores, com a concordancia das entidades coordenadoras e dos investigadores
responsaveis.

Em 2017, com base na consolidacdo contabilistica da atividade da FFCUL, serdo identificados
os centros de custos de prestacdo de servicos que poderdo, ou que nao poderdo, ser
transferidos para a FCiéncias.ID. Estes Ultimos serdo transferidos para a FCUL, nos termos dos
Estatutos da FFCUL e no quadro do seu processo de extingao.

E objectivo do Conselho Diretivo da FFCUL, com o acordo do Conselho Geral, submeter até
finais de 2017 ao Diretor da FCUL a proposta de extincao da Fundacdo. Apesar do empenho
gue este Conselho Diretivo e todos os trabalhadores da FFCUL colocardo neste processo,
podem surgir dificuldades na concretizacdo desta intencdo — como ocorreram alids noutros
casos semelhantes.

2017 sera, portanto, um ano dificil. O processo de transferéncia progressiva dos projetos
obrigard a simultaneidade da coordenacdo e gestdo de tarefas - em parte desenvolvidas no
qguadro das atividades da FFCUL, e em parte desenvolvidas no quadro das atividades da
FCiéncias.ID - na interface com os utilizadores, com as entidades de financiamento, e ainda
com impacto nos sistemas de contabilidade.

A gestdo de tesouraria sera critica, de ambos os lados. O calendario é dificil de prever e
antecipar, pois depende essencialmente das entidades financiadoras. Os Conselhos de
Administracdo e as Dire¢Ges Executivas das duas instituicdes, com o apoio da FCUL, terdo
portanto um ano de trabalho intenso, passivel de contingéncias e que s6 o empenho,
dedicacdo e profissionalismo de todos permitira ultrapassar.
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Até a sua extin¢do, todas as regras a que a FFCUL (que é uma Fundagdo Publica de Direito
Privado) esta sujeita mantém-se, e espera-se poder continuar com a beneficiar da ajuda
esclarecida do Secretario-Geral da Educagdo e Ciéncia.

5. Agradecimentos

O Conselho Diretivo da Fundagdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa deseja
expressar o seu reconhecimento as seguintes entidades:

A todos os investigadores e docentes da FCUL que viabilizaram, através das suas
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desta Instituicdo, que lhes deve a sua existéncia e a quem, acima de tudo, pretende
servir;

A Diregdo da FCUL, entidade instituidora e tutelar, pelo apoio, confianga, supervisdo e
permanente incentivo para que a FFCUL cumpra com sucesso a missdo para que foi

criada.

As entidades financiadoras e a todas as outras entidades que recorreram aos servicos
da FFCUL e que contribuiram para o seu desenvolvimento;

A todos os funcionarios, colaboradores e auditores da FFCUL pela qualidade do
desempenho das tarefas que desenvolvem;
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Lisboa, 15 de margo de 2017
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7. Balango

FUNDAGCAO DA FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

Balanco em 31 de Dezembro de 2016 e 31 de Dezembro 2015
(Montantes expressos em Euros)

ACTIVO
ACTIVO NAO CORRENTE
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos Financeiros
ACTIVO CORRENTE
Créditos a receber
Estado e Outros Entes Piblicos

Diferimentos
Caixa e depdsitos bancérios

Total do Activo

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

FUNDOS PATRIMONIAIS

FUNDOS

Resultados Transitados
Ajustamentos de fundos patrimoniais

Resultado Liquido do periodo
Interesses minoritarios

Total dos Fundos Patrimoniais
PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes Especificas

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores

Estado e Outros Entes Piblicos
Financiamentos obtidos
Outros passivos correntes
Diferimentos

Total do Passivo

Total de Fundos Patrimoniais e do Passivo

NOTAS 31-12-2016 31-12-2015
6 1.550.425,87 1.461.712,57
7 12.963,96 30.485,52
8 13.557,19 29.480,00
1.576.947,02 1.521.678,09
10 7.532.570,83 7.189.954,76
17 31.304,30 29.011,68
i1 34.772,20 24,280,98
4 2.980.235,76 4.698.320,09
10.578.883,09 11.941.567,51
12.155.830,11 13.463.245,60
12 1.995,19 1.995,19
1.184.661,58 1.553.142,13
i3 1.327.211,37 1.366.387,12
-33.133,19 2.548,03
2.480.734,95 2.924.072,47
i9 385.218,97 0,00
385.218,97 0,00
16 175.451,38 95.490,57
17 53.847,37 48.785,26
4e1i4d 17.613,06 2.221,82
i5 841.516,14 1.765.951,51
i8 8.201.448,24 8.626.723,97
9.289.876,19 10.539.173,13
9.675.095,16 10.539.173,13
12.155.830,11 13.463.245,60
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8. Demonstragao dos Resultados

FUNDAGAO DA FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 e 31 DE DEZEMBRO 2015

(Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2016 2015

Vendas e Prestagdo de Servigos 20 1.689.451,71 1.523.750,32
Subsidio, doagdes e legados a exploragio 21 5.982.739,06 5.875.238,49
Fornecimento e servigos externos 22 -3.321.196,71 -3.132.228,83
Gastos com o pessoal 23 -1.099.633,59 -1.180.782,61
Imparidade de dividas areceber (perdas/reversdes) 24 576,22 1.110,00
Provises (aumentos/redugées) -14.190,39 0,00
Outros rendimentos 26 1.086.816,98 1.361.137,21
Outros gastos 27 -3.535.496,64 -3.519.315,44
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e imposto 789.066,64 928.909,14
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo 27 -802.644,03 -917.008,01
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -13.577,39 11.901,13
Juros e rendimentos similares obtidos 28 1.410,71 780,26
Juros e gastos similares suportados 29 -3,98 -108,96
Resultado antes de impostos -12.170,66 12.572,43
Imposto sobre o rendimento do periodo 9e 17 -20.962,53 -10.024,40
Resultado Liquido do periodo -33.133,19 2.548,03

CONTABILISTA CERTIFICADO CONSELHO DIRETIVO
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Demonstrag¢ao de Fluxos de Caixa
FUNDAGAO DA FACULDADE DE CIENCIA DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

Demonstragdo dos Fluxos de Caixalndividuais
31 de Dezembro 2016

(Valores expressos em euros)

Fluxosde Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes e utentes
Pagamentode subsidios
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagées

Pagamento/recebimento doimposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos

Fluxosde Caixa das Actividades Operacionais (1)

Fluxosde Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantesa:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros

Propriedades de Investimento

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares

Dividendos

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2)

Fluxosde Caixa das Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdo de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes

Outras operagées de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio

Outras operagdes de financiamento

Fluxosde Caixa das Actividades de Financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentesno inicio do periodo

Caixa e seus equivalentesno fim do periodo

Notas 31-12-2016 31-12-2015

1.657.312,07 2.431.657,40

21 (5.549.611,49) (6.516.170,98)
(3.368.448,09) (3.666.838,39)

(637.644,30) (681.237,70)

(7.898.391,81) (8.432.589,67)

(9.319,97) (12.788,07)

6.551.274,49 9.574.049,59

(1.356.437,29) 1.128.671,85

(908.472,92) (742.627,36)

(9.200,73) (17.646,93)

(917.673,65) (760.274,29)

21 539.224,66 618.428,73
28 1.410,71 780,26
540.635,37 619.208,99

(377.038,28) (141.065,30)
- (108,96)
. (108,96)
- (108,96)

(1.733.475,57) 987.497,59

4 4.696.098,27 3.708.600,68
4 2.962.622,70 4.696.098,27

Para serlidocomas notas anexas as demonstragdes financeiras
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10. Demonstrag¢des das Alteracoes nos Fundos Patrimoniais

FUNDACAO DA FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA
DEMONSTRACOES (CONSOLIDADAS) DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PROPRIOS
DOs EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

(Montantes expressos em Euros)

Outros Outras

Instrumentos Ajustamentos variagdes no Resultado Total do

Capital de capital Reservas Outras Resultados em activos Excedentes de capltal liquido do Interesses capltal

Notas realizado préprio legals reservas transitados financeiros revalorizagdo préprio exerciclo Total minoritirios préprio
Saldo em 1 de Janeliro de 2016 Reexpresso 1 1.995 - - - 1.553.142 - - 1.366.387 2.548 2.924.072 - 2.924.072

Alteragdes no perfodo: -

Alteragdes de politicas contabilisticas - - - - - - - - - - - -
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras - - - - - - - - - - - -
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de activos fixos tangivels e Intangivels - - - - - - - - - - - -
Varlagdes dos excedentes de revalorizagdo de activos fixos tanglvels e Intangivels - - - - - - - - - - - -
Ajustamentos por Impostos diferidos - - - - - - - - - - - -
Efeito de aquisigdo / alienagdo de participadas = - - - - - - - - - - -
Outras alteragdes reconhecldas nos fundos patrimonlals: - - - - (371.029) - - (39.176) - (410.204) - (410.204)
2 - & = - (371.029) 5 - (39.176) - (410.204) w (410.204)
Resultado liquido do exercicio 3 (33.133) (33.133) - (35.133)
Resultado Integral 4=2+3 (33.133) (443.338) - (443.338)

Operagdes com detentores de fundos no exerciclo:
RealizagBes de fundos - - - - - = a =
RealizagBes de prémios de emisséo - - - - - -
Distribuigdes - - - & - - - - - -

Aplicagdo de Resultados 2.548 (2.548)
Entradas para cobertura de perdas - 5 = - - -
Outras operagdes - - - a

5 - - B - 2.548 - - - (2.548) - - B

Saldo em 31 de Dezembro de 2016 6=1+2+3+5 1.995 - - - 1.184.662 - - 1.327.211 (33.133) 2.480.735 - 2.480.735

O anexo faz parte Integrante desta demonstragdo (consolidada) das alteragdes no capital préprio do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016.
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FUNDACAO DA FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA
DEMONSTRACOES (CONSOLIDADAS) DAS ALTERAGBES NOS FUNDOS PROPRIOS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(Montantes expressos em Euros)

Outros Outras
Instrumentos Ajustamentos varlagdes no Resultado Total do
Capital de capital Reservas Outras Resultados em activos Excedentes de capltal liquido do Interesses capital
Notas realizado préprio legals reservas financelros revalorizagdo préprio exercicio Total minoritérios préprio
Saldo em 1 de Janelro de 2015 Reexpresso 1 1.995 e - - 1.459.756 g = 1.515.119 93.386 3.070.256 - 3.070.256
Alteragdes no perfodo: .
Alteragdes de polfticas contabilisticas - - - - - - - - - = - -
Diferengas de conversdo de demonstragdes financelras - - - - - - - - - - & -
Realizagdo do excedente de revalorizagdo de activos fixos tangivels e Intangivels - - - - - - - - - - - -
VarlagBes dos excedentes de revalorizagdo de activos fixos tangivels e Iintangivels - - - - - - - - - = - -
Ajustamentos por Impostos diferidos - - - - - - - - - = = &
Efelto de / all de particlp - - - - - < - = - - - -
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimonials: - - - - - - - (148.732) B (148.732) - (148.732)
2 - - - - - - - (148.732) - (148.732) - (148.732)
Resultado liquido do exerciclo 3 2.548 2.548 - 2.548
Resultado Integral 4=2+3 2.548 (146.184) - (146.184)
Operagdes com detentores de capital no exercicio:
RealizagBes de fundos - - - - - - = o % = -
Reallzagdes de prémios de emissdo - - - - - - - - - - - &
Distribuigdes - - - - & = & = - - - .
Aplicagdo de Resultados 93.386 (93.386) - - -
Entradas para cobertura de perdas - - - - - - - - - - - &
Outras operagdes - - - - - - - - = 5 - -
5 = - - - 93.386 - - - (93.386) E & %
Saldo em 31 de Dezembro de 2015 6=1+2+3+5 1.995 - - - 1.553.142 - = 1.366.387 2.548 2.924.072 - 2.924.072

O anexo faz parte integrante desta demonstragdo (consolidada) das alteragdes no capital préprio do exerciclo findo em 31 de Dezembro de 2015

CONTABILISTA CERTIFICADO CONSELHO DIRETIVO
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11. Anexos ao Balango e a Demonstragao dos Resultados

111

11.2

11.2.1

11.2.2

11.2.3

11.3

11.3.1

11.3.2

11.3.3

Nota Introdutodria

A Fundacgdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, FP é uma Fundagdo Publica de Direito Privado, com
sede em Edificio C 3 — Campo Grande - Lisboa, constituida em Janeiro de 1993 que tem como atividade principal
fomentar as atividades de investigagao cientifica, desenvolvimento tecnolégico, formagao, consultoria e divulgagado.

Principais Politicas Contabilisticas de Preparacdao das Demonstrag¢6es Financeiras

Referencial contabilistico

As demonstragGes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor em Portugal, efetivas para
os exercicios iniciados em 1 de Janeiro de 2016, em conformidade com o Decreto-Lei n2 98/2015 DE 2 DE Junho 2015,

E pela Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Sector N&o Lucrativo (ESNL) consignada no Aviso n2 8259/2015,
tendo sido adoptadas as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro para as ESNL, de acordo com o disposto na
Portaria 220/20158 de 24 de Julho.

A preparacgdo das Demonstragdes Financeiras em conformidade com o ESNL requer o uso de estimativas, pressupostos
e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas contabilisticas a adoptar pela Entidade, com impacto
significativo no valor contabilistico dos activos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Dirrecgdo e nas suas melhores expectativas em
relagdo aos eventos e acgOes correntes e futuras, os resultados actuais e futuros podem diferir destas estimativas.

Todos os valores constantes das notas e para as quais ndo esteja indicada unidade monetdria, estdo expressos em
EUROS.

Disposi¢oes do Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Entidades do Sector

N&o Lucrativo derrogadas no exercicio
N&o aplicavel

Rubricas ndo compardaveis com o exercicio anterior
N&o aplicavel

Principais Politicas Contabilisticas

Bases de apresentag¢io

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas numa perspetiva de transferéncia para a FCiéncias.ID da
atividade da Fundacdo e dos recursos e responsabilidades relacionados e de subsequente extingdo da Fundagdo, tendo
sido contabilizada uma provisdo especifica para reestruturacdo, para fazer face as responsabilidades estimadas com a
caducidade de contratos de trabalhos, para que, na transferéncia da atividade da FFCUL para a FCiéncias.ID, esta possa
assumir a antiguidade adquirida por cada trabalhador da FFCUL.

As demonstragdes financeiras foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos mantidos de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo.

Investimentos Financeiro

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisicao, sendo anualmente avaliada a necessidade
de contabilizagdo de perdas de imparidade.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisigdo ou produgdo, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigdo
necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento
e remogao dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de instalagdo/operagdo dos mesmos que a Empresa espera
incorrer.
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11.3.4

11.3.5

11.3.6

11.3.7

Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisigdo ou produgdo, deduzido de amortizagdes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As amortiza¢Oes sdo calculadas, apdés o momento em que o bem se encontra em condi¢des de ser utilizado, em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As vidas Uteis e método de amortizagao dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas
estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

As despesas de manutencdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios
econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas.

0 ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferencga entre
o montante recebido na transagdo e o valor liquido contabilistico do ativo e é reconhecido em resultados no periodo
em que ocorre o abate ou a alienagdo.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo registados ao custo, deduzido de amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas. As amortizagbes sdo reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida Gtil estimada
dos ativos intangiveis. As vidas Uteis e método de amortizagdo dos varios ativos intangiveis sdo revistos anualmente. O
efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis, excluindo goodwill

Sempre que exista algum indicador que os ativos fixos tangiveis e intangiveis da Empresa possam estar em imparidade,
é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o
caso). Quando ndo é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, é estimada o valor recuperével da
unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de
custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro
e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos
de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior ao seu valor recuperavel,
é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstragdo dos
resultados, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagao registado no capital préprio. Neste ultimo caso,
tal perda sera tratada como um decréscimo daquela revalorizagao.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem evidéncias de
que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na respetiva rubrica de “Reversdes de perdas por
imparidade”. A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido
de amortizagdes) caso a perda ndo tivesse sido registada.

Especializagdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da especializagdo
de exercicios, independentemente da data/momento em que as transac¢des sdo faturadas. Os gastos e rendimentos cujo
valor real ndo seja conhecido sao estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em periodos
futuros, bem com as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serdo imputados
aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde, sdo registados nas rubricas de
diferimentos.

Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos
correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com

Fundagao da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, FP 57 de 74



Relatorio e Contas 2016

11.3.8

11.3.9

11.3.10

itens registados diretamente no capital préprio. Nestes casos os impostos diferidos sdo igualmente registados no capital
préprio.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no lucro tributavel do exercicio das varias entidades
incluidas no perimetro de consolidagdo. O lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos
gastos e rendimentos que apenas serdao dedutiveis ou tributaveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e
rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos de
relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como os resultados de beneficios fiscais
obtidos e de diferengas temporarias entre o resultado fiscal e contabilistico.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias tributaveis.

Sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas tempordrias dedutiveis, porém tal reconhecimento
unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses
ativos por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo desses ativos por impostos diferidos,
sendo os mesmos ajustados em fungdo das expectativas quanto a sua utilizagdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera estarem
em vigor a data da reversdo das correspondentes diferengas tempordrias, com base nas taxas de tributagdo (e legislagdo
fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

A compensagdo entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas é permitida quando: (i) a Empresa tem um direito
legal de proceder a compensagdo entre tais ativos e passivos para efeitos de liquidagdo; (ii) tais ativos e passivos se
relacionam com impostos sobre o rendimento langados pela mesma autoridade fiscal (i) e (iii) a Empresa tem a intengdo
de proceder a compensacdo para efeitos de liquidagdo.

Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando uma certeza razodvel de que a Empresa ird cumprir com as
condigdes de atribuicdo dos mesmos e de que os mesmos irdo ser recebidos.

O beneficio resultante de um financiamento do Governo (ou equivalente) a uma taxa de juro inferior ao mercado é
tratado como um subsidio do Governo, sendo mensurado como a diferenga entre o montante recebido e o justo valor
do empréstimo determinado tendo por base as taxas de juro de mercado.

Os subsidios do Governo associados a aquisigdo ou produgdo de ativos ndo correntes sdo inicialmente reconhecidos no
capital préprio, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos do exercicio, de forma
consistente e proporcional com as depreciages dos ativos, cuja aquisi¢do se destinaram.

Outros subsidios do Governo sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica
durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem. Subsidios do Governo
que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que ndo tém custos futuros associados sdo reconhecidos
como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

Transagoes e saldos em moeda estrangeira

As transagBes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) sdo registadas as taxas de
cambio das datas das transagdes. Em cada data de relato os itens monetarios denominados em moeda estrangeira sdo
atualizadas as taxas de cambio dessa data. Os itens ndo monetarios registados ao justo valor denominados em moeda
estrangeira sdo atualizadas as taxas de cambio das datas em que os respetivos justos valores foram determinados. Os
itens ndo monetarios registados ao custo histérico denominados em moeda estrangeira ndo sao atualizados.

As diferengas de cambio resultantes das atualizagOes atras referidas sao registadas na demonstragdo dos resultados do

periodo em que sdo geradas.

Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisdes

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita) resultante de
um acontecimento passado, é provavel que para a liquidagdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o
montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.
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11.3.11

11.3.12

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos
necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideragdo os riscos e incertezas
associados a obrigacdo.

As provisOes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa data.

As obrigagOes presentes que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provisdes. Existe um
contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante das disposigdes de um contrato ou acordo, cujo cumprimento
tem associados custos que ndo é possivel evitar, os quais excedem os beneficios econdmicos derivados do mesmo.

E reconhecida uma provisdo para reestruturacdo quando a Empresa desenvolveu um plano formal detalhado de
reestruturagdo e iniciou a implementagdao do mesmo ou anunciou as suas principais componentes aos afetados pelo
mesmo. Na mensuragdo da provisdo para reestruturacdo sdo apenas considerados os dispéndios que resultam
diretamente da implementa¢do do correspondente plano, ndo estando, consequentemente, relacionados com as
atividades correntes da Empresa.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos nio seja remota.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a
existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer é deduzido do
montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos. O rédito é reconhecido liquido de impostos
relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condigGes sdo satisfeitas:
—  Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
— A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;
— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
—  E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para a Empresa;
—  Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestagdo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transagdo/servico
a data de relato, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

—  E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacdo fluam para a Empresa;

—  Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade;

—  Afase de acabamento da transacdo/servico a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios econémicos
fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

O rédito proveniente de dividendos é reconhecido quando se encontra estabelecido o direito da Empresa receber o
correspondente montante.

Acontecimentos apds a data do balango

Os acontecimentos apos a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigdes que existiam a data
do balango sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionem
informagdo sobre condigGes que ocorram apds a data do balango sdo divulgados nas demonstragGes financeiras, se
forem considerados materiais.
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11.3.13

114

114.1

11.5

11.6

Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a
estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados diversos
pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como os rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a data
de aprovacgdo das demonstragées financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagcdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data de aprovagdo das demonstragGes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragGes as
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva.
Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagGes em questdo poderao diferir
das correspondentes estimativas.

Fluxos de Caixa

Caixa e depdsitos bancarios

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depdsitos bancarios
imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagdes de tesouraria no mercado monetario,
liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. A Caixa e seus equivalentes
em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 tém a seguinte composigdo:

2016 2015

Numerério 0,00 0,00
Dep6sitos bancarios imediatamente mobilizaveis 2.980.235,76 4.698.320,09
Aplicagdes de tesouraria 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes 2.980.235,76 4.698.320,09
Linhas de crédito de curto prazo 0,00 0,00
Descobertos bancarios 17.613,06 2.22182
Caixa e depdsitos bancérios 17.613,06 222182
2.962.622,70 4.696.098,27

Os montantes registados em Balango na rubrica Financiamentos obtidos respeitam ao saldo credor que se encontra
evidenciado na rubrica Caixa e Bancos no valor de 17.613,06€.

Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015, ndo ocorreram quaisquer alteragdes de politicas
contabilisticas ou alteragOes significativas de estimativas, nem identificados erros materiais que devessem ser
corrigidos.

Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem
como nas respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:
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2016
Equipam. Outros
Equipam. de Equipam. activos fixos
bésico transporte administ. tangiveis Total

Activo bruto:

Saldo inicial 427067351 89.697,97 5.186.454,96 2586.970,7 12.133.796,61

Aquisicdes 592.02171 339.669,49 18.995,11 950.686,31

Alienagdes

Transferéncias

Abates -85.070,64 -4.77105 -6.138,54 -95.980,23

Revalorizagdes (Nota__)

Outras variagdes

Saldo final 4.777.624,58 89.697,97 552135340 2.599.826,74 12.988.502,69
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial 3.538.54183 89.697,97 4.969.075,54 2.074.768,70 10.672.084,04

Amortizagdes do exercicio 302.959,34 254.096,83 218.865,57 77592174

Perdas porimparidade do exercicio

Reversdes de perdas porimparidade

Alienacdes

Transferéncias

Abates -1559,97 -3.798,18 -4570,81 -9.928,96

Outras variagdes

Saldo final 3.839.94120 89.697,97 5.219.374,9 2.289.063,46 11438.076,82
Activo liquido 937.683,38 301979,21 310.763,28 1550.425,87

2015
Equipam. Outros
Equipam. de Equipam. activos fixos
bésico transporte administ. tangiveis Total

Activo bruto:

Saldo inicial 3.904.863,86 89.697,97 4.894 555,16 2562.019,04 11451136,03

Aquisicdes 370.655,85 299.80175 69.231,13 739.688,73

Alienacdes

Transferéncias

Abates -4.846,20 -7.90195 -44.280,00 -57.028,15

Revalorizagdes (Nota__)

Outras variagdes

Saldo final 4.270.673,51 89.697,97 5.186.454,96 2.586.970,17 12.133.796,61
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial 3.263.188,13 89.698,06 4.630.36197 1800.143,84 9.783.392,00

Amortizages do exercicio 275.353,70 338.81541 274.624,86 888.793,97

Perdas porimparidade do exercicio

Reversdes de perdas porimparidade

Alienacdes

Transferéncias

Abates -10184 -10184

Outras variagdes -0,09 -0,09

Saldo final 3.538.54183 89.697,97 4.969.075,54 2.074.768,70 10.672.084,04
Activo liquido 732.13168 217.379,42 512.20147 1461712,57

Vidas uteis e depreciacdo

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método das quotas constantes durante as seguintes vidas
Uteis estimadas:

Classe homogénea Anos

Edificios e outras construgées

Equipamento basico 1-10
Equipamento de transporte 4

Equipamento administrativo 1-10
Outros ativos fixos tangiveis 1-10
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11.7 Ativos intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 o movimento ocorrido nos ativos intangiveis, bem
como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2016
Projectos Outros
de Programas de Propriedade activos
desenvolv. computador industrial intangiveis Total
Activo bruto:
Saldo inicial 334.695,37 334.695,37
Aquisi¢des 9.200,73 9.200,73
Alienacdes
Transferéncias e abates
Revalorizagdes (Nota__)
Outras variagdes
Saldo final 343.896,10 343.896,10
Amortizacdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial 304.209,85 304.209,85
Amortizacdes do exercicio 26.722,29 26.722,29
Perdas por imparidade do exercicio
Reversdes de perdas porimparidade
Alienacdes
Transferéncias e abates
Outras variagdes
Saldo final 330.932,4 330.932,14
Activo liquido 12.963,96 12.963,96
2015
Projectos Outros
de Programas de Propriedade activos
desenvolv. computador industrial intangiveis Total
Activo bruto:
Saldo inicial 317.048,44 317.048,44
Aquisi¢cdes 17.646,93 17.646,93
Alienagdes
Transferéncias e abates
Revalorizagdes (Nota__ )
Outras variagdes
Saldo final 334.695,37 334.695,37
Amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial 275.995,81 275.995,81
Amortizagdes do exercicio 28.214,04 28.214,04
Perdas porimparidade do exercicio
Reversdes de perdas por imparidade
Alienagdes
Transferéncias e abates
Outras variagdes
Saldo final 304.209,85 304.209,85
Activo liquido 30.485,52 30.485,52
Vidas dteis e amortizacdo
Os ativos intangiveis de vida util finita sdo amortizados de acordo com o método das quotas constantes durante as
seguintes vidas Uteis estimadas:
Classe homogénea Anos
Programas de computador 1-3
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11.8 Investimentos financeiros

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 o movimento ocorrido na rubrica “Investimentos
financeiros”, bem como das respetivas perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2016
Outros métodos
M étodo da equivalencia Total outros
patrimonial Justo valor Custo métodos Total

Valor bruto:

Saldo inicial 0,00 0,00 29.480,00 29.480,00 29.480,00

Aquisicdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Alienagcdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Regularizagcdes - M étodo da equivaléncia patrim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Revalorizagdes de justo valor (Nota__) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras variagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo final 0,00 0,00 29.480,00 29.480,00 29.480,00
Perdas porimparidade acumuladas:

Saldo inicial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Perdas porimparidade do exercicio (Nota 26) 0,00 0,00 15.922,81 15.922,81 15.922,81

Reversdes de perdas porimparidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Alienacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras variagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo final 0,00 0,00 15.922,81 15.922,81 15.922,81
Activo liquido 0,00 0,00 13.557,19 13.557,9 13.557,9

2015
Outros métodos
M étodo da equivalencia Totaloutros
patrimonial Justo valor Custo métodos Total

Valor bruto:

Saldo inicial 0,00 0,00 29.480,00 29.480,00 29.480,00

Aquisicdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Regularizagdes - M étodo da equivaléncia patrim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Revalorizagdes de justo valor (Nota__) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras variagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo final 0,00 0,00 29.480,00 29.480,00 29.480,00
Perdas porimparidade acumuladas:

Saldo inicial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Perdas porimparidade do exercicio (Nota 26) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Reversdes de perdas porimparidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Alienacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras variagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo final 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Activo liquido 0,00 0,00 29.480,00 29.480,00 29.480,00

A Fundagdo detém uma participagdo financeira na entidade PETSYS, S.A, adquirida pelo montante de 29.480,00 Euros,
representativa de 7,10% de capital. A data de apresentacdo do fecho de 2016, n3o foi disponibilizado a FFCUL, as
Demonstragdes Financeiras da empresa PETSYS, por as mesmas ainda ndo estarem concluidas.

11.9 Imposto sobre o rendimento

A Fundagdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, FP encontra-se sujeito a um regime de tributagdo misto,
sendo parte das operagdes realizadas ndo sujeitas a tributagdo, uma vez que ndo tém por finalidade a obtencgdo de
resultados e a parte relativa a prestagdes de servigos e custos associados tributaveis pelo regime geral.

Na parte tributdvel a Fundagdo encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”), a taxa
de 21% sobre a matéria coletavel
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De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnacgdes, casos
estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragoes fiscais
da Empresa dos anos de 2013 a 2016 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisdo.

A Administracdo da Empresa entende que as eventuais corregbes resultantes de revisdes/inspegdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragGes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em
2016 e em 2015.

Nos termos da legislagdo em vigor, os prejuizos os prejuizos de 2012 e 2013 sdo reportdveis durante um periodo de 5
anos e, os gerados a partir de 2014, sdo reportaveis por um periodo de 12 anos.

11.10 Créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 os créditos a receber pela Empresa tém a seguinte composigdo:

2016 20155
Imparidade Imparidade
Valor bruto acumulada Valor liquido Valor bruto acumulada Valor liquido
N&o correntes:
Clientes, conta corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Contas a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Correntes:
Clientes, conta corrente 435.978,4 98.175,08 337.803,06 391742,78 98.75130 292.99148
Adiantamento de fornecedor 28.806,63 0,00 28.806,63 25.240,54 0,00 25.240,54
Outras Contas a Receber 7.165.96114 0,00 7.165.96114 6.871722,74 0,00 6.871722,74
7.630.745,91 98.175,08 7.532.570,83 7.288.706,06 98.751,30 7.189.954,76
TOTAL 7.630.745,91 98.175,08 7.532.570,83 7.288.706,06 98.75130 7.189.954,76
2016 2055
Clientes 337.803,06 292.99148
Adiantamento de fornecedores 28.806,63 25.240,54
Devedores p/ acresc. rend. 6.850.449,68 6.380.496,98
Adiantamentos Concedidos Projectos 347,42 2468114
Parceiros 137.394,65 237.813,82
Outras contas areceber 177.769,39 228.730,80
7532.570,83 7.189.954,76

Nos devedores por acréscimo de rendimentos sdo registadas as verbas ainda ndo foram recebidas dos financiadores relativas
a projetos em nos quais a Fundagdo adiantou verbas para execugdo.

11.11 Diferimentos ativos

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 as rubricas do ativo corrente “Diferimentos” tém a seguinte composi¢do:

Natureza 2016 2015
Seguros 17.655,84 13.830,20
Contratos de manutengao 2.772,78 217,70
Assinaturas Publicacdes 483,76 2.029,29
Licenga Informéatica/ Dominios 12.331,16 5.235,79
Outros gastos 1528,66 2.968,00
34.772,20 24.280,98

11.12 Fundos préprios

Em 31 de Dezembro de 2016, os Fundos da Empresa, era composto com o valor nominal de 1.995,19 Euros.
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2016 2015

Fundos:
Valor nominal 1995,19 1995,19
fundo néo realizado 0,00 0,00
Custos de emisséo 0,00 0,00
1995,19 1995,19
Outros instrumentos de fundos préprios 0,00 0,00
Prémios de emissdes 0,00 0,00
1995,19 1995,19

11.13 Ajustamentos de fundos patrimoniais

Em 31 de Dezembro de 2016 e de 2015 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

2016 2015
Subsidios 134459144 1383.767,19
Doagdes 500,00 500,00
Qutras -17.880,07 -17.880,07
1327.211,37 1366.387,12

11.14 Financiamentos obtidos

Os montantes registados em Balango na rubrica de “Financiamentos obtidos” respeitam aos saldos credores que se
encontram evidenciados nas rubricas de Caixa e Bancos, devendo os mesmos ser regularizados no curto prazo.

11.15 Outros passivos correntes

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 a rubrica “Outros passivos correntes” tem a seguinte composigao:

2016 2015

Pessoal 1139,17 0,00
Fornecedores de investimentos 40.22172 50.743,72
Credores por acréscimos de gastos 124.898,60 160.197,66
Adiantamentos Concedidos Projectos 14.093,44 8.740,04
Parceiros 634.386,35 1507.964,58
Outras contas a pagar 26.776,86 38.305,51

841516,14 1765.95151

11.16 Fornecedores
Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 a rubrica de “Fornecedores” tem a seguinte composigao:

2016 2015
Fornecedores, conta corrente 175.45138 95.490,57
Fornecedores, titulos a pagar 0,00 0,00
Fornecedores, facturas em recepcéo e conferéncia 0,00 0,00
175.451,38 95.490,57

11.17 Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte composigdo:
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2016 2015
Activo Passivo Activo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Pagamentos por conta 0,00 0,00 0,00 0,00
Estimativa de imposto 0,00 20.962,53 0,00 10.024,40
Retencdo nafonte 8.139,98 0,00 8.775,75 0,00
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 0,00 12.157,50 0,00 15.406,58
Imposto sobre o rendimento - prediais 0,00 0,00 0,00 187,50
Imposto sobre o valor acrescentado 23.164,32 0,00 20.235,93 0,00
Contribuices para a Segurancga Social 0,00 20.727,34 0,00 23.166,78
31304,30 53.847,37 29.011,68 48.785,26

A 31 de Dezembro de 2016 a Fundagdo nao apresentava dividas em mora para com as entidades publicas.

11.18 Diferimentos passivos

Em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 a rubrica do passivo corrente “Diferimentos” tem a seguinte composicdo:

Natureza 2016 2015
Proveitos Diferidos 7.049.419,50 7.197.996,76
Outros Proveitos Diferidos 1152.028,74 1428.727,21
8.201448,24 8.626.723,97

Nos Proveitos Diferidos foram registadas as entradas de verbas para os projectos, as quais serdo reconhecidas em
rendimentos a medida que forem executadas as despesas dos Projectos.

Nos Outros Proveitos Diferidos sdo registadas a quota parte (Overheads) relativa as entradas de verba (Subsidio) que
também sdo reconhecidos em rendimentos da Fundagdo a medida que os Projectos se forem executando.

11.19 ProvisoOes especificas
As provisGes para a reestruturagdo da Empresa nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 tém a seguinte
composicao:
Natureza 2016 2015
Provisdes para reestruturagéo 385.218,97 0,00
385.218,97 0,00

Foi constituida uma provisdo no montante de 385.218,97€, referente aos valores quantificados a pagar a cada
trabalhador pela caducidade do seu contrato, para que na cessdo de posi¢cdao contratual a ocorrer entre a FFCUL e a
FCiéncias.ID, esta possa assumir a antiguidade adquirida por cada trabalhador da FFCUL, por forma a cumprir o principio
da neutralidade inerente ao processo. Dessa provisdo 14.190,39€ sdo direitos adquiridos em 2016 e estdo refletidos no
resultado de 2016, os restantes 371.028,58€ foram refletidos em resultados transitados, visto serem valores apurados
até 2015.

11.20 Vendas e prestacdes de servigos

As vendas e prestagdes de servigos reconhecidas pela Empresa nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e
2015 tém a seguinte composi¢do:

2016 2015
Venda de bens 0,00 0,00
Servigos Prestados 1689.45171 1523.750,32

168945171 1523.750,32

11.21 Subsidios do governo

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016, a Empresa beneficiou dos seguintes subsidios:
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2016
M ontante Rédito
Subsidio recebido do periodo
Subsidios a exploragéo: 5.549.61149 5.982.739,06
0,00 0,00
5.549.61149 5.982.739,06
Subsidios relacionados com activos: 539.224,66 862.716,24
0,00 0,00
539.224,66 862.716,24
6.088.836,15 6.845.455,30
2055
M ontante Rédito
Subsidio recebido do periodo
Subsidios a exploracéo: 6.516.170,98 5.875.238,49
- 0,00 0,00
6.516.170,98 5.875.238,49
Subsidios relacionados com activos: 618.428,73 94487137
0,00 0,00
618.428,73 944.87137
7.134.599,71 6.820.109,86

11.22 Fornecimento e servigos externos
A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 tem a
seguinte composig¢ao:
2016 2015
Servigos Especializados 1162.299,44 1120.734,30
M ateriais 490.422,43 432.602,23
Energia e fluidos 210.172,05 312.278,36
Deslocagdes, estadas e transportes 852.263,37 739.06111
Servigos diversos:
Rendas e alugueres 534.26183 465.875,35
Comunicagéo 11728,03 19.672,21
Seguros 2.356,86 3.087,10
Contencioso e notariado 120,99 736,89
Despesas de representacao 52.532,32 36.584,60
Outros servicos 5.039,39 1596,68
3.321196,71 3.132.228,83
11.23 Gastos com pessoal
A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 tem a seguinte
composigdo:
2016 2015
Remuneragdes dos orgdos sociais 0,00 0,00
Remuneragdes do pessoal 901197,62 964.75196
Beneficios pés-emprego 0,00 0,00
Encargos sobre remuneragdes 180.903,39 199.152,68
Seguros 8.220,52 8.772,03
Gastos de accdo social 0,00 0,00
Outros 9.312,06 8.105,94
1099.633,59 1180.782,61
O nimero médio de pessoal nos exercicios de 2016 e 2015 foram de 35 e 45.
11.24 Imparidade de dividas a receber
No exercicio de 2016 foi registado uma reversao de perdas de imparidades no montante de 576,22 Euros, quando em
2015 o valor da reversdo foi 1.110,00.
11.25 Outros rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 tem a seguinte

composicao:
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2016 2015
Rendimentos suplementares 0,00 0,00
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 0,00
Recuperacao de dividas a receber 0,00 0,00
Rendimentos nos restantes activos financeiros 0,00 0,00
Rendimentos em investimentos néo financeiros 0,00 0,00

Outros:
Subsidio ao Investimento 862.716,24 94487137
Correcgdes de Exercicios Anteriores 166.573,28 358.762,17
Outros 57.527,46 57.503,67
1086.816,98 1361137,21
11.26 Outros gastos
A rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 tem a seguinte
composicao:

2016 2015

Impostos 65.069,91 1m.732,87
Outros:
Custos com Bolseiros 2.725.176,76 2.404.086,46
Ajudas de Custo 461205,09 413.627,23
Outros gastos 284.044,88 589.868,88
3.535.496,64 3519.355,44
11.27 Deprecia¢oes

A rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacdo” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016
e 2015 tem a seguinte composi¢do:

2016 2015
Activos fixos tangiveis (Nota 6) 77592174 888.793,97
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Intangiveis (Nota 7) 26.722,29 28.214,04
802.644,03 917.008,01

11.28 Juros e rendimentos similares obtidos

Os juros e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e
2015 tém a seguinte composigdo:

2016 2015
Juros obtidos:
Depdsitos em instituigcdes de crédito 68,66 704,43
Qutros financiamentos concedidos 1342,05 75,83
1410,71 780,26
1410,71 780,26

11.29 Juros e gastos similares suportados

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2016 e
2015 tém a seguinte composi¢do:

2016 2015
Juros suportados:
Outros financiamentos 3,98 108,96
3,98 108,96
3,98 108,96

11.30 Divulgac¢oes exigidas por diplomas legais
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A Administragdo informa que a Empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-
Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n2 411/91, de 17 de Outubro, a Administrag&o informa que a situagdo da
Empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

11.31 Operagdes contratadas pela entidade com partes relacionadas

Em 31 de Dezembro de 2016 a rubrica “Partes Relacionadas” tem a seguinte composi¢do:

Transaccgdes 2016 2015
Fac.Ciéncias Univ. Fac.Ciéncias Univ.
Lisboa Lisboa
Prestagdo de servigos 1503,68
Servigos adquiridos - Rendas 456.755,562 423.305,30
Saldos 2016 2015
Fac.Ciéncias Univ. Fac.Ciéncias Univ.
Lisboa Lisboa
Contas a receber 104.32136 165.949,66

Existe uma divida a favor da Fundag&o, gerada pelo ICAT, mas herdada pela Faculdade de Ciéncias da Universidade de
Lisboa. Cumprido o acordado, durante o ano de 2016 a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa pagou a
Fundagdo da Faculdade de Ciéncias o montante de 52.970,35€.

11.32 Acontecimentos apds a data do balango

N&o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstra¢des Financeiras
de 31 de Dezembro de 2016.

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatério, ndo se registaram outros factos suscetiveis
de modificar a situagdo relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.2 5 do Artigo 662 do Cédigo das
Sociedades Comerciais

Contabilista Certificado O Conselho Diretivo

Pk Gorapillo IS

Nouase Ao Lo s \\_g\\.\;*\
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Certificacao Legal das Contas
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditamos as demonstragoes financeiras anexas da Fundagéo da Faculdade de
Ciéncias da Universidade de Lisboa, FP, (adiante também designada por FFCUL ou
Fundacao), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia
um total de 12 155 830 euros e um total dos fundos patrimoniais de 2 480 735 euros,
incluindo um resultado liquido negativo de 33 133 euros), a demonstracédo dos
resultados por naturezas, a demonstracao das alteracdes nos fundos patrimoniais e a
demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na seccao
“Bases para a opinidao com reservas”, as demonstracdes financeiras anexas apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira
da FFCUL em 31 de dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através
do Sistema de Normalizacao Contabilistica.

Bases para a opiniao com reservas

0 sistema contabilistico e de controlo interno tem vindo a ser melhorado com vista a
ultrapassar determinadas insuficiéncias que ainda persistem nalgumas areas,
nomeadamente nas confirmacdes e reconciliacoes de saldos com terceiros e no
sistema de informacéo de gestao de projetos. Apesar dos esforcos que tem vindo a ser
desenvolvidos pela Fundacado para o encerramento de projetos de anos anteriores,
cujo impacto tem sido relevado em Resultados do Exercicio, estao por encerrar outros
projetos de anos anteriores em fase de analise, relativamente aos quais se desconhece
o respetivo impacto ao nivel dos Fundos Patrimoniais. Esta limitacao ao ambito do
nosso trabalho esta a ser acompanhada por parte do Conselho Diretivo da Fundagao
com vista a sua progressiva resolucao.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na
seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Fundacao nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao com reservas.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Repliblica, 50 - 10°, 1069-211 Lishoa, Registada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o nimero 20161384,
ADDO @ Associadas, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, & membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por

garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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Incerteza material relacionada com a continuidade

Conforme divulgado no Relatdrio de Gestao e no Anexo, na sequéncia (i) da decisao,
de 26 de outubro de 2016, do Conselho de Escola da FCUL de participar na
FCiéncias.ID - Associacdo para a Investigacao e Desenvolvimento de Ciéncias; (ii) da
decisdo, de 14 de novembro de 2016, do Conselho Geral da Fundacédo de aprovar a
transferéncia da atividade da Fundacéo para a FCiéncias.ID; e (iii) da constituicdo, em
9 de janeiro de 2017, desta nova Associacao, foram iniciados os contactos com as
entidades financiadoras da FFCUL para reconhecimento da FCiéncias.ID e
transferéncia das responsabilidades contratuais relacionadas (aplicavel a todos os
contratos de 1&D, de pessoal e de bolsa). As demonstracoes financeiras foram
preparadas numa perspetiva de transferéncia para a FCiéncias.ID da atividade da
Fundacao e dos recursos e responsabilidades relacionados e de subsequente extincao
da Fundacao, tendo sido contabilizada uma provisao especifica para reestruturacao,
para fazer face as responsabilidades estimadas com a caducidade de contratos de
trabalhos, para que, na transferéncia da atividade da FFCUL para a FCiéncias.ID, esta
nova Associacdo possa assumir a antiguidade adquirida por cada trabalhador da FFCUL.
O Relatario de Gestéo refere ainda que a proposta de extincao da FFCUL apenas sera
feita pelo Diretor da FCUL ao Conselho de Escola da FCUL, depois de transferida a
totalidade da atividade da Fundacao para a FCiéncias.ID, que se prevé estar concluida
no final de 2017, pelo que estes acontecimentos ou condicoes indicam que existe uma
incerteza material sobre quando ocorrera a referida transferéncia da atividade e
subsequente extincao da Fundacao. A nossa opiniao nao é modificada com respeito a
esta matéria.

Responsabilidades do érgdo de gestao

0 orgao de gestao é responsavel pela: (i) Preparagao de demonstragdes financeiras de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao
Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacao Contabilistica; (ii)
Elaboracao do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis; (iii)
Criacao e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstracoes financeiras isentas de distorcao material devido a
fraude ou erro; (iv) Adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas
circunstancias; e (v) Avaliacdo da capacidade da FFCUL de se manter em
continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar ddvidas
significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstracdes financeiras como um todo estdo isentas de distor¢cdes materiais devido
a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca
razoavel é um nivel elevado de seguranca mas nao € uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material
quando exista. As distor¢oes podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstracdes financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais
e mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos
de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de nao detetar uma distorcao material devido a fraude é maior do que o risco de
nao detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode
envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou
sobreposicao ao controlo interno;

(ii) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da FFCUL;

(iii) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo orgao de gestao de
acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do
Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizacao
Contabilistica;

(iv) concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam
suscitar davidas significativas sobre a capacidade da FFUL para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atencao no nosso relatorio para as divulgacdes relacionadas incluidas
nas demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacdes nao sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou
condi¢des futuras podem levar a que a Fundagao descontinue as suas atividades;

(v) avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstracdes
financeiras, incluindo as divulgacdes, nos termos da Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizacao Contabilistica; e

(vi) comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusoes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.

Lisboa, 28 de marco de 2017

Lo

Pedro Aleixo Dias, em representacao de
BDO & Associados - SROC
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A

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
Ao Conselho Geral,

Relatério

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das
nossas funcoes legais e estatutarias, acompanhamos durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2016, a atividade da Fundagdo da Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa, FP, examindmos regularmente os livros, registos
contabilisticos e demais documentagao, constatamos a observancia da lei e dos
estatutos e obtivemos do Conselho Diretivo os esclarecimentos, informacdes e
documentos solicitados.

0 Balanco, a Demonstracao dos Resultados por Naturezas, a Demonstracdo das
Alteracoes nos Fundos Patrimoniais, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa, o Anexo e o
Relatorio de Gestao, lidos em conjunto com a Certificacao Legal das Contas,
permitem uma adequada compreensao da situacao financeira e dos resultados da
Fundacao e satisfazem as disposicoes legais e estatutarias em vigor. Os critérios
valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.

Parecer

Assim, somos de parecer:

1° Que sejam aprovados o Relatorio de Gestao, o Balanco, as Demonstracdes dos
Resultados por Naturezas, a Demonstracao das Alteracdes nos Fundos Patrimoniais, a
Demonstracao dos Fluxos de Caixa e o Anexo, apresentados pelo Conselho Diretivo,
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016;

2° Que seja aprovada a Proposta de Aplicacao de Resultados apresentada pelo
Conselho Diretivo;

Lisboa, 28 de marco de 2017

O FISCAL UNICO

Losedda

Pedro Aleixo Dias, em representacao de
BDO & Associados - SROC

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quatas, Sede Av. da Republica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Canservatéria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o nimero 20161384,

ABDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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