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Mensagem do Presidente

Estd em curso na Unido Europeia o processo de dis-
Ccussao e aprovacao da regulamentacao do Quadro
Financeiro Plurianual 2014-2020 (QFP) centrado na
execucao da Estratégia Europa 2020, que estabelece
trés prioridades que se reforgam mutuamente: Cres-
cimento inteligente, desenvolvendo uma economia
baseada no conhecimento e na inovagdo; Cresci-
mento sustentavel, promovendo uma economia mais
eficiente em termos de utilizagao dos recursos, mais
ecoldgica e mais competitiva; Crescimento inclusivo,
fomentando uma economia com niveis elevados de
emprego que assegura a coesao social e territorial.

A Comissao Europeia, o Parlamento Europeu e o0s
Comités das Regioes e Econdmico e Social, tém en-
fatizado que a execucao da Estratégia Europa 2020
exige uma parceria ativa entre cidadaos, empresas
e instituigdes sociais, bem como o envolvimento dos
diferentes niveis de governacdo, nomeadamente as
autarquias locais, dando especial destaque ao papel
das cidades na tradugao desta estratégia em objeti-
vos urbanos claros e integrados.

E se as cidades sdo fundamentais, a participacao
das autarquias locais é indispensavel em todas as
fases do processo, desde a discussao dos regula-
mentos até a preparagao e negociagao do Contrato
de Parceria a celebrar entre Portugal e a Comissao, e,
ainda, na elaboracao, gestao e execugao dos Progra-
mas Operacionais e outros instrumentos de execugao.

Consciente destas responsabilidades, o Municipio de
Lisboa decidiu promover uma participagao ativa nes-
te processo, constituindo, por Deliberagao da Camara
Municipal de abril de 2012, uma Equipa de Missao
Lisboa/Europa 2020 e uma Comissao de Acompa-
nhamento, que assegurasse as diferentes parcerias

com a Universidade, o tecido empresarial e as insti-
tuicbes sociais e culturais, maximizando o contributo
da cidade de Lisboa para a prossecucao da Estratégia
Europa 2020.

Do trabalho desenvolvido, sempre em articulacao
com a Comissao de Acompanhamento, e com consul-
tas que envolveram cerca de centena e meia de parti-
cipantes, resultaram os dois documentos agora divul-
gados, ambos aprovados em Reunido de Camara, em
novembro de 2012 e maio de 2013, respetivamente.

“LX - Europa 2020 - Lisboa no quadro
do proximo periodo de programagdo
comunitdrio”

Neste documento foram identificadas as questoes
consideradas fundamentais para promover o desen-
volvimento de Lishoa e, pelo papel que este assume,
para o desenvolvimento de Portugal.

Em articulagao com os objetivos estratégicos consa-
grados no Plano Diretor Municipal (PDM), aprovado
em 2012 e a vigorar durante 10 anos, foram defini-
dos trés grandes objetivos para a Cidade, os quais
aprofunda, detalha e justifica: Mais Pessoas, Mais
Emprego e Melhor Cidade.

Mais Pessoas porque Lisboa tem que reter, atrair e
fixar populagao, através de uma oferta habitacional
adequada, da promogao do envelhecimento ativo, da
consolidacao da rede de equipamentos sociais, da ga-
rantia de acolhimento a estudantes e investigadores,
e do apoio necessario a qualificagdo, investigacao,
inovagao e internacionalizagao do ensino superior.
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Mais Emprego porque esta é a chave da criacao de
riqueza e da valorizagao social e econémica do tra-
balho, 0 que s0 se alcanga pela consolidagao e vita-
lizagao do tecido econdmico existente, pelo apoio a
empregabilidade, através da formagéo e reorientagao
profissional, e pela afirmacéo de Lisboa na economia
global, apostando na economia da sociedade do co-
nhecimento, na afirmacdo de Lisboa como Capital do
Mar, pela captacao de investimentos e recursos ex-
ternos e pela promogao do turismo.

Melhor Cidade, porque é fundamental melhorar a
qualidade de vida na Cidade, através da melhoria
da eficiéncia energética e da resisténcia sismica do
edificado, da reabilitagao das areas urbanas degra-
dadas, do reforgo da coesao social e do combate a
pobreza, da promogéo da cultura e da criatividade, da
valorizagéo da interculturalidade e da cidadania, e,
nao menos relevante, através da melhoria do funcio-
namento urbano, aumentando a conectividade, otimi-
zando os sistemas e servigos urbanos e melhorando
a acessibilidade.

“LX - Europa 2020 - Areas de Interven-
cdo na Cidade de Lisboa: Parceiros, Pro-
jetos e Governanca”

No documento foram detalhadas 10 Areas de Inter-
vencao, consideradas como as mais relevantes para
promover o crescimento inteligente, sustentavel e
inclusivo no territdrio da cidade, destacando-se em
cada uma um projeto que, pelo seu carater estru-
turante e poder de arrastamento, se assume como
preponderante para alcancar os objetivos de desen-
volvimento da cidade de Lishoa, nomeando as entida-
des promotoras dos diversos projetos apresentados,
0S principais parceiros e as potenciais fontes de fi-

nanciamento, bem como as questoes de governanga
e outras condigbes necessarias para 0 sucesso das
intervengaes.

Lishoa Cidade da Aprendizagem e da Investi-
gacao — Lishoa Cidade Erasmus | Co-localiza-
¢ao de polo do Instituto Europeu de Inovagao e
Tecnologia

Empreendedorismo e Empregabilidade — Pro-
grama de empreendedorismo e empregabilidade
para 0s jovens

Lishoa Cidade da Cultura e da Interculturali-
dade — Lisboa Criativa

Afirmacao do Turismo na Base Econdmica de
Lishoa — Centro de Congressos

Lishoa Capital do Mar — Campus do Mar
Reabilitacdo do Parque Edificado/Prevencao
de Riscos — Programa de reabilitagao de edifi-
cios direcionado para a melhoria da eficiéncia
energética e da resisténcia sismica
Acessibilidade para Todos/Mobilidade Inteli-
gente e Inclusiva — Lisboa Cidade Acessivel
Qualidade de Vida e Ambiente Urbano — Lisboa
Cidade Solar

Regeneracao Urbana — BIP-ZIP 2020

Inclusao e Coesao Social — Integracéo da pes-
soa sem-abrigo

Esta é a nossa responsabilidade, este é o nosso
desafio: conceber e promover projetos inovadores e
integrados que induzam o maximo de beneficios aos
nossos cidadaos, construindo Lisboa com Mais Pes-
soas, Mais Emprego, e Melhor Cidade.

Antonio Costa
Presidente da CAmara Municipal de Lisboa | Junho 2013
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Nota prévia

Encontra-se atualmente em discussao, no quadro
europeu, 0 novo ciclo de programagao comunitéria
2014-2020.

Nas propostas que foram apresentadas, e que estao
em discussao, esta previsto um papel reforcado para
as cidades na promogao do desenvolvimento susten-
tavel da Uniao Europeia, novos e inovadores instru-
mentos de politicas pdblicas e é defendido que a exe-
cucao da Estratégia Europa 2020 exige uma parceria
ativa entre cidadaos, empresas e instituigdes sociais,
bem como o envolvimento dos diferentes niveis de
governagao, nomeadamente as autarquias locais.

A cidade de Lisboa, consciente das suas responsabi-
lidades e da relevancia que os instrumentos de apoio
comunitario podem ter na implementagao da estra-
tégia de desenvolvimento da cidade, assumida em
documentos como, por exemplo, o Plano Diretor Mu-
nicipal (PDM) recentemente aprovado, entendeu criar
uma Equipa de Missao Lishoa/Europa 2020 e dina-
mizar uma parceria ativa e participada com todos os
agentes necessarios e indispensaveis a elaboragao
e execugdo dos projetos estratégicos para a cidade,
designadamente as instituigoes de ensino superior,
0s agentes econdmicos, sociais e culturais, outras
instituigdes publicas e do setor social, que permita a
execucao de uma estratégia urbana integrada.

0 Acordo de Parceria, que devera ser assinado entre
0 Estado portugués e as instituigoes comunitarias, ¢

de uma importancia fulcral. Para defender os interes-
ses nacionais é fundamental ter bem identificadas as
prioridades e as areas de intervengao estratégicas.

0 documento ora apresentado assume-se como um
contributo para o dificil processo de negociacéo que
esta em curso. E o resultado da parceira estabele-
cida com os atores da cidade, nomeadamente o0s
representados na Comissao de Acompanhamento da
Missao Lisboa/Europa 2020. Identifica questoes que
sao consideradas como fundamentais para promo-
ver o desenvolvimento de Lisboa, e, pelo papel que
esta assume, contribuir para o desenvolvimento de
Portugal. Sinaliza também tipologias e areas de inter-
vengao que foram identificadas, de forma ainda preli-
minar, como centrais na implementacao da estratégia
de desenvolvimento de Lisboa.

Este documento constitui, assim, o resultado prelimi-
nar de um processo que devera prosseguir e culminar
na identificacéo e preparacao dos projetos concretos
que darao resposta aos desafios que a cidade enfren-
ta. Para que esses projetos sejam passiveis de apoio
pelos instrumentos de politica pablica que vierem a
ser criados € crucial que a negociagao do Acordo de
Parceria contemple as tipologias e instrumentos de
intervencao que aqui sao identificados.
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1| Enquadramento: As oportunidades para Lisboa no
quadro da Estratégia Europa 2020

Num contexto caracterizado pela mudanga acelerada, os individuos, as empresas, as cidades e os territdrios estao
ameacados se nao planearem e prepararem convenientemente o seu futuro, adotando uma visao de médio e longo prazo
e, em simultaneo, adquirirem uma capacidade de avaliar e reagir rapidamente as dificuldades e oportunidades de cada
momento.

Atendendo aos desafios que se apresentam as cidades, nomeadamente, a globalizacao e as novas formas de organizacao
produtiva, com fortes implicagdes em termos da reestruturagao dos territdrios, da sustentabilidade a escala urbana e
do seu contributo para a sustentabilidade global, ou ainda a inclus@o social e as novas formas de governanga urbana,
afigura-se como fundamental o planeamento estratégico enquanto instrumento para aproveitar as oportunidades e res-
ponder as ameagas, explorando os pontos fortes e superando as fraquezas.

A cidade de Lishoa elaborou a sua Carta Estratégica 2010/2024, identificando os principais desafios que se Ihe colocam,
e viu recentemente aprovado o seu PDM, com um prazo de vigéncia para os préximos 10 anos, um documento de pla-
neamento de médio e longo prazo, que estabelece o modelo de organizacao espacial e a estratégia de desenvolvimento
do territério municipal, constituindo uma viagem ao futuro de Lisboa e que define os seguintes objetivos estratégicos:

Recuperar, rejuvenescer e equilibrar socialmente a populacao de Lisboa;

Promover a reabilitagao e a regeneragdo urbana, alargando o conceito de area histdrica a toda a Cidade consolidada,
como forma de defesa e valorizagao do seu patriménio histdrico, cultural e paisagistico;

Tornar Lishoa uma cidade amigdvel, segura e inclusiva;

Promover uma cidade ambientalmente sustentavel e eficiente na forma como utiliza os recursos, incentivando a
utilizacao de recursos renovaveis, uma correta gestao de residuos, a agricultura urbana e a continuidade dos sistemas
naturais e aumentando a resiliéncia urbana;

Promover uma cidade inovadora e criativa, capaz de competir num contexto global e gerar riqueza e emprego;
Afirmar a identidade de Lisboa num mundo globalizado;
Criar um modelo de governo eficiente participado e financeiramente sustentavel.

Neste quadro, o processo em curso de adogao da Estratégia Europa 2020 e de preparacao do novo ciclo de pro-
gramacao comunitaria 2014-2020 constitui uma importante oportunidade para Lisboa. A sua compatibilizagao
com a estratégia da cidade € fundamental, na medida em que:

Permite mobilizar os agentes para a consolidagao de estratégias de médio e longo prazo;

Contempla um reforgo e uma valorizagao da dimensao urbana no quadro da estratégia de crescimento da Uniao
Europeia (UE);

Introduz novos instrumentos, potenciadores das intervenges e promotores de parcerias entre diversos agentes;
Disponibiliza recursos financeiros associados a alguns instrumentos, que podem ser determinantes para a viabiliza-
¢ao de diversas intervengdes ou agoes.

011
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Lisboa e Portugal tém assim o desafio e a obrigacao de aproveitar as oportunidades criadas pela implementacao
da Estratégia Europa 2020, e das politicas a ela associadas, para promover ou viabilizar as intervengoes e as
acoes que sao estratégicas para o seu desenvolvimento. 0 Municipio de Lisboa nao pode deixar de preparar a
participagao ativa da cidade no processo em curso, mobilizando as diferentes parcerias com as instituicoes de
ensino superior, o tecido empresarial e os organismos sociais e culturais, tendo em vista maximizar o contributo
da cidade de Lishoa para a prossecugao da Estratégia Europa 2020.

1.1| Os objetivos da Estratégia Europa 2020 e da Politica de Coe-
sdo para o proximo periodo de programacao

No quadro da Estratégia Europa 2020, a UE e os seus Estados Membros assumiram a ambigéo de promover um cresci-
mento inteligente, sustentavel e inclusivo.

Um crescimento inteligente associado ao desenvolvimento de uma economia baseada no conhecimento e na inovagao.
Um crescimento sustentavel baseado na promogao de uma economia mais eficiente em termos de utilizagao dos recur-
s0s, mais ecologica e mais competitiva. Um crescimento inclusivo pelo fomento de uma economia com niveis elevados de
emprego que assegure a coesao social e territorial.

A estratégia define assim os grandes objetivos e metas da UE em termos de investigagao e inovagao, alteracoes
climaticas e energia, emprego, educacao e reducao da pobreza para 2020.

Por outro lado, a Politica de Coesao é assumida como a politica de desenvolvimento territorial que, para além
da sua missao especifica de redugao das disparidades regionais, deve dar resposta aos objetivos da Estratégia
Europa 2020. Apresenta 11 objetivos teméticos, que constituem areas centrais para o desenvolvimento, numa légica de
concentragao, com vista a maximizagao dos impactos:

Reforgar a investigagéo, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao;

Melhorar o acesso, o uso e a qualidade das tecnologias de informagéo e comunicacao;
Aumentar a competitividade das PME;

Apoiar a mudanca para uma economia de baixo carbono em todos os setores;
Promover a adaptacao a mudanca climética e a prevencao e gestao de riscos;
Proteger 0 ambiente e promover a eficiéncia nos recursos;

Promover o transporte sustentavel e superar os estrangulamentos em redes de infraestruturas chave;
Promover o emprego e apoiar a mobilidade profissional;

Promover a inclusdo social e combater a pobreza;

10 Investir na educagao, nas competéncias e na aprendizagem ao longo da vida;

11. Melhorar a capacidade institucional e assegurar uma administracao piblica eficiente.

Eeste 0 enquadramento proposto para o proximo periodo de programagao comunitario e que orientara a acao no
ambito da Politica de Coesao.

1.2 | A dimensao urbana da Estratégia Europa 2020

Outra das componentes presente nas propostas da UE para o préximo periodo de programacao, e que abre oportunida-
des relevantes para a agao em Lisboa, é a atribuicao de uma maior centralidade as questdes urbanas no contexto das
politicas da UE, que deriva do reconhecimento de que as cidades podem dar um importante contributo para que sejam
atingidas as metas da Estratégia Europa 2020, enquanto centros de negdcios e empreendedorismo, investigagao e ino-
vacao, educacao e formagao, inclusao social e interacao cultural, até porque é de facto nas cidades que ha a massa
critica necessaria a competitividade, se concentram os desafios a sustentabilidade e, com mais intensidade, se sente a
necessidade de inclusao.
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Essa relevancia da dimensao urbana traduziu-se na assuncao de fins, criacao de instrumentos e definigao de
prioridades de investimento especificos.

Fruto do reconhecimento de que as cidades podem desempenhar esse papel central na criagéo de emprego e no cresci-
mento, nas propostas iniciais da Comissao sao mesmo reservados cerca de 5% dos recursos nacionais do Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional (FEDER) para intervengdes integradas de desenvolvimento urbano sustentével geridas pelas
cidades.

A promogao de redes entre cidades e o intercambio de experiéncias sobre politica urbana no espaco da UE estéo igual-
mente previstos através da criacdo de uma nova Plataforma de Desenvolvimento Urbano, baseada na experiéncia do
Programa em Rede de Desenvolvimento Urbano (URBACT).

A Comissao também propde a dotagao de 0,2% do orcamento FEDER ao nivel comunitério para financiar acoes inovado-
ras em areas urbanas.

As propostas definem, igualmente, uma abordagem integrada do desenvolvimento local orientado para e pela comuni-
dade, através da implementacao de estratégias de desenvolvimento local por parte de grupos comunitarios, incluindo
autoridades locais, ONG e parceiros econémicos e sociais com base na abordagem do programa Ligagao Entre Agdes de
Desenvolvimento da Economia Rural (LEADER).

Em termos de prioridades de investimento, as propostas de regulamentos contemplam algumas areas de investimento
prioritarias para as areas urbanas, nomeadamente a promogao de estratégias de baixo teor carbdnico; as acdes para me-
lhorar o ambiente urbano, incluindo a regeneragao de &reas industriais e comerciais em declinio e a redugao da poluigao
atmosférica; a promogao da mobilidade urbana sustentavel e 0 apoio a regeneragao fisica e econdmica de comunidades
urbanas degradadas.

Existe, assim, um novo enquadramento que da um maior relevo, mais oportunidades e orientacoes comuns para
o desenvolvimento de agoes em areas urbanas.

1.3 | Os instrumentos da Estratégia Europa 2020 e da Politica Coesao

Para além dos instrumentos habituais, surgem reforcados, nas propostas da Comissao para o proximo periodo de pro-
gramagao, instrumentos que se afiguram ser muito relevantes para Lishoa e para Portugal, permitindo intervengbes
estruturantes e integradas e criando novas oportunidades de financiamento.

Em particular, com vista a aumentar a eficacia das intervencdes, sao propostos diversos instrumentos que promovem
abordagens integradas da programacao, que asseguram a coordenagao das agoes € a criagao de sinergias.

Com o objetivo de facilitar o desenvolvimento das abordagens locais e sub-regionais integradas para promover o desen-
volvimento territorial, as propostas da Comissao contemplam dois mecanismos. Sao estes, as acoes de Desenvolvimento
Liderado pelas Comunidades Locais e os Investimentos Territoriais Integrados, financiados pelo FEDER, Fundo Social
Europeu (FSE) e Fundo de Coesao (FC). Ambos procuram envolver os intervenientes regionais e locais e as comunidades
locais na execucao programatica.

No que respeita ao Desenvolvimento Liderado pelas Comunidades Locais (com base na experiéncia do LEADER, no
ambito do desenvolvimento rural) pretende-se que este instrumento complemente e promova os resultados das politicas
plblicas no ambito dos fundos do Quadro Estratégico Comum (QEC), aumentando a eficacia e a eficiéncia das estra-
tégias de desenvolvimento territorial por delegacao de tomada de decisdo e por execucao de parcerias locais entre 0s
intervenientes piblicos, privados e da sociedade civil. Este Desenvolvimento Liderado pelas Comunidades Locais devera
ser implementado no contexto de uma abordagem estratégica seguida pelos decisores politicos, a fim de garantir que as
necessidades locais, determinadas diretamente pela populagdo, tenham em consideragao as prioridades estabelecidas
a um nivel mais elevado.
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Os Investimentos Territoriais Integrados, financiaveis pelo FEDER, FSE e FC, sao um instrumento estratégico para
desenvolver uma abordagem integrada para o desenvolvimento urbano, reunindo financiamentos de varios eixos
prioritarios e programas com vista a promover investimento num territdrio ou numa area funcional especificos.
A possibilidade de delegagao da execucao das diferentes partes dos eixos prioritarios numa s entidade (uma autoridade
local) é uma oportunidade para garantir que os investimentos sejam realizados de modo complementar e tendo por base
um conhecimento mais préximo e aprofundado dos territdrios.

Para além destas abordagens integradas a escala local ou sub-regional, as propostas da Comissao introduzem igualmen-
te outros novos mecanismos: as Operagoes Integradas e os Planos de Acao Conjuntos. Estes mecanismos visam in-
centivar o desenvolvimento de intervencdes integradas e estruturantes, tornando possivel proceder a execugao conjunta,
por parte de um tnico beneficiério, de varios projetos, com diferentes fontes de financiamento no ambito dos fundos QEC,
e, em certos casos, de outros instrumentos da UE.

No que respeita as Operacoes Integradas, as mesmas tornam possivel que uma operagao possa receber apoio de um
ou mais fundos QEC e de outros fundos provenientes de outros instrumentos da UE. Essa possibilidade esta subordinada
a condicao de que uma determinada rubrica de despesas nao seja financiada duas vezes no ambito dos fundos QEC ou
outros instrumentos da UE. E possivel, por exemplo, que uma (nica operagao receba apoio do FEDER e do FSE, ou do
FEDER e do Horizonte 2020.

0 Plano de Acao Conjunto, um novo tipo de operagao integrada executada através de uma abordagem baseada nos
resultados para atingir objetivos especificos acordados entre o Estado Membro e a Comissao, pode incluir um grupo de
projetos efetuado sob a responsabilidade de um beneficiario designado.

Em muitos dominios, verifica-se a existéncia de mais do que um instrumento da UE com possibilidade de apoiar com re-
cursos a realizagao dos objetivos da Estratégia Europa 2020. Para além dos instrumentos incluidos nos acordos de parce-
ria com os Estados Membros identificam-se instrumentos de gestao direta da Comissao Europeia, tais como o Mecanismo
Interligar a Europa, no dominio das infraestruturas, a iniciativa Horizonte 2020, no dominio da investigagao e da inovacao,
0 programa Erasmus para Todos, no dominio da educagao e formagao, o Programa da UE para a Mudanga e a Inovacao
Social, no dominio do emprego e da incluséo social, ou o programa LIFE, no dominio do ambiente e da aco climética.

E assim possivel e desejavel identificar e explorar as complementaridades existentes entre os diferentes instru-
mentos da UE ao nivel nacional e regional, tanto na fase de planeamento como durante a execucao, e planear de
forma integrada a sua utilizagao.

1.4 | Governanca

0 novo periodo de programagao das intervengdes comunitarias é marcado por uma clara orientacao para os resultados,
tendo por objetivo maximizar a eficacia e os impactos das intervencdes pblicas. Para intervengdes piblicas eficazes e
geradoras de efeitos multiplicadores positivos é fundamental assegurar uma governagao eficiente.

A execugdo da Estratégia Europa 2020 exige uma parceria ativa dos cidadaos, empresas e instituicdes sociais, bem como
o envolvimento dos diferentes niveis de governagao, nomeadamente das autarquias locais, visando respeitar o principio
da governagdo a varios niveis, assegurar a apropriacao das intervencdes previstas pelas partes interessadas e explorar
a experiéncia e o saber-fazer dos intervenientes relevantes. Adicionalmente, no ambito da Politica de Coesao esta
proposta uma nova possibilidade de parceria com as autoridades locais em matéria de desenvolvimento urbano,
a prever em sede de Acordo de Parceria, o que se traduz numa oportunidade de aprofundar estes principios e de
promover de forma mais eficaz e eficiente o desenvolvimento urbano.

Para além das oportunidades no ambito da criagao de parcerias e delegacao de competéncias nas autoridades locais,
as propostas para o proximo periodo de programagao apresentam ainda um conjunto de instrumentos, referidos ante-
riormente, que visam promover intervencdes descentralizadas e com base em logicas “bottom-up”, nomeadamente, as
acoes de Desenvolvimento Liderado pelas Comunidades Locais. Paralelamente, e dado que grande parte dos blogueios ao
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desenvolvimento tém uma natureza complexa e exigem respostas globais e integradas, as propostas para o proximo pe-
riodo de programacao incluem vérios instrumentos para promover abordagens integradas que permitem explorar sinergias
entre diversos programas e intervencdes, permitindo, assim, dar resposta a desafios multifacetados.

Esta assim aberto um leque de oportunidades e alternativas que podem ser aproveitadas no ambito dos Acordos

de Parceria, com vista ao aprofundamento dos principios da parceria, da participagao e da integracao estraté-
gica.
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2 | Lisboa e a Estratégia Europa 2020: as mensagens

Existe hoje pela primeira vez, ao nivel da UE, um enquadramento em que uma estratégia europeia foi definida previamente
a negociacao do periodo de programacao seguinte, possibilitando uma visao comum para o futuro da Europa e a orien-
tacéo dos meios e instrumentos de viabilizagdo dessa visao para os objetivos nela estabelecidos. Estéo criadas novas
condicdes e instrumentos que permitem um melhor aproveitamento das oportunidades abertas pelo préximo periodo de
programagao em prol do desenvolvimento dos territérios e comunidades. E neste contexto que Lisboa assume como sua
obrigagéo dar um contributo, materializado neste documento, e do qual se salienta, em seguida, um conjunto de mensa-
gens principais.

As cidades e a aposta no desenvolvimento urbano sao essenciais para
alcancar os objetivos de um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo
- “0O futuro da Europa depende das nossas Cidades do Futuro”.

Hoje as cidades s@o, simultaneamente, os motores do desenvolvimento e os territdrios de maior concentracao de pro-
blemas e vulnerabilidades. A competitividade, a inovacao e o conhecimento e a sustentabilidade social econdmica e
ambiental passam incontornavelmente pelas cidades e pelo seu paradigma de desenvolvimento. As cidades sao o espago
em que se determinara o futuro da Europa e o alcangar dos objetivos da Estratégia Europa 2020.

0 reconhecimento, pela UE, do papel fundamental das cidades para o futuro da Europa esta claramente refletido nos
documentos preparatdrios do préximo periodo de programagao, onde é atribuida uma maior centralidade as questoes
urbanas e s@o criados novos instrumentos para apoiar o desenvolvimento urbano. Este reforgo da dimensao urbana no
quadro da Estratégia Europa 2020 e da Politica de Coesdo nao pode deixar de ser aproveitado, quer pela cidade de Lishoa
quer por Portugal, para promover em termos globais a sua cidade capital.

Para afirmar Portugal no panorama global e para dar resposta aos desafios
e objetivos de desenvolvimento que se colocam ao pais, Lisboa tem um
papel importante a desempenhar.

A capacidade de Portugal se afirmar num mundo globalizado esté intimamente ligada a afirmacao de Lisboa, a sua ca-
pital, no exterior. Lishoa é a principal porta de entrada no pais, simboliza, em grande medida, a sua imagem, encabega
uma regiao que representa perto de 40% do PIB nacional e onde habita um terco da populagéo, da mais qualificada do
pais. E a (nica detentora de massa critica e das condigdes necessérias para se candidatar e atrair grandes projetos,
recursos e investimentos de escala europeia e global. Aproveitar estes recursos ¢ oportunidades implica, para Portugal,
apostar em Lishoa. Para Lisboa implica, mais do que uma afirmagao no seio da Area Metropolitana, uma aposta na sua
atratividade externa, assumindo um papel nao de concorrente mas de catalisador e potenciador do desenvolvimento
regional e nacional.
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Adicionalmente, quer os objetivos assumidos pela Estratégia Europa 2020 quer os objetivos tematicos da Politica de
Coesao estao alinhados com os desafios identificados para Lishoa na sua Carta Estratégica 2010/2024, em particular
os de tornar Lishoa uma cidade amigavel, segura e inclusiva; de promover uma cidade ambientalmente sustentavel e
eficiente na forma como utiliza os recursos, incentivando a utilizagao de fontes renovaveis, uma correta gestao de resi-
duos, a agricultura urbana e a continuidade dos sistemas naturais e aumentando a resiliéncia urbana; de promover uma
cidade inovadora e criativa, capaz de competir num contexto global e gerar riqueza e emprego; e de afirmar a identidade
de Lishoa num mundo globalizado.

Esta sintonia de alinhamento de objetivos constitui uma oportunidade e uma mais-valia que nao poderd deixar de ser
integrada por Portugal na preparacao do seu Acordo de Parceira.

E estratégico para Lisboa e para Portugal identificar e aproveitar todos
os instrumentos disponiveis no préoximo periodo de programacio e as
complementaridades existentes entre os diferentes instrumentos para
apoiar o desenvolvimento urbano.

Estao previstos para o proximo periodo de programagao, para além dos instrumentos tradicionais, varios novos instru-
mentos para apoiar o desenvolvimento urbano integrado, nomeadamente, os Investimentps Territoriais Integrados, as
acoes de Desenvolvimento Liderado pelas Comunidades Locais, as Agoes Inovadoras em Areas Urbanas, as OperagOes
Integradas, os Planos de Agao Conjuntos e a Plataforma de Desenvolvimento Urbano. Estes instrumentos e mecanismos
nao sO permitem intervencdes mais integradas como possibilitam a captacao de recursos adicionais, para além dos
disponiveis no ambito da Politica de Coesao, tendo particular relevancia para a regido de Lishoa.

E um desafio para Lishoa e para Portugal identificar e explorar as complementaridades existentes entre os diferentes instrumen-
tos da UE ao nivel nacional e regional, tanto na fase de planeamento como durante a execugao. Para isso é necessario selecionar
as prioridades estratégicas que deverao ser prosseguidas com os diferentes instrumentos. Se € de evitar a duplicacao de esfor-
cos, configura-se como primordial identificar os dominios em que é necessério um apoio financeiro adicional. Toma-se ainda
prioritaria a capacidade de identificar nao s6 intervengdes que devem ser prosseguidas com acesso a instrumentos tradicionais,
mas também, e fundamentalmente, aquelas que sao potenciadas pela utilizagdo de abordagens integradas, quer através de
acoes de Desenvolvimento Liderado pelas Comunidades Locais ou Investimentos Territoriais Integrados, articulados ou nao com
as anteriores, quer através de projetos mais estruturantes que possam ser objeto de Operagdes Integradas ou Planos de Acao
Conjuntos. Deve assumir-se ainda o desafio de integrar o apoio de diferentes instrumentos em prol de operagdes individuais.

Para Lishoa o aproveitamento destes instrumentos nao podera deixar de ser promovido e deve estar previsto desde logo
no Acordo de Parceria. Este 6 um desafio fundamental para assegurar um melhor aproveitamento dos recursos financeiros
disponibilizados pelas politicas comunitérias, promovendo as intervengoes modernizadoras indispensaveis ao crescimen-
to e desenvolvimento de Portugal.

Lisboa, nesse contexto, j& identificou, e apresenta neste documento, algumas intervengdes que considera merecerem a
interpretacdo de algumas dessas abordagens integradas com vista a serem desde ja incluidas no Acordo de Parceria para
discussao com as autoridades comunitarias.

Para alcancar os objetivos do desenvolvimento urbano e um crescimento
inteligente, sustentavel e inclusivo é necessario promover instrumentos e
abordagens estratégicos e integrados em termos de escala, prioridades e
atores.

Como ja foi referido, Lishoa elaborou a sua Carta Estratégica 2010/2024, identificando os principais desafios que se lhe
colocam, e viu recentemente aprovado o seu PDM, concebido em sintonia com aqueles objetivos. No presente documento
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apresenta-se a visao para o desenvolvimento da cidade e os grandes objetivos e linhas de agao que necessitam de ser
prosseguidos para a alcancar. Lisboa tem assim uma estratégia para o seu desenvolvimento com um prazo mais amplo
do que o do proximo periodo de programacao, sendo, no entanto, essencial para a capacidade de concretizagao dessa
estratégia o aproveitamento cabal dos instrumentos por este disponibilizados.

As linhas de atuagao necessarias para dar resposta aos grandes objetivos do desenvolvimento da cidade, bem como os desafios
e ameagas com que se depara este projeto de desenvolvimento, deixam clara a necessidade de agir, simultaneamente, de forma
concertada, cumulativa e complementar em miltiplos dominios e prioridades tematicas. Deixam também clara a necessidade de
integrar a estratégia de desenvolvimento da cidade numa visao mais ampla da regido em que se insere, do pais da qual é capital,
e de um mundo globalizado no qual tem de se afirmar. Por (ltimo, evidenciam a necessidade de assumir o desenvolvimento
urbano como um projeto coletivo, para o qual contribuem e sao essenciais todos os agentes e recursos da sociedade.

E fundamental garantir, logo desde o Acordo de Parceria, que os instrumentos de apoio ao desenvolvimento urbano sao
concebidos de modo a permitir e privilegiar a viabilizacao de estratégias de médio e longo prazo, suficientemente flexiveis
para promover abordagens integradas ao nivel das prioridades de investimento e possibilitar a adequagao aos contextos
locais e a alteracdes conjunturais, bem como a atuacao conjunta de mltiplos atores.

Devem ser amplamente aproveitadas as novas oportunidades previstas
para o proximo periodo de programac¢ao em termos de descentralizagao,
parceria e participacao em todas as fases do processo.

Como tém enfatizado a Comissao Europeia, o Parlamento Europeu e os Comités das Regides e Econdmico e Social, a
execucdo da Estratégia Europa 2020 exige uma parceria ativa dos cidadaos, empresas e instituigdes sociais bem como 0
envolvimento dos diferentes niveis de governagao, nomeadamente as autarquias locais.

0 Municipio de Lisboa nao pode deixar de preparar a participagao ativa da cidade no processo em curso, mobilizando as
diferentes parcerias com as instituigdes de ensino superior, 0s centros de investigagdo, o tecido empresarial e os orga-
nismos sociais € culturais, tendo em vista maximizar o contributo da cidade de Lisboa para a prossecucao da Estratégia
Europa 2020. Este documento, elaborado apds auscultagao e recolha de contributos destas instituicdes, é um primeiro
resultado desse processo.

Diversos principios podem contribuir para promover uma governagao mais eficiente das intervencdes pablicas, nomeada-
mente uma maior descentralizagao, a promogao de parcerias, ou a valorizagao de abordagens “bottom-up”, integradas
e estratégicas. A descentralizagao, a parceria e a participagao nao sao so principios de boa governanga, mas sao impor-
tantes mais-valias para a concegao, programagao, execucao e avaliagao das politicas, e fatores essenciais para alcancar
0s objetivos do desenvolvimento urbano, pelo que devem estar presentes desde o inicio do processo. Foi esta a razao pela
qual Lisboa considerou ser sua obrigagao agir nesse contexto.

A capacidade dos instrumentos de programagao conseguirem mobilizar e/ou acolher agdes de desenvolvimento de base local,
¢ fundamental para dar resposta a muitos dos problemas de desenvolvimento. Obviamente que deve existir um quadro global
que dé coeréncia a estas intervengdes, 0 que nao dispensa que as mesmas nao devam ser incentivadas. A construgao de um
quadro de governanca que favoreca e dinamize estas légicas “bottom-up” de intervengao é também uma preocupagao que
deve estar presente no processo de concegao das intervencdes e prevista em sede de Acordo de Parceria. Este Acordo deve
ser ainda passivel de criar um quadro de governanga das intervencdes que seja simultaneamente simples e rigoroso, para
que seja atrativa a utilizacao das oportunidades criadas por estas abordagens participadas e em parceria.

Do mesmo modo, é estratégico para Portugal elaborar o Acordo de Parceria com base numa parceria com as autoridades
regionais e locais e 0s restantes setores da sociedade. Esta deve ser uma parceria efetiva em todas as fases do processo,
evitando a frequente relegagéo para um papel consultivo ou informativo. A nova possibilidade de parceria com as autori-
dades locais em matéria de desenvolvimento urbano, previstas em sede de Acordo de Parceria, € uma oportunidade para
aprofundar estes principios e de promover de forma mais eficaz e eficiente o desenvolvimento urbano. Este é um desafio
que Lishoa esta disponivel e empenhada em enfrentar.
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3 | Os desadfios e as ameacgas

Para alcangar a visao e as metas de desenvolvimento da cidade de Lishoa é necessario, para além da prossecugéo dos
objetivos e linhas de atuacao identificadas, ter em conta e dar resposta a um conjunto de desafios e ameacas que se
colocam. De entre este conjunto de desafios e ameagas salientam-se:

Dinamica demografica — é um dos principais desafios que se coloca a cidade, tanto no que respeita a perda de
habitantes como a desertificacao de certas areas, em particular as centrais, ao envelhecimento da populagao, as
alteracdes na composicao dos agregados familiares e ao enfraquecimento das suas estruturas de apoio.

Crescimento das assimetrias — para além da tendéncia global que se verifica nas grandes areas urbanas europeias
para um crescimento das assimetrias e desigualdades, Lisboa enfrenta problemas especificos a este nivel dado que
a populagéo que saiu da cidade nas (ltimas décadas tinha, na sua maioria, rendimentos médios, enquanto parte
significativa da populagao mais desfavorecida permaneceu com o apoio das politicas de habitacao social e a popu-
lacao que entrou, regra geral, é bastante qualificada e aufere rendimentos mais elevados. Esta situagao levou a uma
maior polarizagao socioecondmica dentro da cidade, coexistindo os mais altos rendimentos per capita, poderes de
compra e qualificacdes da populagao a nivel nacional, com grupos populacionais afetados por miltiplos problemas
(desemprego, abandono escolar, dependéncia de subsidios, etc.).

Existéncia de areas de concentracao de caréncias e vulnerabilidades — A distribuicao territorial dos problemas e
oportunidades também n@o € equitativa, existindo areas urbanas de grande concentragao de fatores de vulnerabilidade,
tanto a nivel social como econdmico, urbanistico e ambiental (desemprego, abandono escolar, dependéncia de subsidios,
familias monoparentais, envelhecimento, degradacéo fisica, vandalismo, falta de integragao no tecido urbano, caréncia de
equipamentos e empregos locais, etc.). Este problema torna-se ainda mais premente quando se verifica que é exatamente
nestas reas que se localiza parte significativa da populagao jovem da cidade, que se encontra assim vulneravel a milti-
plos fatores de segregacao, o que coloca ainda mais em risco o desenvolvimento do potencial humano futuro de Lisboa.

Globalizagao — o processo de aprofundamento da integragao e interdependéncia econdmica, do qual o proprio projeto
suropeu faz parte, coloca um conjunto de novos desafios as cidades. A par das possibilidades abertas pelos novos
meios de transporte e das tecnologias de informagéo e comunicagao, os desafios para as cidades se tornarem com-
petitivas sao agora colocados ao nivel global e no seio de uma nova economia com base no conhecimento. A reestru-
turacao dos fatores de competitividade e das estruturas econémicas e de emprego, num mundo em rapida e constante
mudanca, colocam dificeis desafios as cidades europeias, motores do desenvolvimento do continente. Como afirmar a
competitividade no mundo global, de forma equilibrada com a prossecugao do ideal de modelo social europeu, é hoje
um dos principais desafios que Lisboa, no contexto europeu, tem de enfrentar.

Desemprego e aumento do risco de pobreza — A reestruturacao da economia, que parece incapaz de criar emprego
para todos, pondo em causa a tradicional relagao entre criagao de riqueza, desenvolvimento econdmico e emprego, a
par com a atual crise econdmica e financeira, tém tido como resultado um crescimento acelerado do desemprego, da
precariedade e da pobreza. Estas tendéncias nao se tém verificado de forma equitativa no territorio europeu, sendo
que Portugal e Lishoa tém sido mais afetados do que outros territdrios e estao ainda em situacao de vulnerabilidade
face ao aprofundar destas tendéncias.

Alteracoes climaticas — A ameaga de profundas alteragdes climaticas num futuro préximo é um dos principais riscos
com que se depara hoje a humanidade. Fortes e repentinas alteragdes no clima das regioes podem pdr em risco o0s
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habitats, os sistemas produtivos e as economias, mergulhando o mundo numa profunda crise ambiental, econdmica
e social. Sa0 uma ameaca global ao desenvolvimento humano. O combate as alteragdes climéticas passa em grande
medida pela prossecug@o de um desenvolvimento ambientalmente sustentavel. No entanto, nesta altura néo basta
apostar neste novo modelo de desenvolvimento. E necessario enfrentar o desafio da mitigacao e de prevengéo dos
riscos que podem advir destas alteracdes, nomeadamente, os riscos derivados de catéstrofes naturais.

Sustentabilidade ambiental — E hoje consensual a importancia de preservar 0 meio ambiente e fazer uma utili-
zagao criteriosa dos recursos naturais e energéticos. A expansao urbana e a prépria urbanizagao colocam pressoes
consideraveis sobre os ecossistemas naturais. A par desta situacao, a grande dependéncia do automdvel carateriza
a populagéo da regiao de Lisboa, nomeadamente a que acede diariamente a capital, com as suas consequéncias
ao nivel do consumo energético, poluigao do ar, emissoes de gases e dificuldade de viabilizagao de uma rede ade-
quada de transportes pdblicos, sao desafios a que urge dar resposta. O consumo energético e de recursos ao nivel
do edificado, em todas as suas fases (ocupagao do solo, construcao, utilizacao e demolicao), representam também
uma fonte de gastos que nao tem sido encarada de forma sustentavel. 0 travar da expansao urbana, a promogao de
uma mobilidade sustentavel, a reabilitagao e qualificagao do edificado, a promogao do uso de materiais e fontes de
energia renovaveis e 0 aumento da eficiéncia na utilizagao da energia e dos recursos sao, assim, prioridades em todo
0 processo de desenvolvimento.

Crise econdmica e financeira — A crise financeira, a recessao econémica e a necessidade de consolidagéo orga-
mental levaram a um abrandamento do processo de convergéncia entre os estados e as regioes europeias €, nos pai-
ses mais vulneraveis, criaram condigdes mais dificeis para os poderes piblicos empreenderem as agdes necessarias
em matéria de apoio a coesao econdmica e social e a promogao do desenvolvimento, incluindo o desenvolvimento
urbano. Existe hoje em Portugal, e Lishoa nao é excego, uma grande pressao sobre o controlo da despesa piblica
e, apesar do papel fundamental que recai sobre as cidades na recuperagao da crise, o financiamento piblico e a
aposta no desenvolvimento urbano podem estar condicionados. Neste sentido, hd um desafio importante no que
respeita a conseguir alcangar os objetivos do desenvolvimento urbano num cenério de contengao, que se traduziré na
necessidade de basear este desenvolvimento em parcerias fortes com os outros setores, num alargamento da base
de parceiros, numa utilizagao inovadora dos recursos e na redefinicao do papel do setor piblico neste dominio.

Mercado da habitacao — 0 facto de o mercado habitacional nacional sofrer h& longas décadas disfungoes derivadas
de um estrangulamento do setor do arrendamento e da promogao da aquisicao de casa prépria tem sido um dos
fatores que mais tem prejudicado a evolugao demogréfica saudavel de Lishoa. No entanto, apesar de esta dindmica
nao ter desaparecido, existem hoje indicios de que se comega a atenuar, também em consequéncia da dificuldade de
acesso ao crédito por parte dos particulares. Se esta situagao pode ser vista como uma oportunidade para a cidade,
convém nao esquecer que coloca desafios adicionais. 0 dificultar da mobilidade habitacional pode ser prejudicial
para a capacidade de atracao de populagdo, tendo de ser pensados mecanismos inovadores que deem resposta a
esta limitagao. A dificuldade de um agregado familiar se desfazer de uma habitacao prépria pode ainda agravar a
vulnerabilidade em caso de desemprego ou de redugdo dos rendimentos familiares, podendo, conjuntamente com o
aumento das taxas de desemprego, vir a dar origem a uma nova crise habitacional para a qual a cidade tem de estar
preparada.
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4 | Um designio para Lisboa

4.1 | A visao e os objetivos

4.1.1 | Avisdo

A visao que temos para Lishoa é a de uma cidade que seja:
Bonita: que aposta na reabilitacao e inovagao urbanas, na preservagao do seu patrimdnio paisagistico e na qualifi-
cacao do espago publico;
Integradora: multicultural e promotora de inovagao social;
Diversa: uma cidade de bairros e da promogéo do investimento em tecnologia e conhecimento;
Atrativa: em termos de turismo, recursos e populagao;
Saudavel: reutilizadora, energeticamente eficiente e tecnologicamente inovadora;
Criativa: que inova e empreende criando “valor”;
Amiga: dos idosos, das pessoas com deficiéncia, das familias e criangas e da seguranga urbana;
Ambiciosa: universalista, exploradora dos mares e da fraternidade da lingua portuguesa.

4.1.2 | Os objetivos

Lisboa enfrenta um desafio de afirmagao num mundo global, sendo essa afirmagéo nao sé determinante para a cidade
mas, fundamentalmente, para Portugal. No quadro de um aprofundamento da globalizagao, s a afirmacao da cidade-
-capital e principal metropole, com os efeitos de arrastamento gerados, permitird a qualificagdo do tecido produtivo
portugués e a emergéncia de novos setores dindmicos e competitivos a escala global.

No quadro dessa afirmagao é fundamental promover a imagem de Lishoa, tornando-a uma cidade atrativa. Nao atrativa
face a outros territdrios de Portugal mas, fundamentalmente, face a outras cidades mundiais. Atrativa para as pessoas
g para as atividades econdmicas. S0 dessa forma sera possivel atingir os grandes objetivos estabelecidos para Lisboa:

Mais Pessoas;
Mais Emprego;
Melhor Cidade.

0 quadro geral proposto para a prossecucao destes objetivos é apresentado, de forma esquematica, na figura seguinte,
sendo desenvolvido nos pontos subsequentes.
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~ MAIS EMPREGO
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4.2 | Mais pessoas, mais emprego, melhor cidade: as linhas de acao

MAIS PESSOAS | g MAIS EMPREGO
E
ECONOMICO
i
ECONOMIA GLOBAL

MELHORAR A QUALIDADE VALORIZAR A INTERCULTURALIDADE MELHORAR O FUNCIONAMENTO
E PROMOVER A CIDADANIA URBANO

A

No que respeita ao objetivo de aumentar a populagéo de Lisboa, é necessario considerar simultaneamente dois grandes
objetivos especificos: manter a populacao existente e atrair nova populagao. Com efeito, embora as agdes que visam
garantir a qualidade de vida e as condigdes necessarias para que a populagao que presentemente habita a cidade aqui
possa e deseje permanecer sejam essenciais para garantir a atratividade da cidade face a novos habitantes, é necessario,
a par com estas medidas, desenvolver ages especificas com vista a potenciar e realizar plenamente o capital de atragao
da cidade face a grupos especificos de populagao. Para além dos objetivos especificos e linhas de ago orientados para
manter e atrair populacao, outros dos fatores determinantes para alcancar este designio so a existéncia de oportunida-
des de emprego e, em particular, de emprego qualificado, e tornar Lisboa uma melhor cidade para viver e trabalhar. Neste
sentido, o objetivo “Mais Pessoas” relaciona-se intimamente com os outros grandes objetivos, “Mais Emprego” e “Melhor
Cidade”, e 0 sucesso do primeiro € indissociavel do alcangar dos restantes. Assim, embora estruturados em trés grandes
grupos, os objetivos especificos e as linhas de agao identificados contribuem conjuntamente para o alcancar de todos os
objetivos gerais estipulados, ndo podendo ser encarados isoladamente.

No que respeita ao objetivo de aumentar o emprego em Lisboa, é fundamental assegurar também a prossecugao de dois
objetivos especificos: reforcar o tecido econdmico e afirmar Lisboa na economia global. Com efeito, é fundamental
neste dominio afirmar Lisboa enquanto cidade competitiva e atrativa para a localizaco de novos setores competitivos
a escala global, que promovam a modernizagao da base econémica do municipio e contribuam, pelo papel que Lisboa
desempenha na economia nacional, para a qualificagao do tecido produtivo portugués. Adicionalmente, uma estratégia de
aumento do emprego em Lisboa nao podera descurar o reforgo do tecido econdmico existente.

Relativamente ao objetivo “Melhor Cidade”, identificaram-se trés objetivos especificos principais: melhorar a qualidade
de vida, valorizar a interculturalidade e promover a cidadania e melhorar o funcionamento da cidade. Estes do-
minios sao estruturantes para o poder de atragao da cidade face a habitantes e empresas, tornando Lisboa uma cidade
boa para se viver, trabalhar e visitar. A promogao da coesao social e territorial, dos valores da interculturalidade e da
cidadania, da qualificagao do edificado e das areas urbanas, do patriménio, da cultura e da criatividade, da sustentabili-
dade energética e ambiental e da melhoria da conectividade e das acessibilidades, sao hoje atributos fundamentais para
as cidades competitivas do século XXI.

024



W [X-EUROPA2020 m

4.2.1| Mais pessoas
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> Cdlggdcerigz’ggg > Apostar nas atividades
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Com vista a manter a populagao existente, ha uma linha de acao que emerge como fundamental:

Garantir as condicoes para a evolucao familiar — visando assegurar que sao dadas as condicdes e a oportunidade
aos individuos e agregados familiares de permanecer na cidade, quer em termos de oferta habitacional quer de aces-
S0 a essa mesma oferta.

4.2.1.1.1 | Garantir as condi¢ées para a evolugdo familiar

Lisboa tem tido, nas (ltimas décadas, uma dindmica demogréfica de perda populacional. Esta dindmica nao assenta
simplesmente numa falta de atratividade da cidade, mas tem por base um défice de condigdes para que os individuos
e agregados familiares tenham as condicdes para poder escolher nela permanecer. Este défice coloca-se tanto ao nivel
da oferta habitacional como da capacidade da cidade dar resposta as necessidades de diferentes agregados familiares.
Neste contexto, para inverter esta tendéncia e manter a populagao que hoje habita a cidade, devem ser desenvolvidas
acdes em trés dominios principais:

Oferta habitacional adequada — garantir que a oferta habitacional da resposta as necessidades de diferentes
composigoes de agregados familiares, promovendo o arrendamento e tirando partido da diversidade de tipolo-
gias habitacionais existente na cidade; promover a acessibilidade habitacional através do aumento da oferta de
habitagao qualificada a custos acessiveis; aumentar a oferta habitacional mediante o apoio a reabilitagao do
edificado;

Cidade amiga dos idosos — aumentar a qualidade de vida da crescente camada de populagéo mais idosa, em par-
ticular através da promogao de uma mobilidade urbana inclusiva e do envelhecimento ativo bem como da existéncia
de uma rede de equipamentos sociais de apoio adequada;

Cidade amiga das criancas — dar condicdes as familias com criangas para permanecer na cidade, facilitando e
apoiando essa permanéncia (mobilidade urbana inclusiva e rede de equipamentos sociais de apoio adequada) e
propiciando um desenvolvimento saudavel e criativo das criangas, nomeadamente, através do desenvolvimento das
atividades civicas, desportivas e culturais, integrando o ensino experimental a partir da escolaridade hasica.
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4.2.1.2 | Atrair nova populagdo
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A perda populacional da cidade nas Gltimas décadas torna hoje essencial nao s6 travar mas também inverter esta ten-
déncia. Sendo irrealista pensar que serd possivel recuperar a populagao que saiu da cidade e que se encontra atualmente
instalada noutros territdrios, os esforcos terdo de se concentrar numa politica voluntarista de atragao da populagao,
nomeadamente na atragao de grupos especificos que estejam em situacao de mobilidade ou que sejam estratégicos para
o desenvolvimento futuro da cidade. Assim, foram identificados quatro grupos principais:

Populacao em transicao;
Populacao jovem;
Populagao sénior;
Talentos.

Uma cidade dinamica, tolerante, animada na diversidade das vivéncias e no didlogo intercultural é constitutivo de um
ambiente urbano essencial a cidade atrativa no mundo global.

Convém no entanto nao esquecer que aumentar o poder de atracao de Lishoa sobre a populagao externa implica, como
ja foi referido, garantir as oportunidades e a qualificagao do emprego, bem como os aspetos apontados ao nivel da
manutencgao da populacao existente e da melhoria da qualidade de vida.

4.2.1.2.1 | Atrair e fixar populacdo em transicdo

A mobilidade demogréfica é cada vez mais uma realidade, tanto por razoes profissionais como de reestruturagao do agregado
familiar ou, simplesmente, por opgao pessoal. Esta populagao em transicéo representa uma oportunidade para a cidade que tem
de ser aproveitada e potenciada. Para tal, Lisboa tem de assegurar as condigoes para a evolugao familiar (ver ponto 4.2.1.1.1).
A cidade ter4 ainda que ser atrativa enquanto destino para os migrantes. Para além dos aspetos j4 referidos, deve ser dada uma
atencdo particular ao nivel da oferta habitacional, a existéncia de uma oferta que va de encontro a tendéncias emergentes,
tais como os agregados familiares constituidos por uma so pessoa e monoparentais, e 0s “city users”, populagao que, por razoes
profissionais ou outras, tem uma grande mobilidade e/ou rotatividade habitacional entre diferentes cidades.

4.2.1.2.2 | Atrair e fixar populagdo jovem
A perda populacional e o envelhecimento da populagao tornam estratégica a atracéo de jovens para o futuro de Lisboa.
Mais uma vez, garantir a possibilidade de evolucao dos agregados familiares (ver ponto 4.2.1.1.1), tornar a cidade

um destino atraente para os migrantes e dar oportunidade aos jovens de considerar a cidade como um local propicio e
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acessivel para constituirem familia, é essencial. Nesse quadro, a aposta na captacao de populacao universitaria é
igualmente importante. Quanto mais os jovens de diferentes origens conhecerem e estiverem familiarizados com a vida
na cidade, maior é a probabilidade de equacionarem Lishoa como local de fixagao futuro. Assim, para atrair este grupos
populacionais é também necessario afirmar Lishoa como destino universitério, em particular mediante:
0 apoio a qualificagao, investigacao, inovacao e internacionalizagao das instituicoes de ensino superior, sem
esquecer o reforco dos “campus” e outras instalagoes;

A promocao de condicoes de acolhimento adequadas para estudantes.

4.2.1.2.3 | Afirmar Lisboa como destino sénior

Se atrair jovens é determinante para o futuro da cidade, num contexto de envelhecimento geral da populagdo mundial,
afirmar Lisboa enquanto um destino para a populagao sénior, muitas vezes com forte poder de compra, constitui uma
aposta relevante. Uma cidade dindmica, amigavel, com um clima temperado, contando com uma oferta cultural diversi-
ficada, podera constituir uma oportunidade de atracao para instalacao de uma populagéo sénior que encare Lisboa como
um local de acolhimento para uma nova fase de vida.

Afirmar Lisboa como destino sénior implica, a par com as acdes referidas para tornar a cidade amiga dos idosos (ver
ponto 4.2.1.1.1) e o aproveitamento do potencial turistico e cultural (ver pontos 4.2.2.2.3 & 4.2.3.1.2), o desenvolvi-
mento de uma oferta em termos de cuidados e equipamentos de saiide qualificada e de vanguarda;

4.2.1.2.4 | Atrair e fixar talentos

A competigdo entre as cidades pela captagao de talentos é crescente a nivel mundial, e este é um recurso indispensavel
para garantir o sucesso e desenvolvimento futuro das mesmas no panorama global. Mais uma vez trata-se aqui de inverter
uma tendéncia, que aponta em tempos recentes para o éxodo da populagao mais qualificada, especialmente através de uma
forte aposta na economia da sociedade do conhecimento (ver ponto 4.2.2.2.1), no apoio a qualificagao, investigagao,
inovacao e internacionalizagao das instituicoes e empresas, e na oferta de condigoes adequadas de acolhimento.

4.2.2| Mais emprego

4.2.2.1| Reforgar tecido econémico

Apoiar a modernizacao das
- — - empresas
Consolidar e vitalizar o tecido

econémico existente . . -
Apoiar a inovacao e a

transferéncia de conhecimento

Incentivar a criacao de emprego e
0 empreendedorismo

REFORCAR O TECIDO

4 | ; T Promover a formacao profissional/
ECONOMICO — Apoiar a empregabilidade  ——» qualificacdo dos recursos humanos

Promover a reorientacao profissio-
nal e a formacao ao longo da vida

Incentivar a criacao de emprego
e 0 empreendedorismo

Promover o desenvolvimento Apoiar a inovacéo e a transferéncia
da economia social e solidéria de conhecimento

Aproveitar as oportunidades
geradas pelo capital de confianca
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0 reforgo do tecido econdmico é determinante para a capacidade de gerar emprego no territério do municipio. Com vista
a reforcar o tecido econémico, trés linhas de agao emergem como fundamentais:

Consolidar e vitalizar o tecido economico existente, visando a modernizagao da base econdmica existente no
municipio, por via do desenvolvimento de projetos que atuem sobre fatores dindmicos de competitividade, do cresci-
mento, redimensionamento e cooperagao entre empresas, por forma a fortalecer a estrutura empresarial, e do reforgo
da insercao nos mercados externos e nas redes de comércio internacional, sem esquecer o fomento das atividades
tradicionais que subsistem em Lishoa e a diferenciam de outros mercados mais globalizados;

Apoiar a empregabilidade, com uma aposta na qualificagao dos ativos, na recuperagao de artes, oficios e técnicas
tradicionais e no fomento do empreendedorismo;

Promover o desenvolvimento da economia social e solidaria, contribuindo para a resolugéo de problemas sociais
e ambientais negligenciados, permitindo um potencial de transformagéo positiva na Sociedade a nivel social e am-
biental e utilizando modelos inovadores, recuperando espagos obsoletos para novas atividades.

4.2.2.1.1 | Consolidar e vitalizar o tecido econémico existente

A consolidacéo e vitalizagao do tecido econdmico existente sao essenciais, tanto para manter as estruturas produtivas
como para o potencial de atragao. Neste dominio, deve ser dada particular atengao ao papel desempenhado pelo comércio
e servigos de proximidade que contribui para a vitalizago e estruturagao de muitas zonas da cidade. De facto, esta ati-
vidade é de capital importancia, nao sé pelo emprego que gera, mas pelo papel social que representa no seio dos bairros
existentes, reforcando o sentimento de seguranga urbana assegurada pela sua interatividade com as comunidades locais.
Para esse objetivo torna-se necessario:

Apoiar a modernizagao das empresas — incentivando a modernizagao e competitividade das empresas, em particular
das PME, através do apoio ao desenvolvimento dos fatores de competitividade contemporaneos — como a inovagao, a
tecnologia, a qualificagéo dos recursos humanos —, a redugéo dos custos de contexto e o apoio ao redimensionamento
desse tecido para possibilitar a criagao sustentavel de mais e melhores oportunidades de investimento e emprego;

Apoiar a inovacao e a transferéncia de conhecimento — incentivando a capacitagéo e o desenvolvimento de
ambientes inovadores, com o objetivo de gerar valor econdmico e/ou social e melhorar o posicionamento competitivo
das empresas, contribuindo para a criagao de empregos de melhor qualidade, 0 aumento da eficiéncia produtiva, a
sustentabilidade ambiental e o crescimento sustentado do Pafs.

4.2.2.1.2 | Apoiar a empregabilidade

Se a criacao de empregos é fundamental, a disponibilidade de ativos qualificados e adaptados as necessidades do mer-
cado de trabalho é também determinante, pelo que deve existir um apoio significativo ao aumento da empregabilidade
dos ativos, que deve envolver:

Incentivar a criacao de emprego e o empreendedorismo — a promogao do emprego por conta propria e do em-
preendedorismo é uma alternativa relevante ao trabalho por conta de outrem enquanto mecanismo gerador de empre-
gos, tendo também papel fundamental na modernizagao da economia. A disseminacao de uma cultura de iniciativa,
inovagao e risco deve ser promovida na sociedade globalmente e no sistema educativo e de formagao em particular;

Promover a formagao profissional/qualificagao dos recursos humanos — tendo em conta que a qualificacao €,
hoje em dia, o fator-chave dos processos de modernizagao, constituindo a base indispensavel para os processos
sustentados de inovagao, assentes no conhecimento, a sua promogao é essencial. A formagao e a qualificagao séo,
por outro lado, instrumentos fundamentais de combate a excluséo social e a pobreza, pelo que intervencdes focadas
nos ativos menos qualificados, em particular jovens que abandonaram a escolaridade de forma precoce, assumem
uma importancia central;

Promover a reorientacao profissional e a formagao ao longo da vida — tendo em conta os elevados niveis de
abandono escolar precoce e as suas consequéncias sobre a empregabilidade desses ativos, 8 importante desenvolver
agdes especialmente dirigidas aos adultos e jovens adultos, por via da formacao ao longo da vida. Por outro lado, a
reestruturagao da base econémica do municipio exige que se dé particular atengao aos que s@o afetados por esse
processo, assegurando uma adequada reorientacao profissional e reinsergao no mercado de trabalho.
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4.2.2.1.3 | Promover o desenvolvimento da economia social e soliddria

A promocao do desenvolvimento da economia social e solidaria constitui uma importante oportunidade de criagao de
emprego, contribuindo paralelamente para melhorar a resposta a diversos problemas ambientais e para a resolugéo
de diversos problemas sociais. Capitalizando a extensa rede e energia social existente em Lishoa, as linhas de atuagao
devem passar por:

Incentivar a criacao de emprego e o empreendedorismo associado a economia social e solidaria — também
neste dominio a promogao do emprego por conta prpria e do empreendedorismo é importante. Para isso, o estimulo
a0 aumento da presenca do terceiro setor, 0 apoio a realizacao de projetos em parceria entre diferentes instituigdes,
0 apoio a capacitagao das instituicdes ao nivel da organizagao e gestao, da qualificagao dos recursos humanos e da
capacidade de oferta de novas respostas para os problemas sociais sao importantes;

Apoiar a inovagao social e a transferéncia de conhecimento sobre novas iniciativas de economia social e
solidaria — também no dominio da economia social, a inovagao, seja em termos de modelos de organizacdo, seja
das respostas dadas aos problemas sociais, ¢ um importante mecanismo de criagao de emprego e de resolugéo de
diversos problemas na sociedade;

Aproveitar as oportunidades geradas pelo capital de confianca — as dindmicas de base local, alicergadas em
mecanismos de confianca e relagoes interpessoais, podem constituir a base de desenvolvimento de iniciativas que
qualificam as respostas dadas a alguns problemas sociais, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida de
muitas populagdes em risco de excluséo, tendo um potencial de geragéo de emprego néo despiciendo.

4.2.2.2 | Afirmar Lisboa na globalizacdo

Apoiar as industriasculturais

e criativas
Apostar na economia da Garantir recursos humanos
sociedade do conhecimento ] altamente qualificados
Promover a ligacao as Universida-
> des e aos Centros de Investigacao
— Pivé das relacdes UE/Lusofonia
> Plataforma logistica atlantica
AFIRVAR LISBOANA 1 Afirmar Iaisbl&)?cqmo Capital — Exploracao dos recursos maritimos
ECONOMIA GLOBAL DAIEIIED '
— Desenvolver as atividades nauticas
Potenciar os recursos identitarios
— e patrimoniais ligados ao mar
Plataforma de servicos
> internacional
R Captar investimento e recursos Promocao da diplomacia
externos econdmica
Promover o turismo de negécios
- e de cidade

Com vista a afirmar Lisboa na Globalizagao, quatro linhas de agao emergem como fundamentais:
Apostar na sociedade do conhecimento — que visa assegurar a existéncia de condigdes e oportunidades para que
individuos, empresas e administracao piblica possam contribuir, de forma articulada, para a mudanca do perfil da eco-
nomia da cidade no sentido de ter uma economia baseada na criatividade, inovagéo, conhecimento e empreendedorismo;
Afirmar Lisboa como Capital Europeia do Atlantico — que tem por objetivo afirmar Lisboa nas redes globais e
nacionais, fazendo valer as suas especificidades de cidade atlantica com uma posicéo estratégica no espaco e no
tempo;
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Captar investimento e recursos externos — tem por objetivo conquistar um reposicionamento competitivo de Lis-
boa, nomeadamente, como uma plataforma de exceléncia de servigos na globalizagao;

Promover o turismo — tem por objetivo a promogao e afirmacéo de Lisboa como um destino turistico de exceléncia,
diversificado nas suas vertentes de turismo de negdcio, de cidade e de turismo de cultura e lazer.

4.2.2.2.1| Apostar na sociedade do conhecimento

Um reposicionamento competitivo de Lisboa na globalizagao implica necessariamente uma aposta estratégica na econo-
mia do conhecimento e uma maior integragao na economia globalizada sem fronteiras. Para além dos aspetos referidos
especificamente neste ponto, a melhoria do funcionamento urbano, em particular o aumento da conetividade sao também
fundamentais (ver ponto 4.2.3.3). Para viabilizar este caminho para Lishoa é necessario:

Apoiar as inddstrias culturais e criativas — as indlstrias culturais e criativas representam atualmente quase 3%
do PIB da UE, e em Portugal, em 2010 o sector j& representava 2,8% do Valor Acrescentado Bruto e 2,6% do emprego.
A sua importancia no mbito da sociedade do conhecimento e do alcangar dos objetivos da Estratégia Europa 2020 é
consensualmente reconhecida, bem como o seu potencial de crescimento e de insergao nos circuitos internacionais.
Afirmar Lishoa na globalizagao passa, incontornavelmente, pelo desenvolvimento e plena realizagéo do potencial das
inddistrias culturais e criativas;

Garantir recursos humanos altamente qualificados — outro dos requisitos fundamentais para potenciar o tecido
econdmico existente, criar as condigdes para novas atividades emergentes e atrair investimento externo € a dis-
ponibilidade de recursos humanos altamente qualificados. A este nivel devera ser feita uma forte aposta no apoio
a qualificacdo, investigacdo, inovacao e internacionalizagao das instituigbes de ensino superior, na promogao de
condigdes de acolhimento adequadas para estudantes, na atracao de talentos, na promogéo da formacao profis-
sional/qualificacao dos recursos humanos e da reorientacao profissional e formagao ao longo da vida (ver pontos
42122e4.22.1.2);

Promover as ligacoes as Universidades e aos Centros de Investigacao — o conhecimento gerado nas univer-
sidades e demais instituigdes de ensino superior e do sistema cientifico, ¢ nao uma mais-valia mas um recurso
absolutamente critico para a plena entrada de Lisboa na sociedade do conhecimento. Aproveitar e desenvolver este
potencial mediante a formagao de parcerias, o desenvolvimento de projetos conjuntos e o apoio a transferéncia de
conhecimento para o mercado, é prioritario.

4.2.2.2.2 | Lisboa Capital Europeia do Atlantico

A localizagao geografica de Lishoa marcou profundamente a sua histéria, tendo-a afirmado numa tripla dimensao: como
capital, como cidade europeia e como cidade atlantica. Sendo Lisboa a principal aglomeracao urbana da "fachada" atlan-
tica da Europa, devera constituir-se como importante plataforma de negdcios, comunicagdes e intercambio entre a UE, a
Africa e a América do Sul, nomeadamente com os paises de expressao portuguesa.

Afirmar Lishoa como Capital Europeia do Atlantico implica agir em quatro grandes dominios:

Mediagao das relacoes entre a UE e os paises luséfonos — a posicao estratégica no espago e no tempo € a lingua
comum, colocam Lisboa numa posigao impar para a impulsionar e mediar a ligacao da Comunidade de Povos de Lingua
Portuguesa (CPLP) a UE. Neste contexto, Lishoa deve assumir-se como uma Plataforma das culturas de expressao Luséfona;

Plataforma logistica atlantica — o alargamento do Canal do Panama abre novas oportunidades para Portugal no que
respeita a ligagao entre rotas maritimas e os corredores de mobilidade europeus. Portugal nao deve deixar passar esta
oportunidade e Lishoa, como capital do pais, deve aproveitar para se posicionar neste grande interface e criar ligagoes
com cidades ibéricas para além de Madrid;

Exploragao dos recursos maritimos — a extensao da placa continental ird também criar novas oportunidades para
Portugal, em particular derivadas da localizacao dos Acores junto a cordilheira central, localizagao com grande po-
tencial em termos de recursos (térmicos, sulfuretos, etc.). Lisboa tem um importante papel a desempenhar na ca-
pacitagao do pais para o aproveitamento possivel destas oportunidades, nomeadamente, no que respeita ao apoio a
investigagao e ao desenvolvimento nos dominios maritimo e submarino e no forjar de parcerias internacionais fortes,
tanto entre empresas como entre instituigoes;
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Desenvolver as atividades nauticas — a localizacao geografica de Lisboa e o estuario do Tejo conferem a cidade
um potencial Gnico em termos de atividades nauticas, desportivas e de turismo/lazer. Uma verdadeira aposta na
afirmagao de Lisboa como Capital Europeia do Atlantico passa pelo aproveitamento desse potencial, em particular,
pela melhoria das condigdes para estas atividades, pelo apoio ao seu desenvolvimento e pela sua promogao junto da
camada mais jovem da populacao;

Potenciar os recursos identitarios, memoriais e patrimoniais ligados a exploragao maritima — “Lisboa Capital
Europeia do Atlantico” nao se baseia somente na capitalizagao do seu potencial geografico e no desenvolvimento
das atividades econdmicas a este ligadas. Ha ainda um potencial identitario, memorial e patrimonial que deve ser
aproveitado, conservado e promovido. Passando por Ulisses, a Atlantida e chegando aos Descobrimentos, todo o
imaginario da cidade, e mesmo do pafs, se encontra ligado ao mar. 0 seu patriménio construido e imaterial reflete
esta faceta identitaria — “nao haveria saudade sem viagem”. Aproveitar este recurso é fundamental para afirmar e
sedimentar a imagem de Lisboa como “Lisboa Capital Europeia do Atlantico”.

4.2.2.2.3 | Captar investimento e recursos externos

No mundo globalizado, o papel de Lishoa tera de ser, essencialmente, de atractora de investimento e recursos externos
e de dinamizadora e aliada dos seus territdrios imediatos. Da mesma forma que a internacionalizacao é essencial para
as empresas, é essencial para as cidades “internacionalizarem-se”, o que neste caso significa serem captadores dos
investimentos e recursos externos. Para o conseguir, Lisboa teré de apostar na sua afirmagao como destino universitério,
sénior e de talentos, na qualidade de vida e do seu ambiente urbano e na promogao da imagem da cidade (ver pontos
4.2.3.1e4.2.3.3). Terd ainda de empreender acdes num conjunto de areas especificas, designadamente:

Afirmar-se como plataforma de servigos internacional — Lisboa, com populagdo altamente qualificada, acesso
a infraestruturas TIC de qualidade e localizada no interface Europa/Atlantico, reline as condigdes necessarias para
se afirmar como uma plataforma internacional de servigos, capaz de atrair investimento e criacdo de emprego por
parte de grandes empresas de dimensao mundial. As multinacionais sao parceiras naturais das cidades no mundo
globalizado e Lishoa deve aproveitar e criar oportunidades neste dominio;

Promover a diplomacia econdmica — a diplomacia econdmica desempenha um papel cada vez mais importante
nas relagdes econdmicas globais. Lishoa deve ter aqui um papel de lideranca, de dinamizadora e intermediaria em
duas vias: entre as empresas e instituigoes estrangeiras e o territério em que se insere, e entre as suas empresas e
instituicdes e os territdrios externos — captar recursos e investimentos para o seu territorio e apoiar as suas empresas
e instituicdes na identificagao e aproveitamento de oportunidades no exterior.

4.2.2.2.4 | Promover o turismo

Lishoa tem como ambicao estratégica a sua afirmagao no quadro das capitais europeias com maior relevancia turistica.
Os objetivos estratégicos definidos no quadro do Plano Estratégico de Turismo de Lishoa tém como intuito aproximar o
desempenho turistico da cidade das melhores préticas europeias e a reafirmagao da proposta de valor do destino, no-
meadamente: crescer em quantidade e valor; qualificar a experiéncia do visitante; e aumentar a notoriedade do destino.
A afirmacao do Turismo na base econdmica de Lishoa deve, assim, explorar as dimensoes Negdcios/ Cidade/ Patriménio/
Cultura. Nesse quadro, assume relevancia:

Promover o turismo de negdcios e de cidade — Uma forte aposta no turismo de negdcios e de city breaks e de
negdcios ndo é somente uma aposta estratégica pelo potencial derivado das atividades e servigos a estes associados,
como € instrumental para promover a imagem da cidade e dar a conhecer o seu potencial como destino para fixagao
de pessoas e investimentos;

Conservar e promover o patrimdnio cultural, como forma de incentivar o turismo cultural — a valorizagao de compo-
nentes culturais e patrimoniais pode desempenhar um papel determinante na atragao de procuras turisticas especifi-
cas, frequentemente com forte poder de compra, com forte poder de estimulo sobre actividades de servigos conexas,
assegurando ainda um ciclo virtuoso de desenvolvimento e rendibilizagao das atividades culturais e criativas;

Promover a qualidade da oferta de servigos turisticos — nao obstante as significativas melhorias verificadas a
este nivel, a continua aposta na qualificagao do turismo e na capacidade de atracao de segmentos mais exigentes,
exige que se prossiga o esforo de qualificacdo da oferta turistica.
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4.2.3 | Melhor cidade

4.2.3.1 | Melhorar a qualidade de vida

MELHORAR A QUALIDADE
DE VIDA
4 \ 4
o ) = Promover a cultura
Reabilitar a cidade Reaforcar a coesao ea c\:iatividgd:

{ ' ! !

Aumentar a eficiéncia_ | | goapijitar areas urbanas | |Regenerar areas urbanas | |Reforcar o apoio social| | _Conservar e pro- | | Estimular a oferta

energética e a resisténcia desfavorecidas ou mover o patrimonio | | cyitural e artistica
dimten e et degradadas/abandonadas| i e combater a pobreza il

A melhoria da qualidade de vida é um fator fundamental, quer para manter a populaco existente, quer para atrair nova
populacao. Neste ambito, Lisboa tem de aproveitar todo o seu potencial e reforgar as vantagens oferecidas pela centrali-
dade, pelo seu patriménio cultural, edificado e paisagistico, diminuindo, simultaneamente, os seus inconvenientes. Asse-
gurar a qualidade de vida a todos os seus habitantes e do ambiente urbano na totalidade do seu territorio sao designios
que a cidade tem de almejar se pretende reduzir as assimetrias e assumir-se como um lugar atrativo para viver para
todos os setores da populacao. O que estd assim em causa € a qualificagao e a coesao social, econdmica e territorial da
cidade, tanto para as geragoes presentes como futuras e a criagao de condigdes para uma vida plena e recompensadora.
Para tal é necessario:

Reabilitar a cidade — o que implica reabilitar o edificado e as areas urbanas degradadas, contemplando nestas
intervengdes o relevante patriménio e o espago publico, assegurando melhores condicdes de acolhimento e oferta
habitacional e a qualificacao do ambiente urbano;

Reforcar a coesao — o que exige regenerar as areas desfavorecidas ou em declinio e reforar o apoio social e 0
combate a pobreza, promovendo, por esta via, a melhoria da qualidade de vida dos habitantes mais vulneraveis;

Promover a cultura e a criatividade — o que visa promover Lishoa como um lugar onde a cultura é viva, a identidade
¢ forte e 0 ambiente é propenso ao desenvolvimento da criatividade, oferecendo, por esta via, as condigoes para um
pleno desenvolvimento humano e uma vida estimulante e enriquecedora.

4.2.3.1.1 | Reabilitar a cidade

Esta linha de agéo visa alcangar um amplo conjunto de objetivos, que vao desde a melhoria do estado de conservagao do
edificado e a qualificagao da oferta habitacional e do ambiente urbano, ao aumento da sustentabilidade energética e da
resiliéncia da cidade. Por esta via, pretende-se também reforcar parte do tecido econdmico existente e do emprego, em
particular nos setores da construcao civil, apoiando-o na transicao de um mercado baseado na construcao nova para o
mercado da reabilitagao. Este é assim um dominio fundamental para garantir as condigdes de sucesso dos outros dois
objetivos gerais: “Mais Pessoas” e “Mais Emprego”. Para o alcangar é necessario:

Aumentar a eficiéncia energética e a resisténcia sismica do edificado — o parque edificado é um dos grandes
consumidores energéticos na UE, e em Lishoa parte consideravel desse parque nao tem as condigdes desejaveis para
reduzir as necessidades e otimizar os gastos ao nivel energético. Paralelamente, localizada numa area de grande risco
sismico, parte considervel da populacao e do tecido econdmico de Lishoa — e mesmo do pais — apresenta vulne-
rabilidades que pdem em causa a sua seguranca global. Uma aposta na sustentabilidade e na resiliéncia da cidade
¢ fundamental para garantir o seu futuro e o futuro do pais. Neste sentido, agdes visando estes fins sao cruciais.
Adicionalmente, poderao ser um importante incentivo para uma reabilitacao global do edificado, funcionando como
catalisador dos diferentes agentes;

Reabilitar as areas urbanas degradadas/abandonadas — a reabilitagao das areas degradadas e/ou abandonadas
da cidade é fundamental para a qualificagao global do ambiente urbano, para o aumento da atratividade da cidade
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e para o cabal aproveitamento das oportunidades e recursos instalados. A transformacao destas areas problema em
areas de oportunidade, para a instalagao de nova populacao, de novas empresas ou de novos equipamentos, dara um
importante contributo tanto para a melhoria global da cidade como para o alcangar dos restantes objetivos gerais.

4.2.3.1.2 | Reforcar a coesdo

A presenga em Lisboa de uma populagao muito diversa com afirmagao identitaria e cultural prépria, associada a forte
vulnerabilidade social, implica a adogao de estratégias para a inclusao que favoregam e incentivem a formagao de uma
cultura de empenhamento ativo de cada individuo a par da capacitagao das Instituigdes para promogao de respostas
sociais para problemas em constante mutacao. Assegurar a melhoria da qualidade de vida de todos os seus habitantes
e do ambiente urbano na totalidade do seu territorio sao, assim, designios a que a cidade tem de almejar se pretende
reduzir as assimetrias e assumir-se como um lugar atrativo para se viver. O que esté assim em causa é a qualificagao e
a coesao social, econémica e territorial da cidade, tanto para as geragdes presentes como futuras.

Regenerar as areas urbanas desfavorecidas ou em declinio — garantir a qualidade de vida de todos os habitantes
e da totalidade do territério da cidade implica uma atencao particular as éreas de concentragao de caréncias sociais,
econémicas e ambientais, apostando na regeneragao das areas desfavorecidas ou em declinio, em particular nos BIP/
ZIP (bairros e zonas de intervengao prioritaria). Uma intervencao neste dominio, que vise, de forma global e integrada,
dar resposta a concentracao de caréncias e vulnerabilidades que se verificam nestas areas, sera crucial para a coe-
sao social e territorial da cidade, bem como para a inclusao das comunidades que nelas habitam e onde se encontra
parte significativa da populagéo jovem da cidade, garante do seu futuro;

Reforcar o apoio social e combater a pobreza - capitalizando a vasta rede social existente em Lisboa e a intensa
energia social que essa rede deixa transparecer, é fundamental assegurar o reforgo dos mecanismos de apoio social e
combate a pobreza, promovendo um luta eficaz contra a exclusao. O contexto actual torna mais premente a atuagao neste
dominio, em particular uma accao precoce que evite 0 acumular e agravar de situacoes de exclusao. As intervencdes nes-
te dominio devem contemplar agdes abrangentes envolvendo dimensdes como, por exemplo, a habitagao, acessibilidade
a bens e servigos ou a qualificagao, por forma a dar respostas integrais, ou pelo menos o mais completas possiveis, a
fendmenos complexos que podem contribuir para uma deterioragao da qualidade de vida na cidade.

4.2.3.1.3 | Promover a cultura e a criatividade

A cultura e a criatividade s3o dimensdes fundamentais da vida humana. E através da cultura e da criatividade que 0 ser
humano realiza o pleno potencial do seu desenvolvimento, se relaciona com o mundo e com os outros, torna-se parte,
identifica-se e faz avangar uma civilizagao, uma cultura e um territrio, e alcanca, por esta via, uma vida satisfatoria e
compensadora. A cultura e a criatividade sao ainda a ponte entre o passado e o futuro, enraizam-se e bebem do patrimé-
nio das geracOes passadas e sao a fonte da evolugao e do desenvolvimento futuro. Para além destes fatores, sao ainda
crescentemente reconhecidas como setores que tém tido maior crescimento a nivel econémico e dos que mais podem
potenciar o setor turistico.

Por todas estas razoes, a promogao da cultura e da criatividade sao fundamentais e devem ser desenvolvidas priorita-
riamente em dois dominios:

Conservar e promover o patrimnio cultural — o patriménio cultural, material e imaterial, é o repositdrio dos valo-
res historicos, artisticos, memoriais, identitarios, entre outros, de uma sociedade. E o que a torna (inica e singular e o
que permite o sentimento de identidade e de pertenga da sua populagao, fundamental para a coesao da sociedade e
a continuidade de uma civilizagao. A sua conservagao e promogao sao fundamentais para assegurar a continuidade
destes valores para as geragoes futuras e para o aproveitamento de um dos principais recursos para a competitivi-
dade e atratividade das cidades num mundo globalizado;

Estimular a oferta cultural e artistica — uma oferta cultural e artistica diversificada e estimulante é cada vez mais
um fator decisor para a escolha de uma cidade como destino, seja para habitar, visitar ou trabalhar. E também fun-
damental para promover o conhecimento, o desenvolvimento intelectual da populagéo e o potencial da sociedade na
economia da sociedade do conhecimento. A promogao desta oferta, com base nos valores da autenticidade, qualidade
e diversidade, é uma aposta que Lisboa tem de reforgar no futuro.
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4.2.3.2 | Valorizar a interculturalidade e promover a cidadania

VALORIZAR A INTERCULTURALIDADE

E PROMOVER A CIDADANIA
\ Y Y
Promover o dialogo e as Apoiar 0 associativismo Incentivar a participacao
iniciativas interculturais e as acoes em rede e as iniciativas locais

A afirmagao de uma cidade global, moderna e cosmopolita exige uma valorizagéo da interculturalidade e da diversidade e
a promogao da cidadania. Lishoa foi, durante séculos, cidade de destino de diferentes povos, que soube acolher e integrar.
A matriz de desenvolvimento de Lishoa é uma matriz intercultural, que permite a cidade beneficiar do espirito empreen-
dedor de muitas dessas comunidades que a procuraram para viver. A afirmagao dessa dimensao intercultural da cidade
de Lisboa contribui para reforgar o poder de atracao de Lisboa.

Neste contexto é necessario agir nos seguintes dominios:

Promover o dialogo e as iniciativas interculturais — para assegurar o adequado acolhimento e espago de expressao
as populagdes de diferentes culturas que escolhem Lishoa como espago para viver, e para que as mesmas possam dar o
seu contributo pleno ao desenvolvimento da cidade, nomeadamente por via do elevado empreendedorismo que tradicio-
nalmente evidenciam. A interculturalidade é assim um dos vetores identitarios de Lishoa que deve ser promovido;

Apoiar o associativismo e as agoes em rede — o apoio ao associativismo, fortemente presente em Lisboa, deve
ser reforcado tendo em conta a sua natureza de manifestacdo de uma cidadania ativa que importa promover. Por
outro lado, a criagao/fortalecimento de redes de cooperagao e colaborativas sao cada vez mais reconhecidas como
desempenhando um papel essencial no modelo de desenvolvimento contemporaneo, e sdo uma via importante para a
promogao da coesao e da integragao social. 0 apoio as organizagdes e as iniciativas promovidas por estas instancias
6 uma aposta necessaria no desenvolvimento de uma cidade que se quer coesa e democratica;

Incentivar a participagao e as iniciativas locais — as agoes da sociedade civil, em particular as iniciativas de base
local, devem ser incentivadas pelo potencial que encerram de promogao da participagéo civica, de desenvolvimento
enraizado nas potencialidades locais e de assegurar respostas mais adequadas a um conjunto alargado de necessidades
das populagdes. Neste contexto, 0 incentivo a estas iniciativas integra na estratégia mais ampla da cidade de promover
a qualidade de vida, a integracao social e a cidadania, bem como a otimizacao e valorizagao dos recursos locais.

4.2.3.3| Melhorar o funcionamento urbano

MELHORAR O FUNCIONAMENTO

URBANO
Y A Y
Aumentar a Optimizar os sistemas Melhorar a
conetividade e servicos urbanos acessibilidade
\ A A A A
Disponibilizar o acesso Incentivar a aplicacao Reduzir a poluicéo e Eﬁgg}ﬁ(\j’g{j: Melhorar a
as TIC das TIC a emissao de gases LT (e iehE logistica urbana

A melhoria do funcionamento urbano € essencial num mundo em rapida transformagao, com base nas comunicagdes, na
mobilidade e eficiéncia dos sistemas e servigos das cidades, em que o tempo assume precedéncia sobre 0 espago e no
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qual a redugao de distancias e dos obstaculos a acessibilidade sao pilares do desenvolvimento humano e da economia.
Neste contexto é necessario agir em trés dominios:

Aumentar a conetividade — as Tecnologias de Informagéao e Comunicagéo (TIC) s&o a base sobre a qual se proces-
sa 0 desenvolvimento e o crescimento na sociedade do conhecimento. Sdo um pré-requisito nao s6 para manter e
potenciar o tecido econdmico existente e para a inclusao da populagao na sociedade do conhecimento e promover o
emprego, como para criar as condi¢des para novas atividades emergentes e a atragao de investimento externo, pelo
que a modernizagao de Lishoa tera de assentar sobre o desenvolvimento e a aplicagéo das TIC;

Melhorar a acessibilidade — a acessibilidade é hoje um tema central no debate sobre o desenvolvimento urbano. A
necessidade de promover um desenvolvimento sustentavel, de preparar as cidades para uma sociedade em processo
de envelhecimento e de criar as condicdes para um desenvolvimento familiar adequado e seguro para as criangas,
a par de uma melhoria na logistica urbana, sao apostas necessarias para assegurar o futuro de Lishoa que deve
encontrar novas solugdes para assegurar a logistica urbana integrada com solugdes de mobilidade inovadoras e
sustentavelmente adequadas;

Otimizar os sistemas e servigos urbanos — o funcionamento das cidades depende do correto e adequado funcio-
namento de um leque alargado de sistemas e de servigos, que criam as condigdes para que a vida e as atividades se
processem de forma facilitada e em condicdes de qualidade. A promogao de uma maior eficiéncia e qualidade destes
sistemas e servigos sao também apostas necessarias tornar Lishoa uma cidade melhor gerida e mais atrativa para
se trabalhar e se viver.

4.2.3.3.1 | Aumentar a conetividade

A afirmacao da economia do conhecimento como novo produto de inovagéo tecnoldgica, em torno das Tecnologias de
Informacéo e da Comunicagao (TIC), com impacte na “redugao do tempo e do espaco” e no aumento da conetividade,
bem como a consolidagéo de uma economia sem fronteiras, como resultado do reforgo das multinacionais e de cadeias
de valor globalizadas, contribuem para o reposicionamento competitivo da economia portuguesa, o qual s é possivel com
uma metrdpole competitiva com espacos qualificados que potenciem a inovacao e atraiam capital, competéncias e rendi-
mento do exterior. Neste contexto, e no que respeita ao aumento da conetividade, existem duas linhas de agéo principais:

Disponibilizar o acesso as TIC — nomeadamente, em termos de infraestruturas, do acesso a banda larga, da ma-
ximizagao do acesso por parte da populacao e da promogao das competéncias e capacidades necessarias para um
verdadeira inclusao digital;

Incentivar a aplicagao das TIC — as TIC sao atualmente um dos instrumentos disponiveis que podem desempenhar
um papel fundamental para a melhoria da gestao, da produtividade e da utilizag&o dos recursos nos mais diversos
dominios, seja no dmbito da gestdo da prépria cidade, seja no desenvolvimento das atividades econdmicas e dos
sistemas produtivos. 0 incentivo a aplicagao das TIC e do conhecimento gerado neste dominio, nomeadamente pelas
universidades e centros de inovagao e desenvolvimento tecnolgico, tanto por parte das instituicoes piblicas como
do setor privado, implica também um aprofundar do trabalho em rede, da colaboragao e da parceria entre todos estes
atores. Uma atuagao neste dominio implica assim acdes para reforcar a transferéncia e aplicagao do conhecimento a
par da criacao de redes e de parcerias com este fim.

4.2.3.3.2| Otimizar os sistemas e recursos urbanos

Para além dos aspetos destacados nos pontos anteriores, as cidades, como realidades complexas e multifacetadas,
dependem do funcionamento de um conjunto alargado de sistemas e da prestagao adequada de diversos servigos. Sao
exemplo, os sistemas de gestao da mobilidade, da 4gua, dos residuos sélidos, das telecomunicagdes, da prevengao e
gestao de riscos e catastrofes, mas também os sistemas de protegao e inclusao social, de ensino, formagao e aprendi-
zagem, etc.

Estes sistemas tém associados servigos tao diversos como a recolha, selegao e tratamento dos residuos sélidos, a
manutengao e gestao da sinalizagao de trafego e de outros dispositivos de informagao e comunicagéo para a mobilidade
sustentavel, a rega e limpeza de espagos publicos, a manutencao de pavimentos pedonais, clicaveis e rodoviarios, a con-
servacao das redes de saneamento, das redes elétricas e de telecomunicagdes, os servigos de protegao civil, mas tam-
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bém a manutencao e gestao de equipamentos, a promogao e gestao de parecerias (ex° a Rede Social de Lisboa), 0 apoio
domiciliario, apoios e incentivos a internacionalizagao das empresas, de investigadores, professores e estudantes, etc.

0 bom funcionamento e a qualidade destes sistemas e servicos é essencial para o suporte da vivéncia e das atividades
desenvolvidas nos meios urbanos, e um fator decisivo para assegurar a qualidade de vida, promover o desenvolvimento
da economia e a atratividade da cidade para pessoas e empresas. Por outro lado, a eficiéncia do funcionamento desses
sistemas e servigos contribui igualmente para racionalizar muitos recursos neles despendidos e para promover a boa
gestao da cidade.

A adogéo de solugdes inovadoras, a promogao de sinergias entre alguns destes sistemas e servicos e a otimizagao da sua
utilizagao resultara no aumento da sua eficiéncia e eficacia e numa clara melhoria do funcionamento da cidade.

4.2.3.3.3 | Melhorar a acessibilidade

Existem trés dominios essenciais nos quais é necessario atuar com vista a melhoria das acessibilidades: a sustentabili-
dade ambiental, a logistica urbana e a inclusao geracional. Para tal é prioritario:

Reduzir a poluicao e a emissao de gases — neste ambito, as iniciativas a desenvolver sao de natureza diversa e de
reforco miituo. Com efeito, a reducdo do recurso ao transporte privado s6 pode ser alcangada com agdes simultaneas
que visem o desencorajamento da sua utilizagao na cidade, em particular dos mais poluentes, a qualificagao da oferta
de transportes publicos, e a promogao e viabilizagao da utilizacao dos meios suaves de locomogao, em particular, da
bicicleta e da mobilidade pedestre;

Promover a mobilidade urbana inclusiva — Lisboa é uma cidade com um relevo acidentado e em que durante
muito tempo o automdvel tomou precedéncia sobre a deslocacao pedestre, acrescentando novos obstaculos a uma
mobilidade pedonal ja de si dificil, ocupando espagos piblicos e passeios e tornando-a pouco segura, em particular
para a populagao mais envelhecida, as criangas e a populagdo com mobilidade condicionada. Sendo uma cidade que
tem de se preparar para o progressivo envelhecimento da sua populacao, que pretende aumentar a sua capacidade de
atragao de familias, e que se quer inclusiva e sustentavel, apostar na promogao de uma mobilidade urbana inclusiva
é fundamental para o desenvolvimento de Lishoa;

Melhorar a logistica urbana — a otimizagao das atividades logisticas e de transportes em contexto urbano assume
uma importancia fulcral seja globalmente para a melhoria da qualidade de vida seja para a melhoria do funcionamen-
to urbano assumindo ainda um contributo relevante para a redugao de emissoes de gases com efeito de estufa e para
uma reducao dos consumos de combustiveis. 0 adequado planeamento destas atividades, que asseguram nao sé o
abastecimento dos centros das cidades mas também toda a circulagao de bem e servigos, deve ser um dos objetivos
a prosseguir. Para assegurar as funcdes de mobilidade e sustentabilidade ambiental, Lisboa deve apostar na criagéo
de Centros Logisticos Principais a instalar preferencialmente na periferia da cidade em locais com boas ligacdes as
redes de transporte, na potenciagao de Centros Logisticos Secundérios em zonas da cidade de maior concentragao de
atividades comerciais, aproveitando por exemplo a reconversao de mercados municipais com reduzida atividade.

4.3 | As intervengoes

Para cumprir os objetivos de ter uma Melhor Cidade, com Mais Pessoas e Mais Empregos, estd em curso o processo
de configuracao das intervengdes que se consideram estruturantes para Lisboa. Sao intervencgoes de natureza variada,
que procuram adotar respostas globais e integradas aos desafios enfrentados pela cidade. Pela sua natureza e dmbito,
envolverao atores diversos e exigirao fontes de financiamento distintas.

Os instrumentos de apoio financeiro comunitérios, a negociar no quadro do Acordo de Parceria, mas também os demais
instrumentos que integram o Quadro Financeiro Plurianual 2014-2020 constituirdo, necessariamente, instrumentos fun-
damentais para a implementagao destas intervengoes.

Nesse sentido, a identificagao, neste momento, de alguns exemplos de intervengdes, que ndo esgotando as propostas
de Lisboa — dado que, o processo ainda se encontra em curso — permite ilustrar algumas das abordagens integradas a
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discutir com as instituicdes comunitarias e a incluir no Acordo de Parceria ou no @mbito de outras iniciativas comunitérias
cujo desenho se encontra em desenvolvimento.

0 esquema seguinte apresenta essas intervengdes, as relagoes entre estas e quais 0s objetivos mais diretos a que dao
resposta.

EMPREENDE-
DORISMO

REDE DE

EQUIPAMENTOS CAPITAL

DO
ATLANTICO

MAIS PESSOAS
TURISMO

MOBILIDADE
SUSTENTAVEL
E
INCLUSIVA

CULTURA

REGENERACAQ
BIP/ZIP

E
CRIATIVIDADE

MELHOR CIDADE

REABILITACAQ
DO EDIFICADO

Estando em cursos a apreciagao e selecao dos projetos e iniciativas a desenvolver, é possivel desde ja destacar as prin-
cipais caracteristicas das intervencdes agora identificadas e que se consideram estruturantes:

Reabilitagao do Parque Edificado/Prevencao de Riscos — a capacidade de atracao e retencao da populagao exige
uma oferta habitacional adequada. No contexto de uma cidade consolidada, mais do que promover a construgao nova,
a reabilitagao do edificado é fundamental, para assegurar a conservagao do patrimonio arquitetonico, 0 aumento da
atratividade, da qualidade de vida e do ambiente urbano bem como garantir o estimulo & atividade econdmica e a
investigagao em termos de novos materiais e técnicas construtivas que a promogéo desta reabilitagao pode confi-
gurar. Por outro lado, dada a necessidade de consolidar maior sustentabilidade ambiental e prevenir os efeitos dos
riscos associados a catastrofes, é fundamental intervir no edificado para melhorar a eficiéncia energética e a robustez
estrutural, nomeadamente para fazer face a riscos sismicos. A criagao de instrumentos de promogao da reabilitagao
e da investigacao e inovacao em dominios associados a essa reabilitagao é de capital importancia. A mobilizacéo, no
quadro do Acordo de Parceria, de instrumentos como Operacdes Integradas, Agdes Urbanas Inovadoras ou Investi-
mentos Territoriais Integrados, é uma importante oportunidade para viabilizar intervengdes neste dominio.

Acessibilidade para Todos / Mobilidade Inteligente e Inclusiva - o fomento da mobilidade sustentavel é uma
prioridade no préximo periodo de programagao. No espaco urbano, essa questao coloca-se com particular acuidade
dada a concentrago de trafego, com as respetivas consequéncias em termos de emissoes. Lisboa tem ainda como
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agravante a sua orografia, com implicagdes relevantes para a acessibilidade, em particular de idosos ou pessoas
com mobilidade condicionada. Uma intervencéo global no dominio da mobilidade sustentével e inclusiva na cidade de
Lisboa, conjugando novas tecnologias, incentivo a utilizagao de transportes coletivos, acalmia e moderagao de tréfego
e solugdes de acessibilidade para todos, articulada com intervengoes de escala metropolitana, pode gerar importantes
contributos para a prossecugao das metas da Estratégia Europa 2020 no que se refere a reducao de emissoes de
carbono. Acresce ainda um efeito relevante em termos de combate a exclusao, otimizacao do funcionamento e gestao
das infraestruturas e melhoria da qualidade de vida e do ambiente urbano. Neste dominio a possibilidade de finan-
ciamento através de instrumentos como Agdes Urbanas Inovadoras ou Investimentos Territoriais Integrados constitui
uma oportunidade.

Empreendedorismo e empregabilidade para a coesao — No quadro da promogao de um crescimento inteligente e
inclusivo, e que contribua para alcangar a meta estabelecida em termos de abandono escolar, é desejavel configurar
uma intervencao focada na promogao da empregabilidade dos jovens que abandonaram a escolaridade de forma pre-
coce e dos adultos que vivem situagdes de desemprego, em particular, de longa duragao. Intervengdes neste dominio
podem adotar logicas territoriais integradas em territorios prioritarios, explorando sinergias entre os mecanismos de
formagéo e qualificagao tradicionais com abordagens de Desenvolvimento Liderado pelas Comunidades Locais.

Lisboa Capital Europeia do Atlantico — a afirmagao de Lishoa enquanto Capital Europeia do Atlantico impde o apro-
veitamento das potencialidades associadas a sua localizacao e a exploragao dos recursos marinhos. Em particular,
0 quadro de oportunidades aberto pelo alargamento da Plataforma Continental é muito relevante, sendo fundamental
afirmar Lisboa enquanto espago de localizagao de algumas das atividades e centros de conhecimento associados a
exploracao dessas iniciativas Afirmar Lishoa como Centro de Conhecimento do Mar e reforgar as atividades ribeiri-
nhas é também determinante. A consolidagao do papel de Lisboa enquanto espago de mediagao das relagdes entre a
UE e os paises lusdfonos constitui outro potencial de afirmagao da cidade que deve ser desenvolvido.

Afirmacao do Turismo na base econdmica de Lisboa, explorando as dimensdes Negdcios/ Patriménio/ Cultura — 0
turismo é um dos setores em maior crescimento na Europa e Lisboa tem-se vindo a afirmar enquanto destino turisti-
co, ambicionando aumentar o seu capital de atragao neste dominio. Tendo em conta os segmentos turisticos de maior
oportunidade para Lisboa, como sejam o turismo de negdcios e o cultural, as intervencdes neste dominio sao mul-
tifacetadas, envolvendo desde a valorizago de componentes culturais e patrimoniais até a melhoria da informagéo
destinada aos turistas. A construgao de um Centro de Congressos com maior capacidade de acolhimento, uma das
intervengdes mais estruturantes neste ambito, permitira explorar o nicho dos grandes congressos de negdcios.

Promover a cultura e a criatividade — No quadro da promogao de um desenvolvimento sustentavel, que contribui
ainda para a afirmagao do turismo, para a melhoria da qualidade de vida na cidade e para a capacidade de atrair
nova populagao, é determinante promover a cultura e a criatividade. Para além destes fatores, as inddstrias culturais
e criativas sao um setor cujo desenvolvimento é estratégico no quadro da sociedade do conhecimento. Assim, nesse
dominio, as iniciativas e projetos de conservagao e promogao do patrimdnio cultural, seja arquitetdnico, artistico ou de
paisagem, de reforco da oferta cultural e artistica e de apoio ao desenvolvimento das indistrias culturais e criativas
sao centrais. A exploragao de oportunidades no ambito da iniciativa europeia Europa Criativa podera também contri-
buir para densificar e aprofundar as intervencdes, para além das que podem ser desenvolvidas de forma integrada,
nomeadamente através de abordagens de Desenvolvimento Liderado pelas Comunidades Locais.

Regeneracao de BIP/ZIP - a capacidade de fazer de Lisboa uma melhor cidade, fomentar a coesao social e promover
um desenvolvimento inclusivo exige que sejam continuadas e reforgadas as intervengoes de regeneracao de Bairros
e Zonas de Intervencao Prioritaria, reas de concentragao de caréncias sociais, econdmicas e ambientais, apostando
na regeneragao das areas desfavorecidas ou em declinio. Nestas intervengdes em territdrios prioritarios devem ser
contempladas abordagens integradas, congregando instrumentos de Desenvolvimento Liderado pelas Comunidades
Locais com investimentos territoriais integrados.

Consolidagao, racionalizacao e rendibilizacao da rede de equipamentos - para cumprir o designio de manter e
atrair pessoas, a cidade tem de ser apelativa em termos de qualidade de vida e assegurar condicdes para a evolugao
familiar. Em particular, é fundamental assegurar uma cidade amiga das criangas e dos idosos. Para esse fim, s uma
oferta de equipamentos e de condigdes de utilizagdo adequados, incluindo equipamentos escolares, culturais, des-
portivos, de salide e sociais, criara condigdes para familias com criangas ou 0s idosos permanecerem ou ponderarem
vir residir para Lisboa. Por outro lado, somente através da consolidacao da rede de equipamentos, promogao do seu
uso adequado e garantia da acessibilidade universal, se pode caminhar no sentido da coesao social e territorial que
a cidade ambiciona. A Carta de Equipamentos da cidade de Lishoa est4 identificada e a sua implementagao devera
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ser prosseguida, promovendo uma utilizagdo racional e a sua rendibilizagao congregando as parcerias com 0s atores
sociais, desportivos e culturais adequados.

Lisboa Cidade da Aprendizagem e da Investigagao — Lishoa tem ja hoje uma vocacao universitéria, frequentemen-
te desvalorizada, sendo a maior cidade universitaria portuguesa, com mais de 140 mil estudantes e inimeros centros
de investigagao. A exploracao deste potencial em termos econémicos e de desenvolvimento da cidade é fundamental.
Intervenges destinadas a melhorar a atratividade de Lisboa enquanto espago de aprendizagem e de investigacao,
seja destinada a alunos e investigadores nacionais como internacionais, deve contemplar acdes que promovam, entre
outras dimensoes, uma oferta habitacional, condi¢des de acolhimento e desenvolvimento de atividade e uma progra-
macao cultural adequadas. Neste dominio seria determinante afirmar Lisboa enquanto centro de conhecimento
e de investigacao de exceléncia. Para esse fim, é fundamental reforcar a insercao das instituigdes de investigacao
da cidade nas redes internacionais de investigagdo, permitindo um melhor aproveitamento das oportunidades de
financiamento europeu nos dominios da Investigacao e Desenvolvimento Tecnoldgico, que conheceram um claro re-
forgo no quadro do programa Horizonte 2020. Tendo em conta que estes financiamentos sao atribuidos numa légica
de competigao sem envelopes nacionais, uma aposta bem-sucedida neste dominio permitira um reforgo das verbas
disponibilizadas para Portugal. Seria um marco que aumentaria a capacidade de atrair para Lisboa uma co-loca-
lizacao de um pdlo do EIT, em particular nas areas do Envelhecimento Ativo e Saide. Essa co-localizagao daria
visibilidade as instituicdes de investigacao portuguesas que integrassem esse polo e atrairia novos investigadores
para Lishoa e Portugal. Permitiria ainda congregar instituicdes universitérias, empresas (por exemplo dos setores
farmacéutico e biotecnologia), e instituicdes publicas, inseridas numa légica de rede internacional, e beneficiar da
oportunidade criada pela instalagao do novo Hospital de Lishoa Oriental. Sendo que Lisboa €, em Portugal, o territdrio
com mais potencialidades e massa critica para promover o aproveitamento das oportunidades nesta area, este de-
safio deve ser assumido na preparagao do Acordo de Parceria. A assungao deste projeto enquanto um Plano de Agéao
Conjunto, beneficiando de apoios de instrumentos nacionais mas também de outros instrumentos comunitarios, é
uma oportunidade para a sua viabilizagao.

Como referido, a configuragao destas intervengdes esta em curso, congregando os parceiros e atores mais relevantes para
cada uma delas. Nesse processo esta a ser avaliado, desenvolvido, validado e aprofundado um leque alargado de propos-
tas apresentado em anexo, que foi reunido no ambito do processo de audigao dos parceiros, dos servigos da Camara e das
‘call for ideas’ langadas, e que esteve na base deste primeiro leque de intervengdes apresentado.
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Nota prévia

A cidade de Lisboa, consciente das suas responsabilidades
e da relevancia que os instrumentos de apoio comunitario
podem ter na implementacdo da estratégia de
desenvolvimento da cidade — assumida em documentos
como o Plano Diretor Municipal (PDM) recentemente
aprovado —, entendeu criar uma Equipa de Missao Lisboa/
Europa 2020 e dinamizar uma parceria ativa e participada
com todos os agentes necessarios e indispensaveis a
preparacao e implementacdo dos projetos estratégicos para
a cidade no ambito de uma estratégia urbana integrada,
designadamente, as instituicdes de ensino superior, 0s
agentes econdmicos, sociais e culturais, bem como outras
instituicoes pblicas e do setor social relevantes.

No quadro dessa parceria foi j& anteriormente produzido
o documento “ Lishoa/Europa 2020, Lisboa no quadro
do proximo periodo de programagao comunitario”, que
identificou as questoes consideradas fundamentais para
promover o desenvolvimento de Lisboa, e, pelo papel que
este assume para o desenvolvimento de Portugal.

0 presente documento constitui mais um passo no
processo que visa assegurar o melhor aproveitamento
dos instrumentos de apoio comunitério na implementagao
da estratégia de desenvolvimento da cidade. Apresenta
as areas de intervencao prioritarias mais relevantes para
promover um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo
na cidade de Lisboa, dando cumprimento, no territério da
cidade, aos objetivos da Estratégia Europa 2020.

Este documento é resultado, mais uma vez, de um
amplo processo de audicao e interagao com os diversos
parceiros, reunindo o conjunto das iniciativas que os
mesmos propdem que sejam implementadas e que
se enquadram nas areas de intervengdo prioritarias
identificadas.

Naturalmente que este documento ndo impede o
aparecimento de novos projetos, assim como nao antecipa
a candidatura de todos aqui listados.

E a montra de projetos que os parceiros nesta fase
identificam como prioritarios, possibilitando a sua
articulacao em grandes eixos e perspetivar sinergias
possiveis.

Assim, o presente documento, nomeia também desde
ja, em cada area, um projeto que, pelo seu caracter
estruturante e poder de arrastamento, se assume
como preponderante para alcangar os objetivos de
desenvolvimento da cidade:
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1. Lishoa Cidade da Aprendizagem e da investigacao —
Projeto estruturante: Lisboa Cidade Erasmus /CoLo-
cation’ no ambito de uma nova KIC do EIT - Centro
de Conhecimento e Inovacao do Instituto Europeu
de Tecnologia

2. Empreendedorismo e Empregabilidade
Projeto estruturante: Programa de empreendedoris-
mo e empregabilidade para os jovens

3. Lishoa Cidade da Cultura e da Interculturalidade;
Projeto estruturante: Lishoa Criativa

4. Afirmacao do Turismo na Base Econdmica de Lishoa;
Projeto estruturante: Centro de Congressos

5. Lishoa Capital do Mar;
Projeto estruturante: Campus do Mar

6. Reabilitacao do Parque Edificado/Prevencéo de Riscos;

Projeto estruturante: Programa de reabilitagao de
edificios direcionado para a melhoria da eficién-
cia energética e da resisténcia sismica

1. Acessibilidade Para Todos/Mobilidade Inteligente e
Inclusiva;
Projeto estruturante: Lishoa Cidade Acessivel

8. Qualidade de Vida e Ambiente Urbano;
Projeto estruturante: Lishoa Cidade Solar

9. Regeneragdo Urbana;
Projeto estruturante: BIP-ZIP 2020

10. Inclusao e Coesao Social
Projeto estruturante: Integracao da pessoa sem-
-abrigo

Identificam-se ainda as entidades promotoras dos
projetos, 0s principais parceiros e as potenciais fontes
de financiamento, bem como as questoes de governanga
e outras condigbes necessérias para o sucesso das
intervengoes.

Numa fase subsequente, este processo devera prosseguir
promovendo o envolvimento dos diversos parceiros na
preparagdo dos projetos concretos e da adequagdo das
respetivas candidaturas aos instrumentos de apoio
comunitario, que resultarao do Acordo de Parceria ou de
iniciativa da Comissao Europeia.
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LISBOA CIDADE DA APRENDIZAGEM E DA INVESTIGACAO

Projeto estruturante: Lisboa cidade Erasmus / ‘CoLocation’ EIT

1. Enquadramento

Lishoa tem j& hoje uma vocagao universitaria, frequentemente desvalorizada, sendo a maior cidade universitaria
portuguesa, com mais de 140 mil estudantes e inimeros centros de investigacao. Este é um potencial imenso e valioso
para a cidade, em particular no contexto da sociedade do conhecimento e da inovagéo. A exploracao deste potencial
em termos econdmicos e de desenvolvimento da cidade é fundamental. Aumentar a capacidade de atragao e melhorar
as condiges fixagao de estudantes e investigadores na cidade e afirmar Lisboa como um centro de conhecimento e
de investigacao de exceléncia sao vetores essenciais para atingir este objetivo. A intervengao deve permitir um melhor
aproveitamento das oportunidades de financiamento europeu nos dominios da Investigacao e Desenvolvimento Tecnoldgico,
que conheceram um claro reforgo no quadro do programa Horizonte 2020. Tendo em conta que estes financiamentos séo
atribuidos numa légica de competicdo sem envelopes nacionais, uma aposta bem-sucedida neste dominio permitird um
reforgo das verbas disponibilizadas para Portugal. Para além do peso e importancia do ensino superior e da investigagao,
para transformar Lisboa numa verdadeira Cidade da Aprendizagem e da Investigacdo devem ser igualmente objeto de
atencdo os niveis pré-superiores, que promovam os valores do conhecimento e a cultura cientifica e que preparem as
novas geracoes para a nova sociedade emergente.

2. Eixos de intervenc¢ao

Para afirmar Lishoa como Cidade da Aprendizagem e da Investigagdo considera-se essencial intervir em diferentes
dominios, que no seu conjunto potenciem a atracao, acolhimento e exceléncia das atividades e dos recursos humanos,
a par da preparacao das geracoes mais novas. Neste contexto, s@o necessarias intervengdes destinadas a melhorar a
atratividade de Lisboa enquanto espago de aprendizagem e de investigacdo, quer para alunos e investigadores nacionais
quer internacionais, que devem contemplar agdes que promovam, entre outras dimensdes, uma oferta habitacional
adequada, excelentes condicdes de acolhimento e desenvolvimento de atividade e uma programacéo cultural aliciante.
Neste ambito devem também ser desenvolvidas agdes visando melhorar a capacidade de Lishoa reter todos aqueles que
concluem a sua aprendizagem/projeto de investigacao, criando condigdes para que iniciem ou mantenham a sua vida
ativa na cidade, criando emprego, gerando riqueza e contribuindo por esta via para a dinamizagao econdmica da cidade.

Paralelamente, é determinante afirmar Lishoa enquanto centro de conhecimento e de investigagao de exceléncia, através
do reforgo da insercao das suas instituicdes de investigagao nas redes internacionais de investigagao. Neste ambito,
seria um marco atrair para Lisboa uma co-localizagao de um polo do EIT, em particular nas areas do Envelhecimento
Ativo e Salide.

A intervengao visando a afirmacao de Lishoa enquanto cidade da aprendizagem e da investigacao deve assim contemplar
diversos eixos de agdo complementares:
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Investigagao/ensino superior
Ensino ndo superior
Acolhimento

Fixagao

Conhecimento/boas préticas

Para cada um destes eixos foi identificado um conjunto de projetos, propostos por diversas entidades, que se listam

sumariamente no esquema seguinte e sao detalhados no ponto 6.

LISBOA CIDADE DA APRENDIZAGEM E DA INVESTIGACAO

— Projeto estruturante: Lisboa cidade Erasmus / Co-Location do EIT

— Investigacao/ensino superior

Afirmacao de Lisboa como espago de investigagao de exceléncia
Cidade Universitaria de Lishoa
Colina de Santana / Colina do Conhecimento

Lisboa Cidade da Supercomputagao

— Ensino nao superior

Da escola democratica a sociedade ativa: Construir o futuro da Europa
Viver a cidade na escola, viver a escola na cidade
Valorizagéo das hibliotecas municipais
— Acolhimento
Residéncias universitarias
Espaco universitario multiusos/multifungdes
Insercéo sociocultural dos estudantes estrangeiros
Plataforma de disponibilizagéo de informagéo

— Fixagdo

Transferéncia de conhecimento / Rede de incubadoras

— Conhecimento/boas praticas

Documentario ERASMUS em Lisboa
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3. Principais parceiros a envolver
Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional — Instituicoes de Ensino Superior, Centros de Investigagao,
Laboratdrios de Estado
Gestores de espacos de incubagao e localizagao empresarial
ANPROALV
Agrupamentos Escolares
Camara Municipal de Lishoa

4. Potenciais fontes de financiamento

De nivel nacional:
Acordo de Parceria/ Programas nacionais de promogao fatores competitividade e reforgo potencial humano

Acordo de Parceria/ Programa regional

QOutras fontes:
Horizonte 2020
ERASMUS FOR ALL

5. Projeto estruturante

Nesta temética foi identificado como podendo configurar um projeto estruturante e emblematico, com capacidade de
arrastamento e de contribuir para a concretizagao desta intervengao, um dos seguintes projetos:

Lisboa cidade Erasmus - Afirmar Lisboa como cidade de investigacdo e
aprendizagem, aproveitando o seu potencial como maior cidade universitaria do
pais, e criando as condi¢cdes para a atracdo, o acolhimento e a fixagcdo de estudantes
e investigadores universitarios.

CoLocation’ no ambito de uma nova KIC do EIT KIC do EIT (Centro de
ConhecimentoelnovacaodolInstituto Europeude Tecnologia) - Co-localizacao
de um polo do EIT, em particular nas areas do Envelhecimento Ativo e Saude.
Essa co-localizacdo daria visibilidade as institui¢cdes de investigacdo portuguesas
que integrassem esse polo e atrairia novos investigadores para Lisboa e Portugal.
Permitiria ainda congregar instituicdes universitarias, empresas (por exemplo
dos setores farmacéutico e biotecnologia) e instituicdes publicas, inseridas numa
l6gica de rede internacional.

6. Projetos

Para cada eixo da intervencao foi feito um primeiro exercicio de listagem e aglutinacao dos projetos propostos que poderao
contribuir para a concretizagao da intervengao, e que se apresentam seguidamente.

6.1 Investigag¢do/ensino superior
Afirmacao de Lishoa como espaco de investigacao de exceléncia — Ainda que a colocalizagao referida anterior-
mente nao se materialize devem ser envidados esforgos no sentido de Lishoa se afirmar como territério de investigagao
e exceléncia em teméticas relevantes para o futuro como sejam o envelhecimento, a salide, a construcéo e reabilitagao
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inteligente ou a exploragao dos oceanos, promovendo integracao de instituicoes do Sistema Cientifico e Tecnoldgico
Nacional em redes internacionais e ainda fomentando a transformacao de resultados da investigacao em inovagao.

Cidade Universitaria de Lisboa — Intervengdo na area do Plano de Pormenor da Cidade Universitéria de Lisboa,
com cerca de 126 Ha. Visa criar um campus universitério de exceléncia, com projecao internacional, adequado as
necessidades contemporaneas e integrado nas linhas estratégicas que orientam o desenvolvimento da cidade de
Lisboa.

Colina de Santana / Colina do Conhecimento — A transformagao programada para a Colina de Santana, com
a desativacao de equipamentos, todos localizados em niicleos com areas considerdveis e instalados em edificios
com elevado valor patrimonial, podera constituir uma mudanca substancial no carater desta area urbana. Neste
contexto, e tendo em conta a sua histdria ligada aos hospitais e ao ensino e a perspetiva de instalacao de unidades
museoldgicas e de universidades.

Lishoa Cidade da Supercomputacao — Criacéo de uma plataforma de supercomputagéo em parceria com empresas
de referencia e experiencia nesta area e integrando PMES e startups de cariz tecnolégica permitindo: i) servir os polos
Universitérios e de Investigagao e Desenvolvimento, ligados pelo anel de fibra dtica da CML; ii) através da utilizacao
do anel de fibra dtica, ser um fator decisivo no desenvolvimento das oito incubadoras que poderao ter acesso rapido
a plataforma de Supercomputagao, e suportar as diversas start-ups que nelas se encontram a funcionar; iii) tornar
Lishoa mais atrativa para empresas de alta tecnologia, permitindo uma economia de grandes investimentos iniciais
em infraestruturas de TIC; iv) desenvolver, por exemplo, um cluster de Cinema e Media, atraindo produtoras que criam
projetos de cinema digital e 3D permitindo a utilizagao da plataforma de supercomputagao para as suas produgoes.

6.2 Ensino ndo superior
Da escola democratica a sociedade ativa: Construir o futuro da Europa — Criagao de uma linha de trabalho com
0s agrupamentos escolares que articule as dimensoes de intervengo, formagao e investigacao (projetos com impacto
ambiental; formagao aos professores para a elaboragao e implementacao dos projetos; realizagao de atividades para
0s alunos; realizagao de investigacao ligada aos projetos, etc.).

Viver a cidade na escola, viver a escola na cidade — Este projeto visa criar e desenvolver uma rede de escolas,
associagoes e outras instituigdes educativas, culturais e sociais, valorizando a articulac&o entre a educagao formal e a
educacao nao formal. A rede materializar-se-4 na criacao de um portal como veiculo de comunicacéo e de divulgacao
da cidade como recurso educativo, potenciador de nidcleos de agao, que se inscrevem em parcerias criadoras de
sinergias para a criagao e reforgo de projetos.

Valorizagao das bibliotecas municipais — Valorizagéo das bibliotecas municipais e articulagao com as bibliotecas
gscolares.

6.3 Acolhimento
Residéncias universitarias (por Ex® no Casco Central e/ou Polo da Ajuda) — proporcionar alojamento, de curto e
médio prazo, para estudantes e investigadores nacionais e estrangeiros no mercado de arrendamento, em locais
disseminados pela cidade, contributo para a revitalizacao de areas histdricas e/ou regeneragao de zonas degradadas.
Reabilitar as residéncias universitarias se encontram degradadas e promover a sua valorizagao/insergao no tecido
urbano da cidade.

Espaco universitario multiusos/multifuncoes (Arco do Cego) — Reconversao da antiga estagéo do Arco do Cego, com
um projeto integrado que prevé multiusos/multifungdes de apoio aos estudantes e a comunidade universitaria em
geral, contendo espago de estudo aberto 24 horas, nicleo museoldgico, espago de ciéncia aberto a cidade, Biblioteca,
Mediateca e Auditdrio.

Insercao sociocultural dos estudantes estrangeiros — O projeto tem como objetivo geral contribuir para uma boa
insergao sociocultural dos jovens estudantes recém-chegados a Lishoa. Como objetivos especificos: 1) Receber os
jovens de uma forma simpética e calorosa; 2) Integrar os jovens rapidamente quer em ambiente estudantil, quer
na vivéncia quotidiana da cidade e dos seus servigos; 3) Prepara-los ao nivel do lingua e da cultura portuguesa,
através de cursos intensivos ministrados na FCL por formadores especializados em portugués para estrangeiros; 4)
Mostrar-lhe o que a Cidade de Lishoa tem para lhes oferecer em termos sociais, culturais, econémicos, ambientais
e turisticos.
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Plataforma de disponibilizacao de informagao — Plataforma de disponibilizagdo de informagéo sobre oferta
residencial e condicdes de acolhimento e oferta cultural da cidade.

6.4 Fixacdo
Transferéncia de conhecimento / Rede de incubadoras — Programa de apoio a transferéncia do conhecimento e
potencial de inovacao produzido nas Instituigdes de Ensino Superior para o tecido empresarial e apoio a criagao de
novas empresas / incubadoras ligadas a estas Instituigdes.

6.5 Conhecimento/boas prdticas
Documentario ERASMUS em Lishoa — Video documental sobre a experiéncia dos estudantes que se deslocam a
Lisboa para viver temporariamente, no contexto do programa Erasmus. Serao ainda registados eventos organizados,
formal ou informalmente para a comunidade Erasmus: visitas guiadas, festas, workshops, concursos.

7. Governanca e outras condi¢oes para o sucesso da intervencao

Para além dos projetos devem ser considerados outros aspetos, visando assegurar as condigdes institucionais adequadas,
para potenciar a eficiéncia e a eficacia das intervengdes, nomeadamente:

Plataforma de envolvimento dos atores relevantes no sector para promover as parcerias necessarias a criagao da
massa critica para afirmar Lisboa enquanto cidade da aprendizagem e da investigacao de exceléncia. Em particular
deve ser melhorado o quadro institucional que permita melhor aproveitamento dos instrumentos de apoio a investigagao
como por exemplo o Horizonte 2020.
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EMPREENDEDORISMO E EMPREGABILIDADE

Projeto estruturante: Empreendedorismo e empregabilidade para os jovens

1. Enquadramento

A geragao de crescimento econémico e emprego na cidade é claramente beneficidria de um incremento do
empreendedorismo, que potencie o aproveitamento econdmico de oportunidades de negdcio, sendo este um meio
privilegiado de introdugdo de inovagoes significativas na economia e de instigagao de processos de reestruturacao dos
mercados. A par com o empreendedorismo, é crucial a aposta na empregabilidade, tanto do lado da qualificacao dos
recursos humanos como da criagao de novas empresas. No quadro da promogao de um crescimento inteligente, é ainda
estratégica a aposta nos sectores tecnoldgico, criativo e da inovagao. Para além dos novos setores, apoiar a modernizagao
dos setores tradicionais, nomeadamente o comércio de proximidade, é também essencial para garantir a manutengao e
criagao de empresas neste setor, 0 daré um contributo significativo 0 aumento das oportunidades de emprego.

2. Eixos de intervenc¢ao

A intervenc@o Empreendedorismo e Empregabilidade, para dar resposta aos seus objetivos especificos, terd de ter por
base um conjunto de agdes distintas, embora complementares e interligadas, que promovam a existéncia das condigoes
necessarias para que novas iniciativas e oportunidades nao sé surjam, como sejam bem-sucedidas e se mantenham no
tempo. Neste contexto, no que respeita ao empreendedorismo e criagao de empresas, uma atuagao consequente tera de
ter em conta ndo s6 as necessidades iniciais de instalagao/inicio de atividade, como de planeamento da iniciativa e do
seu acompanhamento. A criacdo de massa critica e de sinergias entre atividades, através uma localizacao de proximidade
¢ também outra das vias que se pretende explorar. A promogao de um crescimento inteligente, através da criaco de um
Polo Empresarial e Tecnoldgico e do apoio as indistrias criativas e de base tecnolégica, bem como a novas empresas
com potencial de inovacao, nomeadamente, mediante uma ligagao préxima as Universidades, € outra das vias propostas.
Adicionalmente, procura-se apoiar a criacao de emprego através da promogao da modernizagao do tecido comercial de
proximidade, e fazer uma forte aposta no do reforgo das competéncias e formagao dos recursos humanos. Por dltimo,
a qualificag@o dos ativos, em particular os jovens é também uma éarea de preocupacao, nomeadamente no quadro da
reestruturacao da economia, com vista a promover o aumento da empregabilidade.

A intervencéo visando o empreendedorismo e a empregabilidade na cidade de Lisboa assim deve contemplar diversos
eixos de agao complementares:

Empreendedorismo / criagao de empresas

Modernizagao do comércio de proximidade

Formacao para o empreendedorismo e reforco de competéncias
Empregabilidade dos ativos
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Para cada um destes eixos foi identificado um conjunto de projetos, propostos por diversas entidades, que se listam
sumariamente no esquema da pagina seguinte e sao detalhados no ponto 6.

EMPREENDEDORISMO E EMPREGABILIDADE

— Projeto estruturante: Empreendedorismo e empregabilidade para os jovens

— Empreendedorismo / criagao de empresas

Polo Empresarial e Tecnoldgico de Carnide
DMPRGU, ACL
IGNITE
Espagos para incubagao
DMEI, ISCTE-IUL, PMEI
CALL
Centro de apoio a criacdo de empresas de base tecnoldgica
ACL, AERLIS
Programas de apoio técnico ao empreendedorismo
IGNITE, AERLIS, CALL, ISCTE-IUL
Atrair e apoiar empreendedores estrangeiros
ISA-UTL, ANPROALV

Lishoa N°2
CALL
Recuperagao de espagos nao habitacionais
PHDS, AERLIS
Transferéncia de conhecimento / Inovagao
AERLIS
Contributo de entidades de apoio a0 empreendorismo e transferéncia de
tecnologia
ESCS-IPL
— Modernizagao do comércio de proximidade
Apoio a modernizagdo do comércio tradicional e de proximidade
UACS
ShopSmart
ISCTE-IUL
Promocao de eventos
UACS
— Formagao para o empreendedorismo e reforco de competéncias
Formagao aos pequenos empresarios
UACS

Formagao de empreendedores
CALL, PMEI, AERLIS
Formacao para o empreendedorismo nas escolas

AERLIS
Academia de formagao do municipio

PU

— Empregabilidade dos ativos

Espaco E

IGNITE
Empregos para todos: cidade mais coesa

ISEL-IPL
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3. Principais parceiros a envolver

Gestores de espagos de incubagao e localizagao empresarial
IAPMEI, AICEP e LNEG

Entidades e agentes das inddistrias de base tecnoldgica
AERLIS, Associagao Comercial de Lishoa, UACS

Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional — Instituicdes de Ensino Superior, Centros de Investigagao,
Laboratdrios de Estado

Camara Municipal de Lishoa

4. Potenciais fontes de financiamento

De nivel nacional:
Acordo de Parceria/ Programas nacionais de promogao fatores competitividade e reforgo potencial humano
Acordo de Parceria/ Programa regional

Outras fontes:
Programa COSME
Horizonte 2020
Europa Criativa

5. Projeto estruturante

Nesta tematica foi identificado como projeto estruturante e emblematico, com capacidade de arrastamento e de contribuir
para a concretizagao desta intervencao, o seguinte projeto:

Programa de empreendedorismo e empregabilidade para os jovens - cria-
¢ao de um programa emblematico, que se constitua como uma resposta integrada aos
problemas de desemprego jovem, promovendo o empreendedorismo e a empregabi-
lidade em parceria com as Instituicdes de Ensino Superior e as Escolas Profissionais.

6. Projetos

Para cada eixo da intervencao foi feito um primeiro exercicio de listagem e aglutinacao dos projetos propostos que poderao
contribuir para a concretizagao da intervengao, e que se apresentam seguidamente.

6.1 Empreendedorismo / cria¢cdo de empresas
Polo Empresarial e Tecnoldgico de Carnide (Pontinha/ Coroa Norte) — Criagao de um polo naquele territorio de
Lisboa, que gere atividades econdmicas e emprego, beneficiando das vantagens de localizagao geogréfica, inserido
numa rede de acessibilidades de escala metropolitana, de facil acesso e a custos médios. Pretende-se com o novo
polo consolidar e expandir o polo de atividades econdmicas e 1&D j4 existentes na proximidade: LISPOLIS, IAPMEI e
0 Laboratdrio Nacional de Energia e Geologia (LNEG).

Espacos para incubacao:
= Rede de incubadoras de Lisboa — Desenvolvimento e monitorizagao de uma rede de incubadoras de empresas

a nivel concelhio. Podem ser utilizados espacos municipais para promogao de instalacdes estrategicamente
localizados na cidade, por exemplo, a ceder a jovens empreendedores com custos reduzidos.
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= Rede de FabLab:

o FabLab tradigao/inovacao — Incentivo e apoio a recuperacao de Artes e Oficios Tradicionais conjugando a
tradicao com a inovagao (ex. experiéncia piloto de inclusédo com as ‘costureiras’ ou do FabLab dentro do
Mercado do Forno do Tijolo, com parceria com Amorim, Ibermoldes, etc.).

o Co-Smart FabCities: inovacao, sustentabilidade, inclusao e colaboragao — permitindo aos cidadaos e
investigadores ter acesso a ferramentas tecnoldgicas que possibilitam simular 3D, prototipar invences e
ideias, envolver a populacao local em processos participativos, promover/reforcar a interdisciplinaridade,
incentivar inovacao e apoiar/promover o empreendedorismo e 0 autoemprego sustentavel, com a incubacao
de empresas de pequeno escala através da utilizacao de alta-tecnologia.

Centro de apoio a criagao de empresas de base tecnoldgica (por ex°. no Polo Empresarial e Tecnoldgico de
Carnide) — que inclua espacos de incubacao, apoio ao empreendedorismo avancado ligado ao I&D/Universidades
g incentivo ao uso das chamadas “tecnologias limpas”, em patrimdnio municipal estrategicamente implantado em
Lisboa, para que funcione(m) também como centro(s) de desenvolvimento e irradiagao de/para a cidade.

Programas de apoio técnico ao empreendedorismo:

m Fixa-te em Lishoa! — Programa integrado de apoio ao empreendedorismo, incluindo: apoio técnico ao
empreendedor, com formagao especializada em gestao de empresas e desenvolvimento do plano de negdcio; uma
linha de financiamento nao reembolsavel para instalacao da empresa; e atribuigao de um imdvel municipal para
instalagao do negdcio, com possibilidade de isencao de taxas municipais e rendas reduzidas, pelo periodo de 1
ano.

= Incubagéo, reabilitacao e envelhecimento ativo — Solucdo de “mentoring” na incubagdo, com mentores
séniores com experiéncia relevante, associado a reconversao de edificios ainda existentes nas antigas areas
industriais obsoletas (edificios em Xabregas, Brago de Prata, Beato, etc.).

m Criagao/ fomento do Forum Empresarial Municipal — Ecossistema de apoio as empresas, programa quadro
de apoio ao desenvolvimento empresarial.

Atrair e apoiar empreendedores estrangeiros — Criacao de uma plataforma (Plataforma Softlanding Lx) formada
por todas as incubadoras e agentes da cidade de Lishoa que atuam na 4rea do empreendedorismo e desenvolvimento
empresarial, que possa apoiar e satisfazer as necessidades dos empreendedores e das empresas estrangeiras (em-
presas e empreendedores de mercados exteriores ao mercado nacional) que queriam entrar no mercado portugués e
a estabelecerem-se em Lisboa. Desenvolvimento de um ‘KIT do Empreendedor Estrangeiro’.

Lisboa N°2 — 0 projeto consiste na reabilitagao e reconversao de um edificio do centro da cidade, com a criagao de
3 espacos distintos dentro do edificio: LIVE (aluguer de habitacao), WORK (aluguer de espago de trabalho partilhado)
e ENJOY (espaco de restauragao aliado a um espaco comunitario, com fungdes de promogéo cultural, artistica e so-
cial). Pretende-se rentabilizar a sua utilizagéo através da disponibilizagao dos espacos para arrendamento a custos
reduzidos, facilitando o inicio de novos projetos pessoais, profissionais e artisticos.

Recuperacao de espacos nao habitacionais — Recuperagao de espagos municipais devolutos em tosco (centenas
de fragdes municipais) com potencial para a dinamizagao do emprego e economia local.

Transferéncia de conhecimento / Inovacao — Programa de apoio a0 empreendedorismo e criagdo de novas empre-
sas que tenha por base a transferéncia do conhecimento produzido nas Instituigdes de Ensino Superior e a inovagao.

Contributo de entidades de apoio a0 empreendedorismo e transferéncia de tecnologia para o desenvolvimen-
to socioecondmico regional — Este projeto pretende explorar os determinantes de sucesso no desenvolvimento e
operacao de entidades de apoio ao empreendedorismo e transferéncia de tecnologia (particularmente incubadoras de
empresas e parques de ciéncia e tecnologia), identificando o que torna algumas destas entidades mais bem-sucedidas
do que outras.

6.2 Apoio a modernizacdo do comércio de proximidade
Apoio a modernizagao do comércio tradicional e de proximidade — Programa de apoio ao investimento e
modernizagao do comércio com mdltiplas vertentes:

= Investimento — Informatica, obras de remodelagao, novas formas de marketing, iluminagao, equipamento bésico,
servigos pos-venda.

055



[ | LX - EUROPA 2020 m

= Area global — Criacao de uma central de servigos comuns as empresas, composto por: entregas a domicilio,
recegao de encomendas dos clientes, local de depdsito de malas/sacos dos clientes, e aluguer de equipamento
para os clientes.

m Shopping On-Line — Criagao de um centro comercial virtual onde estejam incluidas as empresas da cidade de
Lishoa ou das areas especificas a promover.

ShopSmart — Desenvolvimento de uma plataforma baseada em dispositivos mdveis inteligentes, que permita que
0S comerciantes possam anunciar promogoes que estao a acontecer nos seus estabelecimentos e que os utilizadores
possam ter conhecimento dessas mesmas promogdes, de acordo com as suas preferéncias e com a sua propria
localizagao geogréfica.

Promocao de eventos — Desenvolvimento e divulgacao de eventos especiais, que contem com a participacao das
empresas da area que se esta a divulgar, como pequenas feiras (artesanato, livro, vestuario), desfiles de moda, prova
de vinhos, prova gastrondmica, ateliers criativos, espetaculos, entre outros.

6.3 Formagdo para o empreendedorismo e refor¢o de competéncias

Formagao aos pequenos empresarios:

m Formacao profissional de empresarios / gestores — Curso de formago global, que inclua vérios modulos
essenciais para a gestao de uma empresa de comércio/servigos.

m Formacgao empresarios / funcionarios — Curso de formago transversal, ou seja, que se adapta quer aos
empresarios quer a funcionarios.

Formagao de empreendedores — Formagéo de empreendedores no contexto do apoio ao empreendedorismo: com-

peténcias de gestao, legislagao, etc..

Formacao para o empreendedorismo nas escolas — Realizagao de projetos no contexto educativo, para promogao

de iniciativas com carater autdnomo ou por conta de outrem.

Academia de formagao do municipio — Formagao a médio prazo de uma academia de formacao municipal, em
conjunto com instituicdes de referéncia do meio universitario de Lisboa, para promover a qualificagao profissional
dos funcionérios municipais, com vista a consolidacao do conhecimento das diferentes areas de atuacao municipal,
bem como criagdo de redes internas de trabalho (Networking).

6.4 Empregabilidade dos ativos

Espaco E — criagao de espaco com oferta diversificada de resposta em funcdo das necessidades dos utiliza-
dores, proporcionando-lhes informagao e formacéao especializada através de: atendimento personalizado, workshops
tematicos, computadores para acesso livre e centro de documentagao, com interveng@o em areas como empreen-
dedorismo, inovagao, formacao, oportunidades de emprego nacionais e internacionais ferramentas para procura de
emprego, formagao, catalogo de profissoes, micronegdcios, direitos laborais e da formacao.

Empregos para todos: cidade mais coesa — Levar a cabo uma série de feiras de emprego, onde se promova o
encontro entre entidades empregadoras e pessoas a procura de emprego. Na feira de emprego, além das mostras
feitas pelas empresas, havera também a possibilidade de exibicdes de cariz intercultural e de debates.

7. Governanca e outras condi¢des para o sucesso da intervencao

Para além dos projetos devem ser considerados outros aspetos, visando assegurar as condigdes institucionais adequadas,
para potenciar a eficiéncia e a eficacia das intervengdes, nomeadamente:

Plataforma de envolvimento dos atores, para partilha de boas praticas e experiéncias e fomento de esquemas de
mentoring.

Plataforma de disseminacgao de informacao sobre oportunidades.
Simplificacao administrativa e facilitagao/simplificacao no licenciamento/ autorizacoes.
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LISBOA CIDADE DA CULTURA E DA INTERCULTURALIDADE
Projeto estruturante: Lisboa Cidade Criativa

1. Enquadramento

A cultura e a criatividade so dimensdes fundamentais da vida humana. E através do patrimnio e das produgdes culturais
que o ser humano realiza o pleno potencial do seu desenvolvimento, se relaciona com o mundo e com os outros, torna-
-se parte, identifica-se e faz avangar uma civilizagao, uma cultura e um territdrio, e alcanga, por esta via, uma vida
satisfatoria e compensadora. A cultura e a criatividade sdo ainda a ponte entre o passado e o futuro, enraizam-se e bebem
do patrimdnio das geragoes passadas e sao a fonte da evolugao e do desenvolvimento vindoiro. Para além destes fatores,
a0 ainda crescentemente reconhecidas como setores que tm tido maior crescimento a nivel econdmico e dos que mais
podem potenciar o setor turistico. Por outro lado a afirmacao de uma cidade global, moderna e cosmopolita exige uma
valorizagéo da interculturalidade e da diversidade. Lisboa foi, durante séculos, cidade de destino de diferentes povos, que
soube acolher e integrar. A matriz de desenvolvimento de Lisboa é uma matriz intercultural, que permite a cidade beneficiar
do espirito empreendedor de muitas dessas comunidades que a procuraram para viver. A afirmacao dessa dimensao
intercultural da cidade de Lisboa contribui para reforcar o seu poder de atracao e afirmagao num mundo globalizado.

2. Eixos de intervencao

Para uma agao neste dominio é fundamental promover a conservagao e valorizagao do rico patriménio cultural existente na
cidade. Paralelamente, assegurar uma oferta cultural, artistica e criativa diversificada e estimulante é cada vez mais um
fator decisivo para a escolha de uma cidade como destino, seja para habitar, visitar ou trabalhar. E também fundamental
para promover o conhecimento, o desenvolvimento intelectual da populagao e o potencial da sociedade e da economia
na sociedade do conhecimento apresentando igualmente um potencial econdmico significativo em termos de geragao e
emprego e de riqueza. A promogao desta oferta, com base nos valores da autenticidade, qualidade e diversidade, é uma
aposta que Lisboa tem de reforgar contribuindo para a sua afirmagao na globalizag&o. Por outro lado, promover o didlogo
e as iniciativas interculturais, para assegurar o adequado acolhimento e espaco de expressao as populagdes de diferentes
culturas que escolhem Lisboa como espago para viver, e para que as mesmas possam dar o seu contributo pleno ao
desenvolvimento da cidade, nomeadamente por via do elevado empreendedorismo que tradicionalmente evidenciam é
assim um dos vetores identitarios de Lisboa que deve ser promovido, contribuindo para uma vocagao universal de Lisboa.

A intervencao visando a afirmacao de Lisboa enquanto cidade da cultura e da interculturalidade deve assim contemplar
diversos eixos de agao complementares:

Estimular e otimizar a oferta cultural, artistica e criativa

Conservar e promover 0 patriménio cultural

Valorizar a interculturalidade e promover a cidadania

Conhecimento/boas praticas

Para cada um destes eixos foi identificado um conjunto de projetos, propostos por diversas entidades, que se listam
sumariamente no esquema seguinte e sao detalhados no ponto 6.
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LISBOA CIDADE DA CULTURA E DA INTERCULTURALIDADE

Projeto estruturante: Cidade Criativa

Estimular e otimizar a oferta cultural, artistica e criativa

Promocao da produgéo cultural e criativa

Areas para “Indistrias Criativas”

Polo de apoio as Indstrias criativas de St? Clara
“Centro de Apoio de Indistrias Cinematograficas”
Quarteirdo das Artes

L-PAC Lisboa Performing Arts Center

Centro de Artes Performativas nas Portas de S. Antdo / Placa de
Restauracéo da Baixa

Sala de exposicdes temporérias/itinerantes
Lisbon-Design-Center

Lojas de tradigéo e aprendizado

LXVOX

Conservar e promover o patrimonio cultural
Reviver a Lisboa industrial: espagos, objetos e pessoas

Projeto de reabilitagao urbana e revitalizagao econdmica da baixa
pombalina

Reabilitagdo do patrimdnio arquiteténico da Estrada Velha de Chelas
Lishoa aos quadradinhos: 0 azulejo no espago piblico

Valorizar a interculturalidade e promover a cidadania
AFRICA.CONT
Festival criativo e cultural de Lisboa
Outras fés, outras crengas
Avaliagao do Festival Todos
Construir a cidadania: de Lisboa para o mundo
Educagao para a interculturalidade
Publicagao periédica “Os novos Lisboetas”

Conhecimento/boas praticas
Reabilitando a heranga industrial: o papel das préticas culturais

Mapa estratégico para as inddstrias criativas
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3. Principais parceiros a envolver
Criadores, programadores, promotores de eventos, produtores e agentes culturais
Entidades e agentes das ind(strias culturais e criativas
Gestores de espacos de incubagao e localizagdo empresarial
Conselho Municipal para a Interculturalidade
Associacdes e comunidades locais
Camara Municipal de Lishoa

4. Potenciais fontes de financiamento

De nivel nacional:
A incluir na [Tl/areas privilegiadas de intervencao da AML (trabalho em curso JML)

Acordo de Parceria/ Programa regional
Tl Lisboa

Outras fontes:
Europa Criativa

5. Projeto estruturante

Nesta tematica foi identificado como projeto estruturante e emblemético, com capacidade de arrastamento e de contribuir
para a concretizagao desta intervencao, o seguinte projeto:

Lisboa Cidade Criativa - Lisboa tem as condi¢des necessarias para se candidatar
arede de cidades criativas da UNESCO, apostando na sua atratividade externa ao
mesmo tempo que catalisa e potencia o desenvolvimento das industrias culturais
e criativas em termos regionais e nacionais. Este projeto pretende elaborar e
dinamizar a estratégia de desenvolvimento local e os projetos a esta associados,
de modo a colocar Lisboa na rota das cidades criativas.

6. Projetos

Para cada eixo da intervencao foi feito um primeiro exercicio de listagem e aglutinacao dos projetos propostos que poderao
contribuir para a concretizacao da intervencao, e que se apresentam seguidamente.

6.1 Estimular e otimizar a oferta cultural e artistica
Promocao da producao cultural e criativa — Incentivo a oferta criativa/ apoio produtores / apoio aos “estaleiros de
producao/ espaco para producao de cinema, nacional e estrangeiro (exemplo da TOBIS que embora tenha encerrado
mantém um vasto espdlio).
Areas para “Indastrias Criativas” — Promover o Santos Design District com a possibilidade de extensdo aos
espagos da APL/CML, e na envolvente do Atelier da Joana Vasconcelos/Museu do Oriente.
Polo de apoio as Indastrias criativas de St? Clara — Pretende-se potenciar areas industriais que estdo a ser ou
vao ser desativadas junto a feira da Ladra, valorizando a atual localizagao da Trienal de Arquitetura.
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“Centro de Apoio de Inddstrias Cinematograficas” (por ex’. na Zona do Plano de Urbanizagao da Envolvente da
Expo).

Quarteirao das Artes — dar corpo a “Cidade das Artes” no quarteirdao do Convento de S. Francisco (Chiado),
potenciando sinergias com a oferta patrimonial, cultural e turistica ja existente na &rea (teatros Sao Luis e Nacional
de Sao Carlos, Centro Nacional de Cultura, o Museu do Chiado, etc.).

L-PAC Lishoa Performing Arts Center (()pera do Tejo) — Recuperagao de um espago desocupado numa area in-
dustrial, cedido com o objetivo da instalagao do L-PAC, num centro de artes performativas, com programagao autofi-
nanciada anual e intensiva, que inclua a criagao e instalacao de residéncias artisticas, apresentagao de espetéaculos,
realizacao de workshops e realizagao de master classes internacionais, bem como uma érea de exposicoes.

Centro de Artes Performativas nas Portas de Santo Antao / Placa de Restauracao da Baixa — Projeto
integrado de qualificagdo fisica e redinamizagao funcional dos espacos de espetaculos, comércio e restauragéo e
Associagdes centenarias, na area da Rua das Portas de Santo Antdo e Baixa.

Sala de exposicoes temporarias/itinerantes (nacionais e internacionais) — Pretende-se dotar Lisboa de um
amplo espaco que possa acolher este tipo de iniciativas, e que se podera localizar em espagos como, por exemplo,
a Garagem do Rato.

Lisbon-Design-Center — Afirmar o design como recurso estratégico da cidade: a) promovendo e divulgando os
seus servigos, comércio, atividades culturais e de ensino; b) apoiando a geragao de novo emprego, de introdugéo de
estratégias de criatividade e inovagao no tecido empresarial da cidade; c) oferecendo formagao na area as empresas
€ pessoas que procurem com a sua agao melhorar a qualidade de vida dos lishoetas, promover a imagem da cidade
€ exponenciar o crescimento econémico da regiao.

Lojas de tradicao e aprendizado — Tomando como ponto de partida as lojas de tradicao inventariadas no novo PDM,
propde-se desenvolver um conjunto de medidas estratégicas para as apoiar, potenciando o seu caracter diferenciador
para o turismo, cultura, patriménio e desenvolvimento da economia local, destacando-se as medidas que promovam
e incentivem os projetos e acdes que reabilitem as artes e oficios tradicionais (‘Aprendizado’) incorporando inovacao,
criatividade e design.

LX Vox :: a voz da cidade criativa -Sistema de comunicago transversal e em rede da cidade de Lisboa e, simulta-
neamente um hub de contedidos que reflete e regista a atividade dos atores da cidade e das suas hoas praticas. Tera
uma linha editorial que incorpora os valores expressos na visao da LX 2020 corporizando a construcao identitaria de
uma Lisboa bonita, integradora, diversa, atrativa, saudavel, criativa, amiga e ambiciosa. Refletird os modos de vida
e a estética propria da cidade, estruturando, incorporando e projetando a Marca Lisboa, e potenciard a comunicagao
das realizagdes existentes na cidade, fomentando a coeréncia entre contedidos diversos, adequando-a a difusao em
todos os canais. Organiza-se em logicas de parcerias com as instituicdes culturais, cientificas/ensino, desportivas,
sociais e econémicas, constituindo-se como a sua plataforma privilegiada de comunicagao. Impulsionaré ainda uma
rede internacional de Media Cities que integra as capitais dos paises da lingua oficial portuguesa.

6.2 Conservar e promover o patriménio cultural
Reviver a Lisboa industrial: espacos, objetos e pessoas — “Conservacao dinamica” das zonas que albergaram
polos industriais relevantes para a cidade de Lishoa, incluindo as zonas portuérias, através do seu mapeamento,
identificacao e catalogagao, fotografia dos sitios arquitetdnicos mais relevantes, identificagao de objetos industriais, o
seu restauro em casos relevantes e, eventualmente, um tratamento antropolégico e de histdria oral. Como resultado
uma memdria digital em 3D, a integrar numa apresentacao digital interativa que permitiria visitar os edificios e o0s
objetos, num contexto histdrico da inddistria em Lisboa.

Reabilitagao urbana e revitalizacao economica da Baixa Pombalina e candidatura a Patriménio da Humani-
dade — Revitalizacdo da Baixa através da integracao de diferentes dimensoes: mobilidade, eficiéncia energética,
empreendedorismo e criacdo de emprego e da recuperagao do patriménio edificado. Transformar a zona na principal
area comercial da cidade: um centro comercial a céu aberto, onde esteja disponivel o melhor que Portugal tem para
oferecer nos diferentes dominios (produtos, servigos, gastronomia, cultura, inovacao). Area de exceléncia ao nivel do
espaco plblico, mobilidade sustentavel e baixas emissoes de carbono.

Reabilitagao do patrimonio arquitetonico (erudito e vernacular) da Estrada Velha de Chelas — Mediante o seu
estudo e divulgacao. Intervencao ao nivel da reabilitacao das vilas operérias ainda existentes. Promocao turistica
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desta via, articulada a partir da maisvalia que é o Museu do Azulejo, mediante a publicagao de um roteiro e 0 impulso
a0 comércio.

Lisboa aos quadradinhos: 0 azulejo no espaco piblico — Criagao do Banco Municipal do Azulejo, cujo fun-
damento decorre da recolha e disponibilizagdo destes elementos cerdmicos e/ou as matrizes, para a producao de
réplicas, acessiveis a qualquer entidade individual ou coletiva, piblica ou privada, para a manutencao do azulejo in
situ. Pretende- se assim apoiar a recuperagao de fachadas azulejadas, simplificando procedimentos, colaborando com
apoio técnico e promovendo apoios financeiros.

6.3 Valorizar a interculturalidade e promover a cidadania
AFRICA.CONT — Criar nas Tercenas do Marqués o primeiro centro de cultura contemporanea africana na Europa, que
seja uma representagao permanente das criagdes contemporaneas nas artes plasticas, performativas, musicais,
literarias, entre outras, nao limitando a sua relagao com as artes a uma perspetiva etnografica.

Festival criativo e cultural de Lishoa — Reconhecendo a necessidade de internacionalizacéo da cidade de Lisboa
como capital criativa e cultural, propde-se a inclusdo de um festival emblematico da cidade que Ihe confira essa
dimensdo a nivel europeu, incluindo iniciativas como a projecéo de espetaculo multimédia 3 D, em Video Mapping,
no Terreiro do Paco.

Outras fés, outras crengas — Inventariagao das minorias religiosas em Lisboa. Elaboragéo de contedidos jornalisticos
com autorretratos, caracterizacao socioldgica, demografica, histdrica e doutrinaria de confissoes religiosas nao-
-catolicas.

Avaliagao do Festival Todos — O Festival Todos é um evento organizado desde 2009 pela CML. 0 mesmo nao tem
sido alvo de avaliagao, dai que o objetivo deste projeto é a avaliacao do evento enquanto evento intercultural e motor
de desenvolvimento local.

Construir a cidadania: de Lishoa para o mundo — Ciclo de exposicoes e debates em que se fard uma divulgagao
de projetos de Educagao para o Desenvolvimento e de Cooperagao de diversas organizagdes ligadas a estas areas.

Educagao para a interculturalidade — Incluindo a promogao da tolerancia, a compreensao da diversidade, o combate
a exclusdo social, a promogao de politicas de proximidade e a igualdade de acesso a cultura.

Publicagao periddica “Os novos Lisboetas” — Publicagdo de uma revista de imprensa destinada a reforgar os
lacos entre os lishoetas e as comunidades estrangeiras residentes na cidade de Lisboa. Esta nova plataforma de
comunicacao, permitira as diferentes comunidades interagirem de forma diferente, promovendo o didlogo intercultural
e potenciando a riqueza da interculturalidade para a cidade de Lishoa.

6.4 Conhecimento/boas prdticas
Reabilitando a heranca industrial: o papel das praticas culturais — Analise do papel da cultura e das préaticas
culturais na transformacao de antigos espacos industriais lisboetas. Os objetivos do estudo sdo: recolher e inventariar
as iniciativas deste tipo na cidade de Lisboa; analisar a transformacao histérica das representacoes destes espagos;
analisar os processos de requalificagao, destacando, especificamente, o papel dos atores culturais; analisar a conexao
entre as politicas e iniciativas da sociedade civil.

Mapa estratégico para as inddstrias criativas — Elaboragdo de um mapa estratégico com as oportunidades e
desafios no sector das indstrias criativas, com a previsao de desenvolvimento e oportunidades no sector, incluindo
politicas publicas, a longo prazo, situando também a cidade de Lisboa no contexto europeu.

7. Governanca e outras condicoes para o sucesso da intervencao

Para além dos projetos devem ser considerados outros aspetos, visando assegurar as condigdes institucionais adequadas,
para potenciar a eficiéncia e a eficacia das intervengdes, nomeadamente:

Monitorizacao e avaliacao das diversas iniciativas e eventos promovidos;

Desenvolvimento de condigoes facilitadoras da criagao e producao cultural, criativa e artistica — nomeada-
mente, a promogao de competéncias nos agentes e plblicos da cultura, o desenvolvimento de politicas integradas de
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programacao dos equipamentos, a criagao de uma plataforma de colaboragéo, informagao e trabalho em rede entre
os diversos agentes, entre outros;

Revisao do modelo de governanca cultural da cidade — prosseguir a criacao e o aperfeicoamento de mecanismos
de governagao existentes a diversos niveis:

m Simplificar e eliminar barreiras entre criadores e estruturas de produgao e a Cdmara;
= Articulagdo entre servigos municipais;

m Integracdo das diversas politicas setoriais (urbanismo, desenvolvimento social, turismo, educacdo, juventude,
entre outras);

m Clarificacao das politicas de apoio e financiamento aos agentes culturais.

Aumentar e melhorar a colaboracao e comunicagao com outros agentes — nomeadamente, com estruturas
culturais e institucionais (a escala nacional, regional, intermunicipais e local, em particular as juntas de freguesia e
0 tecido associativo da cidade), bem como com agentes culturais e econdmicos da cidade.
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AFIRMACAO DO TURISMO NA BASE ECONOMICA DE LISBOA

Projeto estruturante: Centro de Congressos

1. Enquadramento

A afirmagao do turismo na base econdmica de Lisboa, explorando as dimensdes Negdcios/ Patriménio/ Cultura é
uma das vias de dinamizagao da economia da cidade. O turismo é um dos setores em maior crescimento na Europa,
e Lishoa tem vindo a afirmar-se enquanto destino turistico, ambicionando aumentar o seu capital de atragao neste
dominio. Tendo em conta os segmentos turisticos de maior oportunidade para Lishoa, as intervencdes neste dominio
sao multifacetadas, envolvendo desde a valorizagao e incentivo de componentes culturais e patrimoniais até a criagao
de novos equipamentos e produtos e a melhoria da informagao destinada aos turistas. A construgao de um Centro de
Congressos com maior capacidade de acolhimento, uma das intervencdes mais estruturantes neste ambito, permitira
explorar o nicho dos grandes congressos de negdcios.

2. Eixos de intervenc¢ao

Para afirmar de forma significativa o turismo na base econémica de Lishoa, de modo a criar um impacto que
ultrapasse as implicagdes diretas para o setor e que tenha também consequéncias positivas visiveis no que respeita
a criagao de emprego, desenvolvimento da economia local e aumento da capacidade de atragao de recursos e
pessoas para a cidade, é necessario intervir em diversos dominios, capitalizando com os recursos especificos
existentes na cidade, incentivando as potencialidades que ainda se encontram pouco exploradas e criando novas
capacidades e valéncias na mesma. Neste sentido, considera-se essencial uma forte aposta nos segmentos e
nichos de maior oportunidade para Lisboa e na melhoria da informacao e divulgagao da oferta turistica de Lisboa.
Para além das intervengdes propriamente ditas, é necessario ainda promover a produgao de conhecimento sobre a
cidade, 0 seu patriménio e outros elementos que possam ser valorizados em termos de oferta turistica, contribuindo
para a producao de conteidos de qualidade.

A intervencao visando a afirmagéo do turismo na base econdmica de Lishoa deve assim contemplar diversos eixos de
acao complementares:

Valorizagao do potencial instalado

Novos segmentos/produtos/nichos

Melhoria da informagao/divulgacao

Conhecimento/boas praticas

Para cada um destes eixos foi identificado um conjunto de projetos, propostos por diversas entidades, que se listam
sumariamente no esquema seguinte e sao detalhados no ponto 6.
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AFIRMACAO DO TURISMO NA BASE ECONOMICA DE LISBOA

Projeto estruturante: Centro de Congressos

Valorizagao do potencial instalado

Revitalizagao do Museu Nacional de Histdria Natural e da Ciéncia e Jardim

Boténico

uL
Ampliacdo das instalacGes do Museu Nacional de Arte Antiga

MNAA
Requalificacao do Torredo Poente do Terreiro do Pago

PC
Requalificacao do MUDE

PC
Belém Museum District

ATL
Tapada e Jardim Botanico da Ajuda

ISA-UTL
Lishoa a crescer: a beira Tejo com arte e lazer

IGNITE
Patrimdnio desportivo de Lishoa e turismo ativo

CIES-IUL
Criagéo de percursos e roteiros

DMPRGU, FCL

ISA-UTL, FA-UTL
ISCTE-IUL, AERLIS

IGNITE, CALL
Novos segmentos/produtos/nichos

Hotel Escola

ISTE-IUL
Portugal ‘Best of’

PU
Museu do Terramoto e da Reconstrugao

CALL, IST-UTL,

FCT-UNL
Parque de lazer/teméatico

ATL, FEEM
Alojamento fow cost

FA-UTL
Living in Lisbon

AECOPS
Turismo de salide

FEEM
Promogao de eventos e congressos cientificos

ATL, ACL

Melhoria da informacao/divulgacao

Reforgo da promocéo de Lisboa enquanto destino turistico

AERLIS, ATL

Criacao de novas plataformas e contetidos
AERLIS, ISCTE-IUL,

ESCS-IPL
LxA: Servigo de informagao turistica e cultural de Lisboa em realidade
aumentada

ISEGI-UNL

Conhecimento/boas praticas

Estudos de benchmarking de estratégias de desenvolvimento turistico

CALL
Turismo sénior em Lishoa

LNEC
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3. Principais parceiros a envolver

Associagao de Turismo de Lishoa

Operadores turisticos

Programadores, promotores de eventos, produtores e agentes culturais
Instituicoes de ensino superior

Associagao Comercial de Lisboa, UACS, AERLIS, AP, AHRESP

Camara Municipal de Lishoa

4. Potenciais fontes de financiamento

De nivel nacional:
A incluir na [Tl/areas privilegiadas de intervencao da AML (trabalho em curso JML)
Acordo de Parceria/ Programas nacionais de promogao fatores competitividade
Acordo de Parceria/ Programa regional
Tl Lisboa

QOutras fontes:
Europa Criativa

5. Projeto estruturante

Nesta tematica foi identificado como projeto estruturante e emblematico, com capacidade de arrastamento e de contribuir
para a concretizagao desta intervencao, o seguinte projeto:

Centro de Congressos - Construcdo de um Centro de Congressos com capacidade
para os congressos de maior dimensdo (mais de 5000 mil participantes), a
localizar no centro da cidade, onde seja relevante a oferta hoteleira ja instalada.

6. Projetos

Para cada eixo da intervencao foi feito um primeiro exercicio de listagem e aglutinacao dos projetos propostos que poderao
contribuir para a concretizacdo da intervencao, e que se apresentam seguidamente

6.1 Valorizagdo do potencial instalado
Revitalizacao do Museu Nacional de Historia Natural e da Ciéncia e Jardim Botanico — Promover a salvaguarda
do patrimdnio dos museus e jardim, desenvolver as infragstruturas (4gua e energia) para promover a sustentabilidade
do jardim e criar condigOes para acolher adequadamente os visitantes.

Ampliagao das instalacoes do Museu Nacional de Arte Antiga — Expondo aproximadamente 10% do acervo que
detém, o Museu necessita de crescer, por molde a cumprir com eficécia a sua missao de preservagao e promogao
do patrimdnio que conserva, bem como de resolver o problema das suas acessibilidades.

Requalificacao do Torreao Poente do Terreiro do Pago — a ser desenvolvida de forma integrada com projeto de
renovagao do Museu da Cidade.
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Requalificacao do MUDE — Projeto de intervengéo faseado, com vista a tornar o Museu autossustentavel, dotando-o
de espago de restaurante e loja, e valorizando o auditério.

Belém Museum District — Reforcar o destino turistico do “Belém Museum District” reordenando os espacos
museoldgicos, nomeadamente com a alteragao da localizacao do atual Museu de Arqueologia, e com incorporagao de
uma estratégia de comunicagao, informacao e divulgagao. Englobar num projeto integrado que inclua intervencdes no
espago plblico, sinalética, solugdes diversificadas de mobilidade interna, articulagao da oferta museoldgica incluindo
programacao, bilhética e cross selling, criagao de estruturas de apoio aos turistas, animagao e comunicagao.

Tapada e Jardim Botanico da Ajuda — Divulgar a Tapada da Ajuda, dando a conhecer a sua histdria, patrimdnio e
oferecer também um espaco de recreio e lazer. Propde-se a criacao de um Museu da Maquina Agricola, a divulgacao
de roteiros teméticos (botanico, agricola e florestal) e da Festa da Flor de Lisboa (no Pavilhao de Exposigdes), um
circuito de manuteng@o, uma rede ciclavel que faga a ligacao de Monsanto a Belém e producao de materiais de divul-
gacao, e o desenvolvimento do projeto Greenhouse Jazz, que € o prolongamento natural do processo de recuperagao
do Jardim Boténico da Ajuda, prevendo a recuperacao de uma estufa para espetaculos de jazz a noite, com apoio de
restauragao.

Lisboa a crescer: a beira Tejo com arte e lazer — Disponibilizar a zona situada a beira Tejo, que vai da Gare
Maritima de Alcantara-Mar até & Rocha Conde de Obidos, para uma fruigao piblica integrada no campo do turismo
cultural de Lishoa, com destaque particular para as proprias Gares Maritimas.

Patrimanio desportivo de Lishoa e turismo ativo — Ligar e promover a comunidade a partir das memdrias associa-
das ao Patriménio desportivo e mostrar como é que a cidade se entende a partir destas narrativas, das identidades
e identificagOes que estas competigdes criam e/ou inventam, dos territérios que fixa e/ou efemeramente constroem.
E todo esse entendimento da cidade pode ser feito explorando, para o efeito, varios sentidos: o visual, acede de
qualquer lado ao Patriménio Memdria por Exposigoes Virtuais criadas em QR-Code; o percurso turistico classico de
visita a uma Exposicao e/ou evento (conferéncia nos lugares iconicos); uma experiéncia sensorial plena e, de bicicleta,
percorre qualquer um dos percursos georreferenciados e/ou realiza durante um dia ou mais percursos ligados com
0s Classicos 50km e 100 km, ou mesmo uma Volta a Portugal saindo e chegando a Lishoa por ecovias previamente
desenhadas e historicamente documentadas.

Criacao de percursos e roteiros:

= Percursos pedonais inclusivos — Definir e implementar percursos pedonais teméticos e inclusivos na cidade de
Lisboa, que permitam outro tipo de descoberta da cidade, quer pelos turistas, quer pelos seus habitantes, tendo
por base 0 patrimdnio material e imaterial da cidade, definindo e implementando todos os dispositivos de apoio
aos percursos, tanto analdgicos, como digitais, reforcando a sua interatividade.

= Colina do Castelo / Colina Ecuménica — Valorizagao e divulgacao de percursos que tém a 4gua e as religides
como guido e fio condutor, assente numa rede de mobilidade ativa, assistida e sustentavel na Colina do
Castelo. Esta Colina foi, historicamente, o territdrio onde conviveram judeus, mugulmanos e cristaos, e denota o
aproveitamento das dguas subterraneas e de captagao de superficie, caracteristica testemunhada pelos vestigios
subsistentes de arquitetura ligada a agua.

= Rota dos Jesuitas — Roteiro que liga diversas colinas, indo do Largo Rodrigues de Freitas ao Colégio dos Nobres,
e que revisita um conjunto de espacos emblematicos desta comunidade religiosa, como seja a primeira escola
jesuita do mundo (Colégio de Santo Antao o Velho).

m Lishoa, Cidade do Conhecimento — Lishoa tem sido historicamente uma plataforma de trocas entre todos os
continentes, possuindo um patriménio cientifico importante, que materializa esta aventura passada e a atualiza,
no presente e no futuro, através das suas universidades e instituigdes cientificas. Pretende-se divulgar este
patrimonio impar e largamente desconhecido, mediante trés componentes: i) identificacdo dos ndcleos e o estabe-
lecimento de rotas reunindo locais de significativo patriménio cientifico e historico; i) conservagéo do patriménio;
e iii) producao de conteddos (guias online, para iPad e smartphones).

= ltinerancias e percursos da memdria: o patrimonio urbano e arquitetonico de Lisboa — Propde-se o desenho
e a realizagao de um Roteiro pelo Patriménio Urbano e Arquitetonico de Lisboa, que inclua perspetivas inova-
doras e integradas na reflexao, identificacdo, levantamento e proposta dos lugares mais relevantes para a
compreensao da Histdria e Cultura da cidade, com identificagao das necessidades de projeto de requalificagao
dos espacos publicos nesse lugares simbolo (incluindo miradouros e pontos de vista) e sua concretizacdo em
publicagéo tradicional e em suporte digital, e desenvolvimento de propostas de projetos de requalificacao.
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m Roteiros literarios: (Re)Descobrir Lishoa através das palavras — Este projeto apresenta como objetivo a
promogao do patriménio cultural da cidade através da literatura, especificamente a promogao de Lishoa e da
lingua e cultura portuguesa através da criagao e implementagao de roteiros literarios.

m Qutros roteiros tematicos — Criagao de um conjunto de roteiros tematicos, por exemplo, roteiro que dé a conhecer
a realidade, no presente, de uma Lishoa cosmopolita, multicultural, multiétnica e multirreligiosa, e os seus varios
espagos de vivéncia, pratica religiosa, lazer, restaurantes e o comércio; roteiro com base em personalidades da
vida cultural portuguesa; roteiros para criangas; roteiro ligao a agua e aos fontandrios (aproveitando o conceito
Tap Bottle), entre outros.

m Percursos interativos.

6.2 Novos segmentos/produtos/nichos
Hotel Escola (Escola de referéncia mundial no setor) — Construgao de um hotel universitério e residéncias e respetiva
Escola de ‘Hospitality and Tourism Management’, em particular, de espaco de laboratdrios, restauragao e cozinhas de
Ultima geragdo. Atividades: Toda a fileira de Hospitality e Tourism; licenciaturas, mestrados, doutoramentos, inves-
tigacao e formacao de executivos, com uma aposta forte em ciéncias gastronémicas e em laboratorios de qualidade,
bem como de certificacao e provas de produtos.

Portugal ‘Best of” — Promogao do melhor da producao nacional na principal ‘montra’ da cidade, o eixo Avenida da
Liberdade-Baixa.

Museu do Terramoto e da Reconstrucao — Criacdo de um museu sobre o terramoto de 1755 e a reconstrugao
de Lishoa pds-sismo, e que permita recordar a histdria do terramoto de 1755, mostrar os planos e a reconstrugao
da cidade, observar a mostrar os planos e a reconstrucao da cidade, observar a Gaiola Pombalina, apresentar as
modernas técnicas de reabilitacao, reforgo e reparagao de estruturas, e onde exista uma biblioteca da reabilitagéo e
temas afins, um auditdrio e um simulador de sismos para os visitantes.

Parque de lazer/tematico — Criacdo de um parque lazer/temético (Aterro da Expo) de grandes dimensdes espe-
cialmente direcionado para as familias.

Alojamento /ow cost (por ex° na Cidade Central) — Revalorizagao, para alojamento direcionado ao mercado de des-
locagdes /ow cost, de edificios com dificil aproveitamento para o mercado tradicional. Criagao de pequenos clusters
deste tipo de oferta turistica, com sinalética propria e com intervencao no espago urbano envolvente.

Living in Lisbon — Incremento do turismo residencial vocacionado para estrangeiros de elevado rendimento (refor-
mados, profissionais altamente qualificados), utilizando a procura externa para promover a reabilitagao.

Turismo de saiide — com especializacao em areas com tratamentos continuados e prolongados em regime ambula-
torio.
Promocao de eventos e congressos cientificos.

6.3 Melhoria informacdo/divulgacao

Reforco da promocao de Lishoa enquanto destino turistico — Criacdo de uma marca; promocao externa;
internacionalizagao da cidade (promocao e angariacao de investidores na cidade de Lisboa ao nivel do imobiliario e
turismo).

Criacao de novas plataformas e contelidos — Desenvolvimento das plataformas necessérias, em particular na area
tecnoldgica, nomeadamente com aplicacdes para PDA s, com informagao turistica, recomendagao de eventos, con-
te(idos de museus, roteiros turisticos, etc. de Lishoa. Desenvolver conteddos, nomeadamente, relativamente a cenas
histéricas marcantes da cidade (por ex? conquista e cercos de Lishoa; restauracao da independéncia; autos-de-fé;
Tejo, comércio e Descobertas; o terramoto e a reconstrucao; a ditadura salazarista; a revolugao de 25 de abril, etc.).

LxA: Servigo de informacao turistica e cultural de Lisboa em realidade aumentada —Construir um servico de
informacao em realidade aumentada para a cidade de Lishoa.

6.4 Conhecimento/boas prdticas
Estudos de benchmarking de estratégias de desenvolvimento turistico.
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Turismo sénior em Lisboa: Como tornar os hotéis mais atrativos para a populagao sénior? — 0 projeto tem como
principal objetivo 0 apoio as unidades hoteleiras da cidade na melhoria das suas condicdes de atratividade para a
populagao sénior. Para a concretizagao deste objetivo, pretende-se: i) identificar as caracteristicas e servigos que 0s
hotéis e os espagos adjacentes devem ter para responderem as necessidades e expectativas dos hdspedes seniores;
ii) dar consultoria a realizagao de intervencdes de adaptacao/remodelagao dos hotéis. O projeto serd desenvolvido
para uma amostra representativa das unidades hoteleiras do municipio de Lisboa, de modo aos resultados poderem
ser generalizados aos restantes hotéis da cidade.

7. Governanca e outras condi¢des para o sucesso da intervencao

Para além dos projetos devem ser consideradas diversas agoes visando assegurar as condigdes institucionais adequadas,
para potenciar a eficiéncia e a eficacia das intervencdes, nomeadamente:

Plataforma de envolvimento dos atores relevantes no sector e que promova a articulagao com os potenciais
produtores de conhecimento e conteddos suscetiveis de valorizagao da oferta turistica da cidade.

Promover a interligagao da oferta turistica.
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LISBOA CAPITAL DO MAR

Projeto estruturante: Campus do Mar

1. Enquadramento

A afirmagao de Lisboa enquanto Capital do Mar impde o aproveitamento das potencialidades associadas a sua localizacao
e a exploragao dos recursos marinhos. Em particular, o quadro de oportunidades aberto pelo alargamento da Plataforma
Continental é muito relevante, sendo fundamental afirmar Lisboa enquanto espago de localizagdo de algumas das
atividades e centros de conhecimento associados a exploragao dessas iniciativas. Afirmar Lisboa como Centro de
Conhecimento do Mar e reforcar as atividades ribeirinhas é também determinante.

Alocalizagao em Lishoa da Agéncia de Seguranga Maritima Europeia, vem acentuar o potencial de Lisboa, enquanto cidade
Atlantica, podendo alavancar mais funcionalidades relacionadas com esta temética a nivel europeu.

2. Eixos de intervenc¢ao

Tornar Lishoa na “Capital do Mar” implica atuar mdltiplas dimensdes, que vao desde a promogao das atividades
econdmicas e da investigacao ligadas a exploragao dos recursos maritimos, ao aproveitamento das potencialidades
para as atividades nduticas de turismo e de recreio, a promogao da pratica de desportos nauticos na populagao
jovem, e ao aproveitamento e valorizagao dos recursos identitarios, memoriais e patrimoniais ligados a exploragao
maritima.

A intervencao visando a afirmagéo de Lisboa enquanto Capital do Mar deve assim contemplar diversos eixos de
agao complementares:

Atracéo /criag@o de novas funcdes nivel mundial em Lishoa

Economia do Mar

Cultura Maritima, Divulgacao, Sensibilizagao e Eventos

Turismo Nautico, de Cruzeiros e de Recreio

Para cada um destes eixos foi identificado um conjunto de projetos, propostos por diversas entidades, que se listam
sumariamente no esquema seguinte e sao detalhados no ponto 6.
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LISBOA CAPITAL DO MAR

— Projeto estruturante: Campus do Mar

— Atracao /criacao de novas funcdes nivel mundial em Lishoa

Afirmacdo da centralidade de Lisboa na logistica mundial

CALL
Afirmagao de Lx como centralidade global nos dominios associados ao mar
€ 0ceanos
CALL
— Economia do Mar
Cluster “Lisboa Economia do Mar”
FEEM, AERLIS
Polo maritimo
IGNITE
Aquacultura e produgéo de bivalves
FEEM
Recursos marinhos / extenséo da placa continental
CAL, FEEM
— Cultura Maritima, Divulgagao, Sensibilizacao e Eventos
Marca “Lisboa Capital do Mar”
GP FEM
Mar Pedagdgico / Clubes de Mar
FEEM, GP

Eventos
CALL, FEEM, AERLIS,
Museu ligado a tematica dos Portos/Cidade Portuéria/Mar/Descobrimentos

ACL
Desenvolvimento de contelidos museolégicos ligados a cultura maritima

FCT-UNL

— Turismo Nautico, de Cruzeiros e de Recreio

Cruzeiros

CALL
Desportos nauticos e recreativos

AERLIS
“Rotas do Tejo”

FEEM
Mais e melhores acessos da cidade ao rio e do rio a cidade

ATL, GP
Transportes fluviais

FEEM
Recreio, desporto e recursos hidricos naturais

FMH-UTL

3. Principais parceiros a envolver

Forum Empresarial do Mar

Empresas multinacionais localizadas/a localizar em Lishoa
Associacdes empresariais

Porto de Lisboa

Entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional — Universidades, Centros de Investigacao, Laboratdrios de
Estado

Escolas
Camara Municipal de Lishoa
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4. Potenciais fontes de financiamento

De nivel nacional:
A incluir na ITl/areas privilegiadas de intervencao da AML (trabalho em curso JML)
Acordo de Parceria/ Programas nacionais de promogao dos fatores competitividade e do reforgo do potencial humano
Acordo de Parceria/ Programa regional

QOutras fontes:
Programas Cooperacao Territorial
Programa COSME
Horizonte 2020

5. Projeto estruturante

Nesta tematica foi identificado como projeto estruturante e emblematico, com capacidade de arrastamento e de contribuir
para a concretizagao desta intervencao, o seguinte projeto:

Campus do Mar - Rede Universitaria que retina as “Ciéncias do Mar”, concebida
em articulacdo com as varias Universidades, integrando, todas as areas do saber,
como, a titulo de exemplo, cursos a desenvolver pelo IST (como a Construgdo
Naval), pela Faculdade de Farmacia (Recursos Marinhos), ou pela Faculdade
de Direito (Direito Maritimo).0 Campus do Mar podera integrar/coordenar
também os Polos do Mar que ja existem e venham a existir no Pais no que a area
de Investigacdo diz respeito, como por ex? da Nova SBE (Maritime Business).
As parcerias com outras Universidades Europeias, como o Maritime Institute
na Irlanda, bem com outras fora da Europa, sdo também fundamentais e serdo
implementadas.

6. Projetos

Para cada eixo da intervengao foi feito um primeiro exercicio de listagem e aglutinagao dos projetos propostos que poderao
contribuir para a concretizacao da intervencao, e que se apresentam seguidamente.

6.1 Atracdo /criagdo de novas fungoes nivel mundial em Lisboa
Afirmacao da centralidade de Lishoa na logistica mundial — O alargamento do Canal do Panamé e as alteracdes
na logistica mundial abrem novas oportunidades para Portugal no que respeita a ligacao entre rotas maritimas e 0s
corredores de mobilidade europeus. Portugal nao deve deixar passar esta oportunidade e Lishoa, como capital do pafs,
deve aproveitar para se posicionar neste grande interface e criar ligagdes com cidades ibéricas para além de Madrid.

Afirmacao de Lishoa como centralidade global nos dominios associados ao mar e oceanos — Afirmacao de
Lishoa enquanto centro de redes globais, explorando a localizagao em Lishoa das Agéncias Europeias.

6.2 Economia do Mar
Cluster “Lishoa Economia do Mar” — Fortalecer a identidade maritima da cidade e a especializagao da sua
economia, apoiando a criacao e instalagao de empresas maritimas, valorizando a dimensao no setor da educacao,
tornando a cidade num destino de cultura e turismo e num polo de exceléncia de atividades de investigagao, tecno-
logias e inovagao maritimas.
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Polo maritimo (Doca de Pedrougos) — Regenerar e reconstruir os edificios da antiga Docapesca, edificando um
espaco multidisciplinar agregador e gerador de sinergias que o transforme num ponto de exceléncia e qualidade da
cidade, referenciado no plano nacional e internacional, como o espaco de criagao de massa criativa e de afirmagéo
econémica da designada “Economia do Mar”. Potenciar as reas da investigagao, empreendedorismo, incubagéo e
consolidagao de novas empresas associadas a atividade econdmica do mar.

Aquacultura e producao de bivalves — Promogao de exploragdes piscicolas de que é exemplo o projeto inovador em
curso de criagao de “Camarinha” (alimento para piscicultura), no Samouco, em terrenos da Lusoponte, concessionados.

Recursos marinhos / extensao da placa continental — Com a recente expansao da placa continental ha imensas
oportunidades a explorar e Lishoa devera assumir um papel de “Centro” nesse processo, concentrando as atividades
de maior valor associadas a essa exploragao, como sejam as atividades de investigacao, o desenvolvimento da
robdtica submarina, etc..

6.3 Cultura Maritima, Divulgacgado, Sensibilizagdo e Eventos
Marca “Lisboa Capital do Mar” — Criagao de uma marca ligada aos conjuntos de iniciativas a desenvolver / assumir
institucionalmente a Marca “Lisboa Capital do Mar”.

Mar Pedagogico / Clubes de Mar — Langamento de projetos pedagdgicos para incutir a cultura ndutica em criangas
e jovens (identificacao de locais a visitar com capacidade atrativa, complemento da Educagao Fisica com desportos
nauticos - vela, remo e motonautica, etc.). Tornar a vela um desporto acessivel para todas as criancas que o preten-
dam praticar e tornar possivel, através da pratica de atividades em ambiente de lazer/desporto, um primeiro contacto
com o Mar. Este projeto traduz um objetivo maior de integrar na formagao de base das criangas que frequentam os
2% e 3% ciclos a temética do Mar. Pretende-se que esta sensibilizagao evolua para uma abordagem curricular a
definir com o Ministério da Educagéo.

Eventos:

= Workshops internacionais/congressos sobre frentes de agua, clima e oceanos — Com enfoque no clima e
nos oceanos, com uma estratégia de convite a personalidades que pela sua projegéo internacional, capacidade
gcondmica e “visdo”, podera ser uma mais-valia para eventos desta natureza contribuindo simultaneamente para
dar visibilidade a Lishoa.

m Regatas de barcos tradicionais — A embarcar/desembarcar no Terreiro do Pago, durante o periodo da festas
de Lisboa; potencial associado a reabilitagao dos terminais fluviais, a arte da construgao naval de embarcagoes
tradicionais, dos “Avieiros” e toda a cultura gastrondmica associada.

= Temas maritimos — Dar visibilidade aos temas maritimos em festivais a organizar em Lisboa.

= Eventos subaquaticos — Organizagdo de eventos subaquéticos para conhecimento da plataforma maritima de
Lishoa.

Museu ligado a tematica dos Portos/Cidade Portuaria/Mar/Descobrimentos (por ex°. na Frente Ribeirinha) — 0
Porto de Lishoa tem um vasto espdlio armazenado, que tem vindo a ser catalogado e identificado (desmaterializado)
g que poderd constituir um acervo interessante para um museu relacionado com esta tematica. Paralelamente,
deverd capitalizar-se com a histéria e a meméria dos Descobrimentos portugueses.

Desenvolvimento de conteiidos museoldgicos ligados a cultura maritima — Por exemplo, concecao de um sistema
que conjugasse toda a literatura relativa aos descobrimentos com os locais da cidade de Lishoa (ou além mar) onde
0s acontecimentos relatados se deram. Outro exemplo, desenvolvimento de uma viagem sobre os locais por onde
passam os Lusiadas, ou a Peregrinacao de Fernao Mendes Pinto, com imagens, videos, mapas (da época, recentes,
de filmes, etc.).

6.4. Turismo Ndutico, de Cruzeiros e de Recreio
Cruzeiros — Reforcar a oferta e capacidade de atracao.

Desportos nauticos e recreativos — Promocao interna e externa de desportos nauticos e recreativos (pesca des-
portiva, mergulho, caca submarina, vela, remo, etc.).

“Rotas do Tejo” — Associado ao SPEA (Bird Watching).
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Mais e melhores acessos da cidade ao rio e do rio a cidade — Criacao de pontos de amarragao que permitam o
acesso a cidade por parte de quem chega por mar (turismo nautico) e a democratizacao do acesso dos cidadaos de Lisboa
ao rio e ao mar, através da construcéo de equipamentos que permitam e simplifiquem o acesso a 4gua de pequenas
embarcages e assim a fruigao massificada da frente ribeirinha. A criagdo de melhores acessibilidades ao rio podera
ainda concretizar inovadoras ofertas ao Turismo, criando, a titulo de exemplo, os “taxis” entre as duas margens.

Transportes fluviais — Reforgo dos transportes fluviais com efeitos relevantes de diminuigao das emissoes de CO2.
Possibilidade de implementar percursos fluviais longitudinais (Parque das Nagoes/Algés) e da construcao de um
estaleiro de ndutica de recreio.

Recreio, desporto e recursos hidricos naturais — Caracterizar o uso atual e potencial do estuério do Tejo para
atividades desportivas e recreativas em suporte aquatico, com otimizagéo das interagdes com a atividade econd-
mica da cidade, nomeadamente o turismo. Serao usados suportes de informagéo de facil acesso, e articulados com
sectores de atividade baseados no Tejo. Da sua concretizagao resultarao linhas diretoras para a atividade IDT e para
a cidade em geral, com implicagdes ao nivel do turismo, da recreagao, da educagao, do associativismo desportivo,
e do bem-estar e qualidade de vida da populag&o.

7. Governanca e outras condi¢des para o sucesso da intervencao

Para além dos projetos devem ser considerados outros aspetos, visando assegurar as condigdes institucionais adequadas,
para potenciar a eficiéncia e a eficacia das intervengdes, nomeadamente:

Comunidade Intermunicipal do Rio Tejo - Criagao de uma Comunidade Intermunicipal com a missao de conceber e
concretizar projetos supramunicipais destinados a potenciar a fruicdo comum da frente ribeirinha do Tejo. A parceria
entre concelhos e uma visao territorial de &mbito supramunicipal, trara aos projetos uma dimensao potenciadora de
maior capacidade na obtencao de financiamentos e de maior eficiéncia na execugao.

Gestao integrada do Porto e das docas de Lishoa.
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REABILITACAO DO PARQUE EDIFICADO/PREVENCAO DE RISCOS

Projeto estruturante: Reabilitagdo de edificios para melhoria da eficiéncia
energética e da resisténcia sismica

1. Enquadramento

A capacidade de atracao e retencao da populacdo exige uma oferta habitacional adequada. No contexto de uma
cidade consolidada, mais do que promover a construgao nova, a reabilitagao do edificado é essencial para assegurar
a conservagao do patrimonio arquitetonico, o aumento da atratividade, da qualidade de vida e do ambiente urbano,
bem como para garantir o estimulo a atividade econdmica e a investigagao em termos de novos materiais e técnicas
construtivas que a promogao desta reabilitagao pode configurar. Por outro lado, dada a necessidade de consolidar maior
sustentabilidade ambiental e prevenir os efeitos dos riscos associados a catastrofes, é fundamental intervir no edificado
para melhorar a eficiéncia energética e a robustez estrutural, nomeadamente para fazer face ao risco sismico. Neste
contexto, a criacdo de instrumentos de promogao da reabilitagao dos edificios e da investigacao e inovagao em dominios
associados a essa reabilitagao é de capital importancia.

2. Eixos de intervenc¢ao

Tendo em conta as especificidades da cidade de Lisboa em termos de parque edificado e de vulnerabilidade aos riscos, as
preocupagoes crescentes relativas a preservagao ambiental, independéncia face aos combustiveis fosseis e racionalizagao
dos recursos, bem como as oportunidades abertas pelo proximo periodo de programacao financeiro comunitario, torna-se
incontornavel realizar uma forte aposta na redugao da vulnerabilidade do parque construido aos riscos — em particular
no que respeita a melhoria da resisténcia sismica do parque edificado —, bem como na melhoria da sustentabilidade
do mesmo. Para além destes aspetos sectoriais da reabilitagao, considera-se que é fundamental promover e facilitar a
melhoria do estado de conservagao dos edificios e a reabilitagao de areas degradadas, de modo a promover a atratividade
da cidade e a maximizar as oportunidades para fixacao de pessoas e atividades. Paralelamente, a passagem do paradigma
da construgéo nova para o paradigma da reabilitagao implica uma reorientagao do setor que o prepare para as diferentes
exigéncias das intervencdes e garanta a qualidade das mesmas, o que se pretende apoiar fundamentalmente mediante
a formacéo e qualificacao de agentes do sector. Por (ltimo, é ainda necessario aprofundar o conhecimento e divulgar as
boas préticas, que permitam apoiar e melhorar as intervengdes nestes dominios.

A intervencao visando a Reabilitacdo do Parque Edificado/Prevencao de Riscos deve assim contemplar diversos eixos de
agdo complementares:
Melhoria da resisténcia sismica dos edificios e redugao da vulnerabilidade urbana a riscos fisicos e catéastrofes
Melhoria da sustentabilidade dos edificios
Reabilitagao de areas e edificios degradados
Formacao e qualificacao de agentes do sector
Conhecimento/boas préticas
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Para cada um destes eixos foi identificado um conjunto de projetos, propostos por diversas entidades, que se listam
sumariamente no esquema seguinte e sao detalhados no ponto 6.

REABILITACAO DO PARQUE EDIFICADO/PREVENCAO DE RISCOS

Projeto estruturante: Programa de reabilitacdo de edificios para a melhoria da
eficiéncia energética e da resisténcia sismica

| Melhoria da resisténcia sismica dos edificios e reduao da vulnerabilidade
urbana a riscos fisicos e catastrofes

Instrumentos de financiamento

CALL
Agao prioritéria de aumento da resisténcia sismica dos edificios Pés-pombalinos/REGEU

CALL
Escola_Forte Lx

IST-UTL
Minimizagao do risco de incéndio em projetos de reabilitagao de edificios

LNEC
Recomendacdes para a reabilitagao estrutural / sismica de edificios em LX

LNEC
Projeto REHABTOOLBOX Parte I

GECORPA
ITE municipal: Inspegao Técnica dos Edificios do patrimdnio habitacional municipal

PHDS
Mapeamento de risco sismico para o edificado

DMHDS

— Melhoria da sustentabilidade dos edificios

Instrumentos de financiamento

CALL
Caderno E21

IGNITE
Contrato Performance

AECOPS
Programa-piloto Escritérios/Comércio

AECOPS
Mais energia menos carbono

FA-UTL
Eco-Transformer Architecture

FA-UTL

Reabilitagao energética de bairros sociais

AECOPS, FC-UL
Monitorizagao de consumo/desempenhos energéticos

AECOPS E-NOVA
— Reabilitagao de areas e edificios degradados

Reabilitacdo exemplar de um quarteirdo da Baixa Pombalina

GECORPA,
Reabilitagao urbana de nicleos histdricos

DMPRGU
Reabilitagao 100

PU
LxData_Aplicagao mdvel para apoio aos processos de urbanizagao

ISCTE-IUL
Reabilitacdo para arrendamento municipal

IGNITE
Reabilitar sem destruir

IGNITE
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—  Formacao e qualificagao de agentes do sector
Projeto ‘Estaleiro-Escola’

GECORPA
Projeto ‘Formagao de encarregados/ encarregados gerais em escolas técnicoprofissionais’

GECORPA
Formagao avangada em técnicas de reabilitagao estrutural de paredes de edificios antigos

FCT-UNL
Mobilizar os centros de formagao

GECORPA
Qualificagao dos projetistas e dos técnicos na &rea da conservagao e reabilitagdo

FA-UTL
Certificacao das profissoes

GECORPA

— Conhecimento/boas praticas

Observatdrio do risco sismico

PU

Risco sismico

LNEC, ISEGI-UNL,

DMHDS, ADIST-UTL,

IST-UTL, FCT-UNL
Eficiéncia energética

LNEC, ISCTE-IUL
ENERG-ACQUA: Comportamentos eficientes e sustentaveis no uso de recursos

LNEC
Escola sustentével

IST-UTL
Adequacao da reabilitacao habitacional a procura atual

ISCTE-IUL, FA-UTL,

IMOE
Projetos de outro futuro: construir no (e com) o construido

FA-UTL
Recomendagdes técnicas para a reabilitacao de edificios na cidade de Lisboa

LNEC
Valores de referéncia de pregos para trabalhos de reabilitacdo de edificios

LNEC
Elaboragao de relatdrios sobre os valores histdrico-patrimoniais dos edificios (...)

ISCTE-IUL
REVHISt: Revestimentos histdricos: critérios e técnicas de conservagao

LNEC
Avaliagdo do impacto econdmico e ambiental da corrosdo na cidade de Lishoa

ISEL-IPL
Avaliacdo de danos em edificios apés a ocorréncia de um sismo

LNEC
Bases para a elaboragao de estudos prévios para a reabilitagao de patrimdnio: estruturas metalicas

IPL
Divulgacdo de casos de sucesso na érea da reabilitagao urbana e patriménio histérico

CALL

3. Principais parceiros a envolver

AssociagOes e empresas do sector da construgao
Proprietarios e promotores imobiliarios

Sector financeiro

Empresas do sector da energia
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Entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional — Universidades, Centros de Investigacao, Laboratdrios de
Estado

Camara Municipal de Lishoa

4. Potenciais fontes de financiamento

De nivel nacional:
A incluir na [Tl/areas privilegiadas de intervencao da AML (trabalho em curso JML)
Acordo de Parceria/ Programa regional
Possivel ITI Lisboa

Outras fontes:
Acoes inovadoras no dominio do desenvolvimento urbano sustentavel
Fundos JESSICA segunda geragao
Horizonte 2020

5. Projeto estruturante

Nesta tematica foi identificado como projeto estruturante e emblematico, com capacidade de arrastamento e de contribuir
para a concretizagao desta intervencao, o seguinte projeto:

Programa de reabilitacio de edificios direcionado para a melhoria da
eficiéncia energética e da resisténcia sismica - Criacio de um programa
emblematico que apoie de forma integrada as interven¢des com vista a melhoria
da eficiéncia energética e da resisténcia sismica do parque edificado.

6. Projetos

Para cada eixo da intervencao foi feito um primeiro exercicio de listagem e aglutinacao dos projetos propostos que poderao
contribuir para a concretizacao da intervencao, e que se apresentam seguidamente.

6.1 Melhoria da resisténcia sismica dos edificios e redugdo da vulnerabili-
dade urbana a riscos fisicos e catdstrofes

Instrumentos de financiamento — Criacdo de instrumentos de financiamento para apoiar as intervengoes de
reabilitagao urbana visando a melhoria da resisténcia sismica dos edificios. Estes instrumentos deverao dar resposta
ao financiamento de intervencdes mais integradas, bem como apoiar intervengoes individuais promovidas pelos
proprigtarios.

Acao prioritaria de aumento da resisténcia sismica dos edificios “Pds-pombalinos-REGEU” (especialmente na
coroa consolidada) — Com a adulteragao das referéncias pombalinas e o significativo aumento do niimero de pisos no
final do século XIX, a introdugao dos primeiros elementos de betao armado (de primeira geracao) e posterior introdugao
gradual de estruturas reticuladas, até a entrada em vigor da primeira legislagao sismica dos tempos modernos (1958)
a construgao passou por um periodo que associa uma deficiente capacidade de resisténcia estrutural aos eventos
sismicos, associada a um periodo de consideravel expansao da cidade. As suas caracteristicas de vulnerabilidade
construtiva e a sua grande representatividade no tecido urbano da cidade consolidada justificam que estes edificios
sejam alvo de uma acao prioritaria com vista ao aumento da sua resisténcia sismica.
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Minimizacao do risco de incéndio em projetos de reabilitacao de edificios na cidade de Lisboa — A aplicagéo
da legislacao na 4rea da seguranca ao incéndio aos edificios existentes coloca dificuldades por conter exigéncias
desadequadas, pelo que se apresenta este projeto que tem os seguintes objetivos fundamentais: a) elaboragao de
um método de andlise de risco em edificios existentes (MARIE) que permita elaborar cartas de risco, quantificar o
risco inicial do edificio, a melhoria introduzida e o risco apds a intervengao; b) definicao de recomendagdes técnicas
a cumprir nas obras realizadas em edificios existentes de reduzida complexidade que nao justifiquem a aplicagao
do MARIE; c) apresentacao de solugdes construtivas que permitam dar cumprimento as recomendacdes técnicas
definidas para os edificios de reduzida complexidade; d) aplicacao das metodologias propostas nos itens anteriores
a um caso de estudo (quarteirao).

Recomendagoes para a reabilitagao estrutural / sismica de edificios na cidade de Lishoa — A reabilitacao es-
trutural e sismica da maioria dos edificios de Lisboa nao esta enquadrada por regulamentagao aplicavel. A atividade
a desenvolver no presente projeto seré organizada segundo trés linhas de acao: i. definicao de medidas conducentes
areducao da vulnerabilidade sismica das construgdes antigas em Lisboa; ii. agoes de formagao dos quadros técnicos
da autarquia em dominios conexos com a seguranca estrutural e sismica; iii. apoio de consultoria aos servigos e
técnicos da autarquia.

Projeto REHABTOOLBOX Parte Il — Aplicar e monitorizar os resultados do Projeto de Técnicas Pouco Intrusivas de
Reforgo Estrutural de Edificios Antigos (financiado pelo QREN) em contexto real, a escala do edificio/quarteirao.

ITE municipal: Inspecao Técnica dos Edificios do patriménio habitacional municipal — Caracterizago do nivel de esta-
do de conservagao da totalidade do Patrimdnio Municipal edificado com uniformizagao de critérios e registo informéatico
Unico desta informacao, garantindo a qualidade de dados para a sua correta utilizagao no ambito da determinagéo do
preco técnico das fragdes, da avaliagao do risco sismico e acdes preventivas a implementar e atualizagao do valor
patrimonial do bem.

Mapeamento de risco sismico para o edificado — Pormenorizar a carta de risco sismico e identificar os edificios
mais sensiveis em todos os instrumentos de gestao territorial.

6.2 Melhoria da sustentabilidade energética dos edificios
Instrumentos de financiamento — Criacdo de instrumentos de financiamento para apoiar as intervengoes de
reabilitagao urbana visando a melhoria da sustentabilidade energética dos edificios. Estes instrumentos deverdo dar
resposta ao financiamento de intervengoes mais integradas, bem como apoiar intervengdes individuais promovidas
pelos proprietarios, configurando uma nova geragao de programas comparticipados.

Caderno E21 — produgdo de um Caderno de Encargos versando a sustentabilidade, para defini¢ao dos projetos
(construcdo e reabilitacdo) de edificios e futura manutencdo. Esse caderno de encargos, “Caderno E21", refletiria
diretrizes obrigatdrias e o espectro de materiais e equipamentos aconselhaveis a um desempenho sustentavel dos
edificios e a futura manutencao. Essas diretrizes seriam adaptadas como normas para a elaboragao de projetos quer
de producao interna a CML, quer encomendados a empresas externas.

Contrato Performance — Programa piloto de implementagao Contrato Performance com operador de referéncia
num bairro da cidade.

Programa-piloto Escritdrios/Comércio — Programa-piloto de promogao eficiéncia energética nos edificios de escri-
torios (Exemplo: Zona central de Lisboa) ou em Centros Comerciais.

Mais energia menos carbono — Desenvolver projetos Nearly Zero-Energy Buildings (NZEB), com caracteris-
ticas arquitetnicas locais aliadas a tecnologia, de modo a valorizar a identidade e a imagem da cidade existente.
Esta solucao tanto pode ser a construcdo de uma nova ‘pele’ que reduza os consumos e possibilite a produgao de
energia, como pode sugerir a construcao de um edificio novo ou uma intervengao no espago pablico envolvente (por
Ex®, transformar a Avenida da Repliblica numa Avenida NZEB).

Eco-Transformer Architecture — Concegao e transformagao de edificios de forma totalmente inovadora, através da
criagao de um sistema arquitetonico mdvel que permite a reconfiguracao da geometria parcial ou total das fachadas,
produzindo alteragdes dindmicas das formas dos edificios, mediante sistemas mecanicos e eletromagnéticos, ali-
mentados energeticamente por componentes fotovoltaicos. A patente encontra-se sob registo pertencente a parceria
entre a Universidade Técnica de Lishoa e a Universidade Nova de Lishoa.

Reabilitagao energética de bairros sociais — Tem por objetivo introduzir sistemas solares térmicos em bairros sociais,
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conseguindo assim um duplo impacto: redugao de emissoes devidas ao consumo de energia fossil e diminuicao de
custo de vida para os utilizadores de habitagao social.

Monitorizacao de consumo/desempenhos energéticos:

m Smartgrids — Conceber smartgrids (redes inteligentes) para monitorizar consumos/desempenhos energéticos a
escala urbana.

= Monitorizacao e acompanhamento das instalagdes municipais eletricamente abastecidas em média ten-
sa0 — Mensalmente séo avaliados os perfis de consumo das instalagoes e identificadas medidas de melhoria
ao nivel da gestao e utilizacao do edificio. Num futuro proximo a anélise de consumos deveré ser complementada
com a instalagdo de sistemas de monitorizagao em tempo real.

6.3 Reabilitagdo de dreas e edificios degradados

Reabilitacao exemplar de um quarteirao da Baixa Pombalina — reabilitacao e revitalizagao pouco intrusiva e
amiga do Patrimonio dum quarteirdo pombalino, incluindo a melhoria do desempenho e a mitigagao do risco sismico.
0 projeto devera constituir um exemplo, tendo em vista os requisitos das trés vertentes da sustentabilidade: i) social,
ajudando a salvaguardar imdveis de grande valor enquanto objetos culturais e referéncias identitarias, proporcionan-
do habitacao de qualidade e localizagéo central e facilitando a renovacao do tecido social da Baixa e da estrutura
demogréfica da sua populagao; ii) ambiental, ao “construir no construido e com o construido” evitando os consumos
de materiais e energia e a producao de entulhos associados a construgao nova; iii) econémica, funcionando como
ancora para a revitalizagao da Baixa e a fixagao de novas atividades, face ao conhecido efeito multiplicador deste
tipo de investimento.

Reabilitacao urbana de niicleos historicos — Identificacdo e sistematizagdo das carateristicas geotécnicas e
construtivas de edificios nos Ncleos Histdricos de Lisboa, para definigao de propostas de intervengao-tipo no es-
pago publico e de consolidacao e reforco estrutural como medida de prevencao de riscos e melhoria do desempenho
energético-ambiental dos edificios. Capacitagao de empresas e operarios especializados nas intervencdes de reabi-
litagao.

Reabilitacao 100 — Reabilitacdo emblematica de 100 edificios privados com localizagao estratégica, através de obras
convencionadas/coercivas.

LxData_Aplicacao movel para apoio aos processos de urbanizagao — 0 objetivo deste projeto é conceber uma
aplicagao para dispositivos mdveis que permita o acesso a dados sobre a caracterizacao dos edificios existentes nos
centros urbanos, que reduza o tempo para obtengao dos dados necessarios para informar um projeto de arquitetura
sobre o edificio/local em causa, facilite as tarefas de inspecao ou fiscalizagao dos técnicos municipais, mediante o
uso de tecnologias méveis como smartphones e tablets.

Reabilitacao para arrendamento municipal — Reabilitagao e colocag@o no mercado de oferta habitacional municipal
para arrendamento. 0 arrendamento urbano municipal deveria ser mais diversificado, nao se limitando apenas ao
arrendamento social (por natureza deficitario), garantindo um equilibrio financeiro global através dos lucros obtidos
pela colocacao de iméveis municipais no mercado livre de arrendamento. Esta medida permitiria oferecer habitacao
a diferentes estratos da populacao, designadamente jovem, mantendo as mais-valias imobilidrias, oferecidas aos
particulares na venda de habitagéo a custos controlados, na posse do municipio e contribuindo para a regulacao do
mercado de arrendamento. Esta garantia de retorno financeiro permitiria ainda a reabilitagao dos imdveis devolutos
municipais.

Reabilitar sem destruir — Implementar algumas agoes de baixo custo para reabilitar sem destruir, destinadas
principalmente a &reas urbanisticamente desqualificadas, como as AUGIS, em Lishoa e arredores, constituidas muitas
vezes por edificios pouco qualificados, cujo sistema construtivo de caracter permanente (estrutura em betdo armado)
e dimensdes (por vezes atingem 6 pisos e mais) dificultam a tradicional (e dispendiosa) solugao de destruir tudo para
construir de novo.

6.4 Formacgdo e qualificacdo de agentes do sector
Projeto ‘Estaleiro-Escola’ — Realizagao de acdes de formagao em “estaleiro”, permitindo conjugar os conhecimen-
tos tedricos com a pratica da reabilitagdo em edificios/quarteirdes que ficariam reabilitados no final da formagao,
estrategicamente selecionados para maximizar a aprendizagem e 0 impacto da sua reabilitagao.
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Projeto ‘Formacao de encarregados / encarregados gerais em escolas técnicoprofissionais’ — No setor da reabi-
litagao/conservagao as necessidades sao muito diferentes da construgao nova, o que implica competéncias distintas.
0 projeto propde acdes de formagao para encarregados em escolas técnico-profissionais, adaptadas as necessidades
especificas da reabilitagao de edificios.

Formagao avangada em técnicas de reabilitacao estrutural de paredes de edificios antigos — Elaboragéo
de documento (manual) de referéncia com as principais anomalias estruturais, técnicas de inspecao e diagndstico
e técnicas de reabilitagao de paredes e fundagdes de edificios antigos, com énfase para as paredes de alvenaria de
pedra tradicional. 0 documento servira de base a agdes de formagao avangada de técnicos da CML e de empresas
de construcao que pretendam obter formacao na éarea de reabilitagao estrutural de edificios antigos.

Mobilizar os centros de formacao — Mobilizar os centros de formagao existentes em torno de uma estratégia
comum de formagao que apoie a qualificagao e reorientagao do setor da construgo para reabilitagao do edificado.

Qualificacao dos projetistas e dos técnicos na area da conservagao e reabilitagao — formagao especifica
dirigida ao aumento da qualificacdo dos projetistas e dos técnicos na area da conservagao e reabilitagao. Tendo em
conta que a qualidade da conservacao depende diretamente da qualidade do processo de conhecimento prévio, serao
desenvolvidos os seguintes contedidos: i) bases para a elaboragao de estudos prévios para a reabilitagao do patrimonio
arquitetonico; ii) estruturagao de documentos de referéncia para organizar o processo de conhecimento necessario e
base para o processo de representacao (do desenho aos dados a ter em conta, por diversas disciplinas).

Certificacao das profissoes — Projeto que visa a certificacao das profissoes (+ de 100) na construgao que permita
promover a qualidade da intervencao de reabilitagdo mediante a certificacao dos seus agentes.

6.5 Conhecimento / boas prdticas
Observatorio de risco sismico — Constituicdo de uma estrutura de acompanhamento municipal e com Instituigoes
universitrias e promotores da area da construcao para acompanhar e detetar situagoes anémalas.

Risco sismico — Conjunto de estudos que visam a identificacdo e sistematizagao das carateristicas geotécnicas e
construtivas e do estado de conservacao dos edificios de Lisboa (antigos e recentes, e ao nivel do edificio/quarteirao),
bem como infraestruturas de transportes (pontes, viadutos, tineis e outras estruturas integrantes das redes rodo
e ferroviéria) e identificagao dos fatores de ordem social, econdmica e institucional que se colocam a uma politica
plblica de mitigagao do risco sismico. Os estudos neste ambito tém por objetivos a avaliacéo da vulnerabilidade
face ao risco sismico, a definicdo de estratégias de intervencao (edificio/quarteirao) e de propostas de consolidagéo
e reforgo estrutural, o mapeamento do nivel de vulnerabilidade social e 0 apoio a tomada de decisoes fundamenta-
das visando a mitigagao do risco, que permita nao s6 a garantia de salvaguarda de pessoas e bens, como o normal
funcionamento da cidade em caso de catastrofe e ainda o normal funcionamento das atividades sociais e econémi-
cas em situacdes de pds-sismo. Esta caracterizagao das estruturas construidas podera permitir ainda a melhoria
do desempenho energético-ambiental dos edificios, a elaboragao de manuais e especificacdes de reabilitagao para
projetistas, informar as agdes de formagao dos técnicos do setor e garantir a qualidade de dados cadastrais para a
sua correta utilizacdo no dmbito da determinag@o do preco técnico das fragdes e atualizagdo do valor patrimonial
do bem e atualizagao do IMI a cobrar.

Eficiéncia energética — Desenvolvimento de estudos que permitam apoiar a reabilitagdo térmica do edificado,
nomeadamente, mediante o desenvolvimento de um modelo integrado de projeto de sistemas passivos para a
eficiéncia energética, a identificacdo de um conjunto otimizado de medidas vidveis/acessiveis de reabilitacao tér-
mica e energética e o suporte a deciso sobre quais as componentes de construgao que deverdo ser substituidas/
reabilitadas, que tenha potencial de aplicagao em larga escala (territorial e social) no municipio de Lishoa, e
que estabelega um equilibrio 6timo, em termos de rentabilidade, entre os investimentos efetuados e os custos de
energia economizados ao longo do ciclo de vida do edificio.

ENERG-ACQUA: Comportamentos eficientes e sustentaveis no uso de recursos (dgua e energia) — Estudo
comparativo da eficicia de diferentes formas de monitorizagao e de feed-back de consumos de recursos naturais
(4gua e energia) na promogao de uma cidade ambientalmente sustentavel e eficiente na forma como os seus habi-
tantes utilizam os recursos, incentivando a utilizagao de recursos renovaveis e a continuidade dos sistemas naturais,
aumentando a resiliéncia urbana através da promogao de medidas comportamentais adaptativas.

Escola sustentavel — Com o presente projeto propde-se aprofundar o conhecimento sobre a utilizagao dos edificios
escolares e o potencial de gerar dindmicas que influenciem o desempenho energético e a sustentabilidade. A procura
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da sustentabilidade na reabilitagao e gestao dos edificios escolares tera um duplo objetivo: reduzir o impacto ambiental
dos edificios escolares, mas também a promover comportamentos mais responséveis, estimulando uma mudanca
cultural, necessaria para alcangar objetivos integrados de sustentabilidade.

Adequacgao da reabilitacao habitacional a procura atual — Estudos que permitam aprofundar o conhecimento
sobre as estratégias e produtos residenciais e dos padroes de procura de habitagao no contexto da atual crise eco-
nomica e de transformacdes sociodemograficas com impacto na procura de habitacéo e identificar as caracteristicas
fisicas preferenciais dos usuérios, estabelecendo conexdes entre o desenho urbano, as solugdes edificadas e o tipo
de iniciativa permite identificar 4reas de maior ou menor grau de interesse por parte da populagao. Pretende-se com
estes estudos criar conhecimento que apoie as estratégias de atracéo e fixagao de populagéo em Lisboa.

Projetos de outro futuro: construir no (e com) o construido — Na oportunidade de responder aos novos
desafios colocados no dmbito da habitagao urbana como a reordenagao e recomposigao do agregado familiar, pe-
rante as alteragdes multiétnicas e multiculturais aceleradas a que assistimos (outras comunidades, outros vizinhos)
propde-se a realizacao de uma reflexao sobre novos modelos de intervengao reabilitadora, formalizando possibilidades
de projeto e estudando novas hipdteses de heterofuncionalidades e de novas (hetero)tipologias na reabilitacao de
edificios pré-modernos.

Recomendagoes técnicas para a reabilitacao de edificios na cidade de Lisboa — A aplicacao da regula-
mentagao técnica da construgao nas obras em edificios existentes pode conter exigéncias desadequadas ou ser omissa
relativamente a algumas exigéncias. Neste quadro, propde-se o desenvolvimento de um projeto com os seguintes
objetivos: definir recomendacdes técnicas a cumprir nas obras realizadas em edificios existentes; apresentar exemplos
de solugdes construtivas que cumprem recomendacdes técnicas; desenvolver um método para verificar a satisfagao
das recomendacoes técnicas. No projeto serao estudadas as exigéncias de espaco e equipamento, seguranga contra
incéndios, acessibilidade, protecao contra o ruido, economia de energia e isolamento térmico, e instalagdes técnicas.

Valores de referéncia de pregos para trabalhos de reabilitacao de edificios — Desenvolver uma base de dados
com valores de referéncia para os trabalhos mais correntes e significativos na area da reabilitagao de edificios. Esta
base de dados integrara fichas de rendimentos, nas quais, para cada trabalho de reabilitacao, serdo identificados
0S recursos associados (materiais, equipamento e mao-de-obra), os respetivos custos unitérios e o custo e prego do
trabalho.

Elaboracao de relatorios sobre os valores histdrico-patrimoniais dos edificios sujeitos a obras de reabilitacao
— Elaboracao realizada por alunos de relatdrios sobre os elementos arquitetonicos e os sistemas construtivos que
caracterizam os edificios antigos, destacando o que deve ser preservados, precavendo-se riscos de destruigao
de valores histdrico-patrimoniais durante as operacdes de reabilitagao urbana. Do relatdrio constara também um
estudo sumario sobre a histdria da zona onde estao implantados.

REVHISt: Revestimentos histdricos: critérios e técnicas de conservagao — Este projeto propde a definicao de uma
matriz de critérios de conservagéo de revestimentos para edificios histéricos eruditos e vernaculares (até ao inicio
século XX), orientando a implementagao de uma intervengdo qualificada e vocacionada para a salvaguarda destes
elementos construtivos.

Avaliacao do impacto econdmico e ambiental da corrosao na cidade de Lisboa — Elaboragéo de um estudo sobre
0 impacto econdmico e ambiental da corrosdo na cidade de Lisboa. 0 estudo devera abranger os custos diretos rela-
cionados com a inspegao, reparacao e manutencao de estruturas e infraestruturas da cidade afetadas por problemas
de corrosao, bem como estimar os custos indiretos, tais como danos ambientais, o seu impacto na vida e seguranga
das pessoas e bens. Tem também como objetivo propor a implementagéo de tecnologias e métodos inovadores que
contribuam para a redugao do impacto econémico e ambiental da corrosao.

Avaliacao de danos em edificios apos a ocorréncia de um sismo — O presente projeto pretende contribuir para a
atualizacao do Plano Municipal de Emergéncia de Lisboa, propondo-se desenvolver as ferramentas necessarias para
auxiliar a avaliacao de danos em edificios correntes apds a ocorréncia de um sismo que afete a cidade de Lisboa,
identificar possiveis medidas de atuagao imediatas que permitam ultrapassar ou corrigir situagdes de insuficiéncia ou
de risco, elaborar diversas recomendagdes sobre a habitabilidade de edificios correntes e estabelecer um programa
de formagao dos técnicos deste Municipio.

Bases para a elaboracao de estudos prévios para a reabilitacao de patrimonio: estruturas metalicas — Pro-
jeto para dotar a cidade de Lisboa de uma ferramenta que permita a melhor sistematizacao e qualificagao para as
intervencdes de projetistas na drea da conservagao e da reabilitagao do patriménio baseado em estruturas meta-
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licas. Propomos formalizar as bases para a elaboragao de estudos prévios para a reabilitagao do patriménio; uma
estruturagao de documentos de referéncia para organizar o processo de conhecimento necessario e as bases para o
processo de documentagao e de representagao (do registo, do desenho aos dados a ter em conta, para integrar as
diversas disciplinas do conhecimento no processo de projeto).

Divulgagao de casos de sucesso na area da reabilitacao urbana e patriménio historico — Projeto que visa
promover a divulgagao de boas praticas, a troca de experiéncias e a sensibilizagao para a reabilitacao urbana e do
patriménio histdrico.

7. Governanca e outras condi¢des para o sucesso da intervencao

Para além dos projetos devem ser consideradas diversas agdes visando assegurar as condigdes adequadas para potenciar
a eficiéncia e a eficacia das intervengdes, nomeadamente:
Parcerias — Reforgo da cooperacao entre a Autarquia, empresas e outras entidades para identificar, promover e
executar programas de reabilitagao; reforco da cooperacao entre os atores da cidade para a definicao de um quadro
legislativo e institucional favorvel ao investimento em reabilitagao.

Via Rapida para a Reabilitacao — garantia de celeridade no processo de licenciamento e reducao dos custos de
contexto.
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ACESSIBILIDADE PARA TODOS / MOBILIDADE INTELIGENTE E
INCLUSIVA

Projeto estruturante: Lisboa cidade acessivel

1. Enquadramento

0 fomento da mobilidade sustentavel é uma prioridade, quer do ponto de vista ambiental e econdmico, quer social.
No espago urbano, essa questao coloca-se com particular acuidade dada a concentracéo de trafego e os movimentos
pendulares, com as respetivas consequéncias em termos de emissoes, qualidade de vida e funcionamento urbano. Lisboa
tem ainda como agravante a sua orografia, com implicagdes relevantes para a acessibilidade, em particular de idosos,
criangas ou pessoas com mobilidade condicionada. Uma intervencao global no dominio da mobilidade sustentével e
inclusiva na cidade de Lisboa, conjugando novas tecnologias, incentivo a utilizagao de transportes coletivos, acalmia e
moderagao de trafego e solugdes de acessibilidade para todos, articulada com intervengdes de escala metropolitana, pode
gerar importantes contributos para a prossecugao das metas da Estratégia Europa 2020 no que se refere a reducao de
emissoes de carbono. Tera ainda um efeito relevante em termos de combate a exclusao, otimizagao do funcionamento e
gestao das infraestruturas e melhoria da qualidade de vida e do ambiente urbano, aspetos fundamentais da estratégia
de desenvolvimento da cidade.

2. Eixos de interveng¢ao

Para alcangar os objetivos de Acessibilidade para Todos / Mobilidade Inteligente e Inclusiva na cidade de Lisboa,
a intervencao terd de ser abrangente e tocar diferentes aspetos da mobilidade e acessibilidade urbanas, de forma
sinérgica e integrada, que vao desde a aposta na redugao da dependéncia energética e das emissdes e da melhoria da
gestao do trafego e da logistica urbana, a promogao dos meios suaves de locomogao e da acessibilidade, sem esquecer
a criagao de conhecimento e promogao de boas praticas. Para tal, a intervencao deve contemplar diversos eixos de agao
complementares:

Mobilidade sustentavel e inclusiva

Micrologistica e logistica urbana

Mobilidade suave ciclavel

Mobilidade suave pedonal / Acessibilidade para todos
Conhecimento/boas préticas

Para cada um destes eixos foi identificado um conjunto de projetos, propostos por diversas entidades, que se listam
sumariamente no esquema seguinte e sao detalhados no ponto 6.
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ACESSIBILIDADE PARA TODOS / MOBILIDADE INTELIGENTE E INCLUSIVA

— Projeto estruturante: Lisboa cidade acessivel
— Mobilidade sustentavel e inclusiva

Lisbon Smart City Program

DMTT
CITELIS: Controlo inteligente de trafego de Lishoa

DMTT
Adaptive Open Traffic Management System

ISEL-IPL
Mobilidade elétrica em Lisboa

E-NOVA

Rede de larga escala de dispositivos multiusos sensiveis ao movimento e
de baixo custo
ISCTE-IUL, FCT-UNL

Plataforma de servigos e produtos da mobilidade

EMEL
Fiscalizagao de estacionamento por leitura de matricula
EMEL
CITY VEECO
ISEL-IPL
Corredores da TCSP
DMTT
Sinalizacdo indicativa
DMTT
— Micrologistica e logistica urbana
Plano de logistica urbana para os bairros historicos de Lishoa
PM
Gestao das cargas e descargas
EMEL
Geragao de atividade logistica por sector de atividade
IST-UTL
— Mobilidade suave ciclavel
Eco-pista ribeirinha Algés-Expo
FCSH-UNL
Pista ciclavel no Lumiar
CALL
Lisboa-Ciclo-Metro
IGNITE
Melhoria e integragao das vias clicaveis existentes
UL
Promogao das bicicletas elétricas
IST-UTL
Uso turistico e estudantil de bicicletas na cidade de Lishoa
FCSH-UNL
Sistema de Bike-Sharing elétrico
EMEL
B-Energy
FA-UTL
— Mobilidade suave pedonal / Acessibilidade para todos
Lishoa amiga - Percursos para todos
IGNITE
Elevador do Corpo Santo
CALL
INCLUI
FA-UTL
Passagem pedonal e ciclével sobre a A5
PAUEV
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Moderagao da circulagao e apoio a mobilidade pedonal na Baixa e Centro
Histérico da cidade

DMTT
— Conhecimento/boas praticas
Mobilidade urbana, redes e interfaces
ISCTE-IUL, FA-UTL
IST-UTL, ISEL-IPL
Rede ciclavel na cidade e comportamentos associados
ISCTE-IUL, FA-UTL
Rede pedonal de espaco piblico

ISCTE-IUL
Move to Well Being

IST-UTL
MobiNotes: notificagdes de mobilidade

ISEL-IPL

3. Principais parceiros a envolver

Operadores de transportes e estacionamento

Operadores logisticos

Entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional — Universidades, Centros de Investigacao, Laboratdrios de
Estado

Empresas novas tecnologias/TIC

Camara Municipal de Lishoa

4. Potenciais fontes de financiamento

De nivel nacional:
A incluir na [Tl/areas privilegiadas de intervencao da AML (trabalho em curso JML)
Acordo de Parceria/ Programa regional

Outras fontes:
Agoes inovadoras no dominio do desenvolvimento urbano sustentavel
Programas de Cooperagao

5. Projeto estruturante

Nesta tematica foi identificado como projeto estruturante e emblemético, com capacidade de arrastamento e de contribuir
para a concretizagao desta intervencao, o seguinte projeto:

Lisboa cidade acessivel - Implementacdo do Plano de Acessibilidade Pedonal
de Lisboa, cuja estratégia se orienta para trés objetivos especificos: impedir a
criagdo de novas barreiras, promover a adaptagdo progressiva dos espagos e
edificios existentes e mobilizar a comunidade para a criacdo de uma cidade
para todos. Intervém em cinco areas operacionais, que resultam do cruzamento
das exigéncias legais com as competéncias municipais: 1) Via publica, 2)
Equipamentos municipais, 3) Fiscalizacdo dos particulares, 4) Articulagdo com a
rede de transportes publicos e 5) Desafios transversais (entre os quais se contam
a formacao e o turismo acessivel).
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6. Projetos

Para cada eixo da intervencao foi feito um primeiro exercicio de listagem e aglutinacao dos projetos propostos que poderao
contribuir para a concretizagao da intervengao, e que se apresentam seguidamente.

6.1 Mobilidade sustentavel e inclusiva
Lisbon Smart City Program (por ex°. no Polo Empresarial e Tecnoldgico de Carnide) — Propde-se instalar
em Lisboa a cidade sustentdvel e inteligente do futuro, através do desenvolvimento, teste e introdugao de solugdes
integradas de energia e mobilidade, bem como de tecnologias, produtos e servigos relacionados. Este projeto
contara com o envolvimento de cidadaos e da comunidade, empresas, organizacdes de investigagao e desenvolvimento
e entidades pablicas.

CITELIS: Controlo inteligente de trafego de Lisboa — Visa melhorar a gestao e a seguranga do transito de Lisboa,
através de diversos subsistemas implementados, tais como sistemas centralizados de seméaforos, cdmaras de TV,
cinemémetros (radar, seméaforos acionados por controladores de velocidade e dos painéis de mensagens variaveis,
etc.). Outros objetivos deste sistema s@o a melhoria das condigdes do tréafego, a agilizacdo da manutencéo dos se-
maforos, a melhoria das condicdes ambientais e a redugao do consumo de energia.

Adaptive Open Traffic Management System AOTMS (Reference Implementation) — Desenvolvimento e validago de
arquitetura aberta num quadro de servicos (arquitetura SOA) para o sistema integrado e adaptativo de gestao inteligente
de trafego. A concretizagao de novos servigos de mobilidade inteligente passa pela necessidade de integrar novos sis-
temas que terdo que interoperar com existentes e novos que venham a ser adotados. Os sistemas TMS existentes sao
dependentes de um dnico fornecedor (integrador), o que nao permite o desenvolvimento de processos de inovagao num
quadro competitivo e potenciador de envolvimento de pequenas e médias empresas (PME) da érea das TIC.

Mobilidade elétrica em Lishoa — Estratégia para adogao de veiculos elétricos na cidade de Lishoa, que conta j4
com 514 pontos de carregamento na cidade.

Rede de larga escala de dispositivos multiusos sensiveis a0 movimento e de baixo custo — Instalagao
de uma rede de larga escala de dispositivos multiusos de baixo custo com base em componentes sensiveis ao
movimento de alta precisao com vista a obtengdo de informacao exata e fidedigna e monitorizagao em tempo real e
com alta precisao dos movimentos terrestres (atividade sismica) através da colocagao dos dispositivos nos edificios
e ruas da cidade de Lisboa. Esta rede devera estar ligada a um sistemas de processamento da informagao, permitindo
assim adquirir, pré-processar e utilizar a informacao em “tempo real”, para otimizar recursos, melhorar a qualidade
de servicos, e monitorizar infraestruturas criticas e o edificado em geral.

Plataforma de servigos e produtos da mobilidade — Desenho e desenvolvimento de plataforma informética, des-
tinada a computadores, tablets e smartphones, que permita aceder a informagdes, servigos e produtos, bem como
efetuar reservas ou pagamentos de servigos e produtos de mobilidade urbana da cidade de Lisboa.

Fiscalizacao de estacionamento por leitura de matricula — Estudo, andlise e desenvolvimento de sistema auto-
matico de fiscalizagao do estacionamento e circulagao (controlo das ZER) através de tecnologia de detegao, leitura e
registo de matriculas.

CITY VEECO — Desenvolvimento de um veiculo de tragao elétrica de baixa velocidade e multiusos passivel de ser
utilizado nas zonas pedonais pelos Servigos Técnicos da CML.

Corredores da TCSP — Estudo e desenvolvimento de dois corredores de transporte coletivo em sitio préprio, de forma
a responder as necessidades de deslocacao de utentes e residentes, tanto atuais como previsiveis, associados ao
desenvolvimento urhanistico em curso.

Sinalizagao indicativa — Alteracao do sistema de sinalizagao indicativa da cidade com o objetivo de encaminhar o
trafego para as vias com mais capacidade e onde os impactos urbanisticos e ambientais sao menores, e proteger do
trafego de atravessamento os bairros residenciais, as areas universitarias e as de concentragao de atividades urbana.

6.2 Micrologistica e logistica urbana
Plano de logistica urbana para os bairros historicos de Lisboa — Implementagao de um plano de logistica urbana
que dé resposta as condicdes especificas dos bairros histéricos de Lisboa.

086



B [X-EUROPA2020 =

Gestao das cargas e descargas — Estudo e implementagao de sistema inovador inteligente para apoio a gestao e
controlo das atividades de logistica na cidade de Lishoa, nomeadamente no que diz respeito a utilizagao racional de
lugares de estacionamento na via pblica, especialmente reservados para o efeito. O sistema devera detetar, verificar
e validar, em tempo real, a execugao das acdes de cargas e descargas de ambito comercial, efetuadas por viaturas
registadas e previamente autorizadas.

Geracao de atividade logistica por sector de atividade — Determinagdo das necessidades logisticas para os
diversos sectores de atividades na cidade de Lishoa. As necessidades logisticas serdo caracterizadas através de um
conjunto de indicadores a determinar ao longo do projeto.

6.3 Mobilidade suave ciclavel
Eco-pista ribeirinha Algés-Expo — Criacao de um “eco eixo” ao longo de toda a faixa ribeirinha entre Algés e a
Expo, incluindo transporte piblico “verde” (de preferéncia elétrico), passeio pedonal e ciclovia. Alguns trocos deste eixo
ja possuem estas caracteristicas, visando agora garantir-se um percurso continuo, nas trés modalidades (transporte
plblico, via pedonal e ciclovia). Este eixo deve ser articulado transversalmente com os bairros historicos.

Pista ciclavel no Lumiar — Construcao de pista ciclavel desde o Campo Grande até ao Novo Parque Oeste.

Lishoa-Ciclo-Metro — Disponibilizagao de rede de bicicletas em pontos estratégicos do territdrio da cidade, mediante
a utilizagdo de cartes pré-pagos. Na utilizagao de passes intermodais, passe do Metro ou bilhete diario, criar a pos-
sibilidade de utilizagao das bicicletas mediante um valor simbélico adicional. Criagao de um centro de manutengao
de bicicletas e uma rotina de recolha para manuteng&o. Disponibilizagao de suportes para estacionamento seguro nos
restantes pontos do metro/comboios/barcos que servem a cidade.

Melhoria e integracao das vias ciclaveis existentes — Melhoria do piso e da sinalizagao horizontal/vertical das
pitas ciclaveis e implantagao de locais de descanso cobertos.

Promocao das bicicletas elétricas — O projeto visa desenvolver a utilizagao da bicicleta elétrica, contemplando
0s seguintes aspetos: i) avaliagao dos potenciais corredores e percursos para a B.E.; ii) agdes de sensibilizagao a
populagao; iii) definicao de modelos de negdcio; iv) estudos de viabilidade e anélise custo-beneficio.

Uso turistico e estudantil de bicicletas na cidade de Lisboa — Incentivar a utilizagao de bicicletas junto de
estudantes e turistas da cidade de Lisboa, qualificando a oferta e criando rotas dedicadas que sigam os padroes de
mobilidade destes piblicos-alvo, quantificando a procura e medindo os efeitos das acdes a implementar.

Sistema de Bike-Sharing elétrico — Implementacao de um sistema inovador de bicicletas partilhadas (Bike-Sharing)
com recurso a bicicletas elétricas. Considerando a instalacao de “estagdes” em locais estratégicos de especial rele-
vancia turistica, maioritariamente servidos por vias ciclaveis e coincidentes com os principais eixos da cidade (por
ex., Arco Ribeirinho Algés-Expo; Eixo Central Baixa-Entrecampos; Ligacao as Colinas Bairro Alto-Castelo).

B-Energy — Desenvolvimento de um dispositivo de acumulagéo de energia, a ser integrado na bicicleta, que permita
acumular a energia produzida pelo utilizador do veiculo durante a sua deslocagéo pela cidade, permitindo a sua
utilizacdo como carregador de dispositivos elétricos pessoais.

6.4 Mobilidade suave pedonal / Acessibilidade para todos
Lisboa amiga - Percursos para todos — Criacao de uma rede de ascensores como resposta as caracteristicas
morfoldgicas da cidade, de modo a vencer os desniveis fisicos existentes e promover uma mobilidade mais franca
e comoda aos cidaddos, proporcionando uma maior equidade e qualidade no seu viver quotidiano. Por exemplo,
elevadores na zona do Castelo, de Alfama e da Graca.
Elevador do Corpo Santo — Para ligar a cidade beira-rio a Alta da Baixa, propde-se a criacdo de um novo
itinerario, que parte desde o interface do Cais Sodré, seguindo até ao Largo do Corpo Santo, subindo depois até a
rua dos Duques de Braganca e ligando os Largos do Chiado e S. Carlos.
INCLUI — Analise e diagndstico de patologias de acessibilidade em varios edificios piblicos da cidade de Lisboa,
com o auxilio de uma ferramenta ja desenvolvida, com suporte analdgico e informéatico. Esse levantamento permitira
identificar as barreiras fisicas e comunicacionais, e encontrar solugdes para a remogao das mesmas, tornando a sua
acessibilidade e mobilidade global e inclusiva.

Passagem pedonal e ciclavel sobre a A5 — 0 maior parque urbano da cidade de Lishoa encontra-se fraturado por
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uma autoestrada (A5) com 8 faixas de rodagem. No ambito da promogao do Parque Florestal de Monsanto como
espaco turistico, quer para servir a Area Metropolitana de Lisboa, quer como atrativo para turistas estrangeiros, é
fundamental a minimizacao dos efeitos barreira e promover a facilidade de acesso ao parque a partir da cidade.

Moderacao da circulagao e apoio a mobilidade pedonal na Baixa e Centro Histdrico da cidade — Implementagao
de medidas que reduzam a pressao da circulagao automavel (tanto os de transporte individual como os de transporte
coletivo de passageiros e de mercadorias — ligeiros e pesados), que melhorem a qualidade do ar e potenciem o seu
usufruto pelas pessoas, favorecendo ainda a mobilidade pedonal na zona da Baixa-Chiado e nas colinas do centro
histdrico da cidade.

6.5 Conhecimento/boas pradticas

Mobilidade urbana, redes e interfaces — Conjunto de estudos que visam aprofundar o conhecimento sobre a
mobilidade da populagdo da Regido de Lishoa, na sua relagao com as novas dinamicas de reestruturacao urbana e
no que respeita aos padroes de mobilidade laboral e comportamento dos atores sociais envolvidos, bem como no que
respeita as tecnologias e gestao de mobilidade, ordenamento do territério e clima, alteragdes climaticas e impactos
no meio urbano, de modo a informar o desenvolvimento de modelos de mobilidade urbana sustentaveis e inclusivos.
Os estudos incidem ainda sobre as redes de transportes coletivos e interfaces, nomeadamente no que respeita a
acomodacao do tecido urbano em situagdes de limite e atravessamento por linhas infraestruturais pesadas, qua-
lificacao do espaco publico organizado a partir de nés de mobilidade coletiva, e potenciacao de espagos multimodais
de escala internacional, na relagao com a diversificagao e atracao de atividades de relevancia.

Rede ciclavel na cidade e comportamentos associados — Aprofundar o conhecimento relativamente a rede
ciclavel de Lisboa, no que respeita a ligagao dos principais locais de origem e destino da cidade, infraestruturas de
transporte, zonas de acalmia de trafego, tendo em conta as experiéncias e hoas praticas de outras cidades europeias
g as praticas quotidianas, necessidades e incentivos aos diversos tipos de utilizadores.

Rede pedonal de espaco publico — Aprofundar o conhecimento sobre a relacdo entre a vida social da cidade e a
configuragao dos espagos publicos, visando apresentar um projeto-piloto de pedonalizacao de Lisboa — na sequéncia
das recomendacdes da carta internacional Walk21-International Charter for Walking — que abranja a area central da
cidade correspondente a designada “Lisboa das sete colinas” podendo mais tarde vir a ser alargado a toda a cidade
e respetiva envolvente.

Move to Well Being: Avaliagao dos niveis de bem-estar e seguranca na mobilidade focado sobre os uti-
lizadores mais frageis — O projeto pretende avaliar os aspetos sociais de bem-estar e seguranga associados a
mobilidade urbana e as suas infraestruturas de suporte.

MobiNotes: notificagoes de mobilidade — O sistema MobilNotes tem como objetivo melhorar a mobilidade na
cidade de Lishoa através do envio de informagdes de mobilidade relevantes para os seus utilizadores.

7. Governanca e outras condicoes para o sucesso da intervenc¢ao

Para além dos projetos devem ser considerados outros aspetos, visando assegurar as condigdes institucionais adequadas,
para potenciar a eficiéncia e a eficacia das intervengdes, nomeadamente:

Equacionar as questoes da mobilidade de forma coordenada com os agentes de transportes coletivos
(Carris, Metro, Fertagus, etc.) e de inscrever os objetivos e orientagdes para o desenvolvimento futuro da cidade nas
suas estratégias de atuacao.

Pensar as questoes da mobilidade a uma escala metropolitana.

Programar de forma integrada a estratégia de intervenc@o do municipio nesta matéria com os grandes projetos
nacionais (ex. TGV, aeroporto).
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QUALIDADE DE VIDA E AMBIENTE URBANO

Projeto estruturante: Lisboa cidade solar

1.Enquadramento

A melhoria da qualidade de vida e do ambiente urbano sao fatores fundamentais, quer para manter a populagao
existente, quer para atrair nova populagao. Neste ambito, Lisboa tem de aproveitar todo o seu potencial e reforcar
as vantagens oferecidas pela centralidade, pelo seu patriménio cultural, edificado e paisagistico, diminuindo,
simultaneamente, 0s seus inconvenientes. Assegurar a qualidade de vida a todos os seus habitantes e do ambiente
urbano na totalidade do seu territério sdo designios que a cidade tem de almejar se pretende reduzir as assimetrias
e assumir-se como um lugar atrativo para viver para todos os setores da populagao.

2. Eixos de intervenc¢ao

Para alcancar os objetivos de melhorar a qualidade de vida e o ambiente urbano na cidade de Lishoa, a intervengéo tera
de ser abrangente e tocar diferentes aspetos como sejam a rede de equipamentos, a melhoria do espaco piblico, as
intervengdes visando a sustentabilidade ambiental da cidade e ainda um eixo de conhecimento e boas praticas. Para tal,
a intervengdo deve contemplar diversos eixos de agao complementares:

Rede de equipamentos
Espaco plblico
Sustentabilidade Ambiental
Conhecimento/boas préticas

Para cada um destes eixos foi identificado um conjunto de projetos, propostos por diversas entidades, que se listam
sumariamente no esquema seguinte e sao detalhados no ponto 6.
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QUALIDADE DE VIDA E AMBIENTE URBANO

Projeto estruturante: Lisboa cidade solar

Rede de equipamentos

Consolidagao, racionalizacao e rendibilizacao da rede de equipamentos

IMOE, CALL
Dispositivo de seguranga de Lishoa

PU

Espago piiblico

Requalificacdo da Madragoa

DMPRGU
Requalificacao da Doca de Pedrougos

DPRU
Frente Ribeirinha da Baixa Pombalina -Cais do Sodré/Corpo Santo

DPRU
Frente Ribeirinha da Baixa Pombalina- Campo das Cebolas/Doca da
Marinha

DPRU
Jardins da Cidade

FCSH-UNL, ISA-UTL
Corredores urbanos verdes
CALL, PAUEV

Sustentabilidade Ambiental

Implementagéo dos Planos de Agao da Agenda 21
FCT-UNL

Gestdo dos consumos de agua e energia
AECOPS, PAUEV,
FCT-UNL, IGNITE,

E-NOVA, LNEC
Paragem-ON

IGNITE
Desenvolvimento urbano sustentvel: Aplicagao no Campus da
Universidade

UL
Projeto “Eco-Escola”

CALL
Protdtipo IPL Casa sustentavel

IPL
Semaéforo do ruido e qualidade do ar

IPL
Grau de resiliéncia perante o risco de ocorréncia de fendmenos naturais
extremos

FCSH-UNL

Sistema de aviso de tsunamis

DMPRGU, IST-UTL
Abrigos antissismicos

IPL
Rede integrada de coordenagao para a protecao civil

ISEL-IPL
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L Conhecimento/boas praticas

Ambiente urbano/Clima urbano
E-NOVA
Urban Efficiency: Evaluation Tool
FA-UTL
Eventos extremos hidricos no contexto de alteracdes climéticas
ISCTE-IUL, LNEC,
FCT-UNL, FA-UTL
Gestdo da agua e do territorio de uma forma integrada
LNEC, IGNITE,E-NOVA

MONTEJO

ISEL-IPL
Solos contaminados

IPL
Residuos slidos alimentares

[PL
Plataforma para a determinagao (...) de investimentos em infraestruturas
“verdes” (...)

CALL

Monitorizacéo da qualidade ambiental

FCT-UNL, CALL
Informag&o/divulgacéo

AERLIS, IGNITE

3. Principais parceiros a envolver
Protegéo Civil
Empresas do sector energia, 4gua, saneamento basico, recolha de residuos e reciclagem
Associagoes e comunidades locais

Entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional — Universidades, Centros de Investigagao, Laboratdrios de
Estado

Escolas
Camara Municipal de Lishoa

4. Potenciais fontes de financiamento

De nivel nacional:
A incluir na ITl/areas privilegiadas de intervencao da AML (trabalho em curso JML)
Acordo de Parceria/ Programa regional

Outras fontes:
Acdes inovadoras no dominio do desenvolvimento urbano sustentavel
Life

5. Projeto estruturante

Nesta tematica foi identificado como projeto estruturante e emblemético, com capacidade de arrastamento e de contribuir
para a concretizagao desta intervencao, o seguinte projeto:
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Lisboa cidade solar: producao de energia em larga escala em meio urbano -

O Plano de Ac¢ao Solar para Lisboa, inserido na Estratégia Energético Ambiental
de Lisboa e ja iniciado com a produ¢dao de uma carta do Potencial Solar de
Lisboa com um horizonte de execucao de 2010 a 2020, visa promover o potencial
solar térmico, designadamente para aquecimento das aguas e a exploracao de
metodologias inovadoras de aproveitamento de sistemas micro-produtores de
energia no parque edificado existente e a construir através de tecnologias de
energia renovavel e reduzir as emissoes de CO2 em mais de 20% até 2020.

Considerando que 28% de todas as coberturas de Lisboa estdo otimamente
orientadas para o aproveitamento da energia solar, recebendo mais de 1600kWh/
m2/ano de radiacao solar, livres de obstaculos e sombreamentos, existe um
potencialde produc¢ao 590GWh/ano, ouseja17% do consumo elétricodo Concelho
de Lisboa. Adicionando a este potencial as coberturas orientadas a Oeste, com
radiacdo da ordem dos 1400kWh/m2 /ano, sera possivel colmatar, no total, cerca
de 40% das necessidades elétricas de Lisboa através de tecnologias solares, o que
constitui uma oportunidade singular no contexto das cidades capitais europeias.

6. Projetos

Para cada eixo da intervengao foi feito um primeiro exercicio de listagem e aglutinago dos projetos propostos que poderao
contribuir para a concretizacao da intervencao, e que se apresentam seguidamente.

6.1 Rede de equipamentos
Consolidacao, racionalizagao e rendibilizagao da rede de equipamentos — Consolidagao da rede de equipamen-
tos, promogao do seu uso adequado e acessibilidade universal, com vista a melhoria da qualidade de vida e da coes@o
social e territorial, bem como a criagao de condigdes para familias com criangas ou pessoas idosas permanecerem
ou ponderarem vir residir para Lishoa. Este projeto terd por base a implementacao da Carta de Equipamentos da
cidade de Lishoa e a congregacao de parcerias com os atores sociais, desportivos e culturais adequados.

Dispositivo de seguranca de Lishoa — O conceito do Dispositivo de Socorro da Cidade de Lisboa (DSCL), compreende a
i)Construgao do Centro Estratégico de Prevencao e Socorro (CEPS) nos terrenos da CIE em Chelas e que reline as seguintes
valéncias: Estrutura de Comando, servigos de apoio do RSB, Departamento de Protegao Civil, Escola do RSB, Companhia
de Intervencao Especial, e parque dos veiculos de reserva; i) Construgéo do Centro de Comando e Coordenagao Opera-
cional (CCCO) no antigo Restaurante Panoramico de Monsanto; iii) Implantagao dos Postos de Socorro Avangados (PSA),
em diversas localizagoes na Cidade, através de construgdes novas ou da reorganizagao dos quarteis existentes.

6.2 Espaco publico
Requalificacao da Madragoa — A area de intervengao deste Programa seré coincidente com a do Plano de Pormenor
de Reabilitagao Urbana da Madragoa, atualmente em elaboragdo. Prevé-se o restabelecimento da ligacdo deste
bairro ao rio através de passagens pedonais, a requalificacao do espaco piblico com reordenamento de circulacao
e estacionamento para melhoria de seguranca, de acessibilidade e de mobilidade e a renovagao da infraestrutura de
saneamento. Dada a caréncia de equipamentos sociais neste bairro, prevé-se ainda o seu complemento, bem como
a criagao de estruturas que proporcionem emprego e que sejam geradoras de empreendedorismo.

Requalificacao da Doca de Pedroucos — Reconverséo integrada de duas &reas distintas: toda a frente da doca de
Pedrougos, area destinada para a futura marina de recreio (que integrard as valéncias necessarias para a realizacao
de grandes eventos nacionais e internacionais de vela oceanica). A outra zona, constituida pela faixa ao longo da Av.
Brasilia e os remates com 0s extremos nascente e poente, sera destinada as acessibilidades, estacionamento piblico,
espacos verdes e construgao nova.
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Frente Ribeirinha da Baixa Pombalina - Cais do Sodré/Corpo Santo — Requalificacao e articulacao entre os espa-
¢os plblicos praga do Cais do Sodré (incluindo o Jardim Roque Gameiro) polo das Agéncias Europeias-Estagao do Cais
do Sodré e terminal fluvial- praga do Corpo Santo-Ribeira das Naus e &rea urbana a norte, nomeadamente o Chiado,
promovendo a sua relagdo com a malha urbana consolidada e com o Tejo, contrariando a sua descaracterizagao e
otimizando as condigdes de circulagao pedonal nesta érea da cidade.

Frente Ribeirinha da Baixa Pombalina- Campo das Cebolas/Doca da Marinha — O projeto a desenvolver no Campo
das Cebolas/Doca da Marinha devera, de acordo com os objetivos que constam do documento estratégico Frente Tejo,
considerar a articulagao desta area da cidade em complemento com a envolvente, nomeadamente o tecido consoli-
dado da Sé e de Alfama e o novo terminal de cruzeiros de Lisboa. De forma particular, deverao ser criadas condigdes
no espaco afeto a Doca da Marinha para a estadia de embarcagdes emblematicas e conceber a construgao de um
equipamento cultural nesta area.

Jardins da Cidade — Requalificacao do espago fisico dos “jardins de bairro” e reforgo da imagem identitéria e da integragao
com a envolvente, bem como dos grandes jardins da cidade (3 Jardins Botanicos, 1 Parque Botanico, 1 Parque Florestal e
1 Jardim Zooldgico), que servirao de suporte ao desenvolvimento de agdes de promogao da educaco e consciencializagao
sobre a diversidade, o papel dos meios de subsisténcia sustentaveis e a sua importancia para toda a vida na Terra.

Corredores urbanos verdes:

= Lumiar — Ligando o Campo Grande e o Parque Oeste, numa extensao de cerca de 2 Km ao longo Alameda das
Linhas de Torres, propde a plantacao de cerca de 800 arvores, limitagdes ao tréfego, promovendo a melhoria
da qualidade do ar, reduzindo a impermeabilizagéo e diminuindo o ruido.

m Vale de Alcantara — Criagao de um Corredor Verde Urbano com funcdes de regularizagao hidrica para controlo
de cheias em Alcantara, drenagem atmosférica, combate a ilha de calor e ligacdo pedonal e ciclavel entre os
corredores da Frente Ribeirinha e o Corredor Verde Monsanto - Parque Eduardo VII.

= Periférico — Criagao de um corredor verde urbano correspondendo  ligagao entre o Parque Florestal de Monsanto
e a Area Metropolitana Norte de Lishoa, constituindo um canal verde unificador entre territérios desqualificados,
com impacte social relevante pela criagéo de uma reserva de solos de capacidade de produgéo de biomassa
(hortas urbanas), bem como o controlo de reservas estratégicas de dgua subterranea.

m Vale Montanha — Desde a area planéltica do Areeiro até ao Rio Tejo, para Oriente, o Vale da Montanha representa
uma importante area estratégica em matéria de retencao e infiltragao de 4guas bem como um espaco fundamental
para a conservagao de solos com elevada capacidade de produgéo de hiomassa. O projeto consagra a criagéo
de uma bacia de retengao naturalizada para redugéo da ponta de cheia na bacia, a criagao de um percurso de
circulagao de distribuicao de um Parque Horticola.

m Multifuncional Olivais — A construgao de dois parques horticolas nos antigos viveiros da Avenida do Brasil e nos
viveiros da Quinta do Conde Arcos exige uma ligagao entre eles, com a construgao de uma ligagao entre o Parque
do Vale Fundao e o novo Parque a Norte. Esta interligagao destes parques, associada a matriz verde existente na
envolvente, tal como a Alameda da Encarnagéo, mas também para Norte o Parque Horticola do Vale de Chelas e
o Parque da Bela-Vista, vao proporcionar um corredor estratégico multifuncional de grande importancia na cidade.

m Multifuncional Oriental — O Corredor Verde Oriental é uma ligacdo estruturante potencial, entre o Parque da Bela-Vista e
0 Rio, passando pelo Parque Horticola do Vale de Chelas, Parque do Vale Fundao e Parque da Quinta das Flores. Envolve
a consignagao ao uso de verde de areas de miolo ainda restantes entre as mesmas, sendo necessario criar-se uma
ligagao ciclo-pedonal sobre uma via rapida urbana (Avenida do Santo Condestéavel). O Parque do Vale Fundao deve ser
aumentado para nascente a custa da qualificacdo de uma érea para hortas e linha de 4gua associada.

6.3 Sustentabilidade Ambiental
Implementacao dos Planos de Acao da Agenda 21 — Implementagao de projetos articulados contidos no Plano de
Acao da Agenda21 que visam o desenvolvimento urbano sustentavel nos seguintes territérios: Bairro Quinta do Char-
quinho (Benfica), Bairro de Telheiras (Lumiar), Bairro Padre Cruz (Carnide), Bairro PER da Ameixoeira (Ameixoeira),
Bairro Quinta do Reguengo (Charneca).
Gestao dos consumos de 4gua e energia:

m Eficiéncia energética em equipamentos municipais e espagos publicos — 0 mbito deste projeto refere-se a
implementagao de medidas de reducao do consumo energético em edificios municipais, mas também em espagos
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plblicos, quer através da substituigao de luminéria na iluminagao piblica mas também pela semaforizagao. A
aposta em energias alternativas em espagos municipais, otimizando a Carta do Potencial Solar é uma vertente a
integrar, bem como a substitui¢ao integral da frota municipal por veiculos a gas ou elétricos, tirando partido da
ampla rede de carregamento elétrico da Cidade.

m Otimizagao energética e ambiental na recolha de residuos — Otimizagao da recolha de residuos, através do
investimento na melhoria do sistema de transporte a destino final (construgao de uma estacéo de transferéncia),
bem como das condicdes da recolha no que respeita aos meios de transporte (substituico e adaptagao integral
das viaturas de recolha a fontes de energia alternativas) e ainda através do aumento do aproveitamento da com-
ponente organica dos residuos urbanos (criacao de “pequenas centrais de compostagem” para residuos verdes
provenientes de parques e jardins municipais).

m Sistema otimizado de recolha de vidroes e papeleiras — Sistema de integracdo de sensores nos conten-
tores que permite reducdo dos custos da recolha dos mesmos e, ao mesmo tempo, melhores condigdes de
habitabilidade na cidade e quantificagao dos residuos dentro destes contentores.

m Reducao do consumo de agua em edificios puiblicos — Instalagao de dispositivos redutores de fluxo em edifi-
cios municipais com elevados consumos de agua, nomeadamente nos duches, em instalagdes como as piscinas
municipais e outros equipamentos.

= Eficiéncia hidrica nos espacos verdes e espacos municipais — Conjunto de acdes concertadas visando a
redugao drastica do uso de 4gua potavel nos espacos verdes e em espagos municipais, constituido por diferentes
eixos: i) reducao da necessidade de agua potével, substituindo-se o coberto de relvados e prados em zonas verdes
de baixa carga por prados biodiversos mediterranicos; ii) construcao de uma rede canalizada de &gua reciclada
a partir das ETARs da Cidade, para irrigagao dos maiores parques; iii) investimento na renovagao de redes de
rega obsoletas, reduzindo as perdas e automatizando mecanismos de rega; iv) implementacao de mecanismos de
recolha, armazenamento e disponibilizagao de aguas pluviais e residuais tratadas como material para sistemas
de reutilizagao em autoclismos, auxiliar em sistemas de arrefecimento e para rega e lavagens.

= Avaliagao dos consumos de agua em espacos verdes — Monitorizacao de todos os espacos verdes da cidade
a fim de qualificar estes espacos em termos dos seus consumos e futuramente monitorizar os mesmos no que
concerne as suas necessidades hidricas a fim de regular o processo de rega de acordo com as necessidades.

m Reutilizacao de aguas tratadas, aproveitamento de aguas pluviais — Projetos piloto nesta area.

Paragem-ON — Paragem de autocarros autossuficiente em termos energéticos através da instalagao painéis
fotovoltaicos na cobertura. A energia disponibilizada serviria a populagdo com pontos carregamento de baterias de
telemdvel, de carros elétricos de deficientes, painéis publicitarios e iluminagao.

Desenvolvimento urbano sustentavel: Aplicagao no Campus da Universidade — Desenvolvimento de um “Cam-
pus” mais sustentavel e aplicagao/teste do conhecimento existente sobre o desenvolvimento sustentvel (sistema
de gestao ambiental para as faculdades, gestao energética dos edificios, sistema de gestdo integrada de residuos,
mobilidade sustentavel e inovacao social etc.). Promover projetos de investigacao relacionados com o desenvolvimento
sustentavel. Disseminar conhecimento sobre desenvolvimento sustentével, mediante formacao ao longo da vida
sobre este tema para professores, investigadores e funcionarios.

Projeto “Eco-Escola” — Projetos de sensibilizagéo ambiental junto das escolas.

Prototipo IPL Casa sustentavel — Criacao e construgdo de 3 protdtipos de casas (a escala real) para explorar o
desenvolvimento e integracao de tecnologias sustentaveis para habitacao tradicional e de baixo custo e difusao de
formas de construir com menor impacto ambiental e maiores ganhos sociais. Numa fase inicial os protétipos serao
usados inicialmente para simular a vivéncia de uma familia de quatro pessoas e monitorizar o seu desempenho nao
s6 do ponto de vista energético, mas também de gestao da dgua e residuos. Posteriormente os prot6tipos serdao usados
para testar a eficiéncia de novos materiais e tecnologias sustentaveis, para além de simultaneamente constituirem
alojamentos para estudantes do ISEL/IPL.

Semaforo do ruido e qualidade do ar — Instalar na cidade de Lisboa um sistema de seméaforos do ruido e qualidade
do ar, comecando por um bairro piloto e promover uma campanha de educagao ambiental. 0 sistema de seméaforos
do ruido condicionara a circulagao de veiculos em certas zonas da cidade (sensivel ou mista) tendo em consideracao
0 mapa de ruido e o regulamento do ruido e a qualidade do ar da cidade. Em simultaneo, devera ser desenvolvida
uma campanha de sensibilizagao/educacéo ambiental com o objetivo de formar e informar a populagao.
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Grau de resiliéncia perante o risco de ocorréncia de fenomenos naturais extremos — Implementar os objeti-
vos de uma estratégia a escala da comunidade nos bairros degradados da cidade de Lisboa, de maneira a reduzir
a vulnerabilidade ao desastre, aumentar a consciéncia da necessidade de aplicar medidas de precaugéo, dotar as
comunidades de mecanismos de prevencao e fomentar a participagdo na resolucdo dos seus proprios problemas.

Sistema de aviso de tsunamis — Dotar a cidade de um sistema de aviso de tsunamis, tendo como base a rede
de sismdgrafos, que avalia 0 sismo em termos de profundidade e intensidade, poderé ser calculada a probabilidade
de ocorréncia de tsunami. Para além do alerta a populagao, ter em conta a informacao e preparagao da mesma para
reduzir o ndmero de vitimas em caso de ocorréncia de tsunamis.

Abrigos antissismicos — O projeto consiste na selecao das zonas da cidade de Lishoa que devem ser objeto da
construcdo de abrigos antissismicos, delimitando-as e caracterizando a populagao residente e visitantes, definindo
locais para a implantagao de cada abrigo em cada uma das zonas selecionadas e estudando um protdtipo de abrigo
numa das zonas mais sensiveis (prioritarias).

Rede integrada de coordenacao para a protegao civil (RICC) — Desenvolvimento de uma plataforma computacional
que integre os mecanismos de coordenagao e comunicagao das entidades envolvidas em atividades relacionadas
com as operacoes da protegao civil.

6.4 Conhecimento/boas prdticas
Ambiente urbano/Clima urbano — Estudo da llha de Calor e pardmetros relativos a qualidade do ar e condicdes
de conforto na cidade. Projetos de previsdo e monitorizagao da qualidade do ar em diversos pontos da cidade,
identificacdo de zonas de risco no que concerne a inundagoes, etc..

Urban Efficiency: Evaluation Tool — Andlise e avaliacao dos fatores condicionantes e determinantes para a diné-
mica e utilizagao dos espagos, dada a importancia dos niveis de conforto no espago piiblico na qualidade da vivéncia
urbana.

Eventos extremos hidricos no contexto de alteracoes climaticas — Estudos sobre os efeitos das alteracdes
climaticas no ecossistema estuarino e, consequentemente, na cidade, nomeadamente, estudo dos impactes de
cendrios de subida do nivel médio das dguas do Tejo por efeitos das alteragoes climaticas na estrutura urbana e na
operacionalidade das infraestruturas e servigos publicos, bem como restantes usos e fungdes urbanas e a produ-
¢ao de indicadores objetivos e fundamentados, com vista a constituir a base de implementacao de estratégias de
governanga, planeamento e gestao sustentéveis. Pretende-se identificar também as percecdes sociais e avaliar as
vulnerabilidades locais, a fim de desenvolver um quadro de adaptagéo municipal.

Gestao da agua e do territorio de uma forma integrada: Maior qualidade de vida, melhor ambiente urbano e maior
resiliéncia face a dinamica climatica — O projeto visa melhorar a gestao integrada da 4gua e do territorio na cidade
de Lishoa, com reflexos na qualidade de vida e do ambiente da cidade, no seu valor turistico, no funcionamento mais
eficiente e fidvel dos sistemas e servigos urbanos e na resiliéncia de Lishoa face aos efeitos das dindmicas climéticas.
Este objetivo sera prosseguido através da adocao de abordagens integradoras de vérias dimensdes, suportadas em
novas metodologias e ferramentas avangadas de suporte do trabalho técnico e dos processos de decisao técnica e
politica dos servigos municipais e dos concessionarios, num quadro de governanca territorial multinivel. O projeto
ira aprofundar e adaptar a cidade de Lishoa conhecimento especifico desenvolvido pelo LNEC em anos recentes,
nomeadamente no quadro de projetos de I&DE com cofinanciamento comunitario.

MONTEJO: Monitorizacao de polui¢cao no Tejo — Desenvolvimento de um sistema permanente de monitorizagao de
niveis de poluicao no Tejo.

Solos contaminados — Caracterizagao e registo cartografico dos solos disponiveis na cidade de Lishoa com o objetivo
de identificar as possiveis utilizacoes. Elaboracao de levantamento dos solos contaminados na cidade e proceder a
sua requalificagao.

Residuos sdlidos alimentares — Caracterizagao em termos qualitativos e quantitativos os residuos alimentares
produzidos a nivel doméstico, com o objetivo de identificar as possiveis valorizagoes, nomeadamente a composta-
gem doméstica. Fomentar a utilizacdo do composto produzido em espagos verdes e nas hortas urbanas. Informar e
sensibilizar a populagao para o desperdicio alimentar.

Plataforma para a determinacao e calculo da viabilidade econdmica e beneficios (sociais e ambientais) de
investimentos em infraestruturas “verdes” e em recursos naturais — Plataforma para avaliacdo (quantitativa,
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qualitativa e econdmica) dos recursos e servigos naturais existentes no municipio, de forma a se poderem identificar
novas oportunidades de negécio.

Monitorizacao da qualidade ambiental:

= Desenvolvimento de SPLRs para analise de terrenos contaminados e residuos — Desenvolver sistemas
portateis com ligacao remota (SPLRs) para analisar terrenos contaminados e residuos, nomeadamente quanto ao
seu contelido em metais toxicos, como chumbo e mercdrio, fornecendo ao operador indicagdes das concentragdes
dos elementos e descarregar simultaneamente dados para um sistema central para anélise mais sofisticada a
realizar posteriormente.

m Diagndstico e monitorizacao de poluicao atmosférica— Desenvolvimento de sistemas para medir a poluigao
atmosférica / metodologias avancadas para a recolha de dados e modelacao ambiental, que recolherdo dados
sobre a qualidade do ar, permitindo o desenvolvimento de mapas de alta resolucao de qualidade do ar e exposicao
a poluentes atmosféricos dos utentes da via pablica, o seu controlo a distancia e a monitorizagao das medidas
em tempo real. Propde-se também a possibilidade do todos os cidaddos lishoetas acederem a estes dados num
smartphone.

Informagao/divulgagao:

m Para uma Lishoa sustentavel — Criagao e concecdo de um espago fisico e virtual que, com uma vertente
pedagdgica e lidica, promova junto do grande pablico (os cidadaos de Lishoa) uma atitude ambientalmente correta
e a sensibilizacao para as boas praticas ambientais e energéticas.

m Quiosque-Verde-Lishoa — Ponto de interacao fisica da CML com o municipe, para as agdes de sustentabi-
lidade. Distribuiriam informacdes sobre como reduzir consumos doméstico, como a energia e a 4gua, conteriam
exemplos de acessdrios para redugao de fluxo de 4gua, informariam onde reciclar, com mapas da cidade com
a localizagao onde se depositam residuos mais especificos. Nos quiosques far-se-ia também a promocéo de
campanhas e entrega de materiais especificos. Poderia incluir ou ser pontualmente substituido por “quiosque
eletrénico interativo”.

= Site www.lishoasustentavel.pt — Criagao de um site de informagao ao municipe para matérias de sustentabilida-
de e de divulgacao das acdes do municipio. Esse site estabeleceria o /ink entre diversas entidades e os diversos
projetos que a camara leva a efeito relacionados com o tema. Af se divulgariam também “boas praticas” para a
construgao e reducao de consumos e divulgariam experiéncias internacionais para o edificado e urbano, etc..

7. Governanca e outras condi¢des para o sucesso da intervencao

Para além dos projetos devem ser consideradas diversas acoes visando assegurar as condicdes adequadas para potenciar
a eficiéncia e a eficacia das intervengdes, nomeadamente:

Parceria e articulacao entre agentes.
Capacitacao institucional e dos técnicos.
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REGENERACAO URBANA
Projeto estruturante: Regeneracdo BIP/ZIP 2020

1. Enquadramento

A regeneracdo das areas degradadas ou em declinio da cidade é fundamental para a promocao da coesao social e
territorial, a qualificac@o global do ambiente urbano, 0 aumento da atratividade da cidade e o cabal aproveitamento
das oportunidades e recursos instalados. As areas degradadas ou em declinio de uma cidade apresentam geralmente
um fendmeno de concentracao de caréncias e vulnerabilidades, que atua de forma complexa e cumulativa, deixando-as
fora do processo global de desenvolvimento da cidade. Para alcangar a sua regeneracao, é essencial dar uma resposta
integrada aos miltiplos problemas em presenca, englobando diversas politicas e objetivos sectoriais. Neste contexto,
uma interveng@o neste dominio poderé enquadrar um conjunto alargado de objetivos identificados para Lisboa no
perfodo 2014-2020, como por exemplo: promover 0 emprego e apoiar a mobilidade profissional; promover a inclusao
social e 0 combate a pobreza; investir na educagao, nas competéncias e na aprendizagem ao longo da vida; reforcar a
investigacao, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao; melhorar o acesso, 0 uso, e a qualidade das tecnologias de
informacao; proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos; promover o transporte sustentavel e superar o0s
estrangulamentos em redes de infraestruturas.

A intervengdo visando promover a regeneragao urbana em Lisboa deve assim prosseguir uma abordagem territorial
integrada em territdrios prioritdrios de intervengdo. Essa abordagem territorialmente integrada faz com que possam
confluir na configuragao de cada uma das intervengdes a desenvolver as tematicas e projetos apresentados de forma
sectorial no quadro das outras fichas de intervengao.

2. Eixos de intervencao

Uma intervencao ao nivel das reas e comunidades urbanas desfavorecidas ou em declinio deve incidir prioritariamente
nas éareas de maior concentragao de caréncias sociais, econémicas e ambientais. Neste sentido, os BIP/ZIP (Bairros e
Zonas de Intervencao Prioritaria), oportunamente identificados na cidade, serao os territdrios privilegiados de intervencao.
A Carta dos BIP/ZIP identifica e delimita 67 Bairros e Zonas de Intervengao Prioritaria (BIP/ZIP), com uma populacao
estimada de cerca 140.000 residentes. Estes sao bairros ou zonas, publicos, privados ou mistos, sao areas onde se
concentram caréncias sociais, habitagao degradada, falta de equipamentos e transportes ou outras caréncias urbanisticas
e ambientais e que por isso necessitam de uma estratégia de intervengao municipal. O objetivo prioritario das intervencoes
nestes territdrios € assim a eliminagao da fratura socio-territorial, no quadro de politicas de proximidade, que viabilizem
respostas a situagdes de caréncia social e urbanistica que sao um desafio para o bem-estar da comunidade.

Também face a natureza e complexidade dos problemas existentes nestes territorios, as intervengdes devem contemplar
a experimentagao e acdes inovadoras como forma de Ihes dar resposta. Dada a sua complexidade, caracter integrado e
base local, é necesséario explorar e desenvolver metodologias, novos modelos de governanga e o trabalho em parceria.
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A intervencao visando a regeneracao urbana na cidade de Lisboa assim deve contemplar diversos eixos de acao
complementares:

Territérios de intervengao

Metodologias de intervengéo

Governanga, participagao e coordenagao

Partilha de informagao, colaboragao e trabalho em rede

Para cada um destes eixos foi identificado um conjunto de projetos, propostos por diversas entidades, que se listam
sumariamente no esquema seguinte e sao detalhados no ponto 6.

REGENERACAO URBANA

T Projeto estruturante: Regeneracao BIP-ZIP 2020

— Territorios de intervengao

Intervencdes integradas de regeneracdo urbana
CALL, FCSH-UNL
Regeneracdo urbana da Mouraria

GABIPM
Uma “Praga em cada Bairro”

PU
Reabilitagao fisica do espago piblico e &reas comuns do Bairro PER da
Travessa Sargento Abilio

ISCTE-IUL

— Metodologias de intervencao

Intervencdes socioterritoriais integradas

LNEC
Eslgudos de cor e processos participativos em intervengdes de regeneragéo
urbana

FA-UTL
Revitalizacao urbana com base nas atividades culturais

ISCTE-IUL
Memdria social de bairros em re-habilitagéo e intervencionados Marinha

ISCTE-IUL

— Governanga, participacao e coordenagao

Programa-piloto para capacitacao de freguesias

CALL
Liderangas no bairro

PHDS
Promocao da cidadania

PHDS
Criagao e dinamizagao da Rede GABIP

PHDS

Monitorizagao e avaliagao
PHDS, ISCTE-IUL

— Partilha de informacao, colaboracao e trabalho em rede

Criagao de plataformas de informagao, participagéo e colaboragao

PHDS
Contaminagéo BIP/ZIP

PHDS
Laboratdrio BIP/ZIP

PHDS
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3. Principais parceiros a envolver

Organizagdes, associacdes e comunidades locais
ONG, IPSS e Entidades da Rede Social de Lisboa
Santa Casa Misericdrdia de Lishoa

AERLIS, UACS, ACL

IAPMEI, AICEP e LNEG

Gestores de espacos de incubagao

Entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional — Universidades, Centros de Investigacao, Laboratdrios de
Estado

Agrupamentos Escolares

Conselhos Municipais de Interculturalidade e Cidadania e da Habitagao
Juntas de Freguesia

Camara Municipal de Lishoa

4. Potenciais fontes de financiamento

De nivel nacional:
Acordo de Parceria/ Programas nacionais de valorizagao do territorio
Acordo de Parceria/ Programa regional — valorizando operagoes DLOC

Outras fontes:
Acdes inovadoras no dominio do desenvolvimento urbano sustentavel
Fundos JESSICA segunda geragao
Responding together
Europa Criativa
LIFE
URBACT Il e lll

5. Projeto estruturante

Nesta tematica foi identificado como projeto estruturante e emblematico, com capacidade de arrastamento e de contribuir
para a concretizagao desta intervencao, o seguinte projeto:

Regeneracao BIP/ZIP 2020 Bairros e Zonas de Intervenc¢ao Prioritaria de
Lisboa - Com base no diagndstico e nos resultados ja alcancados através das
diversas iniciativas BIP/ZIP, pretendese construir uma moldura estratégica
de intervencdo que permita incrementar e articular a resposta nos territorios
prioritarios. Pretende-se fomentar a cidadania ativa, a capacidade de auto-
-organizacdo e a procura coletiva de solugdes através da participacdo da
populacdo na melhoria das suas condi¢cdes de vida nos territérios BIP/ZIP.
Pretende-se ainda contribuir para uma imagem positiva destes espacos, de forma
a permitir e reforcar a sua integracdo harmoniosa na cidade, sem discriminagdes
no acesso aos bens e servigos que a todos sdo devidos, e criar um clima favoravel
ao empreendedorismo e a capacidade de iniciativa local. E essa a matriz da
estratégia de atuacao nos 67 territorios BIPZIP, que agora se pretende estender a
médio e longo prazo.
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A operacionalizagdo da moldura estratégica para os territérios BIP/ZIP
organizar-se-a em quatro grandes eixos: Governang¢a/Coordenacdo, Plataforma
de Participacdo e informacgdo, Iniciativa Local, Programas de Desenvolvimento
Local, a partir do qual surgem os projetos.

Programas de Desenvolvimento Local (DELOC) - estabelecer, de acordo com o
diagnodstico da consulta publica da Carta BIPZIP, entretanto avaliado e atualizado,
programas para cada uma das quatro tipologias BIPZIP - Historico, (Castelo,
Mouraria, Alfama, Anjos, Pena, Sdo José/Santa Marta, Sao Paulo, Marvila Velha),
Municipal (Padre Cruz, Boavista, Loéios, Amendoeiras, Flamenga, Condado,
Armador, Casalinho da Ajuda, Bairro 2 de Maio, Rio Seco), AUGI (Grafanil, Quinta
da Torrinha, Quinta da Mourisca, Sete Céus, Galinheiras, Lumiar/Carnide, Quinta
do Olival, Azinhagas dos Lameiros/ Torre do Fato), Outros/Mistos (Horizonte,
Cooperativas Jodo Nascimento Costa e Carlos Botelho, Portugal Novo III,
Cooperativa 25 de Abril e Unidade do Povo, Prodac, Bela Flor, Liberdade, Tarujo,
Bairro S. Jodo de Brito/Pote de Agua), que enquadrem respostas articuladas as
necessidades dos territérios e que funcionardao como o retorno/refluxo da base
local;

m Governanga/Coordenag¢do - constituir e dinamizar unidades de suporte
local - GABIP - que garantam a cobertura de todos os territérios BIPZIP e
estabelecer uma rede GABIP de ambito concelhio, tendo como objetivo a
resposta a necessidade de coordenacao e articulacdo, na vertente institucional
e de parceria, da prépria CML e dos parceiros;

m Participacdo e informacdo - Implementacao de sistemas de informacao e
participacao partilhados, que estruturem a rede e a abram a todos os cidadaos
e proposta de sistemas de diagndstico e avaliagao, que de forma independente,
permitam acompanhar o processo, avalia-lo e incentivar a sua evolugao

m Iniciativa Local - amplificacdo do atual Programa BIPZIP reforcando a
capacidade de apoio da iniciativa local nas areas de intervencdo estratégica
ja definidas, eventualmente em outras a definir se a avaliacdo dos territérios
assim o aconselhe, mas que aqui surgem como projetos auténomos.

6. Projetos

Para cada eixo da intervencao foi feito um primeiro exercicio de listagem e aglutinacao dos projetos propostos que poderao
contribuir para a concretizacao da intervencao, e que se apresentam seguidamente.

6.1 Territorios de intervengdo
Intervencoes integradas de regeneracao urbana — Promocao de um conjunto de intervencdes integradas, em
territorios que apresentem uma especial concentragao de caréncias, e que deem uma resposta local e territorializa-
da aos problemas sociais, econdmicos, fisicos e ambientais em presenga, a par com a promogao e valorizagao do
potencial em presenca, nomeadamente em Bairros BIP-ZIP municipais, privados ou mistos —por exemplo, Bairro das
Galinheiras (AUGI); Bairros Padre Cruz, Boavista, 2 de Maio, Alto da Eira (municipais); Bairro Horizonte, Portugal Novo
e Cooperativas do Beato (Ex-SAAL).

Regeneracao Urbana da Mouraria — Continuagao e consolidagao da atual intervengao no bairro da Mouraria
integrando as seguintes reas: i) intervengao no espaco publico, ao nivel das acessibilidades e mobilidade no bairro;
ii) revitalizagao e dinamizagéo do comércio local, tradicional e étnico, de forma criar clusters comerciais (inicos
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nesta zona da cidade; iii) atrair empresas de ind(stria criativa, artistas plasticos e outros atores culturais da cidade
de Lishoa e de todo o mundo, de forma a tornar o bairro um local (nico na cidade de Lisboa; iv) resposta integrada
e qualificada de capacitacao para o mercado de trabalho, aumentando o potencial de empregabilidade de pessoas
desempregadas; v) reabilitagao do espaco pblico, ruas secundarias e escadas de acesso a artérias principais.

Uma “Praga em cada Bairro” — Assegurar a coesao territorial e identitaria de cada Bairro da Cidade, valorizando
um polo referenciador em cada um destes bairros, seja em espaco publico, equipamento social/comunitario e/ou de
atividade comercial.

Reabilitagao fisica do espaco piiblico e areas comuns do Bairro PER da Travessa Sargento Abilio (Calhariz de
Benfica) — Reabilitagao fisica do espago piiblico e reas comuns do Bairro PER da Travessa Sargento Abilio. A proposta
preconiza uma melhoria da qualidade de vida no concelho de Lisboa, pela via da reabilitagao urbana, valorizando a
interculturalidade e promovendo uma cidadania ativa que possa reforgar a coesao dos varios agentes envolvidos na
area urbana do Calhariz de Benfica. A proposta permitird o envolvimento de proximidade entre a academia (ISCTE-
-IUL) e a autarquia, aproximando estudantes, docentes e investigadores, com os técnicos municipais, numa agao de
valorizagao do patriménio municipal recente.

6.2 Metodologias de intervengdo

Intervencoes socioterritoriais integradas: Apoio e consultoria a montagem e desenvolvimento de projetos
— Propde-se a preparagao de planos de intervencao integrada e o acompanhamento da sua aplicagao em termos
técnicos ou de monitorizagao, através da mobilizagao de metodologias ativas e adequadas a especificidade de cada
contexto de intervencdo. Na abordagem integrada serao acionadas as valéncias da arquitetura e urbanismo, da
construgdo, da economia e das ciéncias sociais.

Estudos de cor e processos participativos em intervencoes de regeneragao urbana integradas — A meto-
dologia trabalha, numa perspetiva contextual, a fungao da cor e da animacao de fachadas na reversao de fatores
de criticidade e na promogéo de imagens urbanas mais positivas e qualificadas. As populages visualizam anteci-
padamente os resultados finais da reabilitagao (simulagoes digitais de pontos de vista do quotidiano dos bairros),
otimizando a sua compreensao e a sua participagao na escolha das hipdteses de solugao. Sao ainda promovidas
estratégias de comunicacao e aproximagao com as populagdes das vizinhangas préximas e com a comunidade em
geral. Propde-se generalizar esta metodologia as intervencdes propostas pela CML e a elaboragao de manuais de
apoio a sua utilizagao.

Revitalizacao urbana com base nas atividades culturais/mobilizar as dinamicas criativas de base territorial —
Promogao da regeneracao e revitalizagao de areas urbanas em declinio com base na dinamizagéo de meios criativos
assentes na produgao e consumo de bens culturais. A partir da analise do desenvolvimento e da sustentabilidade de
dindmicas territoriais assentes em meios criativos em diversos tipos de territorios urbanos em declinio (zonas
industriais e portudrias em reconversao, bairros histéricos, bairros criticos, zonas comerciais em reestruturacao),
incluindo a analise das suas logicas de governanga especificas, pretende-se promover estratégias de intervencao
plblica para fazer face aos desafios de transformagao e sustentabilidade deste tipo de territdrios.

Memoéria social de bairros em re-habilitacao e intervencionados — Parte-se do principio que so tomando em
conta os fatores que contribuem para fixar as pessoas aos bairros intervencionados e em re-habilitagéo, e bem como
os fatores que podem dar qualidade relacional de vida nestes, se pode obter processos de intervencao e requalificacao
bem-sucedidos. Propde-se estudar as relagdes com o lugar e com os vizinhos, relacionando estas dimensoes com
as memodrias sociais vividas dos bairros em transformagao que os residentes tradicionais detém, e com as memdrias
em construgao dos novos habitantes, e que estdo por sua vez relacionadas com memérias habitacionais anteriores.

6.3 Governanga, participagdo e coordenacgado das intervencoes

Programa-piloto para capacitacao de freguesias — Programa que, tendo por base o contexto de reestruturacao,
apoie e teste as solucdes de criagdo das competéncias necessarias para uma intervencgao integrada no seu
territdrio de politicas de inclusdo e coesao social, e que lhes permita dar resposta as exigéncias de novas formas
de governanca emergentes (reforco da mobilizagao da sociedade civil, necessidade de intervengoes multissectoriais,
etc.), de modo a reforcar a sua capacidade de intervengéo junto da populagao.

Promocao da cidadania — Promover as iniciativas de lideranga local e participagéo ativa dos cidad@os e comunidade
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na vida do bairro e da cidade. Promogao de iniciativas pessoais e coletivas para melhorar a convivéncia intergeracional
e intercultural.

Criacao e dinamizagao da Rede GABIP — Constituigao de Rede GABIP (Gabinetes de Apoio aos Bairros de Intervengéo
Prioritaria) Concelhia de que promova a articulagao e monitorizagao das diferentes iniciativas e resposta locais das
unidades de suporte GABIP existentes e a constituir. Tem como principal objetivo otimizar e potenciar os recursos e
acoes locais, possibilitando uma resposta local mais eficaz através das diversas redes, assegurando e fortalecendo as
sinergias dos diversos atores e parceiros no desenvolvimento comunitario no municipio. Os GABIP, juntando técnicos
municipais, freguesias, associagoes de moradores e outras entidades, tém-se revelado verdadeiras estruturas de co-

-gestao nos bairros onde existem, constituindo uma forma inovadora de governanca e participacao das comunidades

na resolugao dos seus problemas.

Monitorizacao e avaliagao:

m Cluster BIP/ZIP — Reavaliagao da Carta/BIP ZIP e nova caracterizagéo dos BIP/ZIP tendo em conta os Censos
de 2011. Estabelecimento de um contrato ou protocolo com uma entidade externa para o estabelecimento de um
sistema de monitorizacao do impacto do projeto a médio prazo, e que avalie e monitorize o projeto na globalidade
e em cada uma das suas intervengoes, com o objetivo da sua continua melhoria e atualizagao. Esta monitorizacao
devera também contemplar o estudo das éareas de influéncia dos territérios BIP/ZIP que permitam a constituicao
de agrupamento de BIP/ZIP que revelem interligagao ou interdependéncia de caréncias ou respostas para a
determinagao de estratégia e atuagao comum.

m Plataforma Intermunicipal BIP/ZIP — Diagndstico e monitorizagéo das éareas de fronteira em articulagéo com
os concelhos limitrofes da cidade de Lisboa, para preparagao e aumento da eficacia da resposta intermunicipal.

= ARU BIP — Identificagdo, delimitagdo, programacao e monitorizagdo de Areas de Reabilitagdo Urbana (ARU)
Sistematica em territorios BIP/ZIP.

m Avaliacao da mudanca social-territorial da Mouraria — A Mouraria tem sido alvo de vdrias intervencdes.
Neste caso pretendemos avaliar os avangos conseguidos com os (ltimos programas de intervencao, QREN e
Plano de desenvolvimento comunitério e social da Mouraria, aproveitando o conhecimento adquirido ao longo dos
(ltimos trés anos no qual a equipa proponente desenvolveu um projeto de investigagao no terreno.

6.4 Partilha de informacgdo, colaboragdo e trabalho em rede
Criacao de plataformas de informagao, participagao e colaboracao:

m Portal BIP/ZIP — Plataforma on-line de partilha de informacao sobre os territorios BIP/ZIP. Partilha de informacao
com os cidadaos e entre as entidades das vérias edicdes do programa BIP/ZIP

m Rede de Parceiros — Plataforma de parceiros e atores locais com o objetivo de facilitar a cooperagao nos terri-
torios e promocao de diagndsticos locais em tempo real.

= Rede de Servicos — Plataforma de contacto e articulagao entre os vérios servicos da CML e outras entidades
plblicas, a intervir em territérios BIP/ZIP em vista de uma programacéo e execugao articulada.

Contaminagao BIP/ZIP — Partilha de projetos, iniciativas e experiéncias que contribuam para o reforgo da coesao
sdcio-territorial e melhoria dos ‘Habitats’ BIP/ZIP, entre os diferentes GABIP. Dar continuidade as boas praticas das
edicdes anteriores do Programa BIP/ZIP, promovendo a sua disseminagao por outros territérios. Sinalizar e promover
a continuidade de iniciativas de sucesso na esfera da Programacao Municipal (UIT, DMHDS, DMAU, etc).

Laboratdrio BIP/ZIP — Estrutura de pesquisa e colaboragao em BIP/ZIP, entre diversos niicleos e meios académicos
e o tecido empresarial para a criagéo de novas respostas de valor acrescentado para potenciar a iniciativa local.

7. Governanca e outras condi¢des para o sucesso da intervencao

Para além dos projetos devem ser considerados outros aspetos, visando assegurar as condigdes institucionais adequadas,
para potenciar a eficiéncia e a eficacia das intervengdes, nomeadamente:

Criacao redes de parceria e comunicagao, nomeadamente suportadas por plataformas de informagao com recurso
aTIC.
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Reforco de politica de proximidade para atingir maior credibilidade junto dos atores locais e 0 alargamento da base

de apoio local para diagndstico, acao e gestao de proximidade.

Reforco da capacitagao dos atores locais através de iniciativas de formagao, nomeadamente nas éreas do desen-

volvimento comunitario, cidadania e empreendedorismo

Monitorizacao e avaliacao de resultados e dos processos, nos varios niveis de atuacéo (Bairro/Freguesia/Con-

celho/Area Metropolitana).

Reforco e animagao das redes locais e da sociedade civil que possam estar na base do langamento de estratégias

de desenvolvimento local lideradas pelas proprias comunidades.

Capacitacao institucional, incluindo:

m Capacitacao das freguesias para dar resposta as exigéncias de novas formas de governanga emergentes
(reforgo da mobilizagao da sociedade civil, necessidade de intervengdes multissectoriais, etc.) e que possam vir
a reforcar a sua capacidade de intervengao junto da populagao.

= Necessidade de quadros técnicos altamente qualificados e diferenciados para dar resposta as necessidades
de inovacao social e de respostas territoriais integradas e “bottom up”, que concretizam experiéncias de verda-
deiro “grassroots planning”,rompendo eom as légicas tradicionais de atuagéo setorial e “fop down”.
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INCLUSAO E COESAO SOCIAL

Projeto estruturante: Integrag¢do da pessoa sem-abrigo

1. Enquadramento

Na cidade de Lishoa, a taxa de risco de pobreza em Lishoa era, em 2010, de 42,5% e, mesmo apds as transferéncias
sociais, de 18%, 0 que equivale a quase cem mil pessoas. Trinta mil criancas e vinte e cinco mil idosos estavam assim em
risco de pobreza, niimeros que em 2013 se terdo agravado. Com 17,6% da populagao da cidade desempregada em 2012,
a regiao de Lishoa também é a regiao do pais com o maior indice de desigualdade do rendimento em todo o pais. No inicio
de 2013, o namero total de desempregados oficialmente inscritos no IEFP era de 31.822 pessoas. A estes nlimeros acresce
um niimero significativo ndo inscrito em centros de emprego ou com vinculos precarios de trabalho — como falsos recibos
verdes. Com 547.733 habitantes em 2011, a populagao de Lishoa estabilizou. Mas h& novidades demogréficas: o niimero
de idosos permanece elevado (23,9%), o nimero de familias aumentou e o declinio demogréfico comegou a inverter-se,
em especial no centro histdrico. A diminuigao do afluxo de imigrantes ao pais nao diminui o impacto em Lisboa de uma
comunidade diversificada e ativa, constituida por cerca de 44 mil pessoas. O universo da multiculturalidade é no entanto
superior ao da imigracao, pois inclui portugueses com diferentes origens étnicas e diferentes tradicoes culturais e religiosas.

Para além da pobreza, do desemprego e do desequilibrio da estrutura etaria e social, outros fatores ameagam a coesao
social em Lishoa: a falta de acesso a uma habitagao condigna, a educdo e aos cuidados bésicos de salide, bem como
ao exercicio da cidadania, entendida como a liberdade de intervengao e usufruto do espago pdblico sem discriminagao
nem violéncia.

As principais politicas e respostas de desenvolvimento social na cidade de Lishoa sao implementadas por trés grandes
instituigoes — o Centro Distrital de Lisboa do Instituto da Seguranga Social, a Santa Casa de Misericordia de Lishoa e
a Camara Municipal de Lisboa, hoje articuladas, na Rede Social de Lishoa, com mais de 330 entidades, de diversas
naturezas e dimensoes, congregando uma multiplicidade de recursos humanos e materiais, com prevaléncia de
organizagdes nao-governamentais sob a forma de Instituigoes Particulares de Solidariedade Social.

A Rede Social de Lisboa aprovou em 2012 o Plano de Desenvolvimento Social para o triénio 2013-2015, atingindo um
patamar de implementagao e integracao cujo resultado esperado é uma maior articulagéo de todos os atores.

2. Eixos de intervencao

A coesao social, a inclusao e o combate a pobreza tém de ser um objetivo subjacente a todas as agdes previstas num
plano estratégico para Lishoa — o desenvolvimento da cidade e uma melhoria da qualidade de vida, deve beneficiar todos
0s seus cidadaos.

Ao estabelecé-lo como grande area tematica da estratégia Lisboa 2020, h& que definir eixos de intervengao e prioridades
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que permitam a definigao de metas de médio prazo, prevendo uma implementagao em continuo, suscetivel de adaptagao
e alteragao a muito curto prazo.

Propdem-se quatro eixos de intervengao, cada um deles integrando vérios projetos que contribuem para um fim comum:
Coesao social e acesso aos direitos sociais
Emprego, economia social e solidaria
Cidadania e participagao
Cultura e Comunidade

Para cada um destes eixos foi identificado um conjunto de projetos, propostos por diversas entidades, que se listam
sumariamente no esquema seguinte e sao detalhados no ponto 6.

INCLUSAO E COESAO SOCIAL

— Projeto estruturante: Integracdo da pessoa sem-abrigo

— Coesao social e acesso aos direitos sociais

Direitos das criangas e jovens

CALL, ISCTE-IUL, PHDS
Direitos dos séniores

PU, IGNITE, IST-UTL,

ISCTE-IUL, PHDS, ESTSL-IPL

FA-UTL, FCSH-UNL
Direitos das pessoas com deficiéncia

PHDS, ISEL-IPL, ISCTE-IUL

FMH-UTL, FA-UTL, CNAD
Direito das comunidades imigrantes e/ou minoritarias

SIR, CMI, PHDS, ISCTE-IUL
Igualdade de género

PHDS
Direitos das familias
PHDS
— Emprego, economia social e solidaria
Empreendedorismo social
PHDS, CALL

Emprego, contributo individual para a sociedade
AERLIS, CALL, IPL

Economia solidaria
CALL, PHDS, FCSH-UNL, IPL
FCL, IGNITE, ESEGI-UNL, PEV

- Cidadania e participacao

Equipamentos
PHDS
Participacao
ISEGI-UNL, PHDS
FCT-UNL, CMI, IPL
Politicas transversais
PHDS, ESTSL-IPL
ISCTE-IUL, CALL

— Cultura e comunidade

Cultura para todos
PHDS, FCSH-UNL
Cultura comunitaria
PHDS, ISCTE-IUL
IGNITE, ESCS-IPL
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3. Principais parceiros a envolver

Rede Social de Lisboa

Associagdes e comunidades locais

Organizacoes do Terceiro Sector

Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional — Universidades, Centros de Investigagao, Laboratdrios de Estado
Agrupamentos Escolares do Ensino Basico

ARS Lisboa e Vale do Tejo

Centro Distrital de Lishoa do Instituto da Seguranga Social
|EFP

Santa Casa da Misericordia de Lishoa

Juntas de Freguesia

Camara Municipal de Lishoa

4., Potenciais fontes de financiamento

De nivel nacional:
A incluir na [Tl/areas privilegiadas de intervengao da AML (trabalho em curso JML)
Acordo de Parceria/ Programas nacionais de promogao inclusao social
Acordo de Parceria/ Programa regional — valorizando operagoes DLOC

Outras fontes:
Acdes inovadoras no dominio do desenvolvimento urbano sustentavel

5. Projeto estruturante

Nesta tematica foi identificado como projeto estruturante e emblematico, com capacidade de arrastamento e de contribuir
para a concretizagao desta intervencao, o seguinte projeto:

Integracao da pessoa sem-abrigo - Definicdo e estabelecimento de uma
estrutura de servigos e infraestruturas que tenham como objetivo ultrapassar
o limiar da pobreza que constitui a condicdo de sem-abrigo envolvendo,
nomeadamente:

n Implementar o “Niicleo de Planeamento e Intervengédo Sem Abrigo (NPISA)”,
para reorganizar e otimizar a rede de equipamentos, implementar um modelo
de intervencdo integrada de todos os agentes que na cidade trabalham com e
para a populacdo sem abrigo, qualificar a intervengdo existente e estabelecer
plataformas para acdo de “Nucleos de A¢ao Local”;

m Estabelecimento da “Unidade de Atendimento da Pessoa Sem Abrigo”,
no ambito da Rede Social de Lisboa, para acolhimento, acompanhamento
e encaminhamento das pessoas sem-abrigo para a resposta existente mais
adequada a sua situag¢do, com o objetivo de ninguém ficar mais de 24 horas na
rua sem ser atendido;

m Estabelecimento da rede de “Nicleos de Apoio Local”, em diversos locais
da cidade, usando infraestruturas publicas ja existentes para, em horario
complementar, serem centro de apoio, distribuicdo de alimentacdo e bens
essenciais junto da PSA;

m Defini¢do de uma estratégia para a plena integracdo da pessoa sem-abrigo
na sociedade, que considere as suas diversas vertentes - por exemplo saude,
habitacao, econémica - cuja implementacao individualizada seja efetuada pelo
NPISA;
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m Diversificacdo dos modelos de resposta a necessidade de habitacdo, do
ocasional a resolugdo definitiva, desenvolvendo e melhorando modelos
ja existentes ou implementando modelos experimentais: reorganizacdo da
rede de alojamento temporario para uma resposta de proximidade e escala
humana; ampliar a rede de “Casas primeiro”, em oferta privada e municipal,
para publico-alvo diversificado; apoiar a instalacio de um “hotel social”;
participar na implementa¢do de modelos experimentais

A iniciativa podera ainda integrar:

n Plataforma soliddria de apoio e combate a exclusédo: balnedrio, roupeiro,
posto médico e alojamento sdcio-soliddrio - Recuperacdo de edificios
devolutos para apoio a pessoas em situacao de vulnerabilidade, como os sem-
abrigo (p. ex. area municipal desativada de Alcantara-mar). O potencial da area
e conjunto de edificios a CML pode e deve desempenhar uma ag¢ao positiva, util
e solidaria contra a degradag¢do da vida humana.

m Casas primeiro - Projeto com o objetivo de apoiar, em 4 anos, 400 pessoas
sem-abrigo com doenca mental, no acesso e manutencdao de uma habitacao
estavel e integrada na comunidade. Utilizando uma metodologia de “housing
first”, a ténica é colocada no apoio as pessoas para sairem das ruas, nao
exigindo a participa¢do prévia em programas de tratamento ou reabilitagdo,
mas considerando a casa como um ponto de partida para um percurso de
recuperacao, autonomia e integracao social.

6. Projetos

Para cada eixo da intervencao foi feito um primeiro exercicio de listagem e aglutinacao dos projetos propostos que poderao
contribuir para a concretizagao da intervengao, e que se apresentam seguidamente.

6.1 Coesdo social e acesso aos direitos sociais

Este eixo inclui projetos que procuram proporcionar ou fomentar a equidade social, propondo medidas concretas de
intervencdo junto de determinados grupos, contrariando vulnerabilidades que poderao estar na origem da sua exclusao social,
tais como i) direitos das criangas; ii) direitos dos seniores; iii) integragao da pessoa sem-abrigo; iv) direito das pessoas com
deficiéncia; v) direito das comunidades imigrantes e/ou minoritarias; vi) igualdade de género e vii) direito a alimentacao.

Direitos das criangas e jovens
m Educagao — Estratégia e programas que assegurem condigdes bésicas para a frequéncia do ensino obrigatdrio:

o Combate a iliteracia e ao abandono escolar precoce — Realizacao de formagdes de combate a iliteracia
junto de populagdes carenciadas, com baixo nivel de escolaridade, e implementagao de medidas de combate
a0 abandono escolar precoce.

O Aplicagao de medidas de reducao do abandono escolar precoce — Um estudo ja realizado identificou a
existéncia de problemas de articulagao entre entidades com intervengao na promogao da frequéncia escolar,
a auséncia de algumas entidades potencialmente relevantes no processo (c.f. Camaras Municipais) e a
inexisténcia de um plano de intervengao que assegure os objetivos de redugao de abandono escolar precoce
definidos na agenda 2020. Este projeto visa a concecao de uma metodologia integrada de combate ao aban-
dono escolar precoce em Lishoa, superando as limitagoes identificadas.

O Mecanismos de prevencao da violéncia em contextos escolares e urbanos: integracao socioeducativa e
redes locais — Implementar um plano e medidas de prevencao a violéncia, partindo do estudo das respostas
locais as préticas e atitudes violentas por parte de criangas e jovens.

O Programa de integracao educativa e social — Dinamizagao da interagao nos diferentes niveis de ensino,
universitario ao jardim-de-infancia, de troca de conhecimento e experiéncias, motivadores da progressao
educacional e de outras perspetivas socioculturais.
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= Alimentacao e saide — Definigao do perfil de satide da populagéo infantil e jovem, tendo em consideragao habitos
alimentares e estilos de vida, de um sistema de acompanhamento da populacao e implementacao de programas
que assegurem as condigdes basicas de alimentacao e sadde.

m Tempos de lazer — A educagéo nao formal, 0 acesso a cultura e ao desporto, como processo de sociabilizagao e de
participagao civica dos jovens; a sua disponibilizagao de forma equitativa a todos quantos queiram dele usufruir,
com especial atencdo aqueles que de outra forma a tal ndo tenham acesso, é uma estratégia de prevencao ao
risco de marginalizagao e um contributo para a formacao civica da futura populagéo da cidade.

o Tempo atil — Com base num programa integrado, planeado para os diversos niveis etarios, estabelecer pro-
jetos de ocupagao do tempo extracurricular da populagao em ensino obrigatdrio, com atividades de apoio ao
estudo, desporto, cultura, participagao civica, articulando recursos piblicos — desde logo escolas e autarquia
— e do terceiro sector; monitorizado e avaliado periodicamente.

o Tempo de férias — Os periodos de férias na cidade é uma preocupacao das familias, cuja capacidade de
acompanhar e apoiar os menores € limitada; em articulagdo com o terceiro sector, rede de equipamentos,
estabelecer programas alternativos de ocupacao no tempo de férias.

O A “geragao a rasca” em Lisboa: um estudo prospetivo — Realizacdo de um estudo prospetivo sobre a
juventude do concelho de Lishoa. O estudo deve integrar trabalho retrospetivo, um diagndstico sincrénico
e projecdes no futuro. Trata-se de analisar tendéncias e sinais de mudanca na populagéo juvenil no que
toca a condigao perante o trabalho, principal meio de vida, emprego, profissao, situacao na profissao, grupo
socioecondmico, rendimento e grau de escolaridade.

Direitos dos séniores

» Habitacao — Estratégia de criagao de condicdes de habitabilidade para diferentes situacdes de independéncia,
da total autonomia a necessidade de cuidados permanentes:

o Casa do Sénior — Promocao de residéncias assistidas pelo municipio e IPSS, nos bairros com maior incidéncia
de idosos que constituam um polo de dinamizagéo do apoio e mobilizagao para esta faixa etéria.

o Conforto dos seniores na habitagao — Promover a realizagao de pequenas obras em habitagdes de seniores, em
situagdo de vulnerabilidade socioecondmica, e a melhoria da utilizagao e adequagao do espago habitacional as suas
necessidades (mudanga de ldmpadas, arrumacao, etc.) através de recursos da comunidade: voluntariado, relacoes
de vizinhanga ou outros; apoio ao estabelecimento de “oficinas de bairro”. [desenvolver “Acupunctura Urbana”].

O Habitagao municipal assistida — Para evitar a institucionalizacao da populagao sénior em lares de idosos, desertifican-
do a cidade, urge propor um novo paradigma habitacional: envelhecer em casa. Estudar-se-a o funcionamento e carac-
terfsticas das “residéncias assistidas” para adaptagao aos edificios municipais de habitacao coletiva, transformando-os
em edificios-residéncia, colmatando uma lacuna em termos de oferta habitacional para classes mais desfavorecidas.

o Oferta integrada de servicos e produtos (apoio domicilidrio a idosos e pessoas com deficiéncia) — Alimen-
tacao, higiene, limpeza, companhia, monitorizagao remota de quedas, de situagoes de intrus@o, ou de emer-
géncia, e outros com a utilizagao de uma plataforma eletrdnica para apoio ao e-commerce especificamente
destinada a esse segmento de utentes.

0 Outros modelos de habitar — Estudar e avaliar outros modelos de habitar, promovendo aqueles que se
verifiguem validos e fidveis, nomeadamente sistemas de partilha inter-geracional (isolado/estudantes).

o Teleassisténcia — Alargamento das experiéncias de teleassisténcia, em parceria com os operadores de
comunicagbes moveis.

o Registo de saiide eletronico em casas inteligentes — Desenvolvimento de casas inteligentes que permitem
prevencao de situacdes de emergéncia, uma abordagem holistica dos problemas de salde. Seré promovida
a inovagao e a transferéncia de conhecimento para realizagao de sistemas de baixo custo baseadas em
“smartphone” ou “tablet” e redes de sensores inteligentes e de tecnologias assistidas de baixo custo.

m Participagao — Estratégia integrada de participacao da comunidade sénior na vida da cidade, através da criacao
de programas de acao especificos e desenvolvimento de procedimentos colaborativos intergeracionais:

o Aprendizagem ativa para pessoas idosas ou com deficiéncia — Criagao de uma oferta integrada de acdes
de formagao, de desenvolvimento pessoal e de ocupagao dos tempos livres dirigidas para idosos e pessoas
com deficiéncia. Para tal sera utilizada uma plataforma eletronica para apoio ao eLearning (e-blended lear-
ning) especificamente destinada a esse segmento de utentes.
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Promocao da atividade fisica em idosos — Este projeto pretende, através de um modelo de autorregulacao,
aumentar a atividade fisica nos idosos, visando aumentar a autonomia funcional, a participacao social e
consequentemente promover a qualidade de vida.

Promogao de projetos intergeracionais — Estabelecimento de parcerias diversas que fomentem o desen-
volvimento de programas intergeracionais, estabelecendo condigdes que favoregam a sua implementagao
nomeadamente através de medidas de descriminagao positiva.

Participacao social — Participagdo em solugdes para a sustentabilidade das politicas piblicas e combate a
exclusao social através de dindmicas de voluntariado diferenciadas.

= Qutros projetos:

O

Geriatria Mais — Plataforma Web de apoio a geriatria com o objetivo de facilitar a comunicagéo entre entidades
de cuidado e idosos, incluindo um sistema de consultas médicas ndo presenciais, videos alusivos a cuidados de
enfermagem nas situagdes clinicas mais frequentes na terceira idade, bem como informagao entre instituicdes
que prestem cuidados de salide e um sistema de contratualizacao de cuidados de salide para o subscritor. Existira
ainda um forum com questoes e respostas por profissionais qualificados que serao consultores nas areas da sadide,
psicologia e juridica.

GO FAR — Trata-se de uma abordagem inclusiva de individuos com determinadas capacidades e condicionamentos,
levando os profissionais envolvidos no projeto (redine especialistas do ambiente construido e da engenharia juntamente
com os das reas da satide,” fitness” e social) a colaborar com os utilizadores com idade de 65 anos ou superior, a fim
de se desenvolverem estratégias que conduzam, ndo s6 a prevencao de quedas no espago exterior, como ao incentivo
desta comunidade a usufruir do que a cidade oferece, em igualdade de oportunidades com os demais habitantes.

Envelhecimento ativo: Benfica — Estudo de caso para analisar as caracteristicas populacionais, ambientais
e sociais do bairro de Benfica e formular propostas de implementagéo do envelhecimento ativo na comunidade.
Pretende-se contribuir para a concegao de novas perspetivas que enformem as politicas locais, de modo a que
se tornem flexiveis e adequadas as novas exigéncias de estruturas sociodemograficas envelhecidas.

Estudos sobre participacao social e projetos de vida dos idosos (focado nas Universidades de 32 idade)
— Produgao de conhecimento que favorega uma alteragéo das perspetivas de marginalizagao laboral e a perda
de valor e influéncia social dos mais velhos, desta forma, reforgando as representagdes que os projetam
numa categoria social homogénea, constituida por pessoas segregadas e carenciadas, no essencial, vistas
como nao (teis e ndo contribuintes ativas para o progresso econdmico e social. Duas questdes nucleares séo
assinaladas nesse ambito: o combate a global exclusdo social das pessoas idosas e a procura de solugdes
para o0 problema da sustentabilidade das politicas piblicas neste dominio.

Direito das pessoas com deficiéncia

» Eliminagao de barreiras a plena integracao da pessoa com deficiéncia — Implementacéo de uma politica
ativa de implementagéo de solugdes universais e de sistemas de resolugao de constrangimentos:

O

O

O

Acessibilidade universal aos equipamentos sociais — Aplicacao das medidas minimizadoras dos condicio-
namentos e restricdes a acessibilidade, fisica e social, dos Equipamentos Sociais na cidade, no interior das
instalacdes e na envolvente imediata, de acordo com a Carta de Acessibilidade Universal aos Equipamentos
Sociais elaborado no ambito da Rede Social de Lishoa (PDS).

MEVIN: Mensagens variaveis para deficientes visuais — Desenvolvimento de um sistema auditivo e sem fios que
permita a um invisual conhecer informacdes varidveis ou fixas que estao disponiveis ao piblico de forma visual.
Arquitetura, domédtica, ambiente inclusivos — Pesquisa centrada na definicao de estratégias de reabilitagao
da habitagao para atender as necessidades dos idosos com a integracao das TIC. O objetivo € a definicdo de
estratégias que permitam a pessoas idosas a viver de forma auténoma em suas casas.

= Qutros projetos:

O

O

Inclusao de pessoas com deficiéncia cognitiva através do golfe — O golfe apresenta um conjunto de caracteristicas
que tm um potencial imenso no desenvolvimento de pessoas com limitagdes cognitivas. Ha apenas uma experiéncia
de introdugao do golfe em pessoas com esta limitagao bem-sucedida, e este projeto consiste em dar continuidade em
condicdes mais favoraveis a esta iniciativa, garantindo um suporte pedagdgico e logistico mais consistente e articulado.

TACTILE — Os pavimentos técteis utilizados ao nivel do espago urbano tém-se revelado muito importantes
para uma maior autonomia ao nivel da mobilidade dos cegos. Contudo, verifica-se também que estes pavimentos
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tacteis sao um grave problema, sobretudo para a mobilidade dos utentes da terceira idade e para as criancas,
proporcionando quedas constantes. Pretende-se desenvolver um estudo que permita analisar profundamente a
situacdo e identificar uma solucéo para este problema, o que podera conduzir a substituigao dos pavimentos tacteis
por um material mais inclusivo.

O Acessibilidades e meios de seguranca nas escolas — Levantamento, criagao de base de dados e relatorio
informativo relativamente as intervengdes necessarias para garantir a acessibilidade e meios de seguranca
apropriados, nas escolas do municipio de Lishoa.

Direito das Comunidades Imigrantes e/ou Minoritarias

m Valorizar a interculturalidade e promover a cidadania — A construcao de uma visao de cidade diversa e integradora,
enfrenta o desafio de saber acolher e respeitar o outro, mas antes de mais, saber promover o dialogo intercultural, dando
oportunidade aos cidadaos para se envolverem e participarem no sentido de uma cidade mais proxima e enriquecida pela sua
diversidade cultural. Para o alcangar a intervencao devera ser abrangente e transversal mas em particular devera promover
o didlogo e as iniciativas culturais, apoiar o associativismo e agdes em rede, incentivar a participagao e iniciativas locais:

o Estruturas de acolhimento para imigrantes — Este projeto tem como objetivo requalificar espagos urbanos
presentes na cidade de Lisboa, com vista a criagao de estruturas de acolhimento a migrantes em situagao
de particular vulnerabilidade. Estes espagos ganhariam uma nova vida e um novo sentido, podendo servir
ndo apenas 0s mais vulneraveis, mas promovendo servigos de apoio e interagao com a comunidade.

O Bolsa de formagao — Apoio ao terceiro sector no desenvolvimento de bolsas de formagao, com vista a
capacitacao de populacao imigrante e a sua intervengao no mercado de trabalho.

O Sensibilizagao escolar para o dialogo intercultural — Desenvolver projetos interculturais em contexto,
nomeadamente em parceria com o terceiro sector.

O Atividade associativa — Implementaco de programas de apoio a dinamizagao de atividades associativas de caracter
intercultural, nas mais diversas vertentes — da cultuar ao desporto, dinamizando coletividades e espago publico.

o Cultura e cidadania — Partindo de uma iniciativa ancora como o Festival Todos, ponto de confluéncia e mostra a
cidade, estruturar uma rede de agentes — sejam criadores, promotores, associagfes — € iniciativas interculturais.

o Comércio intercultural — Articulagao e dinamizagao do comércio de origem e carécter intercultural, apos-
tando na sua valorizacao econémica e cultural para a cidade, integrando e promovendo formas diversificadas
de organizagdo, nomeadamente especializagao de locais da cidade ou mercados ou programas para tipos
especificos de servigos como seja a restauracao.

o Diversidade religiosa, diversidade social — Estabelecer plataforma de contacto e partilha de programas,
entre as diversas praticas religiosas, para usufruto da comunidade no seu todo.

O Apoio a saiide mental — Agdes de apoio a salde mental e terapias de autoajuda.

o Politicas sociais, educativas e habitacionais e impactos na comunidade cigana — O objetivo destes
estudos é conhecer as medidas de politica social em contextos nacionais e locais (bairros de Lishoa), e

conhecer os impactos sobre individuos e familias ciganas e as transformagdes sociais subjacentes a esses
processos de reconfiguracao social, em particular no que respeita ao percurso escolar e habitacional.

Igualdade de Género

m Promocao da igualdade de género — O principio constitucional da Igualdade exige a implementagao de programas e
projetos que visem a sua garantia no que respeita as questoes de género, no quotidiano e em situagdes de risco. Uma
estratégia que conjugue a avaliagao da situagao na cidade, a prevencao, assisténcia e apoio em situacdes de risco.

= Promocao de campanhas de sensibilizagao — Definicao de campanhas para a populagéo em geral, de diversas
escaloes etérios, para o fendmeno da descriminagao de género — como se caracteriza e consequéncias — assim
como pliblicos especificos, com especial énfase para a populagéo escolar.

m Sociedade pela igualdade — Implementacdo de uma rede de organizagdes, piblicas e do terceiro sector, que
participem no estudo das questdes de género na cidade e na defini¢ao de politicas e programas que a promovam.

Direitos das familias

= Promocao de condicoes de equidade para familias com dependentes — Rejuvenescer a cidade atraindo/
retendo familias jovens com filhos através da promogdo de politicas transversais de equidade e contribuindo
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desta forma, nomeadamente, para a dinamizacao da economia local, fortalecimento de redes sociais de apoio e
promog&o da intergeracionalidade.

Equidade econdmica e fiscal para a familia — Estabelecimento de procedimentos de calculo de impostos, taxas
e outros custos socialmente comparticipaveis, que tenham em consideracdo nao o rendimento mas sim a sua
distribuicao per capita.

Praticas, significados e contextos de vizinhanga em Lisboa — Investigagéo acerca dos fatores que determinam
as praticas e trocas de vizinhanga em dois bairros situados na metrdpole de Lishoa. E um projeto de investigacao
que contempla aplicagoes em termos de espacializagao de politicas piblicas, nos tépicos da idade e do enve-
lhecimento, da juventude e da vida familiar, do tecido econdmico local e da vida associativa. Pretende contribuir
para o estudo da constituicao do capital social.

6.2 Emprego, economia social e soliddria

Na origem da pobreza estd muitas vezes a auséncia de trabalho, em si mesmo um direito social. Neste eixo integram-se
medidas de promogao do emprego e novas estratégias de desenvolvimento econdmico para as diferentes configuragoes
sociais, incentivando a economia do chamado terceiro sector, na logica cidada e de desenvolvimento socioscondémico local,
com projetos que visam i) criar um “Cluster de Empreendedorismo Social”, no dmbito da Rede Social de Lisboa, conjugando
a dimensao material e imaterial do desenvolvimento econdmico com base social e promovendo o desenvolvimento de
atividades e servicos partilhados; ii) promover o emprego, da oferta a sustentabilidade, potenciando novos mercados e a
capacitagao individual e iii) criar condigdes de sustentabilidade das iniciativas solidérias de base local.

Empreendedorismo social — Criacao de um “cluster” de empreendedorismo no ambito da Rede Social de Lisboa,
conjugando material e imaterial, como potencial de desenvolvimento econdémico com base social:

Rede de empreendedorismo social — Estabelecimento de rede de entidades e individuos, como estrutura de
suporte a sua agao, implementagao e desenvolvimento de atividades partilhadas, assim como disseminacao de
boas préticas e valorizagao de experiéncias de sucesso nomeadamente através da atribuigao de prémios.
Incubadora social de Lisboa — Implementacao de uma estrutura fisica e de servigos, para acolhimento de
iniciativas diferenciadas com fins e necessidades distintas, permitindo atividades conjuntas e partilha de custos,
tendo como fim comum uma economia soliddria.

Laboratdrios de comunidade — Implementacao de “Community Labs” (Laboratdrios de Comunidade) — Promo-
vem o desenvolvimento de comunidade através do apoio de projetos de: i) empreendedorismo social de resposta
as necessidades locais e promogao de emprego; ii) responsabilidade social, procurando recursos financeiros
através de parcerias com empresas que apoiem estas iniciativas; voluntariado, dinamizando uma rede de volun-
tarios ao nivel local para apoio as iniciativas promovidas pelo “Community Lab”; iii) desenvolvimento de capital
social, através do apoio a coletividades de bairro e iniciativas de moradores que promovam o desenvolvimento
de recursos sociais das redes de vizinhanga. Desenvolvimento da comunidade através do apoio a projetos de
empreendedorismo social e promogao de emprego; responsabilidade social; desenvolvimento de capital social.

Emprego, contributo individual para a sociedade — Promogao do emprego, da oferta a sustentabilidade, promo-
vendo novos mercados e a capacitagao individual:

Autoemprego para a integracao/reintegracao social — Com enfoque na populagéo mais desfavorecidas, este
projeto contempla: i) a criag@o de Centros de Incubagao para o empreendedorismo focado nestas populagdes;
ii) 0 acompanhamento dos projetos nos primeiros meses de gestagao (mentores).

Empreendedorismo inclusivo — Programa de empreendedorismo dirigido a empresarios “nao tradicionais”
(desempregados, populagao em risco/situagao de pobreza, etc.), com potencial de empreendedorismo nao ex-
plorado, e que implica um trabalho com esta populagao que inclui apoio para: i) mudanca de atitude; ii) selegao
do projeto; iii) definicao da estratégia/plano de negdcio; iv) financiamento/apoio ao inicio de atividade.

Bolsa de profissoes — Constituigao de uma bolsa de profissoes (eletricistas, canalizadores, sapateiros, etc.)
nas Juntas de Freguesia que promova uma acreditacdo desses profissionais, mediante formacao técnica e
comportamental e que permita aos municipes acederem a bolsa e contactarem diretamente os profissionais.
Deve ser assegurada a formagao regular e periddica para a manutengo da inscrigao na Bolsa das Profissdes.
Percursos integrados de formacao/emprego — Promocao da empregabilidade, em particular dos jovens e
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desempregados, por via dos percursos de insercao, que de forma adaptada a cada contexto promova a ligacao
entre a entidade criadora de emprego e o individuo.

Apoio empreendedorismo sénior e ao envelhecimento ativo.

Envolver para aprender, reabilitar e empreender — Os destinatarios deste projeto serdo jovens ou adultos que estando
numa situagao de desemprego possam ser mais competitivos no acesso ao mercado de trabalho ou na criagao do proprio
emprego, mediante o desenvolvimento de competéncias nas areas das tecnologias de informagéo e de comunicagao
associadas a técnicas de aquisicao/tratamento de imagens, que constituem um topico emergente em variadas areas
Artes e oficios tradicionais — Promogao, em parceria com Centros de Emprego e entidades de formagao, agoes
de formacao e profissionalizacao em artes e oficios tradicionais.

Economia solidaria — Promocao e criagao de condicdes de sustentabilidade das iniciativas de base local e individual,
e de base solidaria e nao econdmica:

Apoio a economia social e solidaria — Programa de apoio a iniciativas de organizagao econdmica “autono-
ma”, que visam dar resposta problemas comuns e uma menor dependéncia dos beneficirios, e as atividades
econdmicas que visem a maximizagao dos retornos sociais.

Lojas sociais — Apoio a implementagao, em zonas de intervengao prioritaria, de estabelecimentos de rede entre
prestadores e fornecedores, como sistema de fornecimento de bens “livre” e participado.

Hortas urbanas — Apoio ao desenvolvimento de uma rede municipal de espagos de cultivo agricola, sob a forma de
hortas, eventualmente integrados na estrutura verde municipal de Lisboa, tanto mediante a criagdo de novos espagos
para este fim como de apoio e enquadramento dos existentes, formais e informais (p. ex., parte sul da Alameda das
Linhas de Torres). Analisar de que modo essas hortas municipais podem reforcar as varias dimensoes da sustentabili-
dade urhana da capital e monitorizar os produtos horticolas produzidos para garantir que sao adequados para consumo
humano. Pode incluir o incentivo a inclusao de espagos comuns para a produgao alimentar nos novos projetos.
Sistemas de trocas de bens e servicos (como 0 “Dia da Troca entre Vizinhos”) — Promocéo da troca de equi-
pamentos, materiais, brinquedos, livros e outros, cujo principio seré a reutilizagao dos materiais e equipamentos
de forma a aumentar o seu ciclo de vida com a sua reutilizagao ou mesmo reciclagem.

Lishoa Empreende / Lisboa Inclui — Projeto de Empreendedorismo e Empregabilidade de pessoas pertencentes
a grupos socialmente vulneraveis, sobretudo imigrantes, como forma de combater a pobreza e a exclusao social.
Meter a mao na massa: Tomar o gosto aos oficios — Promover a inclusdo social e reduzir a pobreza de jovens
e mulheres em situagao vulnerével, através da aposta na formagao/capacitagao, “empowerment” e desenvolvi-
mento da criatividade e do gosto pelas artes e pelos oficios, dotando-as de competéncias cidadas, profissionais,
artisticas e praticas conducentes a redugdo de desigualdades, a elevagao da autoestima, a uma atividade
profissional que os insira na sociedade e os ajude a ultrapassar o problema do desemprego e da pobreza. Inclui
também reabilitacao de uma escola basica desativada com o objetivo de instalar uma escola de artes e oficios.
Devolver os bairros a Lishoa: requalificagao, ocupagao dinamizagao dos espagos piblicos de proximidade — Lishoa,
em toda a sua diversidade, possui localmente espagos urbanos onde uma mistura de criatividade, comércio tradi-
cional e empreendedorismo pode gerar mltiplos espacos comuns que em rede servem de forca centripeta, capaz
de atrair mltiplos agentes. Este projeto pretende estabelecer as condigdes estruturais adequadas que facilitem uma
dinamica “bottom-up” sustentavel do tecido urbano. Para tal ir-se-a ildentificar os espagos piblicos existentes, ca-
racterizar 0s seus ocupantes, assim como as dinamicas demograficas da envolvente e desenvolver uma ferramenta
a disponibilizar para plataformas méveis (10S, Android), onde cada agente regista a sua atividade e a associa ao
bairro e demonstracao e potenciagao de iniciativas associativas locais para a estao dos espagos comuns.

Outros projetos:

0O Cadeia sinérgica Hortas/Mercados de rua e cobertos/Gastronomia — Hortas de maior dimensao (Rio Seco,
Vale Fundao, Vale de Chelas, Vale da Ameixoeira, Olivais) e de menor dimensao (Telheiras, Bem Satide, ...)
potenciam Lazer/Rede social/Subsisténcia, incentivando a comercializagao, potenciando os mercados (de rua
e cobertos) e consequentes atividades/iniciativas empreendedoras ligadas a fileira da Gastronomia/Cultura/
Turismo, favorecendo a criagdo de emprego qualificado e diferenciado, dinamizando a economia local.

o Campanha “Parceiros-Verdes” — A CML organizaria grupo de parceiros e patrocinadores para os diferentes
projetos versando a sustentabilidade, ficando com um “banco” de colaboradores entusiastas com que poderia
contar para a promogao de diferentes acdes versando a sustentabilidade. Para tal poderia preparar campanha
de sensibilizagao junto a empresas como por ex. fabrica de bicicletas, fabrica de mobilidrio urbano, Metro,

0112



B [X-EUROPA2020 =

Valor Sul, Carris, Universidades, EDP. Galo, etc..

o CrowdULx: Crowdsourcing social universitario — Adotando uma estratégia de “crowdsourcing” e tirando par-
tido de uma estratégia de inteligéncia coletiva, propde-se a construgao de uma plataforma colaborativa que
permita o cruzamento da oferta de horas de trabalho especializado de alunos do ensino superior de Lisboa a
organizagoes do terceiro sector desta cidade.

o Quiosques inclusivos — Promover concurso de ideias de cariz social, inovadoras e sustentaveis de forma a
dinamizar os quiosques municipais atribuidos a area social, e que se encontram fechados, como forma de
prevencao de situacdes geradoras de exclusao social para desempregados e jovens a procura de 1° emprego.

6.3 Cidadania e participag¢do

A coesao social s6 sera real quando construida com a participagao de todos, desde instituigdes e organizagdes aos proprios
cidadaos, sendo para isso necessario desenvolver ou criar as condigdes que visam i) consolidar, racionalizar e rentabilizar
a rede de equipamentos sociais existentes, melhorando a oferta e as condigdes de utilizacao; ii) fortalecer o trabalho em
parceria, nomeadamente através da participagao na Rede Social e da criacao de projetos e programas que incentivem
0 seu funcionamento e iii) definir e concretizar politicas e projetos de intervencao comunitéria de natureza transversal

Equipamentos — Consolidagéo, racionalizagao e rentabilizagdo da rede de equipamentos, melhoria de oferta e ade-
quabilidade de condigoes de utilizagao:

Implementacao de modelo de gestao integrada de equipamentos sociais, saiide, desporto e outros (PDS).

Articulagao do sistema de equipamentos e valéncias existentes através da Carta Social georreferenciada
(PDS).

Participacao — Fortalecimento do trabalho em parceria, nomeadamente através do fortalecimento da Rede Social,
criagao de infraestruturas e de modelos de suporte ao funcionamento dos programas e projetos definidos no seu
ambito:

Reforgo da Rede Social — A Rede Social como base de intervengéo na cidade, partindo dos seus agentes, como
plataforma de partilha de experiéncias e monitorizagao das intervengdes.

Plataforma do terceiro sector — criagao de uma plataforma, fisica e virtual, do terceiro sector, que facilite a
sua interagao e fomente a colaboragao.

Implementar sistema universal de suporte a redes colaborativas — Estender redes de apoio ou colaboragéo
entre os habitantes a todo tipo de servigo (reclamagdes, sugestoes, “carpooling” e outros) e promover a pro-
gressiva implementagao da internet livre.

Capacitacao das estruturas autarquicas — Programa-piloto para capacitacao de freguesias, no contexto da
reestruturagdo das freguesias, apoie criacao de competéncias para intervencao integrada de politicas de coesao
social.

Voluntariado — Articulacao dos programas de voluntariado da cidade, com vista a maximizagao dos recursos
humanos disponiveis para a promogao da coesao social, promogao da participagdo cidada e melhoria das
condigdes do exercicio de voluntariado (PDS).

Bolsa de Voluntariado — Consolidar as Bolsas de voluntariado existentes e promover a formagao dos potenciais
voluntérios em articulagao com organizacdes do 3° setor.

Outros projetos:

o Daqui Lishoa: Comunicacao digital ao servico das comunidades desfavorecidas — Projeto formativo
na area das novas tecnologias e plataformas de comunicacao eletronica, dirigido as comunidades desfavo-
recidas da cidade e a sua capacitagao para funcionarem em rede e colocarem informagao e contedidos no
espaco plblico digital, através de “small” e “social media”.

O Reclusos: A universidade na (re)inclusao — Estabelecimento de parcerias para viabilizagao do ensino superior
em estabelecimentos prisionais a fim de assegurar uma melhor reintegragao na sociedade. O modelo de ensino
proposto é um ensino a distancia, com uso privilegiado das TIC, mas com possibilidade de interagao entre alunos
e professores, associando as vantagens do ensino a distancia com as vantagens do ensino presencial (ainda
que virtual). Neste contexto preconiza-se o desenvolvimento de um sistema de Tl para permitir o uso seguro das
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TIC nos estabelecimentos prisionais, que inclua o uso de redes privadas virtuais (VPN), “firewall” e servidores
dedicados adaptados as necessidades organizacionais e pedagogicas e exigéncias de seguranca.

o Desenvolvimento na instituicao universitaria de atividades de integragao social — Colaboragéo da
universidade com a escola de modo a que interactivamente se possa intervir com os alunos apoiando-0s
na realizagao de trabalhos escolares e no saber como lidar com situacdes de violéncia e indisciplina.

Politicas transversais — Politicas e projetos de intervencao comunitaria no combate a problemas sociais de impacto
transversal cuja implementacao depende da participagao de instituicoes e da comunidade:

Saiide — Implementacao das medidas preconizadas no Perfil Municipal de Saide e Plano Municipal de Saide

(CML/ARSLVT/Rede Social).

Prevencao da violéncia — Implementagdo do modelo de intervenco integrada para a érea da violéncia (PDS).

Outros projetos:

o Avaliagao de indicadores de sailde fisica socio-emocional e ambiental na populacao infantil e geria-
trica de meios socialmente desfavorecidos — Este projeto tem como elemento agregador a satide fisica,
emocional, social e ambiental, e como alvo especifico a salide das populagdes infantil e geriétrica, a viver em
bairros desfavorecidos da cidade de Lishoa. O objetivo sera avaliar indicadores de saide fisica, psicoldgica
e ambiental das populagoes alvo e dar indicadores para intervengoes efetivas que visem a promogao da
Saide e do desenvolvimento dessas populagdes em Lishoa.

0 MEM+: Aplicagao para a doenca de Alzheimer — Desenvolvimento de uma aplicagao informatica direcio-
nada a doentes diagnosticados com a doenga de Alzheimer num estado intermédio da doenga. Os objetivos da
aplicagao informética sao predominantemente i) ajudar os profissionais de sadde a diagnosticar a evolugao
da doenga em doentes ja diagnosticados e ii) ajudar os doentes através da realizagao de jogos que auxiliem
a estimulacao das suas capacidades cognitivas.

o Durmibus — Reutilizago dos transportes piblicos desativados na cidade, tornando-os num meio de ajuda
e aproximacgao aos sem-abrigo.

6.4 Cultura e Comunidade

A identificacdo da comunidade como base do trabalho de coesdo social e das diferentes culturas como veiculo de
transposicéo de barreiras e aproximagao entre individuos e comunidades, prevendo-se como grandes vetores i) cultura
para todos — programas de arte para todos, incluindo diferentes formas de expressao — misica, danca, teatro, canto,
literatura e mesmo desporto ¢ ii) cultura comunitéria — implementagao de processos participativos e de capacitagao de
comunidades na transformagao, conservagao e valorizagao identitaria dos seus bairros.

Cultura para todos

Programas de universalizagao da arte a todos — Apresentacao e introducao de diferentes formas de expressao
— misica, danca, teatro, cantamos, literatura — preferencialmente junto das populacdes mais jovens.

Estidios musicais comunitarios — Criar através da midsica uma mudanga positiva nas atitudes e comporta-
mentos. Criagao de 10 estidios baseados na tecnologia de edicao digital (baixo custo), e em pequenos conjuntos
instrumentais do tipo pop/rock. Formagao de uma rede de misicos agentes (brokers) para a utilizacao destes
estlidios. Promogao de eventos regulares.

Danca na Diver©idade — Pretende-se demonstrar o potencial da danga enquanto expressao artistica e agente
transformador das atitudes face a pessoas com deficiéncia ou de grupos em situagao de exclusao social, preten-
dendo ainda reconhecer o seu papel na promogao do bem-estar e da qualidade de vida. Desta forma, pretende-
-se intervir a nivel local, junto de grupos diversos dinamizando um conjunto de acdes praticas, nomeadamente
sessoes abertas, workshops, laboratdrios coreogréficos, espetaculos artisticos e a caracterizagao de programas
ou recursos atualmente existentes na cidade, ilustradores de ‘boas préticas’ no dmbito da danga.

Arte na cidade — Programa de apoio a disseminacao pela cidade de produtores culturais tendo como objetivo
a valorizagao dos intervenientes em processos de dinamizagdo local desenvolvidos juntos das comunidades,
captacao de novos piblicos, atracao de pblico para outros locais da cidade e dessa forma promovendo a coesao
social-territorial.
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Cultura comunitaria

Processos participativos e de capacitagao — Implementacao de processos participativos e de capacitagao de comu-
nidades na transformagao e conservagao dos seus bairros, tendo como instrumento a cultura ou préticas culturais.

0Os cidadaos fazem a sua historia — O projeto pretende integrar os cidaddos mais idosos em redes de recolha
de testemunhos sobre as vivéncias urbanas dos cidadaos comuns que envolva jovens, a administragao das fre-
guesias e instituigoes escolares, contribuindo para diminuir o seu isolamento. A agéo poderia ser acompanhada
por uma formagao que permitisse aos idosos um acesso, ainda que basico, a um pequeno computador. Visaria
também incitar jovens das escolas da freguesia a fazer pequenos filmes ou narrativas digitais com fotografias
antigas que fossem acionaveis pelos turistas nalguns locais.

Imagens pela inclusao — Projeto de investigagao-acao visando envolver ativamente individuos que passaram
pela situagao de sem-abrigo, bem como pessoas que se encontrem a beneficiar de habitagao apoiada, nomea-
damente pensdes. Sao aliadas duas vertentes centrais: a investigagao na area da inclusao social, e em particular
acerca das dindmicas habitacionais e percursos dos sem-abrigo da cidade de Lisboa, e o dominio da agéo social,
visando ndo s6 uma inclusao ativa dos participantes, mas também contribuir para delinear estratégias de atuacao
integradas dirigidas a este pablico marginalizado.

Outros projetos:

O Arte urbana, um traco na identidade de Lishoa — A Galeria de Arte Urbana (GAU) define como alguns dos
objetivos do seu programa educativo, particularmente atento ao impacto social das atividades artisticas, o
contributo para o alivio das tensdes sociais, 0 melhoramento das relagdes comunitarias, a insergao no meio
social, a prevengao da criminalidade e do absentismo escolar. Revelando-se como um espago de liberdade
criativa dedicado pela CML ao “graffiti” e a “street art”, a Galeria tem vindo a afirmar-se como a principal
plataforma de atuacao do municipio nestes universos plasticos que hoje se manifestam transversalmente,

no espaco plblico das cidades.

O Caréncias e exclusoes — Recolha e edicdo de historias de vida no ambito do jornalismo de proximidade.
Identificacao pelos residentes de areas de intervencao urgente e inventariagao dos recursos humanos e
materiais existentes para projetos autogeridos. Autoimagem e avaliagao de programas de desenvolvimento
comunitario urbano.

7. Governanca e outras condi¢des para o sucesso da intervencao

Para além dos projetos devem ser asseguradas as condicdes institucionais adequadas, para potenciar a eficiéncia e a
eficacia das intervencdes, nomeadamente:

Implementacao das politicas e projetos no ambito da Rede Social de Lishoa

Animacao das redes locais e da sociedade civil que possam estar na base da implementacgéo de estratégias de
desenvolvimento local lideradas pelas proprias comunidades

Participacao em redes nacionais e internacionais, para partilha de boas-praticas e implementacao de projetos
comuns

Plataforma de partilha de experiéncias, monitorizacao e avaliacao das intervencoes
Monitorizagao, avaliacao e melhoria continua da estratégia
Capacitacao institucional e técnica, de:

Freguesias, para dar resposta as exigéncias de novas formas de governanca emergentes (reforco da mobiliza-
¢ao da sociedade civil, necessidade de intervengdes multissectoriais, etc.) e que possam vir a reforgar a sua
capacidade de intervencao junto da populacao.

Municipio, para dar resposta as necessidades de intervencao social e de respostas territoriais, integradas e de
base local, que rompem com as ldgicas tradicionais de atuagao sectorial e institucional.

Terceiro sector, para dar resposta a novas exigéncias institucionais e funcionais, de financiamento e gestao,
a0 mesmo tempo aperfeicoamento e qualificagao da intervencao com critérios de certificacao e validacao.
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ENTIDADES PROPONENTES DOS PROJETOS

ACL
Associagao Comercial de Lisboa

ADIST-UTL
Associagédo para o Desenvolvimento do Instituto
Superior Técnico da Universidade Técnica de Lishoa

AECOPS
Associacao de Empresas de Construcao Obras Publicas
e Servigos

AEIPS
Associagao para o Estudo e Integragao Psicossocial

AERLIS
Associagao Empresarial da Regido de Lisboa

ATL
Associacao de Turismo de Lishoa

CALL
Proposta individual apresentada no ambito da Call for
Ideias

CIES-IUL
Centro de Investigagao e Estudos de Sociologia -
Instituto Universitério de Lisboa

CMI
Conselho Municipal da Interculturalidade

CNAD
Cooperativa Nacional de Apoio a Deficientes

DC
Dupla Cena

DCM
Direcao Municipal de Cultura

DMEI
Direcao Municipal de Economia e Inovagéo

DMHS
Direcdo Municipal de Habitagdo e Desenvolvimento
Social

DMPRGU
Diregao Municipal de Planeamento, Reabilitagao e
Gestao Urbanistica

DMTT
Direcao Municipal de Transportes e Transito

DPRU
Departamento de Planeamento e Reabilitacao Urbana

DPU
Departamento de Planeamento Urbano

EMEL
Empresa Pdblica Municipal de Estacionamento de
Lishoa

E-NOVA
Agéncia Municipal de Energia-Ambiente de Lisboa

ESCS-IPL
Escola Superior de Comunicagdo Social do Instituto
Politécnico de Lisboa

ESE-IPL
Escola Superior de Educagéo do Instituto Politécnico
de Lisboa

ESTSL-IPL
Escola Superior de Tecnologia da Sadde de Lishoa do
Instituto Politécnico de Lishoa

FA-UTL
Faculdade de Arquitetura da Universidade Técnica de
Lishoa

FC-UL
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa



FCL
Fundagéo Cidade de Lishoa

FCSH-UNL
Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da
Universidade Nova de Lishoa

FCT-UNL
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
Nova de Lisboa

FEEM
Forum Empresarial da Economia do Mar

FMH-UTL
Faculdade de Motricidade Humana da Universidade
Técnica de Lishoa

GABIPM
Gabinete de Apoio ao Bairro de Intervencao Prioritéria
da Mouraria

GP
Gabinete do Presidente

GECORPA
Grémio das Empresas de Conservagao e Restauro do
Patriménio Arquitetdnico

IBM
Companhia IBM Portuguesa, S.A.

IGNITE CML
Proposta individual apresentada internamente por
funcionarios CML no ambito do processo IGNITE

IMOE
ImoEconometrics

IPL
Instituto Politécnico de Lishoa

ISA-UTL
Instituto Superior de Agronomia da Universidade
Técnica de Lishoa

ISCTE-IUL
Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa
- Instituto Universitario de Lishoa

ISEL-IPL
Instituto Superior de Engenharia do Instituto Politécnico
de Lisboa
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ISEGI-UNL
Instituto Superior de Estatistica e Gestao de Informagao
- Universidade Nova de Lisboa

IST-UTL
Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de
Lishoa

LNEC

Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil

MNAA

Museu Nacional de Arte Antiga

PAUEV

Pelouros do Ambiente Urbano e Espacos Verdes
PC

Pelouro da Cultura

PE)J

Pelouro Educagao e Juventude

PEIM

Pelouro da Economia, Inovacao e Modernizagao
PHDS

Pelouros da Habitacao e Desenvolvimento Social
PM

Pelouro da Mobilidade

PU

Pelouro do Urbanismo

SIR

Servigo Jesuita aos Refugiados

UACS

Uniao de Associacdes do Comércio e Servigos
uL

Universidade de Lishoa

UNL

Universidade Nova de Lisboa

utL

Universidade Técnica de Lishoa
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ASPETOS A TER EM CONTA NA CONCECAO E NEGOCIACAO DO
ACORDO DE PARCERIA: A PERSPETIVA DE LISBOA

1. Aspetos gerais

importancia de Lisboa para o desenvolvimento do pais,
como sua capital e como o motor da competitividade
regional no mundo globalizado, seja refletido no Acordo
de Parceria.

Mensagem principal: £ estratégico para Portugal, no
préximo periodo de programagéo financeira, fazer uma
forte aposta no desenvolvimento urbano sustentavel.
Deve ser reservado um montante significativo do FEDER
a nivel nacional para agoes integradas de desenvolvi-
mento urbano sustentavel geridas pelas cidades.

Descrigao:

As cidades e a aposta no desenvolvimento urbano sao
essenciais para alcangar os objetivos de um crescimento
inteligente, sustentavel e inclusivo. O reconhecimento
pela UE do papel fundamental das cidades para o futuro
da Europa estd claramente refletido nos documentos
preparatérios do préximo periodo de programagao.

Portugal enfrenta um conjunto de desafios urbanos especi-
ficos que precisam de uma forte resposta, nomeadamente,
em termos de dispersao urbana e forte dependéncia do
automdvel privado, parque edificado em mau estado de
conservagao e com fraco desempenho energético, despo-
voamento dos centros e desaproveitamento dos recursos
construidos, concentraco de caréncias socioecondmicas
e de bolsas de desemprego. S6 uma forte aposta em
abordagens integradas e estratégicas ao desenvolvimento
urbano sustentavel permitira dar resposta a estes desafios
g aproveitar a oportunidades competitivas das cidades para
0 progresso do pafs.

0 reforgo da dimensao urbana no quadro da Estratégia
Europa 2020 e da Politica de Coesao e 0s novos instru-
mentos criados nao podem deixar de ser tidos como uma
oportunidade por Portugal, para promover a coesao social
e territorial a par com o desenvolvimento sustentavel e o
crescimento econdmico.

Mensagem principal: Para afirmar Portugal no pano-
rama global e para dar resposta aos desafios e objetivos
de desenvolvimento que se colocam ao pais, Lishoa tem
um papel importante a desempenhar. E necessatio quea

Descrigao:

A capacidade de Portugal se afirmar num mundo globa-
lizado estd intimamente ligada a afirmacéo de Lishoa,
a sua capital, no exterior. Lishoa é a principal porta de
entrada no pais, simboliza em grande medida a sua ima-
gem, encabeca uma regido que representa perto de 40%
do PIB nacional e onde habita um terco da populagéo, da
mais qualificada do pafs. E a Gnica detentora de massa
critica e das condigdes necessarias para se candidatar
e atrair grandes projetos, recursos e investimentos de
escala europeia e global. Aproveitar estes recursos e
oportunidades implica, para Portugal, apostar em Lisbhoa.
Para Lishoa implica, mais do que uma afirmagao no seio
da Area Metropolitana, uma aposta na sua atratividade
externa, assumindo um papel nao de concorrente mas de
catalisador e potenciador do desenvolvimento regional e
nacional.

Convém sublinhar ainda, neste ambito, a chamada de
atengao do Comité das Regioes' para o caso particular de
cidades que, como Lishoa, sdo capital de um pafs pouco
desenvolvido mas que se localizam em regides desenvol-
vidas. Estas cidades e paises enfrentam desafios terri-
toriais particulares, derivados da condicao especifica da
sua capital, que sao ainda acrescidos quando o pais é de
reduzida dimensao. Com efeito, muitos dos investimentos
e necessidades prementes de paises desfavorecidos, que
por questdes de escala s6 facam sentido ser desenvolvi-
dos a nivel central, podem nao ser elegiveis nas regioes
mais desfavorecidas, ficando assim sem apoio.

Este aspeto deve ser tido em conta no ambito da nego-
ciacao do Acordo de Parceria, salvaguardando-se que
investimentos estruturais para Portugal, onde 71,6%
da populacao ainda se encontra em regioes do Objetivo
Convergéncia, e necessidades que devem ter resposta na
sua capital, nao ficam sem apoio meramente em conse-
quéncia da localizacao de Lishoa.

Com vista a dar resposta a este desafio especifico, chama-
-se a atengao para o disposto no Artigo 85.° da proposta de

' No seu parecer sobre 0 Quadro Estratégico Comum, aprovado em
Qutubro de 2012.
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regulamento que estabelece as disposigoes comuns para
os fundos QEC (COM(2012) 496 final), que permite «em
casos devidamente justificados que estejam associados a
execugao de um ou varios objetivos tematicos, a proposta
formulada por um Estado-Membro aquando da primeira
apresentagao do Contacto de Parceria de transferir até 2
% da dotagao total atribuida a uma determinada categoria
de regides para outra categoria de regioes».

2. Governanca

Mensagem principal: Devem ser amplamente aprovei-
tadas as novas oportunidades previstas para o préximo
periodo de programagao em termos de parceria, gover-
nagdo multiniveis e participacdo em todas as fases do
processo, em particular no que respeita ao desenvolvi-
mento urbano sustentavel,

Descrigao:

A execucdo da Estratégia Europa 2020 exige uma parceria
ativa de miltiplos atores, j4 que s6 esta pode garantir
a apropriacdo das intervengdes previstas pelas partes
interessadas e explorar a experiéncia e o saber-fazer
dos intervenientes relevantes, bem como assegurar
compromisso melhorado, competéncias alargadas, uma
maior transparéncia e eficacia do processo de criacao e
implementacao das politicas.

Com efeito, a descentralizagdo, a parceria e a participa-
¢ao nao sao so principios de boa governanga, mas antes
importantes mais-valias para a concegao, programagao,
execucao e avaliagao das politicas, e fatores essenciais
para alcangar os objetivos do desenvolvimento urbano.
Em particular, dado o quadro atual de gestao cautelosa
dos recursos pablicos e a pouca disponibilidade de finan-
ciamentos quer plblicos quer privados, importa assegurar
que sao estabelecidas parcerias duradouras com uma
base ampla de atores, que permitam adequar o desenho
das politicas as suas necessidades e objetivos especificos,
garantindo assim a maior diversidade possivel de fontes
de investimento, a maximizagao da eficécia e eficiéncia
dos investimentos e o sucesso da fase de implementacao.

Neste contexto, é estratégico para Portugal garantir uma
participacao coerente dos parceiros na preparagao, exe-
cugdo, monitorizagao e avaliagao dos contratos de parce-
ria e dos programas do Acordo de Parceria, dando plena
concretizagao ao Artigo 5.° da proposta de regulamento
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que estabelece as disposicoes comuns para os fundos
QEC. Em particular, que a nova possibilidade de parceria
com as autoridades locais em matéria de desenvolvi-
mento urbano deve ser uma aposta forte na elaboragao e
negociacao do Acordo de Parceria.

A este respeito, convém ainda sublinhar que, segundo
a proposta de regulamento das disposicdes comuns
dos fundos QEC (Artigo 14.%, alinea a), subalinea i)), os
Estados-Membros devem fixar no Acordo de Parceria
de que forma as diferentes fontes de financiamento, da
Unido e nacionais, contribuem para enfrentar os desafios
identificados pelas recomendacoes especificas por pais
em causa e 0s objetivos estabelecidos nos respetivos
Programas Nacionais de Reforma, o que s podera ser
feito em estreita consulta com as autoridades locais.

De igual modo, no que respeita a questdo da adicio-
nalidade (Artigo 86.° da proposta de regulamento que
estabelece as disposigoes comuns para os fundos QEC),
recorda-se que os Estados-Membros devem obrigatoria-
mente manter, para o periodo de 2014-2020, um nivel de
despesa plblica ou de despesa estrutural equivalente,
no minimo, equivalente ao nivel de referéncia definido no
Acordo de Parceria, algo que s6 podera ser estabelecido e
assegurado, de forma prudente e rigorosa, conjuntamente
com as autoridades locais.

0 Acordo de Parceria deve ainda criar um quadro de
governanca dos programas que incentive as intervengoes
descentralizadas e em parceria, tanto ao nivel dos obje-
tivos como dos procedimentos. Estas parcerias devem
ser efetivas em todas as fases do processo, evitando
a frequente relegacao dos diferentes agentes para um
papel consultivo ou informativo. E imperioso para Portugal
conseguir a maxima base de apoio e de adesao as opgdes
estratégicas e aos programas a definir para o proximo
periodo de programagao, algo que nao sera possivel se
os parceiros forem chamados a participar somente na
fase de execucao.

3. Prioridades de investimento

3.1 Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional (FEDER)

Segundo as disposigdes estabelecidas para o FEDER, nas
regioes mais desenvolvidas € obrigatdria a concentragao
de 80% do financiamento nos objetivos tematicos 1, 3 e
4 do Artigo 9.° da proposta de regulamento que estabelece
as disposicoes comuns para os fundos QEC, e a um mi-
nimo de 20% para o objetivo 4. Tendo em conta este en-



guadramento, os desafios especificos que Portugal e, em
particular, a regido onde Lisboa enfrentam, bem como os
resultados do processo participado e da ampla consulta
que a cidade de Lisboa realizou com vista a preparar-se
para o proximo periodo de programacao, considera-se que
0 Acordo de Parceria deve privilegiar uma forte aposta
num conjunto de prioridades de investimento, a saber:

Objetivo 1 - Refor¢o da investigacdo, desen-

volvimento tecnolégico e inovagio

a) Fomento da infraestrutura de investigacao e inovagao
(&), promogéo da exceléncia na 1&I, promogéo de
centros de competéncia, nomeadamente os de inte-
resse europeu

b)Promocao do investimento em & das empresas,
desenvolvimento de produtos e servigos, transferéncia
de tecnologia, inovagao social e aplicagOes de interesse
plblico, estimulagdo da procura, redes, clusters e
inovacdo aberta através de especializagao inteligente

Objetivo 3 - Reforco da competitividade

das PME

a)Promogao do espirito empresarial, nomeadamente
facilitando a exploracao econémica de ideias novas e
incentivando a criagao de novas empresas

b) Desenvolvimento de novos modelos empresariais para
as PME, tendo especialmente em vista a sua interna-
cionalizagao

Objetivo 4 - Apoio a transicio para uma

economia de baixo teor de carbono em

todos os sectores

¢) Apoio a eficiéncia energética e as energias renovaveis
nas infra-estruturas pblicas e no sector da habitagao

e) Promocao de estratégias de baixo teor de carbono para
as zonas urbanas

A aposta nestas prioridades nao exclui a necessidade de
incentivar o investimento noutros dominios, nem a neces-
saria articulagao entre prioridades, programas e fundos,
mesmo tratando-se de fundos relativos a diferentes
politicas. Seguidamente faz-se uma breve descrigao das
razoes que justificam a seleg@o proposta de prioridades,
as areas de intervengao que se consideram estratégicas,
g apontam-se 0s casos em que é mais evidente a neces-
sidade e as mais-valias da referida articulagao.

REFORCO DA INVESTIGAGAO, DESENVOL-
VIMENTO TECNOLOGICO E INOVACAO

Prioridade a) Fomento da infraestrutura de investiga-

B [X-EUROPA2020 =

¢ao e inovacao (I1&I), promogao da exceléncia na I&I,
promogao de centros de competéncia, nomeadamente
os de interesse europeu

A importancia da investigacdo, do desenvolvimento
tecnoldgico (I&DT) e da inovagdo para um reposiciona-
mento competitivo na globalizagao é hoje uma evidéncia.
Portugal tem vindo a fazer uma aposta consistente
neste ambito, tendo atingido resultados consideraveis
em areas como, por exemplo, 0 aumento do niimero de
doutorados. No entanto, existem ainda muitos desafios
que se colocam nesta matéria, em particular os que se
prendem com a falta de competitividade e de escala das
instituigoes de investigagao portuguesas para concorrer
com as restantes instituigbes europeias a financiamen-
tos para I&DT, que sao em grande medida a base para
a inovagdo, ou para integrarem as redes internacionas
e projetos europeus de I&DT. Por esta razao, Portugal,
um pais pobre no contexto da Unido Europeia (UE), é um
contribuinte liquido da politica da UE de 1&DT, dado que
nao tem a competitividade suficiente para recuperar o seu
proprio investimento nesta realizado.

Convém a este respeito sublinhar que Lishoa tem ja hoje
uma vocagao universitaria significativa, com mais de
140 mil estudantes e in(imeros centros de investigacao.
A exploracdo deste potencial em termos econdmicos e
de desenvolvimento é fundamental. Lisboa tem a massa
critica necessaria para posicionar Portugal como um ator
no panorama europeu de investigagao.

Mas para tal é necessario estimular a insercao das suas
instituicdes nas redes internacionais, capacita-las para
se assumirem como locais de exceléncia, promover as
iniciativas de escala e a criacdo de massa critica, e a
alta qualificacao dos recursos humanos, nomeadamente,
através de politicas de mobilidade e de apoio aos inves-
tigadores.

Neste contexto, considera-se que uma das grandes
apostas do proximo perfodo de programagao deve ser feito
nesta prioridade de investimento, aproveitando as opor-
tunidades criadas de articulacao do financiamento dos
Fundos Estruturais com os dos programas Horizonte
2020, Erasmus para todos e Parcerias Europeias de
Inovagao. Tendo em conta que estes financiamentos
sao atribuidos numa légica de competicao sem fundos
nacionais, uma aposta bem-sucedida neste dominio
permitird um reforgo das verbas disponibilizadas para
Portugal. Sublinha-se ainda que para ser bem-sucedida,
esta articulagdo teré de ser forjada numa estreita parceria
com as cidades, as instituicdes de ensino superior e de
investigacao, e as empresas com potencial de inovagao.
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A aposta nesta prioridade e, em particular, o desenvol-
vimento de estratégias de investimento integradas entre
varios fundos devem ter em conta as &reas consideradas
como prioritdrias para o desenvolvimento do pais, bem
como as areas em que as instituicdes portuguesas ja ad-
quiriram uma significativa especializagao e que tenham um
grande potencial de aplicago. Destas destacam-se a area
da construgao, em particular no que respeita a reabilitagao
do edificado em termos sismicos e energéticos (novos
materiais e tecnologias sustentaveis) e a reabilitagao do
patriménio cultural (inovagéo ao nivel da compatibilizagao
com os materiais e técnicas tradicionais); a area dos
transportes, em particular no que respeita a reducéo das
emissoes, a aplicagao de novas tecnologias para a melhoria
da gestao do trafego, entre outras; a area da exploracao
maritima, que é uma érea na qual o potencial de Portugal
¢ assinalavel, dada a extensao da placa continental e da
localizacdo dos Agores junto a cordilheira central, onde
existem um com grande potencial em termos de recursos
naturais e energéticos, mas que necessita de um forte
investimento no apoio a investigagao e ao desenvolvimento
tecnoldgico e inovagao, e no forjar de parcerias internacio-
nais fortes, tanto entre empresas como entre instituigoes
com vista ao aproveitamento destas oportunidades; e as
areas do envelhecimento ativo e sadde, que para além
de serem decisivos para o futuro da sociedade, dariam
a hipdtese de atrair para Lishoa uma co-localizagao
de um polo do EIT. Conseguir essa co-localizacao daria
visibilidade as instituicdes de investigacdo portuguesas
que integrassem esse polo e atrairia novos investigadores
para Lishoa e Portugal. Permitiria ainda congregar institui-
cOes universitarias, empresas (por exemplo dos sectores
farmacutico e biotecnologia), e instituigdes publicas,
inseridas numa logica de rede internacional, e beneficiar
da oportunidade criada pela instalagéo do novo Hospital
de Lisboa Oriental.

Prioridade b) Promocao do investimento em 1&DT
das empresas, desenvolvimento de produtos e ser-
vigos, transferéncia de tecnologia, inovagao social
e aplicagoes de interesse piblico, estimulagao da
procura, redes, clusters e inovagao aberta através de
especializagao inteligente

Outro dos desafios que Portugal enfrenta coloca-se ao
nivel da transferéncia do conhecimento produzido para
as empresas, no investimento das mesmas em |&DT e na
aplicagao da I&DT a criagao de novos produtos e servigos.

A este respeito, 6 fundamental apoiar o investimento
privado em investigagdo e promover as ligacdes das
empresas as universidades e aos centros de investigagao.
0 conhecimento gerado pela investigacdo é ndo uma
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mais-valia mas um recurso absolutamente critico na
sociedade do conhecimento. Aproveitar e desenvolver este
potencial mediante a formagao de parcerias, o desenvol-
vimento de projetos conjuntos e o0 apoio a transferéncia
de conhecimento para o mercado é prioritario.

Por outro lado, a consolidagao e vitalizacdo do tecido
econdmico existente é essencial tanto para manter as
estruturas produtivas como para o proprio potencial de
atracao, e esta consolidagao tera de passar pelo apoio a
modernizacao das empresas, a inovacao e a transferéncia
de conhecimento.

Os investimentos feitos no dmbito desta prioridade, bem
como da prioridade anterior, tém de ser coordenados com
investimentos a realizar no ambito de outros objetivos
tematicos, nomeadamente, o objetivo 2, Melhorar o
acesso as tecnologias da informacao e da comuni-
cacao, hem como a sua utilizagao e qualidade, em
particular no que respeita a disponibilizagao do acesso
as TIC (em termos de infraestruturas, do acesso a banda
larga, da maximizagao do acesso por parte da populacao
e da promogao das competéncias e capacidades neces-
sarias para um verdadeira inclusao digital) e do incentivo
a sua aplicacao (nomeadamente, no que respeita a
melhoria da gestao, da produtividade e da utilizagao dos
recursos nos mais diversos dominios, seja no ambito da
administracao pblica, gestao das cidades e fornecimento
de servicos, seja no desenvolvimento das atividades eco-
ndmicas, de novos produtos e dos sistemas produtivos).
Deve ainda haver uma forte ligagdo com as prioridades
de investimento do objetivo 3, descritas seguidamente.

REFORCO DA COMPETITIVIDADE DAS PME

Prioridade a) Promocao do espirito empresarial,
nomeadamente facilitando a exploragao econdmica
de ideias novas e incentivando a criagcao de novas
empresas

0 crescimento econémico e 0 emprego dos principais
desafios que se colocam nesta altura a Portugal. Neste
ambito, o apoio ao empreendedorismo e a criagao de
empresas € crucial, bem como o incentivo a inovagéo e
a criatividade nesta matéria. A criacdo de emprego por
conta propria e o empreendedorismo sdo alternativas
relevantes ao trabalho por conta de outrem enquanto
mecanismo gerador de empregos, tendo também papel
fundamental na modernizagao da economia. A dissemi-
nacgdo de uma cultura de iniciativa, inovagao e risco deve
ser promovida na sociedade globalmente e no sistema



educativo e de formagao em particular. 0 estimulo ao
aumento da presenca do terceiro sector nesta area, 0
apoio a realizacao de projetos em parceria entre diferen-
tes instituicdes, 0 apoio a capacitagao das instituigoes ao
nivel da organizacao e gestao, da qualificacao dos recur-
sos humanos e da capacidade de inovacao sao também
linhas de ag&o importantes.

A articulagao com o investimento relativo ao objetivo
1, em particular na alinea b) Promogao do investimento
em & das empresas, desenvolvimento de produtos e
servigos, transferéncia de tecnologia, inovagao social e
aplicagdes de interesse publico, estimulagdo da procura,
redes, clusters e inovagao aberta através de especia-
lizagao inteligente, é fundamental para o incentivo a
exploracao de ideias inovadoras, ao desenvolvimento
das empresas criativas e a abertura de novas areas de
negdcio, aumentando o valor acrescentado e a competi-
tividade das iniciativas.

Tal como j4 foi referido a propdsito da I&DT, a aposta nesta
prioridade deve ter em conta as areas consideradas como
prioritarias para o desenvolvimento do pafs, bem como as
areas em que as instituigbes e empresas portuguesas ja
adquiriram uma significativa especializagao e que tenham
um grande potencial de aplicagao e/ou desenvolvimento,
nomeadamente, as 4reas da reabilitagao do edifi-
cado, desenvolvimento turistico, empresas culturais
e criativas, sustentabilidade, exploragao maritima,
envelhecimento e saiide.

Prioridade b) Desenvolvimento de novos modelos
empresariais para as PME, tendo especialmente em
vista a sua internacionalizacao

A internacionalizacao das empresas portuguesas é uma
prioridade que ganha ainda maior relevancia no atual
quadro de restricao do consumo interno. Por esta razao,
0 crescimento econdmico e a criacao de emprego no pais
estardo diretamente relacionadas com a capacidade de
as empresas se internacionalizarem.

A acgao neste dominio pode ganhar com uma articulacao
com os dominios ja referidos anteriormente, tanto a pro-
posito da promocao do empreendedorismo como de apoio
a 1&DT e as TIC, de modo a gerar produtos e servigos
inovadores, e com suficiente valor acrescentado para
serem competitivos ao nivel internacional e para capta-
rem investimento internacional nas empresas e territdrio
nacional. Deve também ser articulada com as oportuni-
dades de financiamento relativo ao Desenvolvimento dos
viveiros de empresas e do apoio a atividade por conta
propria e a criagao de empresas (alinea a), objetivo 8).
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APOIO A TRANSICAO PARA UMA ECONOMIA
DE BAIXO TEOR DE CARBONO EM TODOS OS
SECTORES

Prioridade c) Apoio a eficiéncia energética e as ener-
gias renovaveis nas infra-estruturas publicas e no
sector da habitacao

Portugal 6 um pais altamente dependente de combustiveis
fosseis, com uma consideravelmente baixa eficiéncia
energética ao nivel do edificado e transportes, e que en-
frenta importantes desafios nesta area para dar resposta
a sua cota de objetivos a alcangar no ambito da Estratégia
Europa 2020.

Neste ambito, considera-se estratégico garantir um amplo
apoio a reabilitagao energética do edificado. A reabilitagao
dos edificios é considerada, consensualmente, como uma
area de intervencao estratégica para Portugal, derivado
nao s6 do mau estado de conservagao do patrimonio
construido, como do potencial que uma agao a este nivel
teria para gerar emprego, dinamizar a economia, melhorar
as condicdes de vida da populago, reduzir a expansao
urbana e o recurso ao transporte privado e aumentar a
atratividade turistica.

A reabilitacao de edificios contribui significativamente
para alcancar os objetivos da Estratégia Europa 2020
e de diversas das prioridades tematicas da Politica de
Coesao, nomeadamente, no que se refere a protecao do
patriménio, a promogao do turismo, a redugao dos riscos
e, a eficiéncia energética: «0s edificios devem constituir
um ponto fundamental na politica de eficiéncia ener-
gética da UE, uma vez que cerca de 40 % do consumo
energético final (e 36 % das emissoes dos gases com
efeito de estufa) provém de habitagoes, escritdrios, lojas
e outros edificios. Além disso, os edificios fornecem
0 segundo maior potencial de eficacia de custos por
explorar, no que diz respeito a poupanga de energia,
seguido do setor da energia. Estima-se que o potencial
de eficacia de custos por explorar no que diz respeito
a poupanca de energia no setor da construgao (isto é,
incluindo edificios residenciais e nao residenciais) seja
equivalente a 65 Mtepl, o que corresponde a uma ne-
cessidade de investimento cumulativo de cerca de 587
mil milhdes de euros para o periodo de 2011-2020. Tal
traduz-se numa necessidade de investimento de cerca
de 60 mil milhoes de euros por ano para concretizar este
potencial de poupanga.»

2 Parlamento Europeu, Comissdo da Indistria, da Investigacdo e da
Energia dirigido a Comissao do Desenvolvimento Regional — Parecer da

proposta de regulamento do Parlamento Europeu e do Conselho relativo
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Neste contexto, é estratégico garantir um apoio abrangente
a reabilitacdo de edificios, incluindo os habitacionais, que
permita alavancar o investimento privado nesta area, algo
que tem nesta prioridade de investimento com ampla
margem de financiamento, uma grande oportunidade.

No entanto, dada a importancia estratégica da reabi-
litacao, e os seus contributos para um amplo leque de
objetivos tematicos, considera-se que se deve articular
as oportunidades de financiamento nesta area com
outras prioridades teméticas, a saber: a Promocao de
investimentos para abordar riscos especificos, as-
segurar a capacidade de resisténcia as catastrofes
e desenvolver sistemas de gestao de catastrofes
(alinea b), objetivo 5), com vista a permitir apoiar a
reabilitagao sismica (estrutural) dos edificios bem como
as agdes com vista a aumentar a seguranga ao incéndio,
aumentando a resiliéncia da cidade, e dando a hipétese
de alcangar uma massa critica de financiamento na
area da reabilitacdo que seja verdadeiramente catali-
sadora do investimento privado; Protegao, promogao
e desenvolvimento do patrimdnio cultural (alinea c),
objetivo 6), que permite apoiar a reabilitacao de edificios
classificados como patrimdnio cultural e, por esta via,
aumentar a atratividade da cidade, em particular para o
setor do turismo; e Agoes para melhorar a qualidade
do ambiente urbano, incluindo a regeneracao de
instalacoes industriais abandonadas e a reducao da
poluigao do ar (alinea e), objetivo 6). No que respeita
ao apoio em prol da eficiéncia energética e da utilizagao
de energias renovaveis nas infra-estruturas publicas,
sublinha-se a possibilidade de articulagéo com investi-
mentos do Fundo de Coesao.

Prioridade e) Promocao de estratégias de baixo teor
de carbono para as zonas urbanas

0 fomento da mobilidade sustentdvel 6 uma prioridade
para as cidades que querem assegurar um crescimento
duradouro, uma atratividade competitiva e uma melhor
qualidade de vida. No espago urbano essa questdo
coloca-se com particular acuidade dada a concentragao
de trafego, com as respetivas consequéncias em termos
de emissdes. Uma intervenc@o global no dominio da
mobilidade sustentavel e inclusiva, que apoie estratégias
de mobilidade integradas de baixo teor de carbono para
as areas urbanas, conjugando novas tecnologias, uma
gestao inteligente do trafego, a promocao da utilizacao de
transportes coletivos e dos modos de transporte "limpos"
e suaves, a acalmia e moderagao de tréfego, e solucdes

a0 Fundo de Coesao e que revoga o Regulamento (CE) n.° 1084/2006
do Conselho.
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de acessibilidade para todos, pode gerar importantes
contributos para a prossecugao das metas da Estratégia
Europa 2020 no que se refere a redugao de emissdes de
carbono. Acresce ainda um efeito relevante em termos
de combate a exclusao, otimizagao do funcionamento e
gestao das infraestruturas e melhoria da qualidade de
vida e do ambiente urbano.

Esta prioridade estratégica deve também ser articulada
com as oportunidades de financiamento de outras prio-
ridades tematicas, em particular, relativas a I&DT e a
TIC e ao Desenvolvimento de sistemas de transportes
ecologicos e com baixo teor de carbono e promogao
da mobilidade urbana sustentavel (alinea c), objetivo
7). 0 Fundo de Coesao pode também dar um importante
contributo para complementar a agao neste dominio.

Outros objetivos tematicos

Para além dos objetivos tematicos que sao referidos a
propdsito da concentracdo tematica, e das prioridades
de investimento que foram anteriormente referidas a
propdsito da sua articulacao, considera-se que no ambito
do FEDER deve ser dada ainda uma atengao particular ao
objetivo 9, Promogao da integragao social e combate
a pobreza. Este objetivo concentra para o FEDER as
seguintes prioridades:

Prioridade a) Investir na saiide e nas infra-estruturas
sociais que contribuam para o desenvolvimento
nacional, regional e local, para a reducao das desi-
gualdades de saide e para a transicao dos servigos
institucionais para os servigos de base comunitaria

Pode ser estratégico apostar nesta prioridade, tendo
em vista nao sd os seus fins especificos, como criar
sinergias com a aposta estratégica de Portugal no dmbito
do envelhecimento ativo e da salide que j& foi referida
anteriormente.

Prioridade b) Apoio a regeneragao fisica e econdmica
das comunidades urbanas e rurais desfavorecidas

Garantir a qualidade de vida de todos os habitantes e da
totalidade do territdrio da cidade implica uma atengéo
particular as dreas de concentragao de caréncias sociais,
econdmicas e ambientais. E fundamental uma aposta na
regeneragao das éareas desfavorecidas ou em declinio,
que vise de forma global e integrada dar resposta a
concentragdo de caréncias e vulnerabilidades que se ve-
rificam nestas éreas. Esta aposta é crucial para a coesao



social e territorial das cidades, bem como para a inclusao
das comunidades que nelas habitam e onde se encontra
parte significativa da populagéo urbana jovem, garante do
futuro do pais. Uma estreita articulagao com a atuagéo
do FSE neste dominio, em particular no que respeita as
estratégias de desenvolvimento local lideradas pelas
comunidades locais (alinea vi, objetivo 9) é também
fundamental.

Prioridade c) Apoio para empresas sociais

A promogao do desenvolvimento da economia social e so-
lidaria constitui uma importante oportunidade de criagao
de emprego, contribuindo paralelamente para melhorar
a resposta a diversos problemas ambientais e para a
valorizacao a resolucao de diversos problemas sociais.
As dindmicas de base local, alicergadas em mecanismos
de confianca e relagoes interpessoais, podem constituir a
base de desenvolvimento de iniciativas que qualificam as
respostas dadas a alguns problemas sociais, contribuindo
para a melhoria da qualidade de vida de muitas popula-
¢coes em risco de exclusao, e tém um potencial de geragao
de emprego nao despiciendo. Assim, considera-se que
pode ser estratégico o investimento ao nivel desta prio-
ridade, em articulagao proxima com as prioridades dos
objetivos 3, 8 e 9, e da atuacao do FSE nestes dominios.

3.2 Fundo Social Europeu (FSE)

Segundo as disposigoes estabelecidas para o FSE, nas
regides mais desenvolvidas € obrigatdria a concentragao
de 80% da dotagao de cada programa operacional no
maximo, em quatro das prioridades de investimento
previstas no artigo 3.% n.° 1 do respetivo regulamento,
relativas aos objetivos 8, 9, 10 e 11 do Artigo 9.° da
proposta de regulamento que estabelece as disposigoes
comuns para os fundos QEC e a um minimo de 20%
para 0 objetivo 9. Tendo em conta este enquadramento,
os desafios especificos que Portugal e, em particular, a
regiao onde Lishoa enfrentam, bem como os resultados
do processo participado e da ampla consulta que a cidade
de Lishoa realizou com vista a preparar-se para o proximo
periodo de programacao, considera-se que o Acordo de
Parceria deve privilegiar uma forte aposta num conjunto
de prioridades de investimento, a saber:

Objetivo 8 - Promoc¢iao do emprego e apoio
a mobilidade dos trabalhadores

i) 0 acesso ao emprego para os candidatos a emprego e
0s inativos, incluindo iniciativas locais de emprego e apoio
a mobilidade dos trabalhadores
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iii) O emprego por conta propria, o empreendedorismo e
a criagao de empresas
vi) 0 envelhecimento ativo e saudavel

Objetivo 9 - Investimento na educacio, nas
competéncias e na aprendizagem ao longo
da vida

i) a reduc@o do abandono escolar precoce e o estabele-
cimento de condigdes de igualdade no acesso ao ensino
infantil, priméario e secundério

ii) a melhoria da qualidade, da eficiéncia e da abertura
do ensino superior e equivalente, com vista a aumentar
0s niveis de participagao e de habilitagdes

Objetivo 11 - Promocao da incluséo social e
luta contra a pobreza

i) a inclusao ativa

vi) estratégias de desenvolvimento local lideradas pelas
comunidades locais

De novo se sublinha que a aposta nestas prioridades
nao exclui a necessidade de incentivar o investimento
noutros dominios, nem a necessaria articulacao entre
prioridades, programas e fundos, mesmo tratando-se
de fundos relativos a diferentes politicas. Seguidamente
faz-se uma breve descrigao das razoes que justificam a
selegao proposta de prioridades, as areas de intervencao
que se consideram estratégicas, e apontam-se 0s casos
em que é mais evidente a necessidade e as mais-valias
da referida articulagao.

PROMOCAO DO EMPREGO E APOIO A MOBI-
LIDADE DOS TRABALHADORES

Prioridade i) 0 acesso ao emprego para os candidatos
a emprego e os inativos, incluindo iniciativas locais
de emprego e apoio a mobilidade dos trabalhadores

A promocao do emprego é hoje consensualmente consi-
derada uma das areas de intervencdo prioritarias para
Portugal. A taxa de desemprego nacional tem mantido
uma tendéncia crescente, sendo especialmente impor-
tante o desemprego jovem que atingiu os 34% no (ltimo
trimestre de 2011 e o desemprego de longa duracao que é
em Portugal consideravelmente mais elevado que a média
da UE (6,2% em 2011 contra os 4,1% da UE).

Neste contexto, a inversdo das tendéncias recentes de

aumento do desemprego, em particular do desemprego
jovem e de longa duracdo, deve ser um desafio fortemente
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assumido, e para o qual o recurso ao financiamento co-
munitario podera dar um contributo essencial.

Considera-se que devem ser especialmente apoiadas
medidas, ativas e preventivas, de promocao da integragao
no mercado de trabalho, que incluam a identificacao das
necessidades individuais, personalizagao dos servigos e
da orientagéo, formagao orientada e individualizada, vali-
dagao das competéncias e dos conhecimentos adquiridos
e reinsercao profissional.

As medidas a apoiar devem ser especialmente articuladas
com as restantes prioridades deste objetivo e com as
acdes a desenvolver no ambito do objetivo 11 "Promocao
da inclusao social e luta contra a pobreza".

Prioridade iii) 0 emprego por conta prdpria, o em-
preendedorismo e a criagao de empresas

A promogao do emprego por conta propria e do empreen-
dedorismo é uma alternativa relevante ao trabalho por
conta de outrem enquanto mecanismo gerador de empre-
gos, tendo também papel fundamental na modernizagéo
da economia. A disseminagao de uma cultura de inicia-
tiva, inovagao e risco deve ser promovida na sociedade
globalmente e no sistema educativo e de formagao em
particular. As acbes a desenvolver nesta &rea poderao
complementar as desenvolvidas no ambito da prioridade
anterior e dar o enquadramento necessario para uma
inversao da tendéncia de crescimento do desemprego,
que é hoje um dos principais desafios que se coloca a
Portugal.

Em especial, devem direcionar-se as medidas para o0 apoio
a desempregados, desfavorecidos e pessoas inativas, para
a criagdo e ao desenvolvimento de empresas, em particular
nos sectores considerados mais estratégicos e j4 referidos
anteriormente (reabilitagao edificado; areas ligadas a efi-
ciéncia energética, energias renovaveis e economia de baixo
carbono; areas do envelhecimento ativo e sadde; inddstrias
culturais e criativas; turismo; etc.).

Considera-se que 0 apoio neste ambito deve incluir todas
as hipoteses avangadas pela Comissao (SWD(2012) 61
final, Parte I1), a saber, o desenvolvimento de competén-
cias que incluem as TIC, as competéncias empresariais
e de gestdo, o acompanhamento e a consultoria, € a
prestagao de pacotes de servigos financeiros as empresas
em fase de arranque.

Para além da dbvia articulagao com a prioridade anterior,
deve ainda ser promovida a articulacao com os objetivos
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1,3,e,4 do FEDER, nomeadamente no que respeita aos
dos sectores estratégicos a incentivar.

Prioridade vi) o envelhecimento ativo e saudavel

A promogéo de um envelhecimento ativo e saudavel é
cada vez mais uma prioridade na sociedade europeia
contemporanea. No que respeita ao ajustamento do
mercado laborar face a uma populagéo cada vez mais en-
velhecida, considera-se que se deve privilegiar o apoio a
novas formas de organizagéo do trabalho, que sejam mais
inclusivas em termos de acessibilidade e flexibilidade, e a
promogao da aprendizagem ao longo da vida.

A promogao de estilos de vida ativos e saudaveis, que
permitam um envelhecimento com uma vida dindmica e
com qualidade perlongada é outra das areas fundamen-
tais de atuacao.

As iniciativas a empreender no dmbito desta prioridade
devem articular-se e criar sinergias com as ja referidas
na area do envelhecimento ativo e salde ambito das
prioridades a) objetivo 1, c) objetivo 7 e a) objetivo 9 do
FEDER, bem como com a alinea i) objetivo 11 do FSE
que se detalha mais adiante.

INVESTIMENTO NA EDUCACAO, NAS COMPE-
TENCIAS E NA APRENDIZAGEM AO LONGO
DA VIDA

Prioridade i) a reducao do abandono escolar precoce
e o estabelecimento de condigoes de igualdade no
acesso ao ensino infantil, primario e secundario

Portugal tem ainda uma alta taxa de abandono escolar
precoce, apesar dos avangos alcancados nas (ltimas
décadas, em particular afetando os jovens provenientes
das comunidades mais desfavorecidas, o que prejudica
gravemente a integracao e a empregabilidade. A prepa-
ragdo dos recursos humanos para uma economia com
base no conhecimento, nos servigos e nas novas tecno-
logias é ainda baixa, 0 que tem um impacto negativo na
competitividade global do pais e, em particular, da regiao
de Lishoa e Vale do Tejo especialmente vocacionada
para o desenvolvimento de atividades nestes sectores.
Adicionalmente, o nivel médio de educagdo e formagao
da populagdo é mais baixo do que o desejével, razao
do grande atraso que se verificava em Portugal nesta
area ha poucas décadas, o que é um obstéculo adicional
a competitividade e empregabilidade num modelo de



economia que esté a sofrer uma transicao estrutural nas
dltimas décadas.

Neste contexto, é estratégico promover a reducao do
abandono a redugao do abandono escolar precoce e o
estabelecimento de condicdes de igualdade no acesso
ao ensino infantil, primério e secundério mediante, por
exemplo, politicas que abranjam a prevengao destas
situages, as escolas da segunda oportunidade e que
promovam regimes de aprendizagem destinados a ajudar
as criangas e os jovens com dificuldades de aprendiza-
gem e a promogao de um ensino inclusivo. Apostar no
reforco das competéncia e na sensibilizagao dos recursos
humanos (professores, formadores, etc.) para estas
matérias, no desenvolvimento de contedidos educativos
especificamente orientados para estes fins e no ensino e
formagao vocacional séo outras das areas a que deve ser
dada uma atencao particular.

As medidas a apoiar devem ser especialmente articuladas
com as restantes prioridades deste objetivo e com as
acoes a desenvolver no ambito do objetivo 11 "Promogao
da inclusao social e luta contra a pobreza".

Prioridade ii) a melhoria da qualidade, da eficiéncia
e da abertura do ensino superior e equivalente, com
vista a aumentar os niveis de participacao e de ha-
bilitagoes

Alargar 0 acesso ao ensino superior, em particular no que
respeita as populagdes mais desfavorecidas, minorias e
adultos.

Apostar na exceléncia deste ensino e na diversificagao
e inovagdo dos seus modelos de ensino e aprendizagem
(e-learning, ensino a distancia, diversidade de percursos
educativos, integragao com atividades de investigagao,
desenvolvimento de contelidos inovadores, promogao da
qualificagao dos professores e investigadores, etc.).

Apostar numa maior integracdo do ensino com as ne-
cessidades atuais e previsiveis do mercado de trabalho
e das instituicdes do ensino superior com as empresas
(em particular com os sectores estratégicos ja referidos
(reabilitacao edificado; areas ligadas a eficiéncia energé-
tica, energias renovaveis e economia de baixo carbono;
area dos transportes, drea da exploragdo maritima;
areas do envelhecimento ativo e salde; area das novas
tecnologias; etc.).

As acdes neste dominio devem ser coordenadas de forma
estreita com os objetivos 1, 3 e 4 do FEDER, bem como
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com as agdes a desenvolver no ambito do Programa
Erasmus para todos e Horizonte 2020.

PROMOCAO DA INCLUSAO SOCIAL E LUTA
CONTRA A POBREZA

Prioridade i) a inclusao ativa

Portugal encontra-se acima da média europeia no que
respeita @ populacao em risco de pobreza, sendo que
a conjuntura atual representa um risco adicional a este
nivel. Com efeito, a atual crise econdmica e 0 aumento da
taxa de desemprego, conjugadas com as atuais restrigdes
orgamentais, podem conduzir a um significativo agrava-
mento desta situacdo a muito curto prazo.

Neste contexto, a promogéo da empregabilidade, fator
decisivo para a inclusao e para a luta contra a pobreza,
e a garantia do acesso a servigos tanto de apoio social,
salide e cuidados primdrios, como dirigidos a inclusao
dos jovens e protegao das criangas sdo primordiais.
Adicionalmente, considera-se ser também estratégico
adequar os sistemas de protegao social a conjuntura
atual, preparando-os para darem respostas adequadas e
atempadas aos desafios e ameagas que se colocam neste
dominio. E necessério que sejam previstas as necessida-
des acrescidas a este nivel e que se previna o risco de
um aumento consideravel das assimetrias sociais, das
populagdes excluidas e vulneréveis e da pobreza.

As acbes a desenvolver no ambito desta prioridade
devem ser articuladas com as da prioridade seguinte,
bem como com os objetivos 8 e 9 do FSE. Devem ainda
coordenar-se com as agdes a desenvolver no ambito das
prioridades a) objetivo 3, a) objetivo 8, a), b) e c)
objetivo 9 do FEDER.

Prioridade vi) estratégias de desenvolvimento local
lideradas pelas comunidades locais

As estratégias de desenvolvimento local lideradas pelas
comunidades locais sao veiculos privilegiados para a
inclusao social, dado que o proprio processo potencia a
participacao das comunidades locais e a cidadania, atua-
cOes adequadas as necessidades, aspiragoes e recursos
de cada contexto especifico, e uma abordagem integrada
ao desenvolvimento das comunidades mais vulneraveis,
afetadas por mltiplas caréncias de natureza diversa.

Por estas razoes considera-se fundamental dar o maximo
apoio e incentivo ao desenvolvimento de estratégias deste
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tipo, nomeadamente mediante o apoio a sua preparacao,
execucao e animacao, bem como as suas agdes especi-
ficas nas areas do emprego, educagao, inclusao social
e reforco da capacidade institucional, complementando
as agoes nos restantes dominios apoiadas pelo FEDER.

Tal como no caso anterior, as agdes a desenvolver no
ambito desta prioridade devem ser articuladas com os
objetivos 8 e 9 do FSE. Devem ainda coordenar-se com
as agoes a desenvolver no ambito das prioridades a) ob-
jetivo 3, a) objetivo 8, a), b) e c) objetivo 9 do FEDER.

3.3 Fundo de Coesdo

No que respeita ao Fundo de Coesao, sublinha-se o papel
que este pode desempenhar no que respeita ao objetivo
7, Promogao de transportes sustentaveis e eliminagao
dos estrangulamentos nas principais infra-estruturas
de rede, em articulagao com o Mecanismo «Interligar
a Europa», em particular no que respeita as seguintes
prioridades:

Prioridade (i) ao apoio a um Espago Unico Europeu
dos Transportes multimodal, mediante o investimento
na rede transeuropeia de transportes

0 Corredor Atlantico (Lisboa-Madrid, Lishoa-Porto e
Sines/Lishoa-Caia-Madrid) em caminho de ferro é estra-
tégico para o desenvolvimento e o crescimento econémico
de Portugal. Tendo em conta o alargamento do Canal do
Panama, estao abertas novas oportunidades para Portu-
gal no que respeita a ligagao entre rotas maritimas e o0s
corredores de mobilidade europeus. Portugal nao deve
deixar passar esta oportunidade e Lishoa, como capital
do pafs, deve posicionar-se neste grande interface e criar
ligagbes com cidades ibéricas para além de Madrid.

0 apoio a ligacao por caminho-de-ferro deve estar assim
estreitamente coordenada com o desenvolvimento e o
financiamento de infra-estruturas portuarias, que trans-
forme o pais nao s6 num interface europeu como numa
porta de entrada continental, afirmando o seu papel como
plataforma logistica atlantica.

(i) desenvolvimento de sistemas de transportes
ecolagicos e de baixo teor de carbono, incluindo a
promogao da mobilidade urbana sustentavel

Uma aposta nesta prioridade de investimento, em com-

plemento dos investimentos do FEDER em matéria de
transportes urbanos, podera ser estratégica em particular
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no que diz respeito a melhoria da atual rede de caminho-
-de-ferro, da intermodalidade e de uma rede de transporte
inteligente.

4. Desenvolvimento urbano sus-
tentavel

Mensagem principal: Os investimentos territoriais in-
tegrados com gestao e implementacéo delegadas nas
cidades (Artigo 7, n.° 2 da regulamentagéo proposta do
FEDER) ¢ as estratégias de desenvolvimento local lide-
radas pelas comunidades locais sao novos instrumentos
para apoiar o desenvolvimento urbano sustentavel que
tém um grande potencial para dar resposta aos desafios
com que se deparam as cidades. Lisboa, como capital
do pais e como importante propulsor do crescimento
nacional, deve ter um acesso privilegiado a estes ins-
trumentos. 0 Acordo de Parceria deve prever de forma
explicita esta situagao (Artigo 87, n.° 2, al. ¢)) e esta-
belecer também uma dotagao anual indicativa nacional
para estas agoes que esteja de acordo com a relevancia
que cada cidade tem para o crescimento econémico e
para a coesao social e territorial do pas.

Descricao:

Tanto os investimentos territoriais integrados com gestao
e implementacdo delegadas nas cidades (Artigo 7, n.° 2
da regulamentagao proposta do FEDER), como as estra-
tégias de desenvolvimento local lideradas pelas comuni-
dades locais, sao novos instrumentos que abrem novas
oportunidades as cidades de apoiarem as suas estraté-
gicas integradas de desenvolvimento e de mobilizagdo
de uma base de parceiros e investimentos para este fim.

A importancia de Lishoa para o desenvolvimento do pais
e a importancia de uma aposta de forte de Portugal no
desenvolvimento urbano sustentavel foram ja explanadas,
no entanto é preciso assegurar que esta importancia é
refletida no Acordo de Parceria. Lishoa deve estar contem-
plada na lista de cidades em que serdo realizadas agoes
integradas para promover o desenvolvimento urbano sus-
tentavel e estratégias de desenvolvimento local lideradas
pelas comunidades locais.

Tal como a selegao das cidades beneficidrias, considera-
-se que dotagdo financeira para as mesmas deve ter em
conta a relevancia que cada cidade tem para o cresci-
mento econdmico e para a coesao social e territorial do



pais. Devem ser definidos critérios claros e adequados
para a selecdo das cidades onde devem ser imple-
mentadas ages integradas de desenvolvimento urbano
sustentdvel, que assegurem a desejavel concentragao dos
recursos para se obter massa critica, e que maximizem
0 seu contributo para os objetivos da Estratégia Europa
2020 (Crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo)
g para a coesao social, econdmica e territorial. Estes
critérios devem ter em conta a preparagao da cidade para
acoes integradas de desenvolvimento urbano.

Neste contexto, propde-se que os critérios a utilizar
tenham em conta:
— a populagao residente e trabalhadora;
— 0 peso da cidade na economia da regido e do pais;
— a existéncia de polos de 1&DT e de capacidade de
absorcdo dos seus resultados pelas instancias
produtivas;
— 0s niveis de desemprego, de populagao em risco de
pobreza e de populagao com baixas qualificacoes;
— a existéncia de uma estratégia com acdes integradas
para dar resposta os desafios econdmicos, ambien-
tais, climaticos e sociais que afetam a cidade.

Na determinacao da dotacao financeira para cada cidade,
deve-se ter em conta a sua posicao face a estes critérios,
ou seja, a dotacdo financeira deve ser proporcional aos
desafios e potencialidades da cidade e aos contributos
que a intervengao pode dar para alcangar os objetivos da
Estratégia Europa 2020 e para a coesao social, econdmica
g territorial.

Deve ainda ser tido em conta que a selegéo das cidades
a incluir tem de permitir a necessaria concentragao de
recursos para que as intervengdes tenham massa critica
para atingirem os objetivos a que se propoem. Por esta
razao, deve ser evitada uma dispersao dos recursos por
um nlimero excessivamente alargado de cidades.

Mensagem principal: A plataforma de desenvolvimento
urbano serd composta por um numero limitado de
cidades. Lisboa, dado a sua posicao no pais, deve ser
indicada no Acordo de Parceria como uma das cidades
participantes.

Descrigao:
A Plataforma de desenvolvimento urbano sera constituida
por parte das cidades beneficidrias de acdes integradas
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de desenvolvimento urbano sustentvel. A lista de cidades
participantes de um dado Estado-Membro serd definida no
ambito do Acordo de Parceria. Lishoa, dada a sua posicao
destacada no pais em termos dos critérios definidos pela
Comissao para fins de selecao das cidades " populagéo,
tendo em conta as especificidades dos sistemas urbanos
nacionais; e existéncia de uma estratégia com ages inte-
gradas para resolver os desafios econdmicos, ambientais,
climéticos e sociais que afetam as zonas urbanas " e da sua
condicao de capital do pais, devera fazer parte dessa lista.

Mensagem principal: Para alcangar os objetivos do
desenvolvimento urbano e um crescimento inteligente,
sustentavel e inclusivo é necessario promover instru-
mentos e abordagens estratégicos e integrados em
termos de escala, prioridades e atores

Descrigao:

As cidades, incluindo Lishoa, tém (ou devem ter) estraté-
gias de desenvolvimento urbano préprias, com um prazo
mais amplo do que o do préximo periodo de programacao.
No entanto, é essencial para a capacidade de concreti-
zagao dessas estratégias, o aproveitamento cabal dos
instrumentos por este disponibilizados. Os objetivos de
desenvolvimento e os desafios com que se deparam as
cidades sdo complexos e implicam uma atuagao concer-
tada, cumulativa e complementar em miltiplos dominios
e prioridades tematicas. Neste contexto, considera-se
fundamental garantir, desde logo no Acordo de Parceria, que
0s instrumentos de apoio ao desenvolvimento urbano sao
concebidos de modo a permitir e privilegiar a viabilizagao
de estratégias de médio e longo prazo, suficientemente
flexiveis para promover abordagens integradas ao nivel das
prioridades de investimento e possibilitar a adequagéo aos
contextos locais e a alteracOes conjunturais. Para este fim,
a complementaridade entre o financiamento do FEDER e do
FSE em matéria de desenvolvimento urbano sustentavel e
de estratégias de desenvolvimento local lideradas pelas
comunidades locais deve ser fortemente aprofundada.

Os instrumentos de apoio ao desenvolvimento urbano
devem ainda dar o enquadramento e 0 apoio necessario
para a formagao de parcerias amplas com o sector pri-
vado, comunitario e voluntério, bem como para agdes que
integrem multiniveis de governagao.
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5. Coordenacao dos fundos e
instrumentos de financiamento

Mensagem principal: £ estratégico para Lisboa e para
Portugal identificar e aproveitar todos o0s instrumentos
disponiveis no préximo periodo de programagao e as
complementaridades existentes entre os diferentes
instrumentos para apoiar o desenvolvimento urbano.
Existem dominios de intervengao especialmente estra-
tégicos e que requerem uma abordagem integrada e
um financiamento adicional, o que deve ser conseguido
mediante a coordenacéo entre os instrumentos disponi-
bilizados por diversas politicas comunitarias.

Descrigao:

Estao previstos para o proximo periodo de programagao,
para além dos instrumentos tradicionais, varios novos
instrumentos para apoiar o desenvolvimento urbano
integrado, nomeadamente, os Investimentos Territoriais
Integrados, as acdes de Desenvolvimento Liderado pelas
Comunidades Locais, as Agdes Inovadoras em Areas
Urbanas, as Operagoes Integradas, os Planos de Agao
Conjuntos e a Plataforma de Desenvolvimento Urbano.
Estes instrumentos e mecanismos nao s6 permitem inter-
vengdes mais integradas como possibilitam a captagao de
recursos adicionais, para além dos disponiveis no ambito
da Politica de Coesao, tendo particular relevancia para a
regiao de Lisboa.

Adicionalmente, em muitos dominios, verifica-se a exis-
téncia de mais do que um instrumento da UE com
possibilidade de apoiar com recursos a realizagao dos
objetivos da Estratégia Europa 2020, tais como o Meca-
nismo Interligar a Europa, no dominio das infraestruturas,
ainiciativa Horizonte 2020, no dominio da investigacao e
da inovacao, o programa Erasmus para Todos, no dominio
da educacao e formagao, o programa Leonardo da Vinci,
para a educacao e formagao profissional, o Programa da
UE para a Mudanca e a Inovagao Social, no dominio do
emprego e da inclusao social, ou o programa LIFE, no
dominio do ambiente e da acéo climatica.

E um desafio para Lishoa e para Portugal identificar e
explorar as complementaridades existentes entre os di-
ferentes instrumentos da UE ao nivel nacional e regional,
tanto na fase de planeamento como durante a execugao.
0 aproveitamento destes instrumentos nao podera dei-
xar de ser promovido e deve estar previsto desde logo
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no Acordo de Parceria. Este 6 um desafio fundamental
para assegurar um melhor aproveitamento dos recursos
financeiros disponibilizados pelas politicas comunitarias,
promovendo as intervengdes modernizadoras indispen-
saveis ao crescimento e desenvolvimento de Portugal.

Lisboa, nesse contexto, identificou intervencdes que
considera merecerem a interpretagao de algumas des-
sas abordagens integradas com vista a serem desde j4
incluidas no Acordo de Parceria. Alguns dos principais
dominios foram ja enunciados a propdsito das priorida-
des de investimento (ponto 3), e podem ser promovidos
tanto pela articulagao entre as diferentes prioridades de
investimento dos fundos QEC, como com outros fundos
(Horizonte 2020, Erasmus para Todos, Programa da UE
para a Mudanca e a Inovacdo Social, Programa LIFE,
entre outros), mediante uma estreita coordenagao entre
0S mesmos ou a criagao de Planos de Agao Conjuntos
e de Operagoes Integradas. De entre estes dominios de
intervengdo destacam-se: a promogao da investigacao,
desenvolvimento tecnoldgico e inovacao, a reabilita-
cao do parque edificado/eficiéncia energética/pre-
vencao de riscos; a mobilidade inteligente e inclusiva;
o empreendedorismo e empregabilidade; os recursos
maritimos; o turismo; a cultura e a criatividade; a
regeneracao de areas urbanas desfavorecidas; e o
envelhecimento ativo e saiide.

Mensagem principal: Na atual conjuntura de restrigao
orcamental plblica e de escassez de investimento pri-
vado e, em particular, tendo em conta as dificuldades
de financiamento de ambos o0s setores, 0s instrumentos
financeiros podem desempenhar um papel importante
na implementagao da Politica de Coeséo. Estes instru-
mentos devem estar previstos no ambito do Acordo de
Parceria, e devem privilegiar 0 apoio ao desenvolvimento
urbano, a promogao da eficiéncia energética, a criagao
de emprego e ao empreendedorismo, € a internacio-
nalizagéo e inovagdo das PMEs. Para este fim, devem
ser estabelecidas parcerias, nomeadamente, com 0
Banco Europeu de Investimento, desde logo no Acordo
de Parceria.

Descricao:

Na atual conjuntura de restricdo orgamental piblica e
de escassez de investimento privado e, em particular,
tendo em conta as dificuldades de financiamento de
ambos os setores, 0s instrumentos financeiros podem



desempenhar um papel importante na implementagao
da Politica de Coesdo. Com efeito, estes instrumentos
podem desbloquear financiamentos que de outro modo
nao seriam realizados, viabilizar projetos conjuntos entre
varios setores, e oferecer um enquadramento financeiro
mais flexivel e sustentavel.

0 Acordo de Parceria deve prever a disponibilizagao des-
tes instrumentos, em particular em areas identificadas
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como estratégicas e nas quais esta disponibilizagao pode
ser essencial para eliminar obstaculos a agao. De entre
estas areas destacam-se o apoio ao desenvolvimento
urbano, a criagao de emprego e ao empreendedorismo, e
a internacionalizacao e inovacao das PMEs.

Devem ser estabelecidas parcerias no Acordo de Parceria
para este fim, nomeadamente, com o Banco Europeu de
Investimento.
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