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|. INTRODUCAO

1. O presente documeampoesenta Estratégia dimovacadregional paraBspecializacdateligente (estratégia
RIS) da Regido deshoa elaborada nambitada preparacdo da estratégia de desenvolvimento regional 2014
2020.

2. A preparacdo deststratégige desenvolvimento regionaltZiPenvolveuliversos processes paralelo
gque resultaram na elap@ovadevariosdocumentos, neadamente o Plano de Acdo Regional de Lisboa 2014
2020 (PAR Lisboa 2Q020), esta estratégidEdpecializacao Inteligente de 261da 2020e o Programa
Operacional Regional de Lisboa2R@04gue estdo necessariaragitelados

3. No que respeita estratégide inovacaaegionhpara aespecializacaioteligentetomararee por base as
orientacdes da Comissdo Eurgpeiagcomenda $endamental que a estratégia de desenvolvimento regional
20142020exploe as capacidades de partida da regifmmova aproveitamento de novas oportunidades
quadro das dinAmioasionais e internacigrnais forma a ultrapassaconstrangimengogstentes

4. Ainda de acordo com as orientacdes da Comissdo Euegpeitégas deovacadaegionais para
especializacaateligente sdo agendas de transformacdo economica integradas de hdseséacaisgue
nas maigalias, nas vantagens competitivas e no potencial de dacelgidgiaevem ickcionao apoio
politico e investimentos para @ddpdes, os desafios e as necessidades regionais mais ,irapoidantes
inovacdo baseada na tecnologia e nagppditiceover total envolvimento das partes interessadas

5. A definicAaesta estratégia procurou identificar as principais forgas ltenregimo as oportunidades que
emergem, no sentido de potenciar o seu desenvolvimento.

6. Ndo obstante asientacOegeferidas anteriormgntee m qu e o fifenr ai zament oo |
importancia fundamental, a elaboracdo da estratégia decciesgigente para Lisboa ndao pode olvidar o
papel especifico que Lisboa assuRaésnpois sendo a regiapitak concentrandona parte significativa dos
recursogacionaisem termos produtivos, de inovagéo e investigagipaportugueseommaior capacidade
de afirmacdo no quadro da economia global, atraindo investimento e localizacdo de recursos qualificado
isso, tem guservir de motaodesenvolvimento integradeodtugal

7. Essa funcdo faz com que existam prioridades assuRédpdo de Lisboa que respondem ndo a vantagens
especificas da Regido mas sim ao papel que ela desempenha relativamente a outras regiées do Pais.

8. Nesse sentido, a identificacdo das prioridades da estratégia de desenvolvimento inteligensbat Regido d
resulta de um exercicio que, em termos metodoldgicos, com base na analise da atividade ed&cido produ
producdo de conhecimento, desenvolvimento tecnolégico sdj@aapadir das bases estatisticas seja da
audicdo dqgwincipais atorda regido, identifica:

9 as atividades de especializagdo da Regido, seja em termos de atividade produtiva seja de produ
conhecimento, desdwivoento tecnoldgico e inovacao;
1 as atividades da Regido que registam maiores niveis de exposicdd@d gkjhatizatermos de
exportacdo, presenca de capital estrangeiro ou insereaandannacionais;
i as atividades de especializacdo e/ou de maior dindmica de crescimento na economia portugues
economia europeia.
Esse exercicio surge de formamsqgica na figura seguinte.
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Figural ¢ Quadro metodoldgico para a identificacatas prioridades da estratégia de
desenvolvimento inteligente da Regido de Lisboa
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Atividades produtivas em que a Regido é especializada ou que registam maiores dinamice
crescimento, de inovacao ou inser¢cédo na globalizagéo, e que estdo articuladas com o potencial do
cientifico e tecnolégico regibstls atividades constituirdo o ndcleo central e prioritario da estratégia ¢
crescimento inteligente da Regiéo.

Atividades produtivas em que a regido é especializada ou que registam forte crescimento econdr
intensidade elevada de inser¢cdo nazglgimalmas que ndo estdo articuladas com o potencial do
sistema cientifico e tecnoldgico regional. Estas atividades produtivas poderdo desempenhar um pi
dinamizacdo da producdo de conhecimento, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo que lhes f
afirmarere como novas bases da especializacdo inteligente da Regiéo.

Atividades produtivas em que a regido nao é especializada mas em que existe um forte potencial pc
na regido produgdo de conhecimento, desenvolvimento tecnologico Eassgéiadoegue pode
potencian desenvolvimento de novas atividades econdmicas através de uma evolucao tecnoldgica r
e de grandes inovacdes

Atividades de producdo de conhecimento, desenvolvimento tecnoldgico e inovacédo da regido qu
correspadendo a atividades produtivas em que a regido € especializada ou que nela registem ele
crescimentos, correspondem a areas de especializacdo ou de forte crescimento na economia port
ou na economia europeia. Estas atividades s&o importadezsmagpar associadas ao papel que
Lisboa assume seja de centro face ao resto do territdrio nacional ou de interface de insercdo da ec
portuguesa nas redes internacionais.
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Resuttu da aplicacdda metodologigue incluiu a leitura das basesststatieas avaliacbes dos atores
regionais, a partir de logicas de exploracdo das forcas e das oparideiddideside cinco dominios
teméaticos prioritani@sa a especializacao inteligantegifio de Lisbé&i ainda identificado um oatronib
transversal e que devera ser considergdadro de todos 0s outros.

Os dominios tematicos prioritarios identificados foram:

I Turisme Hospitalidade

1 Mobilidade e transportes

1 Meios criativodrelUstriasulturais

1 Investigacdo, Tecnhologias e 8eisaide

1 Prospecéo e valorizacao de recursos marinhos

O dominio teméatimdoritaritcransversal, com relevancia na regido de Lisboa e que se cruza caliz 0s outros,
respeito acervicos avancadoseagpresas

Nalguns dominios Lisboa tem como priiocgzes e fatores diferenciadores aspetos mais ligados ao consumo
mercado, que, numa légica de promoc¢do do crescimento inteligente, deverdo ser potenciados para e
dindmicas de produgdo de conhecimento e de inovagdo. Noutros, tem umeciasatde ingektigacéo e
inovacdo que devera ser potenciada para gerar produtos e valor econémico.

Para cada um dos temas prioritarios, a partir de um diagndstico inicial, foi constituido um grupo, liderado
personalidade relevante na area respativa@integrou empresatidades do sistema cientifico e tecnolégico,
instituicdes de interfacd@gdos dadministraca&sse grupdefini o posicionamento Regido na cadeia de

valor, definindindaas metas que se propdem alcancar, bem comenaded a privilegiar e as atividades
prioritarias, para mobilizar da forma mais eficiente e eficaz os instrumentos de politica transversais (
qualificacadotecido produtivo, qualificacdo dos recurso humadaefaiciio de prioridadé@sseumentos

de intervencdo resulssimde um processo participado, envolvendo os diversos atores, apelando a unido
todas as partes interessadas sob uma visdo comum.

Odominio prioritario tematictudemoe Hospitalidadeem por base um dos gsteom maior crescimento na
regido e visa potenciar recursos existentes na regido, nomeadamente ao nivel da base ecoldgica ou pz
natural e histérico. A sua afirmacao enquanto dominio preoutaaaealdgicacdo da oferta para apostar em
nove segmentos. Tem um potencial ieu@ste solucdes inovadoras e desenvolvimento de aplicagbes
tecnolégicas, explorando as Td€&tJlasanmelhoria da experiéncia do turista. Tem ainda um potencial relevant
de estimulo para o dominio das industniasscul

No que respeita dominio prioritario do temaidhilidade €eTransportesa sua identificacéesulta do
reconhecimento de uma situacdo particular da regido de Lisboa ao ser provavelmente uma das poucas
capitais com uma base industeaeante, sendo que essa caracteristica diferenciadora nao podera deixar de ¢
explorada. Industriasseétorda construcdo e reparacdo naval ou do automovel e componentes ou ainda ¢
componentes para a indastria aeronautica tém uma forte presengapeesegitam um potencial de estimulo

a investigacdo e a inovacao, seja de produto seja de processos, muito relevantes, pegreitigdanadirmar
polos de inovagdo para promover o crescimento fegwisgdncia na regido de recursos humamos e d
conhecimento qualificados potenciam dindmicas de criatividade na inddstria contribuindo para aprofund
diferenciacéo.

O dominiMeios criativos e Indlstrias culturgisgecomo prioritani@lo reconhecimento de que imaterial e
intangivel tem ammelevancia crescente enquanto fator diferenciador e portanto de criagcdo de valor. Li
apresenta um forte potencial ao nivel das industrias culturais e criativas pelo concentrar de recursos h
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gualificados e pela iniciativa e empreendedofisaupsearesta area. Ha ainda um potencial muito significativo
de criacdo de valor associmtesenvolvimento de solugdes e aplicacdes tecnoldgicas. Sendo uma quest
relativamente transversal ligada a inovacao e empreendedorismo, tem um eféiimsontmosadamente

no Turismo.

No caso do domihigestigacao, Tecnologias e Servicos Shademalara especializagdo da regiao seja em
termos produtivos seja do sistema cientifica @gioteiciaios centros de conhecimento de nivel mundial
exstentes na regiatas também da base produtiva na industria farmacéutica, dos equipamentos e disposi
médicos, por via da promocdo uma maior integracdo entre o tecido produtivo e os centros de saber, pe
desenvolvimento de novos produto®ldaiandos cuidados de saude, com um potencial de geragéo de valc
muito significativo para além de contribuir ainda para a resposta ao desafio societal de promover ume
envelhecimento mais saudavel

Quanto ao dominioRiaspecace valorizagdo decursos marinhgs sua identificagdo surge mais associada

ao reconhecimento das oportunidades associadas a exploracéo dos recursos marinhos e da economia azul
uma base efetiva ja consolidada. Ha na regido centros de conhecimento e giauhgivogessgia, a
robotica ou a construcdo e reparacdo naval que podem ter um papel fundamental. H4 ainda uma base proc
industrias quimica e farmacéutica com potencial de utilizacdo de recursos atgamhos como

No caso do domikios Servigps Avancados asmpresasa logica é potenc@amovacgéo e diferenciacgéo,
associadas ao desenvolvimento de aplicagbes com utilizacdo intensiva das TICE, beneficiando d
infraestrutura tecnolégica avancada e da disponibilidade de recursos luadasol qualifominio em que a
Regido tem beneficiado da localizacdo de investimento direto estrangeiro, seja de base produtiva seja de ¢
conhecimento, e em que é claramente especializada. H& oportunidades relevantes de internaciona
nomeadaente no espaco da lingua portuguesa mas também no quadro europeu que permitem afirma

dominio como base de alm ge inovacdo para promover o crescimento regional

As secdes seguintes apresentam o diagnéstico e a SWOT da regido, o modglo pargavdiite
Lisboa, &isdo, global e para cada um dos temas prioritarios, a identificagdo das prioridades e dos instrume
politic& ainda os mecanismos de monitorizacéo e avaliagcao
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II. DIAGNOSTICO PROSPETIVE ANALISE SWOT DA REGIAO DESBOA

O diagnéstico prospetivianalise SW@dalizaddno ambito da estratégia de desenvolvimento regional 2014
2020foram organizados de acordo coomjonto de dominios chavefapaen identificadpslo Conselho
Regionglara estruturarem as matdeeplaneamento estratégico e operacional.

No dominio do crescimento inteligente foram definidos os seguirtkavdnminios

I Sistemas produtivos e especializacao inteligente
1 Educacao, emprego e empreendedorismo
1 Meios criativos e indUstrias culturais

Nocaso particular da Estratégia de Crescimento Inteligente, estes dominiosaffavetddascom os
dominios tematicos prioritario®ambito dos trabalhos dos gmpedguncionarasiarante este procesk
avaliado em que medida cada doh@w@eara relevante no quadro do respetivo dominio teméatico

Il.1Diagnostico Pepetivo

O diagndstico prospetivo que se apresenta de seguida faz uma caraterizacdo sintética da regido de Lisboa
um dos dominios chave, identificando os constrangxisérites para a concretizagdo de um modelo de
desenvolvimento mais inteligente. FFedarabém apontar algumas opgdes que se afiguram mais ajustada
para ultrapassar 0s constrangimentos e para promover 0 aproveitamento de novas op@tuuideles, explol
capacidades de partida da regido e 0s novos contextos nacionais e internaoiothasslimuaguestratégicas

de desenvolvimento plasmadaSstnatégia 2020 e nos documentos de referéncia para o desenvolviment
nacionatlesignadamexn o Rygrama Nacional de Reformas.

A Regiéo de Lisboa constitui um espago central desenvolvidd-glid®ametéda de recursos avangados

e com um alargado mercado, desgtaem termos nacionais, enquanto gkgiabmente melhor preparada

para competir internacionalmente e para servir de motor do desenvolvimento integrado do pais. No Ultimc
intercensitario,Regidananteve a sua capacidade de atracdo poputagistaido um cresciment6%e

(Figurad) e atingindo, em 2011, cerca de 2,8 milhdes de habitantes, dos quais 66% integram a faixa et
populacao atiydos 150s64 anos)A Regido concentra uma parte significativa dos recursos do pais em termi
produtivos, de inovacao e investigagéo, de turismo e lazer, de equipamentos sociais, de gestdo e de admil
publica e posicies® no grupo das regides inovadoras europeias, todavia, encerra ainda um conjunto
constrangimentos nos quais importpaugue a Regido atinja niveis de desenvolvimento mais elevados.

Tendo em conta o indice Sintético de Desenvolvimeaite iReigiator compdsito (Portugal =4 G¥gi&o

de Lisboa detém uma posicdo UnRaspevidenciando um desempenhmsdperédia nacional (3@é)

2010. Registae, no entant@lguma oscilag&ws ultimos anos, fruto de um contexto socioeconémico
desfavoravel, tendo a vertente da competitivgj§deo(itdbuido fortemente para a manutencédo da posi¢ao de
destaque daegido de Lisboa, enquanto nas restantes componentes os valores sao ligeiramené inferiores:
na vertente da coesaol@)2 na da qualidade ambient&ig@ra2). Em termos de P{@r capitg

10 ISDR foi construido com base em trés dimensdes fundamentais do desenvolvimento regional: a competitiadiddeeaantesatat semalo
que para cada uma destas dimensdes é apresentado um indice, a par com o indice global. &abédeopgpagregacao, por média simples, de
indicadores de base e o indice global é obtido por agregacéo, por média simples, das componentes.
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Figurad), a Regido de Lisboa apresenta igualmente um posicionamento superior & média nacional, verifice
longo dos Ultimos quinze anos um processo de crescimento suzoims amédios nacionais (
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Figure).

27. Pensando em novas oportunidautesessa a regide Lisboa potenciarsua posicdo geoestratégia
organizanage como plataforma de intermediacdo no relacionamento da Europa com o respdodaamundo,
sua afirmacam contexto @gonomia do maassumir a suapitalidadeo ambito dasgides ewatlantas,
reforcar a especializagdo produtiva inteligente e afirmar a sua insercdo no grupo das grandes met
estruturantes da producéo e conasswmindo a valorizacdoeingsos e valores naturais e patrimoniais e a
diversidade cultural como fatores de competitividade e de qualidade de vida.
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CCDIRIL T
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CCIDIRIL [ T|

Figura3 ¢ Crescimento EcondémicgPIBper capita

Convergéncia Divergéncia
positiva positiva
Madeira ‘
I NUTS 1l Norte
NUTS Ill Centro
NUTS Il Lisboa
W NUTS lll Alentejo
0 Regides NUTS Il
PIS
Acores
bou ‘ Hau
£ u W AT™™
BIN
GLI
DLA BIS
W TAM B Lisboa
. cAV ~c BAL
PIN CBE S g M Bpvo ‘
Centro Alerftejo
Norte AAL
MTE
covmMLTE o ‘Algarve
PSE ]
AVE  OES
BVO
o M cro N
Divergéncia Convergéncia
negativa negativa
40 60 80 100 120 140 160

PIB per capita (PT=100) |1995

per capita | 2007 -2011

100) do PIB

Varia¢éo do indice (PT:

12

10

-10

Convergéncia Pis Divergéncia

positiva. positiva

NUTS 1l Norte

W pou NUTS Il Centro

v | NUTS Il Lisboa

BMO
[ ATM o NUTS 11l Alentejo
SN e Agores <> Regides NUTS II
el m X 3
N mow o
sesl @ Norte o Madeira . cu
TAM Centro BAL
AAL
Alentejo
Lishoa
PSE MTE e W cpo
PIL
WuEe
OES

Divergéncia ‘ Algarve Convergéncia

negativa negativa

40 60 80 100 120 140 160

Fonte: INEjonta&conomicas genais

PIB per capita (PT=100) |2007

Figura4 ¢ Taxa de crescimento naturamigratorio e efetivo | 2001-2011 Regides NUTS Il

15 pammm
A

GOVERNO DE
PORTUGAL

Fonte: INE, Censos 2001 e 2011.

Ak

IEENEE NN ENEEEENEEEN RN NN EEEEEEEENEEENN NN ENENEEEENEENENNNEEEENEEEENEEEEN]
Carira Marde Ao ras Madeira Al res

12/109

180



28.

29.

30.

RISLISBOR014¢ 2020| Diagnéstico Prospetivo

II.1.1. Sistemas Produtivos e Especializacao Inteligente

E evidente a importancia da Regiddda hi economia nacional. Lisboa é uma regido que concentra 27% d
populagéo residente nacional, representa 26,2% do emprego e 47,5% da produgcéo empresarial nacional. |
apresenta um valor médio dop®Rapitaonsideravelmente superior (140dia mecional (PT=100) e
concentra 37,2% do Valor Acrescentado Bruto FigcicBal (

Por outro lado, a Regido de Lisboa é responsavel por 33% das exportacdes do pais. No entanto, a ori
exportadora da Regiaaresponde a 22%, situsedabaixo da média nacional (25%), o que em parte reflete a
circunstancia da Regido ser uma porta de entrada das impesiadeigsings).

Figura5 - Grandesnimerosda Regido de Lisboa na economia nacional

Portugal Regido Lisboa]
Populacéo residente (milhares pessoas em 2011) 10.562 2.821]
Producéo empresarial (milhdes euros em 2010-dados provisorios) 243.590) 115.672
VAB (milhdes euros em 2011) 149.268 55.483
Pessoal ao servico (milhares em 2010) 3.843 1.369
Exportacdes (mihdes euros em 2011) 42.870 14.168
PIB pc (PT=100) em 2011 (dados provisorios) 100 139,6
Produtividade (VAB/Populagdo empregada, mihares de euros em 2010 30,7 38,7
Grau de transformacéo (VAB/Producgéo, % em 2009) 47,8 45,9
Orientacdo exportadora (Exportacdes/PIB (Base 2006), % em 2011) 251 22,3

Fonte: INE, Censos (dados provisorios 2011), Sistema de Contas Integradas das Empresas, Contas EconOmida)s ReigithsticagRise 200
Comeércio Internacional de Bens, Contas Regionais asEstinzasivla Populacdo Residente fo@tds Regionais, Observatério da Regido de Lisboa
e Vale do Tejo

A din©mica econ-mica regional assenta num conjur
dos elementos mais dindmicos do desearto econdémico (sistema de ciéncia e tecnologia, grupos financeiro
multinacionais, categorias socioprofissionais mais qualificadas e com maior capacidade de consumo). A R
Lisboa, entre 2007 e 2009, regista um crescimento economico coodeTEddadeontracdo da economia,
(Figuréb).
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Figurab6 - Dindmicada Regido de Lisboavariacdo média anual

Pessoal Producio VAB Exportagdes
2004-2007 | 2007-2009 2004-2007 ‘ 2007-2009 2004-2007 ‘ 2007-2003 2004-2007 | 2007-2008
8%
- <) 5
4%
2% *
0%

+Q

-4%
-6% O
-8%
*
10% 1.6% 2.4% 23% 1.6%
Grande Lisboa Peninsula de Setdbal © Lisboa * Pais [ EZE:;:;ZN;‘EEE}?:SE:alZOWZmQ
Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas,
Contas ébnémicas Regiis (Base 2006)
3. Observd e na Regi«o de Lisboa, a manuten-«o0 da es

Atransporte, | og2stica e diestarsi Biuin-d&asd re afse rad ri gnie
el et r - rRind afsgosal €igreBee Bigured), o que lhe confere uma babda para o aprofundamento

de processos de industrializapasetores chave e para o aprofundamento paralelo de I6gicas de cadeia de va
em atividades integradas ao longo da extensdo dessa cadeia detvalladd®amergem, no contexto atual,
outras 8reas de especiababka-eoascdmpd@sfituas smob

Figura? - Especializacdda Regidode Lisbhoa VAB, 1998010
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Fonte: INE, Contas Regionais
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Figura8 - Especializacdo dRegidode Lisboa em termos de VAB e pessoal ao/ggr(2009

Pesca
Sub-especializagio ‘ » Especializagio
Inddstria Extractiva

Alimentares

= VAB 2009
Téxtil, Vestudrio e Calcado

Madeira, Cortica e Mobilidrio = Emprego 2009
Papel e PublicagBes -
Quimicas

Material de Construgio
Metilicas

Mecanicas e Electrénicas
Material de Transporte
Energia e Ambiente
Construcio

S e m——— —

Transportes, Logistica e Distribuicio

st =

Servigos Empresariais

6 2‘0 Ab 60 80 1;)0 1;0 1;0 1‘50
Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas

Figura9 - Especializacécegional das exportagdes de produtos 2001 e 2011

®Lisboa (2001) 4 Lishoa (2011)

Quociente de especializagao combasenase xportagdes  (PT=1)

SR A
8 g ¢ g8 &, & g g 2§ g 8 ge g 3
> & £ Fu g8 3 7 % 88 & g g8 & g3
Nota: com base no valor das exportacées, por produtos, com correspondér(@éagigrada€Afividades Econémicas)
Fonte: INE, Estatisticas do Comércio Internacional
32. Refirase, em particular, o segmento dos denorsémaigas avancados as empresasguanto componente

de uma especializacdo produtiva da regido de Lisboa nasngeesdadais. A especializacdo vincada que
Lisboa regista nos segmentos de atividades que abrangem servigos especializados (juridicos, contal
informacéo, arquitetura, publicidade, estudos de mercado, consultoria, telecomunicacdes, alagueres de
atividades de servigcos administrativos, etc.), seja em termos da representatividade de unidades empresat
postos de trabalho nestas atividades a escala do Pais, seja também da cria@gudd @qiezd isboa
concentrasse cerca de 40% das unidades empresariais e 50% dos postos de trabalho do Pais nestas ativid:
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um setor que, globalmente, representa apenas 1% das exportacdes portuguesas, respondendo a Regido ¢
por cerca de 28%saeportacdes contabilizadasetlma nivel nacional (dados de 2011).

Este segmento é tipicamente polarizado em torno de uma cidade capital, cujas funcdes de centralidade
nacional e internacional incorporam uma importante dimensadatemémieassociada a concentragdo de
grandes sedes empresariais enquanto centros nevralgicos na producdo de bens, da posse e dissemin
conhecimento, da capacidade financeira ou da capacidade de mercado. A NUTS IIl Grande Lisboa verifi
tal,sem surpreender, um perfil de especializacdo produtiva mais vincado neste segmento de atividades de
do que a Peninsula de Setubal, e confere argumentos que justificam a existéncia de uma dinamica ja firr
Lisboa, a qual importa dar dengdadsentar instrumentos de aprofundamento e/ou alargamento.

FiguralO- Aprofundamento da especializacao produtiva da Regido de Lisboa nos servigos empresariais:
segmento servigos avangados as empresas (2004 e 2011)

© 2004 w2011
175 o
° . o
° e - -
150 P u
a | [}
|
125
|
v -
100
75
|
([ J
50 |
LISBOA Grande Peninsula LISBOA Grande Peninsula LISBOA Grande Peninsula LISBOA Grande Peninsula
Lishoa  Setlbal Lishoa  Setlbal Lisboa  Setlbal Lisboa  Setlbal
Empresas Pessoal ao servigo VAB Volume Negdcios

Nota: Sendg avancados as empresas abrangem as seguintes atividades GXAEdRmoBjunicag@ss Consultoria e programacao informatica e
atividades relaciongd®s Atividades dos servigos de infor@@catividades juridicas e de contabili@daéigidades das sedes sociais e de
consultoria para a gestdoAtividades de arquitetura, de engenharia e técnicas afins; atividades de ensaios e de7andliselictdadEasstudos
de mercado e sondagens de gpiddutras atividades aswtoria, cientificas, técnicas e similar33n Aluguer de outras maquinas e
equipamentpé74: Locagdo de propriedade intelectual e produtos similares, exceto digatostivelades de servicos administrativos e de apoio
prestados asmpresa®951: Reparacdo de computadores e de equipamento de comunicacéo
Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas

34. Na base da inovacdo encorsteamdo sO 0S processos autdnomos de investigacdo e de desenvolvimen

tecnolégico, mas fundamenté#ma transferéncia deste conhecimento e tecnologia das instituicbes d
investigacdo e ensino superior para o setor empresarial. A Regido de Lisbo4 asirijigvedeaHspesas

em 1&D no total do PIB, valor superior & média nacional &gurahBiaA( Regido tem vindo a aumentar
significativamente a sua despesa em I&D, sendo as empresas as instituicdes que mais executam despesa
superando os 50% na Regido de Lisboa (uma parcela destandespesdatdo, origem em financiamento
publico). No que respeita a concentracdo de emprego em atividades de I1&D e de empresas com ativid
inovacao, a Regido de Lisboa, apresenta, igualmente uma expresséo consideravelmente superior ao resto |

16 /109

@ GOVERNO DE

% PORTUGAL



RISLISBOR014¢ 2020| Diagnéstico Prospetivo

Hgurall- Despesagm I&D em % do PIB

3,00
2,45
250 2,25 2,32
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2,00 168 n —= > -
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2 2 01 2 2
1,50 1,85 164 -
o0 1,50 ' 1,59 1,49
L 1,17
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0,00 T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011
—o—UE 27 ——Portugal Regido de Lisboa

Fonte: Eurostat

35. O numero de patentes registadas na Regido de Lisboa foi sempre superior a média de Portugal, essenc
devido a forte concentracdo e dinamica do sistema de ciéiodigiz dee estimula o processo de
desenvolvimento tecnolégico na Regido.-dRegistantanto uma quebra no nimero de patentes nos ultimos
anos (1871 patentes por milhdo de habitantes em 2007 ¢338ce@s2009).

36. Apesar de um ambiente de inoyagéoularmente intenso comparativamente ao panorama&amacional,
existéncia de Parques de Ciéncia e Tecnologia, de gualidadérios programas, estratégias e linhas de
financiamentque permitiram significajprogressos em matéria de inveégiigagiovacdo na ultima década,
verificae que existem ainda dificuldades estruturais que comprometem¢heestedéaiovestimento, a
competitividade da economia re@fimual 2 Figurdl3 Figurdl4 Figurals Figurdl§ Figurdl7e Figurdl8.

Figural2 ¢ Perfildo Desempenhdregionalem Inovacao

Grupo de classificacio
2007 2009 2011
Pafs Inovador
Portugal MODERADO MODERADO MODERADO
Regides Inovadoras
Norte Modesto- alto Moderado - baixo Moderado - alto
Centro Moderado - baixo =~ Moderado - médio  Seguidor - baixo
Lisboa Seguidor - médio  Seguidor - alto Lider - baixo
Alentejo Moderado - baixo  Moderado - médio ~ Moderado - médio
Algarve Modesto - médio Moderado - baixo Moderado - alto

Regido Auténoma dos Agores
Regido Auténoma da Madeira

Modesto - médio
Modesto - baixo

Modesto - médio
Modesto - baixo

Modesto - alto
Modesto - médio

FonteRegional Innovation Scorepaaid
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Figural3¢ Fnanciamentor 6 t v 0 B delidaiancaddedConsorcios €articipacdes dadniversidades dnstituicdes
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FonteGPPQ/FCT (2013)

Figural4 ¢ Fnanciamento7°PQe N° Contratos de Laboratérios Associados
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Figura 15 ¢ Posicaadas Universidades Portuguesas Academic Ranking World Universitie2012

Universidades Portuguesas
Universidade do Porto
Universidade Técnica de Lisboa
Universidade de Lisboa

301-400 404-502 401-500

2004 2005 2006 2007

2008 2009 2010 2011

2012

403-510  402-503 402-501 401-500 301-400 301-400
401-500

403-510 402--503 402-501 401-500 401-500 401-500

FonteFCT (2013)

Figural6 ¢ Posicédo dassete Primeiras InstituicGesPortuguesas em Contexto Mundial
(por ordem decrescente de n° de publicacfes referenciadas internacionalmente)

Posi¢do no s Posicdo no
Scimago Institutions Ranking __ Instituigdes portuguesas Leiden Ranking
2012 hierarquizadas segundo o volume de 2011/2012
ducio /
(total 3290 instituigdes) pro (total 500 universidades)
2702 Universidade do Porto 2592
2942 Universidade Técnica de Lishoa 3182
5112 Universidade de Lisboa 4132
5312 Universidade de Coimbra 4122
5502 Universidade de Aveiro 4252
6632 Universidade Nova de Lisboa 4892
6842 Universidade do Minho
Fonte: FCT (2013)
Figural7 ¢ Distribuicdo daproducaocientifica por regides: LISBOA
Numero de publicagBes nos dez dominios com mais publica¢cdes em-20051 1 M n
BICCHEM ISTRY & MOLECULAR
BIOLOGY
’ ism‘: BIOTECHNOLOGY & APPUED

PHYSICS, APPLIED _—

MICROBIOLDGY

MATERIALS SCIENCE,

MULTIDISCIPLINARY

IMSTRUMENTS & <
INSTRUMENTATION

GOVERNO DE
PORTUGAL

ENVIRCDNMENTAL SCIENCES

Fonte: FCT (2013)
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Figural8 ¢ Rede de relagBesntre produtores de conhecimento e as empresas

158

Fonte: FCT (2013)
Institto Superior Técnico (134) Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Novédelistea¢p26jfica: Laboratorio de
Instrumentacgao de Particulas (158), Futal&g@oldade de Ciéncias da Universidastmdg274) com a Petdyiedial Pet Imaging Systéb28) e
o Hospital Garcia de Orta EPE (436)

A inovagdo materializa um veiculo importante de articulagdo entre o sistema cientifico e tecnologico na
atividades de especializacdo ja firmada da Regido de Lisboa, coras apimdizst, materializando o
potencial de afirmagdo de uma légica de fileira em torno da saude, com integracdo mais aprofundada
etapas de investigacdo (como seja a investigacdo e desenvolvimento nas areas da biotecnologia) e 0s se
de prducéo (fabricacdo de produtos farmacéuticos e equipamentos de saude) e servigos de saude (cc
atividades de saude humana). A relevancia destas atividades na Regido de Lisboa é colocada em evidén
indicadores de especializagdo produtiva, rejfzarecseu conjunto, estas atividades com um peso na estrutura
de unidades empresariais e de postos de trabalho que supera, et ect@¥deadgheamente, a estrutura
nacional padraeidural9. E um setoom baixa tradicio exportadora que, globalmente, representa apenas 1,1
das exportacdes portuguesas, respondendo a Regido de Lisboa por cerca de 70% das exportacdes conte
pelosetora nivel nacional em 2011. A promocédo da capacidade desiitegd@cio setor € uma aposta para

a qual a Regido de Lisboa tem forte capacidade de dinamizacdo, em particular no desenvolvimento do s
dos cuidados médicos.

Fatores importantes de caraterizacdo do setor, como o fato deste ser tenderciabdenenctorno de

poucas unidades empresariais, explicam que, apesar deste perfil de especializacdo ser relativamente
(outras atividades evidenciam quocientes de localizacdo mais expressivos), na Regido de Lisboa ¢
concentradas 35% daislaotes empresariais e dos postos de trabalho do Pais neste setor, e que a Regiéo
responsavel por cerca de 40% da riqueza criada pelo setor a nivel nacional (0 que néo se traduz num indi
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especializacdo de Lisboa em termos de VAB e voludoiodepedg peso relativamente contido que atinge o
VAB deste setor, face a dimensdo do VAB e volume de negécios da Regido de Lisboa, onde se cont
algumas das maiores empresas do Pais).

Uma importante dimensdo que confere robustez e suportecdpenidade produtiva que se atinge em
Portugal na area dos produtos farmacéuticos e dos dispositivos médicos esta associada a exceléncia do si
ensino na satde. E um fator apontado como determinante para a competitividade do setoriatip@ ndo se m
em termos do perfil de especializacdo das atividades produtivas, mas que lhe confere suporte e viabiliza ul
de aprofundamento em areas inovadoras de servigos.

Figural9- Aprofundamento da especializacao produtiva eegido de Lisboa nas indlstrias quimicas:
segmento investigacédo, tecnologias e servicos de salde (Zmdl)

© 2004

= 2011
175

150

125

100

75

50
LISBOA Grande Peninsula LISBOA Grande Peninsula LISBOA Grande Peninsula LISBOA Grande Peninsula
Lishoa  Settbal Lisboa  Setubal Lisboa  Setlbal Lishoa  Settbal

Empresas Pessoal ao servico VAB Volume Negécios

Nota: Investigacéo, tecnologias e servigos de saude abrange as seguintes atividades (CAE Rev.3): 2linEdhrivacéotimprietasie
preparacdes farmacéuticas; 266: Fabricagdo de equipamentos de radiagéo, electromedicina e eletroterapé&iatieaje&iidivirestigaem
biotecnologia; 86: Atividades de saide humana
Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas

. Importa destacar a particular notoriedade que a Regido de Lisboa assume no panorama cientifico e tec

nacional, em virtude da acentuada concentracao de instituices de ensino superior e politécnico, e de inves
desenvolvimento cientifictyimdo laboratérios do Estado comparativamente ao restante territério nacional. E
instituicdes detém uma importancia estratégica na especializacao inteligente e competitividade da regido
internacional, conferiibouma massa critica assiebina area da investigagéo cientifica e desenvolvimento

tecnolégico, indutora da captacdo de profissionais de qualificacdo e competéncia superiores e da atre
estudantes e investigadores.

A Regiao de Lisbo@antendo um nivel médio de qualifieag@etbobra superior a média nacional (25,3%
com ensino superior face aos 21,1% do pais) e com uma maior concentragdo da populacéo ativa em ativi
I&D: 2% em 20IBigura20), caraterizee por seruma dase gi »es com mel hor fAambi
traduz numa maior capacidade para potenciar acdes que visem o aprofundamento da sociedade da infc
nomeadamente através da garantia de infraestruturas de apoiocinresazaal énfase na disaydo das
industrias ligadas a I&D e a cultura, que concorrem para a renovacao do tecido industrial e dos fatc
competitividade.
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Figura20 ¢ R&cio entre empregados em atividades de 1&D das instituicdes e empresas face ao gonjotal

3,0
2,5
2
1,8
2,0 1,?
13 =—t—UE 27
% 1,5 - === Portugal
1o Regido Lisboa
0,5
0,0

2007 2008 2009 2010

Fonte: Eurostat

. O turismo é uma atividade fundamental pela sua capacidade propria de gerar riqueza, criar postos de 1
estimular o desenvolvimento regional e pelo seu potencial de valorizacdo dos ambientes natural e
exercendo urafeito multiplicador sobre toda a economia. O turismo representa hoje um setor econd
consolidado e relevante na Regido de Lisboa, com expressdo nas formas mais modernas da procura
internacional, comoQity Breaks Turismo de Negécio €duzeiros, o Golfe, o Turismo de Natureza e o
classico Sol & Mar.

O efeito de atratividade turistica exercido por Lisboa tem vinde & taftrgarocupa atualmente a 92 posicéo

no ranking de regides metropolitanas europeias em termos dedotmides @®tal e de ndo residentes),
tendo reforgcado, entre 2000 e 2011 o numero de dormidas em mais de 30%. O crescimento da oferta hote
capacidade dos alojamentos, que continua a marcar uma posi¢ao significativa no territériemacional, ati
2010, 18,9 camas por mil habitantes, apesar de fortemente centralizado na cidade de Lishoa (que represe
de 20% da oferta hoteleira do pais). Quanto ao numero de dormidas de hdspedes nacionais e estrang
Regido terse mantido estavelncaxas de crescimento na ordem dos 4%, sendo que em 2011 a Regido regis
cerca de 9 milhdes de dormidas (23% do total-ridgima2l). Este patamar aprox@@malos resultados de
Estocolmo, Copenhaga east€tD milhdes), Viena (10,8 milhdes) e Praga (13 milhdes) e corresponde a cerce
50% das dormidas registadas em Madrid (cerca de 20 milhdes) e de 14% das dormidas registadas em |
lugar no ranking europeu de dormidas, com mais de 70 milhdes).

Figura2l- Alojamentoe dormidas

Portugal Regido de Lisboa
Variacdo Variagdo
2009 2011 2009 2011
(%) (%)
Capacidade de alojamento turisticos (N° de camas) 273.804] 289.107] 5,6 52.041 54.912 55
Dormidas nos estabelecimentos hoteleiros (N°) 36.457.069] 39.440.315 8,2 7.905.937] 9.027.432 14,2,
Proporgdo de héspedes estrangeiros (%) 50,1 53 29 61,8 64 22

Fonte: INE, Inquérito a Permanéncia de Héspedes e Outros Dados na Hotelaria

. Este ritmo de crescimento da capacidade de captacdo de turistas ndo se reflete expressivamente, contt
indicadorede especializagdo produtiva de Lisboa, no conjunto de atividades que compdem uma cadeia ds
mais alargada, que abramgerismoe a hospitalidadeonde se englobam atividades como o alojamento, a
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restauracao, os servigos de suporte ao turismgé&noimala viagem, operadores turisticos, aluguer de veiculos
automoaveis e de bens recreativos e desportivos), as atividades de diverséo e recreativas. Pelas suas carac
€ um setor tendencialmente disperso por todo o pais, que justificadpressiindspecializacdo em termos

de postos de trabalho e unidades empresariais hdo sejam particularmente expresBigas®?n Lisboa (

A fAbaixa valoriza-«o00 at r iadeteristidaainteenalizadheestddssdas t ur 2
atividades ligadas ao turismo, e que introduz uma justificasilme ppegializacée Lisboa nas atividades
ligadas &ste setorem termos de criacdo de valor acrescentado e de volume de negéciestayéaatin.
certamente ndo serd alheio este s@tamque labora tipicamente com baixas margens de rentabilidade e de se
umsetomuito presente na estrutura de emprego e unidades empresariais de todas as regifes do Pais (log
de se refletitomo setor de especializacdo numa regido como Lisboa, onde se concentram o conjunto de
atividades tendencialmente mais rarefeitas no Pais).

S&o transversais 0s argumentos que poderao continuar aaratierdad@aristica de Lisboa e, emalph,

promover a valorizagdo do destino Lisboa do ponto de vista da avaliacdo percecionada pelseturista. Pre
com fatores como a diversidade, qualidade e diferenca da oferta museoldgica, cultural e artistica, c
regeneracdo urbana, com o amtdevivacidade urbanos, com a facilidade de acesso e mobilidade na cidac
com a experiéncia turistica oferecida, com a qualidade dos servigos de restauracdo, cafetaria e hotelari
geral, com a consolidacdo de uma imagem e/ou marca consetscidia irernacionalmente.

A cidade de Lisboa enquselnao contexto de uma Regido onde se verifica uma combinacao feliz de elemer
gue Ihe conferem uma singularidade com potencial de articulacdo de experiéncias valorizaveis pelo turis
sejamas zonas costeiras, praias da faixa litoral e pontos de animagédo e lazer; o patrimoénio natural, recont
classificado (zona de lezirias no Ribatejo e de prote¢cédo dos estuarios do Tejo e do Sado, e Parques Natt
Serras de Sintra e da Arrabidg; e o arco patrimonial que se centra na cidade de Lisboa e se alarga a ur
regido envolvente que Ihe confere densidade e diversidade. Esta singularidade é encarada, pelos agentes
como um instrumento importante na afirmagéo turistica dechisipaacse énsidade para a fixacdo de
objdivos de atuacdo conjunta (a diversos niveis), em torno da afirmacdo do produto turistico Lisboa,
promocao internacional e do refor¢co da sua notoriedade.
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Figura22 - Aprofundamento da especializagdo produtiva da Regido de Lisboa no turismo:
segmento viagens e turismo (2062D11)
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Nota: Viagens e turismo abrange as seguintes atividades (CAE Rev.3): 55: Alojamento; 56: Restauragao & sienilafestos7dutdugyei
7721: Aluguer de bens recreativos e desportivos; 79: Agéncias de viagem, operadores turisticos, outros seivittadeder etseiorexias; 869:
Outras atividades de saude humana; 932: Atividades de diverséo e recreativas; 966s Qetsas\atividaessoais
Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas

Apesada Regido de Lisboa se encontrar bem posicionada nos rankings internacionais, importa reforcar
posicionamento competitivo no mercado do turismo, tendo eualcontdeatatcompetitivo a nivel europeu,
em que surgem novos concorrentes e se renovam os tradicionais. Apostar na vocagdo maritima e atla
Regido para aumentar a sua atratividade turistica parece fundamental.

O setor da i ec éanpartanteao aaurnemtb da c@npaiitividagei régiaral e o desenvolvimento
clustemaritimo pode incrementar e maximizar o uso sustentavel dos oceanos e zonas costeiras, através
crescimento econémico gerador de emprego, inovador e eco eficietute rdeamhesido como em fase
embrionaria, sobretudo porque abrange desafios ligados aos novos usos e recursos do mar (como as
renovaveis, a biotecnologia marinha, etc.), numa integracdo muito proxima de inovac¢des cruzadas com
tecnologicaante intensivos, como as TIC e a robotica.

A prospecdo e valorizagdo de recursos marisbod, como tal, um setor com potencial de crescimento em
Lisboa, que nesta fase, encontra expressao vipegildenespecializacdo da NUTS Il Peninsulabaé Setu
certamente influenciada pela atividade de pesca e pela industria de conserva de peixe dinamizada em tornc
de pesca de Setul@b(@ra23. Nesta area tem havido preponderancia do setor pesqesse ga®se
caracteriza por uma baixa qualificacdo -deohém Por outro lado, a aquacultura continua a ter resultados
ainda aquém do seu potencial de crescimento. A pesca e aquacultura sdo atividades econdémicas detert
para a producdo e o coms alimentar que respondem a grande procura no mercado nacional e assum
posicBes competitivas a escala internacional pelo aproveitamento dos recursos naturais da Regido de
Importa por isswodernizar os portos e locais de desembarque, gafi@sdidduras e dimenses adequadas
para a acostagem e desembarque em seguranca e descarga e movimentacdo em terra. A dimenséo expor
setor podera ser reforcada (representa cerca de 1% das exportacdes portuguesas em 2011) através da va
econOmica desta atividade na Regido de Lisboa (representou 7,5% das exportacdes do Pais em 2011).
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Figura23- Aprofundamentoda especializa¢do produtiva da Regido de Lisboa na economia azul:
segmento prospecéo e valorizagédo de resos marinhos (2002011)
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Nota: Prospecéo e valorizagdo de recursos marinhos abrange as seguintes atividades (CAE Rev.3): 03: PeBcapasqoultura; 102:
e conservagao de peixes, crustaceos e moluscos
Fonte: INE, Sistema de Contas IntegraBaspiasas

5. O desenvolvimento da fieconomi a
que a sua |l eitura enquanto setor de atividade €
e valorizagdo deecur sos marinhoso atrav®s da promo- «o0
investigacao, inovacgdo e tecnologia marinha. Esta aposta tera, no entanto, de ser balizada pela gestao efi
uso dos recursos maritimos através da promoc¢éo amama amiga do ambiente. Ser4 aqui importante
apostamuma transferéncia de -0&wmbra de setores em declinio para setores com grande potencial de
crescimento, como a aquacultura, a biotecnologia marinha, a construcdo e reparagdo navatiou o turismo
Importa também potenciar e valorizar a diversidade e complementaridade dos usos associados ao mg
estuarios, compatibilizando o desenvolvimento das atividades econémicas, nomeadamente portuarias, in
turisticas, de transporte e deapestn as funcdes de defesaonal e as fungdes de protecdo dos valores
naturais e as atividades de recreio.e lazer

azul 0 e a efetive
S

52. Em termos de acessibilidade e conexdes com o exterior, a Regido de Lisboa acolhe equipamentos e infrae
logisticas do sistemardesportes fundamentais para a internacionalizacdo da economia portuguesa (aeropc
portos, plataformas logisticas).

53. Destacae o0 aeroporto da Portela, que constitui a principal porta de entrada nacional para os fluxos interne
de passageiroguemulando cerca de metade do total destes e 60% da carga movimentada nos aeroportos de
Tanto no segmento de passageiros, como no de carga, a procura da Portela tem vindo a crescer (entre 20(
registou um aumento de difgarga e 12% em pagsasjigur?4).

54. Em termos de transporte maritimo, os portos de Lisboa e de Setubal séo infraestruturas fandamentais
competitividade da regi@ojuais tém vindo a registar um crescimento modergdanduiremtada, apesar
do decréscimo de 4,4 pontos percentuais, verificado entre 2007 e 2011. Em contrapartida, o Porto de
registou, no mesmo periodo, um crescimento de 55% no trafego de passageiros, sendo de referir que e
absorve praticante toda a procura de passageiros dos portos do continente. Este Ultimo aspeto sublin
importancia de Lisboa no segmento do Turismo de Cruzeiros, com efeitos na cidade e na Regido mais
Porém, é de salientar o crescimento do porto de Listwdicstéado na margem Norte, em resultado da forte
insercao urbarfadure?4).
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Figura24 - Transporte de mercadorias e passageiros nos portos, aeroportos e ferrovia

2007 2011 Variagdo 2007/2011 (%)
Portos Aeroportos Ferrovia Portos Aeroportos Ferrovia Portos Aeroportos Ferrovia
ias|P: Cargae |PassageirogMercadorias |F rias |Passageiro§ Cargae |PassageirogMercadorias |F Jvercadorias Prssraee Carga e esseraies passares| [Prsmed
t N° correio - t N° t N° t N° correio - t N° t N° correio
Continente 63.936.894] 31.963} 127.766| 22.557.883] 9.653.530 130.092 63.649.548 49.841] 131.926] 26.304.144 9.031.547] 148.942 -04 55,9 33 16,6} -6,4 14.5]
Regido de Lisboa | 18.762.319 31.710} 94.489| 13.239.312] 3.380.508] 100.13¢|  17.930.630] 49.364| 104.779) 14.787.393] 2.407.680 114.450§ -4.4 55,7 10,9} 11,7} -28,8| 14,3}

55.

56.

57.

58.

Fonte: INE, Inquéro Transporte Maritimo de Passageiros e Mercadorias, Inquérito aos Aeroportos e Aerédromos, Anuarid.Ebtadistico da Regido

Y

Quanto a rede ferroviaria de ligacdo internacional, esta carece de reforco, modernizacdo e melhc
interoperabilidadesrilgacdes a Europa, verifiesadambém problemas de capacidade (linha do norte), bem
como de modernizacao nas ligacbes ferroviarias nacionais, designadamente na articulacdo com 0s pc
Lisboa, Setubal e de Sines e com as plataformas lofet@s da

Em termos de acessibilidades rodoviarias estas deseswalvévairinterno com a construgdo da CRIL, CREL,
Radiais e Ponte Vasco da Gama e a nivel externo designadamente com as autoestradas Al, A2, A8 e A13.

Em termos de unidades produtigtassastentacdo de postos de trabalho e de criagdo de riqueza, 0 setor c
mobilidade e transportesncentra uma expressiva representatividade na NUTS Ill da Peninsula de Setubal,
reflexos em indicadores expressivos de especializacadoRiyadadyaEmbora em estadios de maturidade
diferentes, articulamem torno do setor da mobilidade e transportes, um ahmgterslelatividades, desde

o cluster automovel, ao cluster aeronautico, as iradtearespaco, que estabelecem entre si um potencial
importante de afirmac&o de dianteiras na valorizacdo econémica de dindmicas recentes, como a mobilidad
e a navegacdo assistida. Globalmente, o setor da mobilidade e transportesl 3&spasleypurtacdes
portuguesas (2011), sendo a Regido de Lisboa responsavel por 48% desse valor de exportacao.

Ainda no capitulo do crescimento inteligente, apesar da evolugdo muito positiva ao longo dos ultimos d
persistem, porém, alguns cogstrantos, em especial no que toca a exdaémacias niveis de colaboracao

entre as empresas e as universidades no dominio das atividades de 1&D, e aos fracos niveis de prest
servicos e das infraestruturas as empresas-sRegistia uma redl& eficiéncia na transferéncia de
tecnol ogi a, sobressaindo um d®f i ce de ifitransfor
servigos inovadores e comvalgeconomica e social.
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Figura25 - Aprofundamentoda espe@lizacdo produtiva da Regido de Lisboa imnsporte, logistica e distribuig&o
segmento mobilidade e transportes (2062011)
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Nota: Mobilidade e transportes abrange as seguintes atividades (CAE Rev.3): 29: Fabricagdo de veiculos setonsbagjaesebagqumespnentes
para veiculos automdveis; 301: Construcéo naval; 302: Fabricacédo de material circulautefpas 8adtfatsicacdo de aeronaves, de veiculos
espaciais e equipamento relacionado; 3315: Reparacédo e manuteng@oeie 88itfarReparacdo e manutencéo de aeronaves e de veiculos espaciais
Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas

A Regido de Lisboa constitui ainda um n6 da rede mundial de cabos submarinos de telecomunicagdes, 0sS
responsaveis ponais de 95% do trafego internacional, com a maioria das amarracdes em Sesiml
Adicionalmente, a regido conta com uma estacdo terrestre de comunicacdes por satélite, em Sintra,
complementa a via submarina e apresenta bons indicadores de otibeaitfia dos servicos de
telecomunicacdes a nivel nacional, com forte presenca de variadas empresas do setor das telecomur
(confluindo nesta regiéo as redes de todos os operadores de telecomunicacdes).

As disfunciafidades no sistema logistico e econémico, promovidas pela atual dispersdo e fragmentaca
atividades economicas na Regido, geram um incremento dos custos de contexto e uma limitacao dos fa
competitividade e de atratividade, sendo porisfoidena d os como constrangi ment
Em termos de acessibilidade e conectividade pesgpdifiantades de resposta adequada da infraestrutura
aeroportuaria ao crescimento da procura previsivel, bem como condicionscimaettis aa cnargem norte

do porto de Lisboa e deficientes ligac6es dos portos e plataformas logisticas a rede ferroviaria de
internacional.

II.1.2. Educacao, Emprego e Empreendedorismo

No que se refere aos recursos humanos da Regido de ltishoa, daegualificacdo da populacao residente,
em 2011, apresentava um peso relativamente elevado de populagcdo com ensibéo)supeaiodo(16,
comparado com a média nacional (11,8%), a par de uma forte concentracédo de equipamentos de ensino s
de centros de investigacao, revelando assim uma concentracdo de recursos humanos e de ensino relevant
economia do conhecim@rtura®6e Figura?).
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Figura26 - Populacaagpor nivel de escolaridade completo

Regido de Lisboa Portugal
Bésico - | Basico - | Basico - - X Bésico - | Basico - | Basico - . )
Nenhum X ) ) Secundario | Superior [Nenhum ) i ) Secundario | Superior
1°Ciclo | 2°Ciclo | 3° Ciclo 1°Ciclo | 2°Ciclo | 3°Ciclo
Populag&o residente por nivel de
i ) 16,8 20,8 11,3 17,3 16,3 16,5 18,9 255 134 16,3 134 11,8
escolaridade mais elevado completo (% -
Populag&o activa por nivel de
i ) 21 134 12,1 23,0 239 253 37 19,7 155 22,8 20,2 18,1
escolaridade mais elevado completo  (%-
Populag&o empregada por nivel de
LR LI R 13 | 106 | 59 | 123 195 256 | 11 | 154 | 108 141 174 192
escolaridade mais elevado completo (% -

Fonte: INE, Recenseamento da Populagdo e Habitagdo, Inquérito ao emprego

Figura27 - Proporcao da populacéo com ensino superior ou equiparado entre33tanos, 200k 2011

B Populacédo residente com idade compreendida entre
30 e 34 anos com o ensino superior (2011)

Populacédo residente com idade compreendida entre
30 e 34 anos com o ensino superior (2001)

5%

Alentejo Algarve R.A. Agores R.A. Madeira

Fonte: INE

62. No que diz respeito a formacdo profissionalseaagistaumento da participacdo em cursos profissionais no
ensino secundario nos ultimos anos, atingindo, em 2011, 20,8%, mas ainda insuficiente para uma fc
significativa de quaslmédios especializaBiapu(28).
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Figura28 - Taxade participacdo em cursos profissionais no ensino secundério regular (%)
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Fonte: Gabinete de Estatistica e Planeamento da Educagéo

Quanto a qualificacdo da-deubra, e tendo por base os dados da populagédo ativa para a Regido de Lisbc
destac&e uma boa performance, acima da média nacional para os niveis de ensinsugeErigréario e
abaixo da média nacional para os niegisim® inferiordsiqura26. Em 2011, 25,3% da populagéo ativa da
Regiéo de Lisboa detinha o ensino superior.

Ja no que se refere aos niveis de ensino da populagdo empregada, a Regido de Lisboa apresantava em 2
maoedeobra melhqualificadao contexto nacional: com ensino secundéario completo, 19,5%, na Regiéo e 17,
no pais; com ensino superior, 25,6% na Regido, e 19, FigucgBhis (

Em termos de distribuicdoogalpcdo empregada por setor de atividade, a Regido de Lisboa concentrava,
2010, 2% da popul a-«o0o total (nacional) empregad
floresta e pescabo, 19% na38Wndésstr amoe xtEiguat vai e
29.
Figura29 - Populacdo empregadpor setor de atividade(em % do total nacional)
70
60
50
40
% B Setor terciario
30 Setor secundario
20 _____ mSetor primério
10 18,9 18,8 19,0 18,9
0 23 24 23
2007 | 2008 | 2009 | 2010
Regido de Lisboa

Fonte: Fonte: INE, Contas Regionais
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66. A taxa de emprego remiBo de Lisboa, de acordo com 0 EUROSTAT, atingiu em 2011, 64%, valor ligeiram
abaixo da média nacional e europeia: Big283@. O emprego diminuiu na Regido, entre 2008 e 2011, cerca
de 4,5 pontos perceigtuaoncentrando este territorio 26,2% do emprego do pais. Efetivarseme verifica
periodo em analise um reforco do emprego da Regido de Lisboa nos ramos de atividade relacionados cor
terciario, que representa, em 2010, cerca de 82% do@nagiégocorrespondendo a 1,2 milhdes de pessoas
empregadas nessas atividades. Em 2009, 50% do pessoal ao servico na regéafetcenaeamaesas de
média ou grande dimensao (com mais de 50 trabalhadores), comparativanepes.aos 36%

Figura 30 ¢ Taxa de Emprego
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Fonte: EUROSTAT

67. Tendo em conta os escalBes profissionais da populacdo empregada, a Regido de Lisboa concentrava
territério, em 2011, 33% dos quadros superiores do pais e 43% de especigbétes @antfiofis e
intelectuais. No entanto, apresenta um nimero ainda relativamente baixo de dtigdrelyredjos €sta
associado um fraco investimento da Regido em formacé&o de nivdcuadéripds
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Figura31- Populacdo empregada segundo a profissao princif2gl11

Portugal Regido de Lisboa
o % face
Profisséo ) )
(milhares) % (milhares) % ao total
nacional
Populagdo empregada (total) 4837,0 100 1.233,4 100 25
Quadros superiores
(Administracéo publica e 299,8 6,2 82,8 6,7 27,6
empresas)
Especialistas|Profissdes
o i ) 689,0 14,2 256,8 20,8 373
cientificas e intelectuais
Quadros médios (profissionais
L e 4234 8,8 120,4 9,8 28,4
de nivel intermédio)
Pessoal administrativo e
- 400,1 83 153,3 12,4 383
similares
Pessoal dos Servicos e
785,7 16,2 225,6 18,3 28,7
vendedores
Restantes trabalhadores
. 1671,4 34,6 228,8 18,6 13,7
qualificados e for¢cas armadas
Trabalhadores néo
- 567,6 11,7 165,5 134 29,2
qualificados

Fonte: INE, Estatisticas do Emptegamestre de 2011

68. Apesar da melhoria registada na taxa de abandono escolar Bpandsmmsng uma diminuicaeda de
10 pontos percentuais, persiste ainda na Regido de Lisboa uma taxa de abandono precoce de educagéo e
muito elevada, (22,7% em 2011), acompanhando a média nacional, mas superior &igadi2europeia (

Figura32 - Taxa deabandonoprecoce de educacao e formagéo (%)
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Fonte: INEInquérito ao Emprego, Eurostat

69. Na perspetiva do empreendedorismo, a Regido de Lisbese dreroresicionada quanto ao nascimento de
empress, tendo sido responsavel por 33,8% das empesas criadas no pais, com destaque para 0s setores ¢
média tecnologia. Eri(@ propor¢édo de nascimentos destas empresas atingiu o valor mais alto dos ultimos
(253%), superior a média naciorf@4),, o que reflete um maior dinamismo empresarial e a sua relagdo com
sistema de ciéncia e tecnologia da FegifieBd). No entanto, a partir de 2008, com o agravamento da crise, a
Regido de Lisboa passou aaegisr maior nimero de mortes do que de nascimentos de empresas, registan
se uma inflexdo da dindmica até ai verificada em que o numero de empresas criadas foi sempre superior a
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de encerramentos. As atividades econémicas mais afetadas)iooerondéomortes de empresas, sao as do
ACom®r ci o por grosso e a retalho; repara-«o de v
dos serviFigor83.de apoi o0 (

Figura33- Nascimento e mortes das empresas
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Fonte: INE, Demografia das Empresas

Figura34 - Proporcao ds nascimentos de empresas emtsges de alta e médialta tecnologia
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Fonte: INE, Demografia das Empresas

70. De notar tambénequconcorréncia mais intensa justifica que a taxa de sobrevivéncia das empresas seja infe
do pais (43.1%), o que significa que, em 2010, cerca de 57% das empresas criadas 2 anos tinham er
encerradd-{gureé9).
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Figura35- Taxa de sobrevivéncia das empresas nascidas 2 anos antes
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Fonte: INEDemografia das Empresas

Apesar da evolugdo positiva ao longo dos dltimos dez anos, persistem, alguns constrangimentos ao |
Sistema deducacdoFormacadParaalém do fraco nivel de colaboracdo em I&D, existe também na Regido u
desajuste entre as competéncias produzidas no sistema de ensino e as necessidades das empresas. Por o
as areas tecnoldgicas vitais, como as H&&non uma menor proporcdo do total de alunos que frequentam «
ensino superior na Regido de Lishoa.

Identificarpe debilidades na oferta e procura de ensino profissional e tecnolégico, bem como a existéncia
desfasamento entre a oferta de ensmoagdo profissional e as necessidades de mercado, com impacto dire
na insuficiéncia de quadros especializados de nivel médio. Por outro lado, a Regido apresenta uma
abandono escolar preocupante, com a saida precoce do sistema de enside mitwsgoiiens em idade
escolar.

O crescente agravamento das condi¢cdes de trabalho face ao atual contexto socioeconémico de crise,
procurapormdeo br a mai s fAbaratad e consequentemente me
syoeriores, € um constrangimento que pode afetar a competitividade regional.

No ano letivo 2010/2011, cerca de 45.000 individuos participaram em politicas ativas de educacgéo, nas mo
de educacéao/formacéao orientadas para adultos, sendo quen8f@nfregueursos de Educacéo e Formacéo

de Adultos (CEFA) e 63% os Processos de Reconhecimento de Validagéo e Certificagdo de Competéncias
modalidades de ensino que tém vindo gradualmente a substituir o ensino recorrente (3.898 individu
20102011).

As iniciativas, apoiadas pelo Fundo Social Europeu (FSE), tém permitido ajudar os individuos com
qualificacbes a adquirir mais e melhores competéncias e qualificagfes, num quadro de valorizacdo da apre
ao longo da vida, de formamaagicondi¢cdes para a sua continuidade ou inser¢cdo no mercado de trabalho. N
periodo em que a nda@bra nacional e europeia estd a diminuir, decorrente da diminuicdo da natalida
aumento da populacéo idosa reformada, conjugada com o dechésocimmidostdérios a par do aumento da
emigracao, urge qualificar os ativos existentes. Estas modalidades de educac&o/formacdo agregam assi
mesmas finalidades de promocao de competéncias, de aumento do emprego, mas sdo também imp
estratégiade luta contra a pobreza e a exclusdo social a que importa dar continuidade.

[1.1.3. Meios Criativos e Industrias Culturais

A Regido é muito diversa nas suas dinamicas socioculturais caracteristicas da principal regido metropol
pais. Fruto de uimatoria de varias décadas de atracdo de populagbes migrantes de varias regiées do pais
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ultimos decénios, também de diversas partes do mundo, a Regido de Lisboa é um espaco de encontros |
abertura a diferenca e tolerancia, que deveizadealuma dimensdo cosmdpaiitae86).

Figura36 - Populacao residente com nacionalidade estrange2@11

Total Estrangeira
Ne Ne
Portugal 10.562.178 359.969
Regido de Lisboa| 2.821.876 188.391

Fonte: INE, Recenseamento da Populagdo e Habitagdo

Esta diversidade de caffuintroduzindo uma evidente riqueza cultural, propaicidoterancia e abertura

gue indut a promogédo de interagdes positivas e o aprofundamento de mecanismos democréticos da soc
portuguesa. De acordo com os Censos de 2011, 52% dssrasideamies em Portugal vivem na Regido de
Lisboa (188.391 individuos), representando 6,7% da populagéo resideRrigura8Begiao (

7

A cultura é cada vez mais vista como elemento estruturante da ideitidattardliséd do potencial
econdmico e social das regifes, numa perspetiva de elemento dinamizador de outros setores econémicos
turismo, o comércio, a hotelaria, a restauracéo, os transportes e como contributo para a economia do conht
A\alorizagdo da cultura e das artes e do patriménio coletivo é vital também para o fortalecimento de sentim
pertenca comunidade e aos lugares, e, logo, para a propria coesao social.

A Regido caractessmapela existéncia de um patriménio dyistiditieral e arquitetbnico com caracteristicas
Unicas, de valor e projecao nacional e internacional. Nos ultimos anos, as a¢fes de salvaguarda e valori:
patrimonio cultural tiveram um acréscimo significativo. Houve também significataagotagfitorss n
equipamentos culturais.

Assistese a emergéncia e ao crescimento sustentado de uma economia do conhecimento, suportada na
onde o segmento das industrias culturais assume um papel preponderante, gerando inegaveis oportunida
arfstas e profissionais do setor. Ha igualmente um crescente reconhecimento das redes existentes na org:
e gestdo das atividades culturais e artisticas. Por outro lado, o setor cultural tem apostado numa pro
modernizagdo tecnoldgica assimneomternacionalizacéo das atividades artisticas e culturais, embora ambas
apostas sejam ainda incipientes.

Por outro lado, uma estratégia de desenvolvimento regional pela cultura ndo pode ignorar que a loc:
privilegiada da Regido de Lisboa,us@mmsituacdo de cruzamento central no eixo atlantico e periférica
relativamente a Europa, lhe confere um posicionamento de singular cosmopolitismo na confluéncia

continentes. Estagalidades reforcam o posicionamento da Regido de LisboaaauntstiEsiprivilegiado,

que constitui um relevante fator de competitividade para o setor cultural. Nesse sentido, a prioridade col
cultura deverd fomentar o estabelecimento de sinergias que associem a cultura, o patriménio e o turismo,
ndo percam de vista a importancia de valorizar os quadros de vida das populacdes residentes.

A Regido tese pautado por um crescente numero de grandes eventos que se repercutem, com ef
potenciadores, na producéo cultural e tecido artistiaonpatécein Lisboa. A tendéncia da preponderancia de
Lisboa sense também na fixacdo dos agentes culturais, de polos de empresas criativas, de espagos
criadores e eventos, bem como na capacidade da cidade de atrair turistas, no subsetartdeapatrimonio
artistico.

A cultura e a criatividade urbana devem ser assumidas como fatores decisivos do desenvolvimento da reg
na otica da geracdo direta de atividades econdmicas inovadoras e portadoras de conhecimento, quer €
dimensdes fdamentais da formacdo de ambientes criativos, plurais e dindmicos, atraentes para a fixac
pessoas e de empresas qualificadas e mais exigentes de recursos imateriais.
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84. As carateristicas fisicas, paisagisticas e Hoigitdirigis da regido metropalita concentracdo e a diversidade

de pessoas e atividades, os tracos sociais das populacbes e o cosmopolitismo que resulta da sua |
geografica e percurso de relacionamento externo, dao a este territério boas capacidades de desenvolvin
atividdes de base cultural e industrias criativas, asas@amplostas especificas de especializacéo inteligente.
A estratégia de desenvolvimento regional, no pilar da especializacao inteligente, deve congregar atividade
e tecnoldgica, sistemaslptivos inovadores, industrias criativas, producdo de conhecimento e competénci
dinamismo cultural e artistico, numa légica de majoracdo de beneficios mutuos e de afirmacdo de uma
atrativa da regiéo

85. O embrido que se identifica em torno dwnsegprodutivos ligados a criatividade e a producédo cultural, que
conjugams meios criativos e as industrias cuttodaisoeneficiar da interacdo com outras atividades que tém
vindo a sobressair no perfil de especializagédo produtiva de Lishoenteméadsmo, e que tém potencial de
acelerar o ritmo de desenvolvimento das logicas de valorizagdo economica das atividades culturais e cria
Lisboa. Identifican ciclos virtuosos entre o incremento da capacidade de atracéo turistieaqimhisbo
cidade capital europeia, e 0 consequente alargamento do mercado de destino da produgdo cultural, entt
mercados/atividades que podem beneficiar deste efeito.

86. Na Regido de Lisboa a abordagem das industrias culturais é aindasnoipiaseteanteavez mais pertinente
assumir esta perspetiva. Em 2006, dados do Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social, indicave
indUstrias culturais na Regido de Lisboa empregavam 39.611 pessoas, em quase quatro mil empresas
metad das quais se localizava em Lisboa (52,3% do emprego e 48,9% d&sgemapresas) (
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Figura37 - Estabelecimentosem ramos de@ A @A R RS&a NXBf I OA2yl R2&a 0O2Y dGAYyRgaOGNRIF & O

A

N

Q . |
- A ©

<

A‘\"".,,. { Vila Franca de Xira

Montijo
o
\ s
Sesimbra
>
Total de estabelecimentos em ramos de
actividade relacionados com industrias culturais
1.919
Estabeleci gundo ramos de
actividade relacionados com industrias
culturais
22 - Edigéo, impressao e reprodugao
de suportes de informagao gravados
74 - Outras actividades de servigos 372

prestados principalmente as empresas
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Fonte: M3S, CAE rev2 (2006). Estudos elaborados para a AML, 2009

87. O efeito de capitalidade exercido por Lisboa é particularmente evidente neste segmento de atividades, at
agui se concentra a parte mais substancial dos equipamentos (pavilhdess,setieg, edtadiiruturas de
suporte (instituicbes de formac&o, meios de difusdo e comunicacdo, etc.) e dos meios humanos (
profissionais técnicos, atores, produtores, etc.) que se articulam nessajoe Rafsale 50% das unidades
empresdais e do emprego nestas atividades em Portugal esta concentrado em Lisboa, e que estes indicad
acentuam para patamares na ordem dos 70% quando se consideram indicadores como o volume de ne
valor acrescentado gerado. Os indicadores @dizesdec produtiva sdo, como tal, expressivos, sendo de
salientar que o peso que representam as unidades empresariais e 0 emprego gerado por estas ativid
estruturaetoral das empresas e de postos de trabalho de Lisboa supera o peso gestecgetseataivel
nacional em 61% e 45%, respetivafignte3d. Também a representatividade da criacao de valor (VAB) e do
volume de negdcios gerado pelas empresas do setor em Lisboa evidencispecigieditd@ie de Lisboa em
torno dos meios criativos e das industrias culturais (% do VAB e volume de negocios gerado por estas emy
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total do VAB e volume de negdcios gerado em Lisboa, € superior em cerca de 45% ao peso que represen
destesetor no VAB e volume negdcios total do Pais). Em Lisboseqarentsabstancial da dimenséo
exportadora portuguesa nestes segmentos de atividades (que, no total, representam 0,4% das exportacoes
em 2011).

Apesar da expresséao das atividede®ios criativos e industrias culturais em Lisboa, sdo apontadas debilidad
ao setor que se prendem com a sua fragmentacao, com a sua dependéncia face a clientes institucionais, c
dificuldade em canalizar a producédo cultural para o mereattaterammodelos de negdcio que permitam
suportar as dificuldades de rentabilizagdo da producdo cultural numa légica isolada através da integre
conceitos/modelos mais alargados.

Figura38- Aprofundamento da especializa¢cdmrodutiva da Regido de Lisboa nas industrias culturais:
segmento meios criativos e industrias culturais (202d11)

2004
2011

125

100

75

50

25
LISBOA Grande Peninsula LISBOA Grande Peninsula LISBOA Grande Peninsula LISBOA Grande Peninsula
Lisboa  Settbal Lishoa  Settbal Lisboa  Setubal Lisboa  Settbal

Empresas Pessoal ao servigo VAB Volume Negécios

Nota: Meios criativos e indUstrias culturais abrange as seguintes atividades (CAE Rev.3): 18: Impresséao & sgmadhdiEgtdé svpades de
edicdo; 59: Atividades cinematograficas, de video, de producéo de programas de televiséo, de gravacao deisma; €QediicEnde de radio
e de televisdo; 741: Atividades de design; 742: Atividades fotogrdfigasy d&22idAocassetes e discos; 90: Atividades de teatro, de musica, de danca
e outras atividades artisticas e literarias; 91: Atividades das bibliotecas, arquivos, museus e outras atividades culturais
Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas dassEmpresa

89. A Regido de Lisboa apresenta assim uma significativa concentracdo espacial de recursos produtivos, Ci

humanos énstitucionaide nivel superior, combinando logicas de aglomeracdo e de especializagédo, ¢
capacidade de acolhimento de novdescktbv
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90. Em paralelo com o diagnostico foram idenéiidadgss, fraquezas, oportunidades e ameagas para a regiao de
Lisboa

Sistemas Produtivos e Especializacdo Inteligente

Especializacdo produtiegional assente num conj
de setores diversificados e sedeacdo dos eleme
dindmicos do desenvolvimento econémico;

Produtividade com uma clara superioridade face
nacional;

Perfil de atividades de I&D muito diversificado,
regido d pais com maior volume de despesas (2
total do PIB) e de recursos humanos afetos 4
concentracdo de Parques de Ciéncia e Tecnold
Laboratérios do Estado

Concentracdo de equipamentos e das pf
infraestruturas logisticas do sistenti@nsportes e
internacionalizacao;

Bons indicadores de cobertura e utilizagéo dos se
telecomunicacdes a nivel nacional, com forte pre
variadas empresas detor das telecomunicac(
(confluindo nesta regido as redes de todosidsres
de telecomunicacdes);

Destino turistico consolidado e internacion
reconhecido cuja riqueza e diversidade de reg
atributos satisfazem os mais diversos segmentos
de procura turistica

[I.2Analise SWOT

Sistemas Prailtos e Especializagéo Inteligente

Fracos niveis de colaboracdo entre as empreg
universidades e reduzida eficiéncia na transfer
tecnologia e de conhecimento;

Deficiéncias nos niveis de prestagdo de
avancados as empresas por pastanffaestrutur
tecnoldgicas;

Fraca dinamica associativa e dificil articulacao
setoes publico e privado

Baixo nivel do registo europeu de patentes;

Rede ferroviaria de ligagéo internacional obsole
problemas de interoperabilidadeyagdds a Europa
problemas de conectividade e modernizag
ligagOes ferroviarias nacipnais

Deficiente desenvolvimento da intermodalidg
cadeias logisticas e problemas de articula
integragdo modal
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Educacadmprego e Empreendedorismo

Percentagem significativa de populacdo licen
concentracdo de recursos humanos relevanteg
economia do conhecimento;

Populacdo ativa e empregada com nhiveis de
secundario completo e acima da média nacional

Aunento dosndividuos que participaram em pg
ativas de educacdo, nas modalidades
educacao/formacao orientadas para;adultos

Concentracdo de equipamentos de ensino supe
centros de investigagao;

Forte dindmica de nascimento de empresaeeia
nos setores de alta e média tecnologia

Educacdo, Emprego e Empreendedorismo

Desfasamento entre a oferta de ensino e fgq
profissional @socuras individuais e as necessida
mercado;

Desajuste entre as coémats produzidas no sist
de ensino e as necessidades das empresas,
participacdo das empresas em projetos de inve
com as universidades;

Crescente dificuldade de integracdo de r
humanos qualificados no mercado de trabal
efeibs colaterais negativos na valorizacdo sqg
ensino e da formagédo

Défice de quadros médios especializados;

Concentracdo de recursos humanos
desqualificados, dada a incidéncia de populaca
ou mais anos sem nenhum nivel de escolaridads

Pesisténcia de um segmento importante da pqg
entre 0s 3 e 0s 5 anos de idade que néo freq
ensino préscolar

Abandono escolar ainda elevado com taxas suf
média europeia

Meios Criativos e Industrias Culturais

Forte identidade histicultural e imagem atrativg
regido com potencial econémico;
Multiculturalidade e cosmopolitismo com p
diversificada de populagéo residente estrangeira;
Oferta de equipamentos culturais e desportivos, §
média nacional, alguns com damémzrnacional e |
experiéncia na organizacao de eventos;
Existéncia de industrias culturais e criativas rele
tecido empresarial e na estrutura de emprego;

Existéncia de espacos emblematicos de concenf
industriais culturais e criativas

Meios Criativos e Industrias Culturais

Assimetrias intrarregionais na rede de equip
culturais e falhas de equidade no acesso e par
da populacéo;

Elevada dependéncia dos apoios publicos
sustentabilidade dos modelos de financiamgm
funcionamento, e falta de cultura de mecena
incentivos que a fomentem

Inexisténcia de uma estratégia orientadora das i
individuais que promova o efeito de escala

Inadequacadp quadro legal face as especificidag
producao culalr
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Sistemas Produtivos e Especializacéo Inteligente

Existéncia de elementos e condi¢bes de base p
crescer e desenvolver o sistema de inovacdo
orientado para a transferéncia de tecnologia;

Desenvolvimento de pwio regional de excelé
internacional quer no ensino quer na inves
aproveitando os movimentos de reforma do
universitério;

Dimensdo maritima e estuarina com potencial
desenvolvimento de atividades econdémicas portg
valor;

Capitalizacéo do recurso mar para a afirmagéo d
de Lisboa como capital Btiémtica;

Posicionamento Geoestratédiccalizagdo privilegig
enquanto plataforma de intermediagéo entre a E
resto do mundo;

Potencial da Regido como ddstiistico de excelén
com particular destaque para 0 turismo
desportivo, nautico e de negdcios;

Oportunidade  para residéncia  permanent
empreendedores de nivel europeu e mundial, nui
UE de ameno clima e convivéncia muito atrativa

Sistemas Produtivos e Especializacéo Inteligent

Deslocalizacdo de empresas de capital est
tecnologicamente avancadas e escoamentedéga
obra qualificada para o exterior;

Disfuncionalidades no sistema logistico e ec
decorrentes da atudibpersdo e fragmentacdo
atividades econ6micas na Regido de Lisboag
incremento dos custos de contexto;

Diminuicdo do potencial atrativo e quebra de cg
valor emergentes, devido ao contexto finan
econémico desfavoravel

Estagnacdo dovestimento na logistica e transp
em vertentes estratégicas para a internacional
para organizacao e funcionamento do sistema u

Aeroporto da Portela com problemas de capacia
responder aos aumentos de trafego expectaveis

Dificidades de conciliagdo do crescimento do H
Lisboa na Margem Norte com a sua insercgéo url

Incapacidade das empresas para irevefstita de
incentivos fiscais atrativos

Educacao, Emprego e Empreendedorismo

Captaga de atividades e servicos que valorizem
localizag&o em regibes com ambientes culturais &
e com madeobra qualificada;

Desenvolvimento de projetos estruturantes ou in
com impacto no emprego € na economia reg
nacional;

Criaéo de emprego nos dominios da Economia A
potencial de absorcdo de-age@bra de setores €
declinip

Elevada mobilidade dos diversos atores sociais 1
europeu, em especial no dominio do eng
investigacao;

Fomento do empreendedorismo omexto d;

mobilidade laboral e do incentivo a setores emerg

Educacéo, Emprego e Empreendedorismo

Alteragdo das condi¢cdes de trabalho face §
contexto socioeconémico de crise e procuragmr
obr a maad & i b acroants e qu e
qualificada;

Persisténcia de segmentos da populagdo con
niveis de educacéo e formacgéo

Elevadas taxas de desemprego e dificuldade
integragdo no mercado de trabalho

Fuga de quadros técnicos superiores
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Meios Cativos e IndUstrias Culturais

Emergéncia e crescimento sustentado de uma ¢
do conhecimento, suportada na cultura, onde 0 4
das induastrias culturais e criativas desempenha

preponderantestecentrado nas industrias criativq

Exsténcia de um ambiente cosmopolita e de mas
com capacidade de atracdo de atividades que {
valorizagdo do patrimonio, criacdo artistica e
lazer, turismo e vivéncias urbanas;

Aproveitamento de elementos historicos e cultuag
cria-«o de marcas ;( Fad

Crescimento do turismo cultural, em especial 0 §
do turismo criativo com foco no turista e nas exp
culturais genuinas

Meios Criativos e IndUstrias Culturais

Encerramento de equipamentosaisubudegradac
associada decorrente da conjuntura de constran
or¢camentais, particularmente dos municipios;

Dificuldades de financiamento das redes cult
programacéo e distribuicao;

Falta de conhecimento sistematizado sobre as i
cuturais e criativas, nomeadamente distr
geografica e peso real na economia
Predominancia de uma visao individualizada dos
e falta de sensibilidade para o funcionamento ¢
com maior sustentabilidade econémica
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Il . GOVERNACAO

O suesso de uma estratégia de desenvolvimento depende fortemente da mobilizacdo e participacdo de t
agentes, em particular dos atores chave para a sua implementacao.

H& uma clarpercecdo de que um dos fatores que podera ter limitado 0 maios iespatégias de
desenvolvimento adotadas na regido, em particular nos periodos mais recentes, tera sido um menor envc
dos atoressejanos processos de planeamento, nomeadamente na definicdo de prioridades e de linhas de
seja na sua implerta@do. Por outro ladsorientacdes relativamente ao desenho, elaboracdo e implementaca
de estratégias regionais de investigacdo e inovacao para uma especializag@ndlaeigentgue respeita

a necessidade de envolvimento dos atores.

Assimgcontemplose, desde o inicio da preparagcdo da Estratégia Regional de Inovacdo para a Especializ
Inteligente daegido de Lisboa para o periodoi2B020, um modelo que visa um efetivo envolvimento dos
atores, ndo s6 na definicdo da visédo do fubgi@alaomo no estabelecimento das prioridades e das linhas de
acao e, principalmente, na implementacéao.

Mais do que contributos esporadicos ou a validacdo de ppsbepie € fundamental assegurar € a efetiva
participacao e apropriacdo da estrpt#garte dos atores chave para a sua implementacéo e sucesso, pelo g
0 seu envolvimento em todo o processo € fundamental. Estenprggesssdortemente interativo, liderado

pela regido e assegurando niveis de consenso e apropriagdo elevados.

Ha uma multiplicidade de atores com relevancia e determinantes para esisatéEgso gizae vao desde a
administracao publica, de varios niveis nacional, regional e local, universidades e outras instituicdes de invi
& desenvolvimento & inovagi@presas, cidaddos e outros interlocutores importantes para a afinagéo e foco
estratégia.

O modelo de governacdo tem que acomodar o envolvimento de todos estes atores, de acordo com :
especificidades e particularidades. Tem que ter, pdooutra laelara preocupacdo de eficacia e foco nos
resultados, tendo féruns adequados para a andlise, experimentacdo, debates e tomada de deciséo, que ¢
relevancia em todo o processo de elaboracdo e implemengagéo da RIS

[11.1. O quadro global de gmazéo

Tendo em conta as necessidades de envolvimento de mdltiplos atores e de foco nos resultados, 0 mc
governacao da Rife Lisboa contempla um nivel executivo, centrado na gestéo e operacionaliza¢do da estra
e um nivel ndo executivo, Wmtado para o aconselhamento, definicdo e validacdo das opcdes estratégic
assumidas.

No nivel ndo executivo contersglalois 6rgaos, um de &mbito mais alargado, o Conselho Regional, e um out
de natureza consultiva, um Conselho Consultivo. EsgBodasseguram, por um lado, a participacéo da
generalidade dos agentes da regido, e, por outro, a possibilidade de ter peritos e individualidades ou atore:
participar na definigdo e acompanhamento da implementagéo da estratégia.

No nivel exeoud contempt® a existéncia de uma comissao executiva, que coordena os grupos de traba
tematicos operacionais, e depois 0s varios grupos tematicos que foram ja ou podem vir a ser constituidos e
da dindmica de afirmacdo de novas especiatiaag@@8o e que constituem o quadro mais operacional de
preparacdo e implementacéo da estratégia.
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100. O privilegiar de uma l6gica de grupo de trabalho tematico ligado a cada priseidpde Wreltad®d, com a
necessidade de assegurar, em cada temadtitig, a participacdo do grupo de atores relevantes nessa
tematica, e, por outro, de conferir a estrutura uma légica muito operacional e eficaz.

Figura39- Modelo de Governacéo da RiS
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101. O ponto eguinte discute mais em pormenor a composicdo, atribuicbes e funcionamento de cada oOrg
governagao.

[11.2. Composicéao, atribui¢cdes e funcionamento dos 6rgaos de governacao

102. Tendo em conta o objetivo de ndo multiplicar érgaoseassmmedrgdo coltiso da estratégrlS o
Conselho RegiondEste conselho é o érgao consultivo da CCDR, representativo dos varios interesses e enti
publicas relevantes para a prossecucdo dos seus fins. O Conselho Regional é composto pelos seguintes m
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Os prsidentes das camaras municipais abrangidas na area geografica de atuacdo da CCDR;

Dois representantes das freguesias da area de intervencdo da CCDR, indicados pela Associacéo N
de Freguesias (ANAFRE);

Um representante de cada entidade com maseoinissdo permanente de concertacdo social do
Conselho Econdmico e Social;

Dois representantes das universidades sediadas na regido, nomeados pelo Conselho de Reitores;
Um representante dos institutos politécnicos sediados na regido, desigefnoqoeiceoador;
Um representante da Associacdo Nacidfrdidizdes Regionais de Turismo

Um representante das organizag@egovernamentaido ambiente, indicado pela respetiva
confederacao nacional.
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103. Participam no conselho regional, semddirgiito, um representante dos servigos regionais dos ministérios
responsaveis pela defesa nacional, administracao interna, agricultura, desenvolvimento rural e pescas, e
educacao, cultura, ciéncia e ensino superior, obras publicas, tramsiagdes safde, seguranca social e
trabalho, bem como um representante da correspondente direcdo regional de estatistica do Instituto Nac
Estatistica.

104. A consideracdo do Conselho Regional nos 6rgédos de govBlSapaorde assegurar o envelnto da
generalidade dos agentes da regido que terdo, por esta via, um mecanismo de participacdo e apropri
estratégia.

105. O Conselho Consultivo da RIfor suavez, € um 6rgdo de natureza consultiva especificamente ligado a
probleméatica da espeecigdia inteligente e inclui personalidades com claro conhecimento da regido e das s
dindmicas, com capacidade de refletir de forma estratégica sobre a mesma, integrando ainda peritos em
de inovacdo, em particular das areas transversais asai@asuesso das estratégias de especializagdo
inteligente, nomeadamente transferéncia de tecnologia e partilha de cmtecineaygiaervicos as
empresas e consultoria de gestao. Nao sera um grupo fechado, uma vez que integraifgadasonasidades
dominios teméaticos especificos identificados como prioridades na regido, e devera reunir pelo menos ums
semestre para discutir a evolugado da estratégia e eventuais ajustamentos a fazer.

106. A Comissdo Executiveera o principal 6rgdo ettee da implementacdo da é&kiftegrara o presidente da
CCDR, o coordenador dadtS lideres dos Grupos de Trabalho. Tera como fungfes a géstitudedR|S
a sua monitorizagdo e avaliagcdo e a producéo de informacdo de reporte paraatgrémgaosngultiva. O
coordenador da Ri&a o papel executivo central na implementac8oqde RiSuira ndo s6 a articulagéo e
acompanhamento da atividade dos Grupos de Trabalho ja existentes como também a identificacéo e pro
eventuaisavos dominios tematicos prioritarios a integrar a estratégia em funcao das dinamicas da ati\
economica e da producado e conhecimento na Regido.

107. OsGrupos de Traballs@io os 6rgaos operacionais por exceléncia. Como ja referido, existe umligoupo de trak
para cada um dos cinco dominios tematicos assumidos desde ja como prioritarios na Regido. Ao longo dc
de implementagéo da estratégia poderdo vir a existir outros em fun¢é@o da dindmica da atividade econon
producédo e conhecimento nadregia

Cada um destes grupos de trabaliderad@or ura personalidade relevante na area réspetitegra
elemenwmda comunidade empresadal instituicées de ensino supda®entidades de interface e de suporte

e as entidades publicas retesa A composicéo dos grupos de trabiath@seestratégias de diferenciacéo,
tendo em atencdo os nichos de mercado e a complementaridade entre setores, privilegiando a inova
criatividade.

Na composigéo dos grupos de trapaftteise aind a necessidade de procurar envolver na estratégia, ainda
gue de forma indireta, o maximo numero de atores, pelo que integram 0s grupos agentes com capaci
estender o seu alcanappiando a comunicagdo da estraségaapor corresponderem a mend®o
associacdes representativas ou atores com alguma lideranga no setor.

Sao competéncias dos Grupos de Trabalho a identificacdo das tipologias de intervencfes prioritarias
intervencdes ancora, a definicdo das metas a atingir em cada ddanidos eridémios de selecdo de
intervengdes a desenvolver como apoio publico no quadro de cada uma das areas tematicas. Os grupos de
poderéo ter configuracdes e dimensdes variaveis ao longo da sua existéncia, sendo da responsabilidade d
grupo mobilizar em cada momento os agentes mais relevantes para a impleniergagsdaddmiRi& A

% A composicao e os lideres de cada um dos 5 grupos de trabalho sdo apresentados em anexo.
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propria lideranca do grupo pode ser assumida de forma rotativa. O lider do grupo sera o elemento de ligagé
Grupo e a comissao executivaidads dos grupos é apoiada por um secretariado permanente que sera apoic
pela assisténcia técnica do Programa Operacional Regional.

Nesta fase inicial, cada grupo de trabalho elaborou um documento com elementos de diagnostico e a idel
das pdridades na respetiva dkedo menos um dos grupos identificou desde ja de forma mais sistematica
plataformas tecnol6gicas mais relevantes na sua area tematica. Em todos eles as TIC surgem como ul
transversal a explo€@rresultado dos trabajddesenvolvidos em cada grupo tegmaticesentado em anexo

e eshja incorporado redbcumento e na configurac@stdaégia de crescimento inteligente.

No futuro, cada gruotrabalhmlentificéras tecnologias chdem como outras regifjee considere como
benchmarnka area respetivdentificara ainda instrumentos de apoio, em particular programas como o Horizc
2020, o COSME ou outros, que possam ser mobilizados para a implementacéo da estratégia. Os grupos
desempenhar unpphna comunicacdo da estratégia, na monitorizacéo e avaliacdo do desempenho e aind:
exercicios denchmarkimpeer revieda RISde Lisboa.

Estes grupos de trabalho terdo ainda um papel relevante no quadro da operacionalizagdo dos instrt
financeiros de apoio a implementacao da estratégia, seja participando na definicdo de critérios de avalic
iniciativas a apoiar seja ainda participando na constru¢ao das iniciativas estruturantes com poder de arra:
sobre o desempenho da regido

Os Grupos de Trabalho elamPemos décaoqueoperacionalizearestratégia definida para a respetiva area
tematicaNos planos de agédo deveréo ser apresentadas as metas e compromissos assumiglos pelo Gru
termos das varias competéridmgerd ser definidas as acdes de comunicacdo da estratégia que se pretende
implementar, bem como os exercigesrdeviea desenvolver com as regides identificadaeconmoark

Esses planos de acdo deverdo ser objeto de validacdo pela Comiss&o Goressitios Consultivo e
Regional.

108. Para assegurar a plena articulagéo deoRI®s instrumentos de apoio, a governacad déeveRéSestar
ligada a operacionalizagdo dos instrumentos de apoio comunitario na regido.
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V. UMA VISAO PARA O FUTURO DAERIAO

109. Noambito da elaboracdo da estratégia de desenvolvimento regagGibitbhtificada uma visdo global
para a regidque estd subjacente aos varios documentos que tém sido elaboradospaistadwisdo
reconhecimento do papel estruturantestp territorio desempenha e devera continuar a desempenhar ne
competitividade e na internacionalizagéo da economia portuguesa.

110. Foram considerados conircipais trunfos Regidoa elevada concentracdo de recursos produtivos, de ensino,
cientificos ecnoldgicos e de qualificacdo, colocam a regido numa posicao de partida favoravel para se pos
numa economia baseada no conhecimento e na inovacao. Os niveis de qualificacdo do capital humano s
insuficientes, em termos europeus, mas @gistaims emergentes de ponta com elevado potencial

111. Por outro ladaram destacados recursos naturais, ambientais, climatéricos e patrimoniais singulares, distinti
no contexto das metrépoles europeias, que camsti@eEtagem comparativa; unaizacdo geoestratégica
de charneiraperiférica na Europa mas central em terrattaatico$ que vocaciona Lisboa para um papel
relevante na globalizacéo, como plataforma de intermediagc&o da Europa.

112. Desta matriz resultomo viséo global paragéce

Viséo 2020

Metropole cosmopolita e motora da internacionalizacdo de Portugal, com d
capitalidade europeias relevantes, plenamente inserida na socied:
conhecimento e na economia global, atrativa pela qualidade territorial, pele
e peloposicionamento eatténticos, pelo capital humano qualificado, criati
inovador e pela eficiéncia de govermaigiiora deportunidades dotada de
condicdedequalidadeevida e dequidadesocial

113. Para alérda visao ger#bi ainda @htificada uma visdo especificamentecpeseimento Inteligente

Visao para oescimento Inteligente

Regido cosmopolita e competitiva no sistema das regides europeias, suportada na
conhecimento e na inovacao e no reforco da agiymedional e internacional apoiada
sistema logistico competitivo e em atividades de peribtavaolgagio.

114. No ambito do funcionamento dos 5 grupos tematicos foi identificada uma visdo especifica para cada
dominis.

Turisme hospitalade

Afirmar o destino turistico Lisboa em torno de uma marca e de um produto com pc
sélidos e melhorar a qualidade do servi¢o da oferta turistica instalada, por forma a a
deatratividade de predisposicao dos turistas angeriea
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