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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS
E MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

Decreto n.° 8/2011
de 7 de Abril

O Governo decreta, nos termos da alinea e) do ar-
tigo 199.° da Constituigdo, o seguinte:

Considerando o disposto no n.°2 do artigo 24.° do
Decreto-Lei n.° 204/2006, de 27 de Outubro, e no ar-
tigo 20.° do Decreto-Lei n.° 40-A/98, de 27 de Fevereiro:

O ministro plenipotenciario de 1.* classe Francisco
Manuel da Fonseca Xavier Esteves, a exercer o cargo de
director-geral dos Assuntos Técnicos e Econdmicos, €
promovido a Embaixador, com efeitos a 24 de Dezembro
de 2010, na vaga resultante da passagem a disponibili-
dade do embaixador Paulo Couto Barbosa, conforme o
Decreto do Presidente da Republica n.° 142/2010, pu-
blicado no Didrio da Republica, 1.* série, n.° 251, de 29
de Dezembro de 2010, continuando a exercer o referido
cargo.

Em 16 de Marco de 2011. — José Socrates Carvalho
Pinto de Sousa — Luis Filipe Marques Amado.

Assinado em 18 de Margo de 2011.

Publique-se.

O Presidente da Republica, ANiBAL CAVACO SILVA.
Referendado em 22 de Marco de 2011.

O Primeiro-Ministro, José Socrates Carvalho Pinto
de Sousa.

Decreto n.° 9/2011

de 7 de Abril

O Governo decreta, nos termos da alinea e) do ar-
tigo 199.° da Constituigdo, o seguinte:

Considerando o disposto no n.°2 do artigo 24.° do
Decreto-Lein.® 204/2006, de 27 de Outubro, e no artigo 20.°
do Decreto-Lei n.° 40-A/98, de 27 de Fevereiro:

O ministro plenipotenciario de 1.* classe Anténio Car-
los Carvalho de Almeida Ribeiro, a exercer o cargo de
director-geral de Politica Externa, ¢ promovido a Embai-
xador, com efeitos a 24 de Dezembro de 2010, na vaga
resultante da passagem a disponibilidade do embaixador
Eurico Jorge Henriques Paes, conforme o despacho (ex-
tracto) n.° 17331/2010, publicado no Didario da Republica,
2.2 série, n.° 224, de 18 de Novembro de 2010, continuando
a exercer o referido cargo.

Em 16 de Margo de 2011. — José Socrates Carvalho
Pinto de Sousa — Luis Filipe Marques Amado.

Assinado em 18 de Margo de 2011.

Publique-se.

O Presidente da Repuiblica, ANIBAL Cavaco SiLvA.
Referendado em 22 de Margo de 2011.

O Primeiro-Ministro, José Socrates Carvalho Pinto
de Sousa.
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MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEIROS

Aviso n.° 49/2011

Por ordem superior se torna publico que, por notificagdo
de 14 de Dezembro de 2010, o Ministério dos Negdcios
Estrangeiros do Reino dos Paises Baixos notificou ter a
Republica da Hungria modificado a sua autoridade, em
conformidade com o artigo 45.°, a Convengéo sobre os
Aspectos Civis do Rapto Internacional de Criangas, adop-
tada na Haia em 25 de Outubro de 1980.

Autoridade central
Hungria, 28 de Setembro de 2010.

(modificagdo)

(tradugéo)

Ministério da Administragdo Publica e Justica, Depar-
tamento de Cooperacdo Judiciaria e Direito Internacional
Privado, PO Box 2, 1357 Budapeste, Kossuth tér 2-4,
1055 Budapeste, Hungria. Telefone: +36(1) 795-4846;
fax: +36(1) 795-0463; e-mail: nemzm@irm.gov.hu, ne-
mzm@kim.gov.hu; website: www.kim.gov.hu (linguas de
comunicacdo: hungaro, inglés, alemao e francés).

A Republica Portuguesa ¢ Parte na Convengdo, a qual
foi aprovada pelo Decreto n.° 33/83, publicado no Didrio
da Republica, 1.? série, n.° 108, de 11 de Maio de 1983.

O instrumento de ratificagdo foi depositado em 29 de
Setembro de 1983, conforme o Aviso publicado no Did-
rio da Republica, 1.* série, n.° 254, de 4 de Novembro
de 1983.

A Convengdo entrou em vigor para a Republica Por-
tuguesa em 1 de Dezembro de 1983, conforme o Aviso
publicado no Didrio da Republica, 1.* série, n.° 126, de
31 de Maio de 1984.

A autoridade central é a Direc¢do-Geral de Reinsercao
Social do Ministério da Justiga, de acordo com o Aviso
n.° 287/95, publicado no Didrio da Republica, 1.7 série-A,
n.° 230, de 4 de Outubro de 1995.

Departamento de Assuntos Juridicos, 23 de Margo de
2011. — O Director, Miguel de Serpa Soares.

MINISTERIO DAS FINANGAS
E DA ADMINISTRAGAO PUBLICA

Portaria n.° 146/2011
de 7 de Abril

O estatuto do pessoal dirigente dos servi¢os e organis-
mos da administragdo publica central, regional e local do
Estado, aprovado pela Lei n.° 2/2004, de 15 de Janeiro, na
redaccdo da Lei n.° 51/2005, de 30 de Agosto, determina
como requisito do exercicio de fung¢des de direc¢do supe-
rior e intermédia o aproveitamento em cursos especificos
para alta direcgdo em Administragdo Publica, diferencia-
dos, se necessario, em fun¢do do nivel, grau e conteudo
funcional dos cargos desempenhados.

A regulamentag@o dos cursos e respectivas condigdes
de acesso foi assegurada, até ao presente, pela Portaria
n.° 1141/2005, de 8 de Novembro, importando actualizar
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este modelo face as determinagdes constantes da Resolugao
do Conselho de Ministros n.° 89/2010, de 17 de Novembro,
no sentido de orientar os dirigentes para uma Administra-
¢do focada nas necessidades dos cidaddos, familiares e
empresas, criando uma comunidade de dirigentes e gestores
publicos cada vez mais capacitados para a concretizagdo
das prioridades estratégicas na prossecu¢do do servigo e
interesse publicos, bem como para a definigdo de objecti-
vos de gestdo exigentes e escrutinaveis.

A presente portaria, ao substituir a Portarian.® 1141/2005,
de 8 de Novembro, actualiza as disposi¢des desta no que
diz respeito a frequéncia dos cursos recomendados para o
exercicio das fungdes dirigentes e regulamenta, adicional-
mente, os termos em que se deve processar a formagao de
actualizagdo dos dirigentes, prevista no n.° 2 do artigo 11.°
da Lein.° 2/2004, de 15 de Janeiro, reforcando o enfoque
em matérias como a gestdo estratégica, a simplificagdo
e modernizagdo administrativas, a inovagdo, a aplicacao
de metodologias de trabalho optimizadas por tecnologias
de informagdo, o conhecimento e pratica de politicas de
igualdade de género e utilizagdo de inteligéncia emocional,
bem como o aprofundamento de uma cultura de merito-
cracia nos servigos publicos suportada na diferencia¢do
de desempenho.

No que se refere a formagao de actualizagio dos dirigen-
tes, pretende-se ainda que o regime agora estabelecido se
oriente no sentido de uma maior flexibilidade, permitindo
a selec¢@o de modulos de formagao pelos dirigentes em
fungdo das suas necessidades, como se prevé no n.° 2 do
artigo 11.°da Lein.® 2/2004, de 15 de Janeiro, na redac¢ao
dada pela Lei n.° 51/2005, de 30 de Agosto.

Nestes termos, ao abrigo do n.° 3 do artigo 12.° da Lei
n.° 2/2004, de 15 de Janeiro, na redacgdo da Lein.® 51/2005,
de 30 de Agosto, manda o Governo, pelo Ministro de Es-
tado e das Financas, o seguinte:

Artigo 1.°
Objecto

O presente diploma tem por objecto a defini¢do e a
regulamenta¢@o dos cursos de cuja frequéncia com apro-
veitamento depende, nos termos dos n.* 1 e 5 do artigo 12.°
da Lei n.° 2/2004, de 15 de Janeiro, na redacc¢do da Lei
n.° 51/2005, de 30 de Agosto, o exercicio de cargos de
direcgdo superior e intermédia ou equiparados nos servigos
e organismos da administragdo publica central.

Artigo 2.°
Defini¢ao e validade dos cursos

1 — O exercicio de cargos de direccao superior implica
a frequéncia, com aproveitamento, do Curso Avangado de
Gestao Publica (CAGEP), cujo regulamento constitui o
anexo 1 do presente diploma.

2 — O CAGEP tem como objectivo transmitir, aos ti-
tulares de cargos de direc¢do superior, uma plataforma
comum de conhecimentos e competéncias transversais,
potenciadora de uma lideranga forte e mobilizadora, em
sintonia com as exigéncias da moderna gestdo publica.

3 — O exercicio de cargos de direcgdo intermédia im-
plica a frequéncia, com aproveitamento, do Programa de
Formagdo em Gestdo Publica (FORGEP), cujo regula-
mento constitui o anexo II do presente diploma.

4 — O FORGEP tem como objectivo transmitir aos
titulares de cargos de direccdo intermédia um conjunto
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transversal de conhecimentos e competéncias técnicas
e comportamentais, potenciador de um desempenho em
sintonia com as exigéncias da moderna gestdo publica.

5 — A frequéncia do CAGEP e do FORGEP pode ser
substituida pela frequéncia, com aproveitamento, do Curso
de Alta Direc¢do em Administracdo Publica (CADAP),
cujo regulamento constitui o anexo Il do presente diploma.

6 — O CADAP tem como objectivos proporcionar o de-
senvolvimento de conhecimentos e competéncias adequa-
dos ao exercicio de fungdes dirigentes na Administracao
Publica, através de uma formacao altamente qualificada
nos aspectos cientifico, técnico e comportamental, assente
numa cultura de administragdo ptblica profissional, tec-
nologicamente avancada e orientada para a qualidade dos
servigos publicos prestados aos utentes.

7 — Em qualquer procedimento concursal a que se
submetam, os candidatos que tenham frequentado com
aproveitamento o CADAP sdo valorizados como possui-
dores de um nivel de formagao superior ao dos candidatos
que tenham frequentado o CAGEP ou o FORGEP.

8 — Para os que exercem ja fungdes de direc¢do, a fre-
quéncia dos cursos referidos nos pontos anteriores devera
ser concluida até ao fim do segundo ano da primeira co-
missdo de servigo, aplicando-se, nas comissdes de servico
subsequentes, o disposto no artigo 3.°

9 — No caso em que a frequéncia do CADARP se rea-
lize antes do exercicio de fungdes dirigentes, aplica-se
o disposto no artigo 3.° a partir da primeira comissao de
servigo como dirigentes, inclusive.

10 — Para efeitos de exercicio de cargos de direccdo, o
Seminario de Alta Direc¢do (SAD) e o CADAP frequen-
tados até 31 de Dezembro de 2005, sdo equiparados aos
cursos previstos no presente artigo.

Artigo 3.°
Formacio de actualizaciao

1 — Apds a primeira comissdo de servico, os dirigentes
frequentardo ac¢des de formagdo de actualizagao.

2 — As acgdes de formagdo de actualizagdo tém como
objectivo dar resposta as necessidades de actualizagdo das
competéncias e dos conhecimentos de cada dirigente, em
funcdo da evolucgdo do estado da arte da gestdo publica,
dos programas de reforma e da especificidade do cargo
exercido.

3 — Osttitulares de cargos de direc¢ao superior deverao
completar, no periodo correspondente a cada comissao de
servico, 40 horas de formacédo, com avaliagdo de conheci-
mentos, em conteudos tematicos a sua escolha no quadro
dos programas de formacgao oferecidos especificamente
pelas entidades acreditadas para este efeito.

4 — Os titulares de cargos de direc¢do intermédia deve-
rao completar, no periodo correspondente a cada comissao
de servigo, 60 horas de formagdo, com avalia¢do de conhe-
cimentos, em conteudos tematicos a sua escolha, no quadro
dos programas de formacgdo oferecidos especificamente
pelas entidades acreditadas para este efeito.

5 — Nos casos em que as comissdes de servigo tenham
uma duragdo inferior a trés anos, o disposto nos niimeros
anteriores aplica-se a cada periodo de trés anos de exercicio
de fungdes dirigentes.

6 — O regulamento dos cursos que, nos termos dos
nimeros anteriores, se destinam aos titulares de cargos
de direc¢do superior, constitui 0 anexo IV do presente
diploma.
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7 — O regulamento dos cursos que, nos termos dos
numeros anteriores, se destinam aos titulares de cargos
de direcgdo intermédia, constitui o anexo v do presente
diploma.

Artigo 4.°
Areas tematicas

1 — Os temas que constam dos regulamentos que cons-
tituem os anexos 1 a v do presente diploma poderdo ser
alterados, em qualquer momento, por despacho do mem-
bro do Governo que tutela a Administragdo Publica, sem
prejuizo da validade das acgdes ja frequentadas.

2 — No que diz respeito aos cursos cujos regulamentos
constituem os anexos 1v e v do presente diploma, poderao
ser fixados temas de frequéncia obrigatéria, por despa-
cho do membro do Governo que tutela a Administragao
Publica.

Artigo 5.°
Entidades de formacao

1 — S0 competentes para oferecer os programas de
formacao regulamentados nesta portaria as entidades devi-
damente acreditadas nos termos previstos nosn.”3 e 4 do
artigo 12.°da Lein.® 2/2004, de 15 de Janeiro, na redac¢do
que lhe é conferida pela Lei n.° 51/2005, de 30 de Agosto.

2 — Cada entidade pode fixar um nimero minimo de
formados para a realizagdo das acgdes.

Artigo 6.°
Revogacio
E revogada a Portaria n.° 1141/2005, de 8 de Novembro.

O Ministro de Estado e das Financas, Fernando Teixeira
dos Santos, em 18 de Marco de 2011.

ANEXO1

REGULAMENTO DO CURSO AVANGCADO
DE GESTAO PUBLICA (CAGEP)

1 — Destinatarios — titulares de cargos de direccao
superior da administragdo publica central e equiparados.
2 — Duragao:

a) Presencial — 50 horas; e-learning — 25 horas; ou
b) Presencial — 65 horas.

3 — Conteudos tematicos:

Avaliagdo Prospectiva, Planeamento e Gestdo Estra-
tégica;

Gestdo das Organizagdes Publicas (Gestdo por Objec-
tivos e Avaliacdo do Desempenho;

Qualidade, Inovagdo, Modernizacdo e Administracdo
Electronica, Utilizagdo de Servigos Partilhados) — (GeR-
FIP, GeRHuP, GeADAP);

Lideranga, Comunicac¢do, Negociagcdo e Gestdo de
Conflitos;

Gestdo da Informagdo e do Conhecimento;

Areas Transversais (Etica, Cidadania e Igualdade de
Género, Politicas de Inclusdo, Politicas Ambientais).

4 — Regime de acesso:

a) A abertura de inscrigdes para participagdo no Curso
¢ divulgada, com antecedéncia suficiente, nos organis-
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mos e servigos da Administragao Publica, por intermédio
das secretarias-gerais ou departamentos equiparados dos
ministérios;

b) O nimero maximo de participantes em cada curso
¢é de 40;

¢) Os participantes sdo seleccionados por ordem de
entrada dos respectivos boletins de inscrigéo.

5 — Sistema de avaliag@o e aproveitamento:

a) Cada participante estd sujeito a avaliacdo, traduzida
numa classificag¢do na escala de 0 a 20 valores;

b) A avaliagdo reveste a forma de um teste escrito e de
um trabalho individual ou de grupo;

¢) O teste escrito tem um peso ndo inferior a 50 % na
classificacdo final,

d) Aos participantes com classificagdo nao inferiora 10
e taxa de assiduidade ndo inferior a 80% ¢ emitido um
certificado com a mengdo de «aproveitamento» e respec-
tiva classificagao.

ANEXO II

REGULAMENTO DO PROGRAMA DE FORMAGAO
EM GESTAO PUBLICA (FORGEP)

1 — Destinatarios — titulares de cargos de direc¢do
intermédia da administrag@o publica central equiparados.
2 — Duracao:

a) Presencial — 120 horas; e-learning — 60 horas; ou
b) Presencial — 150 horas.

3 — Conteudos tematicos:

Avaliagdo Prospectiva, Planeamento e Gestdo Estra-
tégica;

Gestdo das Organizagdes Publicas (Gestao por Objec-
tivos e Avaliagcdo do Desempenho;

Qualidade, Inovagdo, Modernizacdo ¢ Administragao
Electronica, Utilizagdo de Servigos Partilhados) — (GeR-
FIP, GeRHuP, GeADAP);

Lideranga, Comunicagdo, Negociacdo e Gestdo de Con-
flitos;

Gestdo da Informagao e do Conhecimento;

Gestdo de Recursos Humanos;

Gestdo de Recursos Financeiros;

Logistica;

Contratagdo Publica;

Marketing Publico;

Internacionalizac¢do e Assuntos Comunitarios;

Meétodos Quantitativos;

Areas Transversais (Etica, Cidadania e Igualdade de
Género, Politicas de Inclusdo; Politicas Ambientais).

4 — Regime de acesso:

a) A abertura de inscrigdes para participacdo no Pro-
grama ¢ divulgada, com antecedéncia suficiente, nos orga-
nismos e servicos da Administragdo Publica, por intermé-
dio das secretarias-gerais ou departamentos equiparados
dos ministérios;

b) O numero maximo de participantes em cada pro-
grama ¢ de 40;

¢) Os participantes sdo seleccionados por ordem de
entrada dos respectivos boletins de inscri¢ao.
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5 — Sistema de avaliag@o e aproveitamento:

a) Cada participante esta sujeito a avaliacdo, traduzida
numa classificacdo na escala de 0 a 20 valores;

b) A avaliagdo reveste a forma de um teste escrito ¢ de
um trabalho individual ou de grupo;

¢) O teste escrito tem um peso ndo inferior a 50 % na
classificacao final;

d) Aos participantes com classificagdo ndo inferiora 10
e taxa de assiduidade nao inferior a 80% ¢ emitido um
certificado com a mengao de «aproveitamento» e respec-
tiva classificagdo.

ANEXO III

REGULAMENTO DO CURSO DE ALTA DIRECGAO
EM ADMINISTRAGAO PUBLICA (CADAP)

1 — Destinatarios — titulares de cargos de direccao
superior e intermédia e trabalhadores licenciados da
administragdo publica central.

2 — Duracao:

a) Presencial — 330 horas; e-learning — 200 horas; ou
b) Presencial — 430 horas.

3 — Conteudos tematicos:

Avaliag@o Prospectiva, Planeamento e Gestao Estra-
tégica;

Modelos de Organizagdo e Desempenho na Adminis-
tracdo Publica;

Gestdo por Objectivos e Avaliacdo do Desempenho;

Qualidade, Inovagdo, Modernizacdo e Administracao
Electronica;

Utilizagdo de Servigos Partilhados — (GeRFIP,
GeRHuP, GeADAP);

Lideranga, Comunicacdo, Negociagdo e Gestdo de Con-
flitos;

Gestdo da Informagao e do Conhecimento;

Internacionalizag¢do e Assuntos Comunitarios;

Direito da Administragdo Publica;

Regimes Juridicos de Emprego Publico, Legislagao
Laboral ¢ Contratagdo Colectiva;

Gestdo de Recursos Humanos;

Gestdo de Recursos Financeiros;

Logistica;

Contratacdo Publica; )

Analise Econdmica e Financeira na Optica da Contabi-
lidade, Auditoria e Finangas Publicas;

Simplificagdo de Processos e Simplifica¢do da Lingua-
gem Administrativa;

Estratégias de Comunicagao Interna e Mudanga Orga-
nizacional;

Concepgdo, Gestdo e Avaliacdo de Projectos;

Marketing Publico;

Etica, Cidadania e Politicas de Inclusao;

Politicas de Igualdade de Género;

Politicas Ambientais;

Internacionalizagdo e Assuntos Comunitarios;

Modelos e Técnicas para a Tomada de Decisao;

M¢étodos Quantitativos;

Marketing Publico.

4 — Estrutura:

a) O curso ¢ organizado em trés periodos lectivos, cada
um com a dura¢ao de 10 semanas;

Didrio da Republica, 1.“série—N.°69—7 de Abril de 2011

b) Os conteudos tematicos previstos no n.° 3 devem ser
distribuidos pelos periodos lectivos de forma a assegurar a
precedéncia dos contetdos mais genéricos relativamente
aos mais especializados;

¢) Cada periodo lectivo inclui uma primeira semana
dedicada a um seminario, um periodo de oito semanas
dedicado ao ensino das matérias do curso e uma ultima
semana dedicada a avaliagao;

d) Em cada semana de cada periodo lectivo o curso in-
clui uma carga horaria minima de doze horas e a eventual
utilizacdo de instrumentos de ensino a distancia interca-
lados com os tempos de ensino presencial;

e) Os tempos lectivos estruturam-se na base disciplinar
e em trabalhos aplicados interdisciplinares;

) Os trés semindrios incidem sobre temas de interesse
relevante para os dirigentes da Administragdo Publica.

5 — Regime de acesso:

a) Candidatos — podem candidatar-se ao Curso titulares
de cargos de direccao superior e intermédia e trabalhadores
licenciados da administragdo publica central, os ultimos
desde que em regime de tempo inteiro e possuidores de,
pelo menos, quatro anos de experiéncia em fungdes publi-
cas para cujo exercicio seja exigivel a licenciatura;

b) Candidaturas — a abertura de candidaturas para
participagdo no Curso bem como o numero de vagas e
a respectiva afectagdo sdo divulgados, com antecedéncia
suficiente, nos organismos e servigos da Administragdo
Publica, por intermédio das secretarias-gerais ou depar-
tamentos equiparados dos ministérios.

Os interessados podem candidatar-se em fungdo da area
das suas habilitacdes académicas, agrupadas nos seguintes
termos:

Grupo I — Economia, Gestao, Finangas, Ciéncias Exac-
tas e Naturais, Engenharias ¢ Tecnologias, Medicina e
Saude;

Grupo II — Ciéncias da Administra¢do, Ciéncia Poli-
tica, Ciéncias Juridicas, Ciéncias da Comunicagdo € outras
Ciéncias Sociais e Humanas.

Em cada um dos grupos ¢ fixado um nimero de vagas
afectas aos candidatos que exer¢am fungdes dirigentes.

Sempre que ndo seja preenchido o numero de vagas
fixado para cada grupo ou para os candidatos que exer¢cam
fungdes dirigentes, podem sé-lo por candidatos do outro
grupo ou pelos restantes trabalhadores, respectivamente;

¢) Selec¢@o — os candidatos sdo ordenadas por cada
grupo, segundo a fungéo (critério V), definida pela formula
seguinte:

V=X0+X1+X2+X3+X4+X5

sendo:

X0 — a classificag@o obtida na avalia¢do do servico
prestado no ano mais recente, determinada, ainda que
proporcionalmente, numa escala de 1 a 5;

X1:

Igual a 0, se a classificagdo final da licenciatura for
inferior a 14;

Igual a 3, se aquela classifica¢do for igual ou superior
a 14 e inferior a 17;

Igual a 6, se aquela classifica¢do for igual ou superior
al7;
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X2:

Igual a 6, se o candidato possuir o grau de doutor;

Igual a 4, se o candidato possuir o grau de mestre;

Igual a 2, se o candidato apresentar comprovativo de
formagdo continua relevante para a Administragdo Publica
com mais de 100 horas de duragio;

Igual a 0, nos casos restantes;

X3:

Igual a 2, se o candidato tiver, pelo menos, 10 anos
de experiéncia na Administragdo Publica em regime de
tempo inteiro;

Igual a 0, nos casos restantes;

X4 — entre 0 e 2, em fung@o da importancia atribuida
pelo organismo ou servico a participa¢do do candidato,
reservando-se 2 para o caso de ser excepcionalmente im-
portante e 0 para as situagdes em que ndo parece ser prio-
ritaria a participagao;

X5 —entre 0 e 2, em fun¢do da motivacdo e da justi-
ficagdo apresentada pelo candidato, reservando-se 2 para
os casos especialmente relevantes e 0 para os casos sem
fundamento especial;

d) Inscri¢des — os candidatos seleccionados e ordena-
dos podem inscrever-se no 1.° periodo de inscrigdo.

As vagas disponiveis no final do periodo de inscrigido
sdo preenchidas pelos restantes candidatos, segundo a sua
ordenacdo, no 2.° periodo de inscri¢ao;

e) Juri — o juri de selec¢@o e ordenagdo € constituido
por despacho do dirigente maximo da instituicdo forma-
dora e integra: Um membro da direc¢do; um professor do
curso e um jurista;

f) Duvidas e reclamagdes — quaisquer duvidas ou recla-
macdes devem ser apresentadas pelos interessados ao juri
até ao final do prazo de sete dias Uteis apos a publicac¢do
da lista dos candidatos seleccionados e ordenados.

O juri delibera no prazo de cinco dias uteis.

6 — Sistema de avaliago e aproveitamento:

a) Os participantes estdo sujeitos a avaliagdo disciplinar
e interdisciplinar das matérias ensinadas em cada periodo,
sendo-lhes atribuida uma classificacdo de 0 a 20 valores;

b) Em cada disciplina é definido um modelo de avalia-
¢do em que se fixe a ponderacdo dos factores participacao
nas aulas presenciais, trabalho individual ou de grupo e
teste escrito;

¢) A ndo conclusdo de uma disciplina em dois anos
lectivos consecutivos implica a ndo conclusdo do curso,
obrigando a uma nova inscri¢do integral em futuros cursos;

d) A classificacdo de cada periodo ¢ obtida pela média,
simples ou ponderada, das classificag¢des de cada disciplina
e ou seminario desse periodo;

e) So6 ha lugar a classificagdo final do curso relativa-
mente aos formandos que tenham sido aprovados em todas
as disciplinas de cada periodo;

/) A classificacdo final do curso (X) ¢ obtida pela apli-
cacdo da formula seguinte:

X=1/3 (X1 +X2+X3)

sendo X1, X2 e X3 a classifica¢do obtida nos 1.°, 2.° ¢
3.° periodos, respectivamente;
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g) Aos participantes com classificacdo ndo inferiora 10
e taxa de assiduidade ndo inferior a 80% ¢ emitido um
certificado com a mengdo de «aproveitamento» e respec-
tiva classificacdo.

7 — Equivaléncias — os participantes que tenham ob-
tido aproveitamento no CAGEP ou no FORGEP ficam
dispensados, se o requererem, da frequéncia das disciplinas
equivalentes que neles tenham frequentado, sendo-lhes
atribuida em tais disciplinas a classificacao final ali obtida.

ANEXO IV

REGULAMENTO DA FORMAGAO DE ACTUALIZAGAO
. DOS DIRIGENTES
DE NIVEL SUPERIOR OU EQUIPARADOS

1 — Destinatarios — titulares de cargos de direc¢do
superior da administracdo publica central e equiparados.

2 — Conteudos tematicos — as acg¢des de formacao
validas para os efeitos do disposto no presente regula-
mento centrar-se-ao num ou mais dos seguintes conteudos
tematicos:

Politicas Pablicas Sectoriais;

Avaliacdo Prospectiva, Planeamento e Gestdo Estra-
tégica;

Gestao por Objectivos e Avaliacdo do Desempenho;

Regimes Juridicos de Emprego Publico, Legislacao
Laboral e Contratacdo Colectiva;

Gestdo de Recursos Humanos;

Gestio de Recursos Financeiros;

Analise Econémica e Financeira na Optica da Contabi-
lidade, Auditoria e Finangas Publicas;

Contratagdo Publica;

Logistica;

Utilizagdo de Servigos Partilhados — (GeRFIP,
GeRHuP, GeADAP);

Concepgao, Gestdo e Avaliagdo de Projectos;

Gestdo de Competéncias e Desenvolvimento Pessoal;

Lideranga, Comunicagdo, Negociacdo e Gestdo de Con-
flitos;

Gestdo da Informagao e do Conhecimento;

Sistemas e Tecnologias de Informagao e Comunicagao;

Qualidade, Inovagdo, Moderniza¢do ¢ Administragdao
Electronica;

Simplificagdo de Processos e Simplificagdo da Lingua-
gem Administrativa;

Estratégias de Comunicagdo Interna e Mudanga Orga-
nizacional;

Direito Administrativo;

Etica;

Igualdade de Género;

Seguranca, Higiene e Satude no Trabalho;

Internacionalizagdo e Assuntos Comunitarios.

3 — Regime de acesso:

3.1 — A abertura de inscri¢des para participacdo nos
cursos de formacao continua é divulgada, com antecedén-
cia suficiente, nos organismos e servi¢os da Administragao
Publica, por intermédio das secretarias-gerais ou departa-
mentos equiparados dos ministérios.

3.2 — Os participantes sdo seleccionados por ordem de
entrada dos respectivos boletins de inscri¢ao.
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4 — Sistema de avaliacdo e aproveitamento:

4.1 — Cada participante esta sujeito a avaliagdo, tradu-
zida numa classificacdo na escala de 0 a 20 valores.

4.2 — A avaliagdo reveste a forma de um teste escrito
e ou de trabalhos individuais ou de grupo.

4.3 — Aos participantes com classificagdo nao inferior
a 10 e taxa de assiduidade ndo inferior a 80 % ¢ emitido
um certificado com a mengéo de «aproveitamentoy e res-
pectiva classificacao.

ANEXO V

REGULAMENTO DA FORMAGAO DE ACTUALIZAGAO
. DOS DIRIGENTES
DE NIVEL INTERMEDIO E EQUIPARADOS

1 — Destinatarios — titulares de cargos de direccdo
intermédia da administragdo publica central.

2 — Conteudos tematicos — as ac¢des de formacdo
validas para os efeitos do presente regulamento centrar-se-
-30 num ou mais dos seguintes contetidos tematicos:

Avaliagdo Prospectiva, Plancamento e Gestdo Estra-
tégica;

Modelos de Organizagdo e Desempenho na Adminis-
tracdo Publica;

Gestdo por Objectivos e Avaliacdo do Desempenho;

Regimes Juridicos de Emprego Publico e Legislacio
Laboral;

Gestdo de Recursos Humanos;

Contratacdo Colectiva;

Gestdo de Recursos Financeiros;

Analise Econdmica e Financeira na Optica da Contabi-
lidade, Auditoria e Finangas Publicas,

Contratacdo Publica;

Logistica;

Utilizagdo de Servigos Partilhados — (GeRFIP,
GeRHuP, GeADAP);

Concepgdo, Gestdo e Avaliacdo de Projectos;

Gestdo de Competéncias e Desenvolvimento Pessoal;

Lideranga, Comunicacdo, Negociagdo e Gestdo de Con-
flitos;

Gestdo da Informagao ¢ do Conhecimento;

Qualidade, Inovagdo, Modernizacdo ¢ Administracdo
Electronica;

Simplificagdo de Processos e Simplificagdo da Lingua-
gem Administrativa;

Estratégias de Comunicagao Interna e Mudanga Orga-
nizacional;

Marketing Publico;

Direito Administrativo;

Etica, Cidadania e Politicas de Inclusao;

Politicas de Igualdade de Género;

Politicas Ambientais;

Seguranca, Higiene e Satde no Trabalho;

Internacionalizag¢do e Assuntos Comunitarios;

Modelos e Técnicas para Tomada de Decisdo;

3 — Regime de acesso:

3.1 — A abertura de inscri¢des para participacdo nos
cursos de formagao continua é divulgada, com antecedén-
cia suficiente, nos organismos e servigos da Administragdo
Publica, por intermédio das secretarias-gerais ou departa-
mentos equiparados dos ministérios.

3.2 — Os participantes sdo seleccionados por ordem de
entrada dos respectivos boletins de inscri¢ao.

Didrio da Republica, 1.“série—N.°69—7 de Abril de 2011

4 — Sistema de avaliacdo e aproveitamento:

4.1 — Cada participante esta sujeito a avaliagdo, tradu-
zida numa classificacdo na escala de 0 a 20 valores.

4.2 — A avaliagdo reveste a forma de um teste escrito
e ou de trabalhos individuais ou de grupo.

4.3 — Aos participantes com classificagao nao inferior
a 10 e taxa de assiduidade ndo inferior a 80% ¢ emitido
um certificado com a mengao de «aproveitamento» e res-
pectiva classificagao.

MINISTERIO DA AGRICULTURA,
DO DESENVOLVIMENTO RURAL E DAS PESCAS

Portaria n.° 147/2011
de 7 de Abril

O n.° 2 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 202/2004, de
18 de Agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.° 201/2005,
de 24 de Novembro, pelo Decreto-Lei n.° 159/2008, de
8 de Agosto, pelo Decreto-Lei n.° 214/2008, de 10 de
Novembro, pelo Decreto-Lei n.° 9/2009, de 9 de Janeiro,
e pelo Decreto-Lei n.® 2/2011, de 6 de Janeiro, estabelece
que em cada época venatodria s6 ¢ permitido o exercicio
da caga as espécies cinegéticas identificadas em portaria
do Ministro da Agricultura, do Desenvolvimento Rural
e das Pescas.

O artigo 91.° do mesmo decreto-lei estabelece ainda que
nessa mesma portaria sao fixados os periodos, os processos
e outros condicionamentos venatdrios para cada época ve-
natoria, bem como os limites diarios de abate autorizados
para cada espécie cinegética.

O calendério venatdrio, publicado anualmente, obteve
melhoramentos significativos nos ultimos anos por forga
do incremento do conhecimento cientifico, dando-lhe qua-
lidade, seguranca e estabilidade que nao podiam ter sido
atingidas até esta data.

Com esta publicagdo opta-se por fixar o calendario
venatorio para as proximas trés épocas, dando assim ao
sector mais tempo e certeza na concretizacdo dos seus
planos de gestao.

Considerando o n.° 2 do artigo 31.°da Lein.® 173/99, de
21 de Setembro, alterada pelo Decreto-Lei n.° 159/2008,
de 21 de Setembro, e pelo Decreto-Lei n.°2/2011,
de 6 de Janeiro, e o disposto no artigo 120.° do Decreto-
-Lei n.° 202/2004, de 18 de Agosto, no que concerne aos
terrenos inseridos em areas classificadas;

Considerando as regras definidas pela Directiva Aves,
e todo o conhecimento cientifico disponivel a Autoridade
Florestal Nacional,

Considerando que face ao panorama europeu actual e
a grande incidéncia de saturnismo no nosso pais se impde
que se continue a supressdo progressiva da utilizagdo do
chumbo na caga;

Considerando ainda os limites impostos pelos arti-
gos 91.° a 106.° do Decreto-Lei n.° 202/2004, de 18 de
Agosto:

Impde-se agora a definicdo das espécies cinegéticas as
quais ¢é permitido o exercicio da caga nas épocas venato-
rias 2011-2012, 2012-2013 ¢ 2013-2014 ¢ ainda fixar os
periodos, os processos e outros condicionamentos para
essas mesmas épocas.





