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INTRODUCAO

1 Introducao

Este Relatdrio apresenta as actividades da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa durante os
anos de 2004 a 2008. Aproveitando a oportunidade de se completarem em 2008 cinco anos de mandato(s)
da actual equipa de gestdo da FCUL, sido apresentados resultados consolidados em varias dimensdées da

actividade, relativos ao quinquénio 2004-2008.

Os resultados aqui apresentados ilustram as tendéncias criadas e geridas pela Direc¢do da FCUL e, numa fase
de transformacio das institui¢ées de Ensino Superior em Portugal, sdo também um elemento para reflexdo
futura. Optdmos por um relatério de sintese que ilustra op¢des estratégicas definidas e intuidas no inicio

deste periodo que se vieram a concretizar com diferentes graus de sucesso.

A anilise da actividade da FCUL e da sua evolu¢io nos tltimos anos é apresentada de acordo com as

seguintes dimensdes:

+  Resultados, perfil e oferta de formag¢io da FCUL
+  Estruturas e capacidade de Investiga¢io da FCUL
«  Osrecursos humanos, infra-estruturais e financeiros

« A configura¢io institucional da FCUL

Apresenta-se ainda informacéo e discussdo relativas a dreas especificas e institui¢cées associadas a FCUL,
nomeadamente a evolu¢io da Funda¢io da Faculdade de Ciéncias, o processo associado a estabilizagdo do
ICAT - Instituto de Ciéncia Aplicada e Tecnologia, a relagio com os Museus da Politécnica e o Observatério

Astronémico de Lisboa.

Este relatério é um testemunho do trabalho realizado e também uma referéncia para o trabalho futuro dos

novos 6rgios de gestio da FCUL.

O relatério constitui ainda a base do Relatério de Actividades da FCUL associado ao Relatério e Contas de

2008, em fase de fecho.
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2 A Formacao na FCUL

A oferta de formacio da FCUL sofreu uma transformacio importante nos tltimos anos com resultados
crescentemente positivos. Esta transformacio ocorreu em varios planos, quantitativos e qualitativos, que
abaixo se abordam e que sdo factores centrais para perspectivar o papel e vocagdo da FCUL nos préximos

anos.

2.1 ESTABILIZACZ\O DA QUANTIDADE E AUMENTO DA EFICIENCIA

No plano quantitativo registou-se uma descida significativa do namero total de alunos, correspondente a
cerca de 17% face ao ano de 2003/2004 (ver Figura 1). Deve no entanto ser notado que no ano de 2007/2008
se verificou pela primeira vez desde 2003/2004 um aumento liquido do ntmero total de alunos inscritos,
mesmo face ao facto de se ter assistido a um aumento muito significativo de diplomacées nos varios niveis
de ensino. Este aumento liquido corresponde assim a um aumento muito significativo de novas entradas. A
evolu¢io observada permite assumir que é possivel estabilizar o nimero de alunos no valor actual, desde que

se efectuem as escolhas adequadas na abertura de vagas nos cursos com maior procura.

8000

7000

6000 -

5000 -

4000 -

3000 -

2000 -

1000 -

0
98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09

i Total de Alunos 6592 6746 6702 6619 6005 6116 5490 5105 5000 5126 5061

Fonte: DIMAS/RAIDES

Figura 1 - Evolucdo do nimero total de alunos
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2500

2000

1500

1000

500

1998/99 1999/00 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09

|l Licenciatura/1°Ciclo/Mestrado Integrado 1020 986 1092 963 807 701 680 687 785 958 957

|I Cursos Especializagio/Mestrado/2°Ciclo 185 251 206 7 196 294 355 509 495 881 544

|. Doutoramento/3°Ciclo 76 31 33 82 109 121 73 104 92 139 59

|.Tota| 1281 1268 1331 1216 12 1116 1108 1300 1372 1978 1560

Fonte: DIMAS/RAIDES

Figura 2 - Evolucio do naumero de ingressos

Os tltimos anos demonstram a capacidade de aumento do nimero de ingressos, mesmo considerando que
o ano de 2007/2008 é atipico, ja que o processo de transi¢do decorrente da adapta¢ido dos cursos ao modelo
de Bolonha conduziu a um ndmero de ingressos em 2.° ciclo (Mestrado) muito elevado face ao expectavel.
A tabela abaixo ilustra ainda as notas dos ultimos colocados na tltima entrada (1.2 fase em 2008/2009),
onde se pode constatar uma qualidade significativa nas notas dos alunos colocados, nomeadamente notas

elevadas em cursos com numero de vagas relevantes.

Curso Grau | Vagas | Colocados | Nota do ultimo colocado
Engenharia Biomédica e Biofisica MI 40 40 169.0
Bioquimica L1 70 70 154.5
Engenharia da Energia e do Ambiente MI 70 70 153.0
Biologia L1 180 180 146.0
Engenharia Informatica I 95 95 141.0
Meteorologia, Oceanografia e Geofisica L1 20 20 138.0
Tecn. de Informacio e Comunicacio L1 50 50 134.5
Engenharia Geogréfica L1 40 40 119.0
Fisica L1 50 22 115.8
Estatistica Aplicada L1 20 20 112.5
Quimica + Quimica Tecnolégica L1 95 32 111.5
Matemdtica Aplicada L1 50 43 110.0
Matematica L1 50 BS 110.0
Geologia L1 100 96 103.5

Fonte: DGES

Tabela 1 - Colocagdes (1.2 fase) na FCUL em 2008/2009
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8000

7000

6000 1

5000 -

4000 T —

3000 1 —

2000 1 —

1000 1=

I m w =m m m m NN NN |

98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09

Total de Alunos 6592 6746 6702 6619 6005 6116 5490 5105 5000 5126 5061

= Diplomados 536 507 587 672 697 778 952 1023 1107 1114

Fonte: DIMAS/RAIDES
Figura 3 - Evolucio do nimero de diplomados (3 graus de ensino)
A evolug¢io do numero de diplomados foi significativa e, se tomarmos como termo de comparagio o nimero

médio de diplomados por ano dos ultimos cinco anos (995), face ao mesmo valor do quinquénio anterior

(600), constatamos uma melhoria de cerca de 66%.

25.0%

20.0%

15.0%

10.0%

- :. I I
0.0%

98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08

|- Ratio Dif vs Inscritos 8.1% 7.5% 8.8% 10.2% 11.6% 12.7% 17.3% 20.0% 22.1% 21.7%

Fonte: DIMAS/RAIDES

Figura 4 - Evolucio do ratio diplomados/inscritos (3 graus de ensino)

A andlise do ratio diplomados/inscritos demonstra também um aumento significativo da produtividade
pedagégica da FCUL, com um valor actual estabilizado de 20%, face a uma tradi¢do anterior de valores de
10% ou inferiores, o que era indicador de taxas de insucesso e abandono muito elevadas. Actualmente, e
dada a duracio dos cursos (3 de licenciatura, 2 de mestrado e 4 de doutoramento), um ratio diplomados/

inscritos de 20% é um indicador positivo.
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A FO RMACAO NA FCU L EVOLUGCAO QUALITATIVA DOS NIVEIS DE FORMAGAO

2.2 EVOLUCAO QUALITATIVA DOS NiVEIS DE FORMACAO

A distribuicdo dos alunos pelos vérios niveis de formacdo - licenciatura, mestrado e doutoramento —
passou por uma modifica¢io significativa. Em 2008/2009, a FCUL apresenta um perfil 65%-24%-11% na
distribui¢do por graus, face a uma distribuicdo 83%-7%-10% no ano de 2003/2004. Esta evolu¢io traduz
uma adaptac¢io favoravel ao modelo de Bolonha e a manutenc¢io de um ntimero importante de alunos de
doutoramento durante este periodo. Globalmente, a FCUL apresenta hoje um perfil 2/3 — 1/3 entre formacgio

inicial e formagio pés-graduada (mesmo considerando os Mestrados Integrados na classificagio de formacio

inicial).

6000

5000

4000

3000

2000

1000

98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09

M Licenciatura/MI/1°Ciclo 5648 5615 5604 5398 5060 4623 4248 3783 3597 3254 3201

% Mestrado/2°Ciclo/CE 444 631 598 721 404 741 614 713 826 1279 1218

| Dy iclo 500 500 500 500 541 752 628 609 577 593 552

Fonte: DIMAS/RAIDES
Figura 5 - Evoluciao do namero de alunos inscritos por Ciclo de Estudos

Um dos indicadores relevantes para a demonstracio da evolucido da formacio avancada é o nimero de
doutoramentos concluidos, onde a FCUL se coloca entre as escolas mais produtivas do pais. Este indicador é

também revelador da capacidade de investiga¢io instalada (ver sec¢io respectiva).

100

90

80

70

60

50

40

30

20

1997/1998 [ 1998/1999 [1999/2000 |2000/2001 [2001/2002 | 2002/2003 [2003/2004 [2004/2005 |2005/2006 [2006/2007 | 2007/2008

= Doutoramentos Concluidos 43 30 45 43 59 53 64 61 84 71 86

Fonte: DIMAS/RAIDES
Figura 6 - Evolucio do namero de Doutoramentos concluidos
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A FO RMACAO NA FCUL A OPCAO TECNOLOGICA DA FCUL

O valor médio de doutoramentos concluidos nos dltimos cinco anos é de 73,2, o que, face a um valor de 43

para o quinquénio anterior, representa uma melhoria de 59%.

2.3 A OPCAO TECNOLOGICA DA FCUL

No plano dos perfis de formacio, a distribu¢io de alunos (de 1.°/2.° ciclo) pelo espectro de dreas Ensino-
Ciéncias’™~Engenharias em 2007/2008 é de 2%-61%-37%, face a uma distribuicdo de 21%-72%-7% em
2002/2003 (ver figura abaixo). Estes dados revelam uma inflexdo relevante do perfil da Escola no sentido
assumidamente tecnoldgico. Este reforco suportou-se na criagdo de cursos e na evolu¢io dos existentes nas
novas Engenharias, Eng.? Informadtica, Eng.? da Energia e do Ambiente, Eng.? Geogréfica, Eng.? Biofisica e
Biomédica, Eng.? Fisica (2.° ciclo), na explicitacdo da via tecnolégica na Quimica (Quimica Tecnolégica) e
na criagdo de cursos de Tecnologias de Informacio e Comunicagdo (1.° ciclo) e cursos de 2.° ciclo de base

tecnolégica (principalmente IT).

A certificagdo de cursos na Ordem dos Engenheiros consolida esta op¢do. Renovou-se o reconhecimento
do curso de Engenharia Geogréfica, conseguiu-se o reconhecimento do curso de Engenharia Informatica
(evolugido do anterior curso de Informadtica) e iniciou-se a reflexdo relativa ao curso de Engenharia da Energia
e do Ambiente (evolugio do curso de Energia e Ambiente).

100% -

90%

80%

70% -

60% -

50%

40%

30%

20% -

10% -

0%
2002/2003 2008/2009

W Eng?/Tecnologia 328 1587

Ciéncias 3640 2611

Ensino 1054 66

Fonte: DIMAS/RAIDES

Figura 7 - Perfil “Eng.2 e Tecnologias”/ “Ciéncias” / “Ensino”

1 “Ciéncias” aqui entendidas como o conjunto Ciéncias Béasicas (Matematica, Fisica e Quimica) e Naturais (Geologia e Biologia), incluindo-se assim
dimensdes claramente tecnoldgicas que ja existem nas Geociéncias e nas Biologias e que podem evoluir para oferta em novas Engenharias.
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A FO RMACAO NA FCU L A OPCAO TECNOLOGICA DA FCUL

M Matematica/EIO M Fisica  Quimica  Biologia e Bioquimica B Geologia e Geofisica

Biologia e
Bioquimica, 1302,
50%

Geologia e
Geofisica, 517, 20%

Quimica, 112,4% ~
Matemadtica/EIO,

Fisica, 176, 7%
! ° 504, 19%

Fonte: DIMAS/RAIDES

Figura 8 - Distribuicido dos alunos inscritos na area das “Ciéncias” em 2009

A mesma tendéncia é visivel numa breve andlise dos ingressos (1.° ano/1.? vez), ilustrado nas figuras
abaixo.

1200
1000
800
B Eng/Tecn
600 - ® Bjo (Biol ,BioQ,Csaude )
¥ C Terra (Geol,Geof)
400
B C Ex(Mat ,Fis,Qui)
200
0
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fonte: DIMAS/RAIDES

Figura 9 - Ingressos de alunos (Lic./MI) por grande area cientifica
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A FORMAGCAO NA FCUL

A FORMAGAO DOS PROFESSORES

100%

80%

60%

40%

20%

0%

1999 2000 2001

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

H Eng/Tecn
& Bio (Biol ,BioQ,Csaude )
B C Terra (Geol,Geof)

B CEx(Mat,Fis,Qui)

Fonte: DIMAS/RAIDES

Figura 10 - Perfil dos Ingressos de alunos (Lic./MI) por grande area cientifica

24 A FORMACAO DE PROFESSORES

A oferta de cursos superiores para formacio de professores do Ensino Bésico (3. ciclo) e Secundério constituiu
desde sempre uma das voca¢des da FCUL. Tendo como base a formacio cientifica nas dreas da Matemadtica,
Fisica, Quimica, Biologia e Geologia, a capacidade da FCUL foi historicamente enriquecida com a criagdo do
Departamento de Educagéo, responsavel pelo desenvolvimento das competéncias didacticas e pedagdgicas.

Os ultimos cinco anos alteraram significativamente as condi¢ées e a realidade da formacao de professores na
ECUL, quer por factores exégenos a Faculdade e a Universidade, quer por factores internos relacionados com

a procura dos cursos e com as op¢des de organizag¢io institucional da Universidade.
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Fonte: DIMAS/RAIDES

Figura 11 - Evolucio do numero de alunos inscritos em licenciaturas de Ensino
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Assim,

(a) O numero de ingressos e de alunos inscritos nos cursos e vias de Ensino continuou um processo de
diminui¢io drastica, j4 iniciado antes de 2003/2004,

(b) O modelo de formagdo profissional de professores alterou-se, passando de uma formacio de
licenciatura especifica para uma formac¢io composta de um primeiro ciclo genérico (com valores
de referéncia para o ntmero de créditos completados em determinadas areas cientificas) e de um
segundo ciclo de Ensino (Mestrados de Ensino da Universidade de Lisboa),

(c) A Universidade de Lisboa decidiu, por ocasido da elaboragido dos seus novos Estatutos, criar o
Instituto de Educa¢io, nova unidade orginica da UL, para onde transitard, entre outras subunidades,
o Departamento de Educa¢do da FCUL,

(d) A actividade actual do Departamento de Educac¢do, concentra-se na Pds-Graduagio, quer na

colabora¢do dos Mestrados em Ensino, quer em cursos de Mestrado e Doutoramento relacionadas

com o sector da Educacio e do Ensino.
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) o]

96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09

Biologia e Geologia (Ensino de) - v. Biologia 103 107 112 107 12 102 92 60 36 23 13 5 0

= Fisica e Quimica (Ensino de) - v. Fisica 181 201 216 204 192 188 140 m 79 59 34 12 3

™ Fisica e Quimica (Ensino de) - v. Quimica 103 138 152 162 181 172 7 139 151 114 85 49 14

m Biologia e Geologia (Ensino de) - v. Geologia 94 109 114 108 109 m 110 94 66 43 28 19 10

W Matemdtica (Ensino de) 648 700 717 723 699 583 448 357 300 215 137 59 26

Fonte: DIMAS/RAIDES

Figura 12 - Evolugio dos inscritos em licenciaturas de Ensino (por curso)

No ano lectivo de 2008/2009, encontram-se ainda inscritos cerca de 60 alunos em licenciaturas em vias de
Ensino, aguardando-se apenas a conclusio destes programas de estudos individuais para considerar essa

oferta definitivamente encerrada.

Ficam em aberto, e trata-se de uma componente importante para a FCUL, as modalidades de colaboragio
e de intervencdo das areas cientificas da FCUL na construgio e leccionacio de curriculos de formacao de
professores cientificamente ricos e de qualidade. Fica também em aberto e a necessitar de revisdo a melhor
forma de manter a ligacio institucional entre a FCUL e a rede de escolas do Ensino Bésico e Secundario que
constitui uma fonte muito importante de captacdo de interesses e vocagdes por parte de potenciais futuros
estudantes.
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2.5 O PROCESSO DE BOLONHA E OFERTA DE FORMACAO

Um dos processos centrais deste periodo foi a adaptag¢io as regras definidas pelo quadro de Bolonha. Tratou-
-se de um processo de reformulacgdo curricular que se prolongou por dois anos, essencialmente 2005 e 2006,
e que resultou numa transformacio, se nio radical, decerto significativa, da oferta pedagdgica da FCUL (ver

tabelas abaixo).

2.5.1 Enquadramento e principios gerais adoptados

Em Maio de 2006, sintetizdmos os primeiros passos da aplicacdo do Processo de Bolonha na FCUL. Nesse

momento expressdmos trés bons principios:

(a) Comparabilidade - comparabilidade no espaco nacional e internacional (Europa em particular), compa-
rabilidade entre a estrutura e os contetdos dos cursos, comparabilidade entre resultados e entre alunos,

comparabilidade entre o trabalho realizado nas vérias disciplinas.

(b) Flexibilidade - flexibilidade pedagégica, nas formas de organizar trabalho de docentes e alunos, flexibi-
lidade e autonomia na construcio dos percursos académicos por parte dos estudantes, flexibilidade na

criacio e adaptacio das estruturas curriculares (cursos) por parte das institui¢ées do Ensino Superior.

(c) Mobilidade - mobilidade no espaco europeu (uma perspectiva a médio/longo prazo), mobilidade entre
instituicdes do Ensino Superior nacional (novas oportunidades para cursos de qualidade reconhecida),
mobilidade ao longo do percurso académico, com maior capacidade de escolha por parte do estudante.

ESTATISTICA
E INVESTIGACAO
OPERACIONAL

A MATEMATICA
EDUCAGCAO

BIOLOGIA
VEGETAL

FisICA

INFORMATICA

BIOLOGIA
ANIMAL

—

MESTRADO
[2 ANOS ]

AT

MERCADO .
QUIMICA
E BIOQUIMICA

GEOLOGIA

DE
TRABALHO

3.°ANO

LICENCIATURA
[4-5ANOS]

LICENCIATURA 2.° ANO
[3 ANOS ]

A A

ANTES AGORA QUALQUER CURSO

Figura 13 - Adaptacio a Bolonha
(a) Flexibilidade Externa e (b) Flexibilidade Interna
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Como estrutura genérica dos cursos da FCUL, consideraram-se os seguintes principios:

(a)

(b)

(@

D

(e)
)
(2

A formagio completa em Ciéncias e Tecnologias na FCUL corresponde a um percurso com 2 ciclos, com
a duragdo global de 5 anos, 300 ECTS, e conduz ao grau de Mestre (1 ano = 60 ECTS) (1 ECTS =28 h de
trabalho de aluno na UL),

O diploma de 1.° ciclo (Licenciatura) é obtido, na generalidade dos cursos, ao fim de trés anos, ou 180

ECTS, com a excepgdo da Geologia por via do enquadramento profissional,

N&o se adoptou generalizadamente o formato de Mestrado Integrado, tendo sido apenas aplicado nos
cursos de Engenharia Biomédica e Biofisica e Engenharia da Energia e do Ambiente, por analogia com

cursos similares em outras institui¢ées de Ensino Superior.

Foi dada énfase num 1.° ciclo aberto com 30 ECTS de “minor” = um semestre em area cientifica diversa

e duas a trés disciplinas de natureza social e ética,
Foi procurada a homogeneidade nos créditos entre disciplinas,
Foi permitida e incentivada uma progressiva flexibilidade na forma de leccionagio,

Os cursos de 2.° ciclo foram definidos na generalidade como sendo constituidos por uma carga de 120
ECTS, 2 anos, definindo-se dois tipos de cursos a partida: Tipo I - Formacio cientifica, similares aos
mestrados cldssicos, com parte curricular e tese, e Tipo II - Formacdo profissionalizante, similares aos

cursos com parte curricular e estdgio.

Este foi o quadro que presidiu aos processos de concep¢éo e concretizagio dos cursos actualmente oferecidos

pela FCUL. Completou-se a adequacio da oferta em 2007/2008. E agora expectavel que nos préximos anos

as transformagdes menos formais e mais qualitativas das formas de ensino e aprendizagem se consolidem e

cumpram os designios mais generosos das recomendacdes de Bolonha.
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2.5.2 Oferta de Cursos em 2003/2004 (Pré-Bolonha)

Licenciatura

Biologia

Biologia Aplicada aos Recursos Animais

Biologia e Geologia (Ensino de) - variante Biologia

Biologia e Geologia (Ensino de) - variante Geologia

Biologia Microbiana e Genética

Biologia Vegetal Aplicada

Biologia + Biologia Veg. Apl. + Biologia Microbiana e Gen. + Biologia Apl. Rec. Nat. + Biol. e Geol. (ensino de), var. Biol.

Bioquimica

Ciéncias Geofisicas

Engenharia da Linguagem e do Conhecimento

Engenharia Fisica

Engenharia Geogréfica

Estatistica e Investigacio Operacional + Probabilidades e Estatistica

Estatistica e Investigacio Operacional

Fisica

Fisica e Quimica (Ensino de) - variante Fisica

Fisica e Quimica (Ensino de) - variante Quimica

Geologia

Geologia Aplicada e do Ambiente

Geologia + Geologia Aplicada e do Ambiente + Biologia e Geologia (ensino),variante Geologia

Informadtica

Matematica

Matematica (Ensino de)

Probabilidades e Estatistica

Quimica

Quimica Tecnolégica

Quimica + Quimica Tecnélogica + Fisica e Quimica (ensino de), variante de Quimica

Mestrado

Astronomia e Astrofisica

Fisica

Biofisica

Fisica para o Ensino

Bioinformética

Geologia Dindmica

Biologia da Conservacio

Geologia Econémica Aplicada

Biologia e Gestio dos Recursos Marinhos

Histéria e Filosofia das Ciéncias

Bioquimica Informatica
Ciéncia e Engenharia de Superficies Investigacdo Operacional
Ciéncias da Terra e da Vida para o Ensino Matematica

Ciéncias e Engenharia da Terra

Matematica para o Ensino

Ciéncias Geofisicas

Probabilidades e Estatistica

Educacdo

Quimica Analitica Aplicada

Electroquimica Aplicada

Quimica Aplicada ao Patriménio Cultural

Engenharia Fisica

Quimica para o Ensino

Engenharia Geografica e Geoinformatica

Doutoramento
Astronomia e Astrofisica Fisica
Biofisica Fisica Matematica
Biologia Geologia
Bioquimica Histéria e Filosofia das Ciéncias
Ciéncias do Mar Informatica
Educacdo Matemadtica
Engenharia Geografica Quimica

Estatistica e Investigacio Operacional

Fonte: DSA

Tabela 2 - Oferta Pedagogica em 2003/2004
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2.5.3 Oferta em 2008/2009 (Pés-Bolonha)

1.° Ciclo - Licenciatura

Biologia

Bioquimica

Engenharia Geografica

Engenharia Informatica

Estatistica Aplicada

Fisica

Geologia

Matematica

Matematica Aplicada

Meteorologia, Oceanografia e Geofisica

Quimica

Quimica Tecnolégica

Tecnologias de Informacdo e Comunicacio

Ciéncias da Satide (em conjunto com FML, FFUL, FPCE e FMD)

Mestrado Integrado

Engenharia Biomédica e Biofisica

Engenharia da Energia e do Ambiente (em colaboracio com o INETI/LNEG)

2.9 Ciclo - Mestrado

Astronomia e Astrofisica

Geologia

Bioestatistica

Geologia Aplicada

Bioinformatica e Biologia Computacional

Geologia do Ambiente, Riscos Geoldgicos e Ord. do Territério

Biologia Celular e Biotecnologia

Gestio de Informacio

Biologia da Conservacio

Histéria e Filosofia das Ciéncias

Biologia Evolutiva e do Desenvolvimento Informatica
Biologia Humana e Ambiente Investigacdo Operacional
Biologia Molecular e Genética Matematica

Biologia Molecular Humana

Matematica Financeira (em conjunto com ISCTE)

Bioquimica

Matematica para Professores

Ciéncias Geofisicas

Microbiologia Aplicada

Ecologia e Gestao Ambiental

Pescas e Aquacultura

Ecologia Marinha

Quimica

Educacio

Quimica Aplicada ao Patriménio Cultural

Engenharia Fisica

Quimica Inorganica Biomédica: Aplicacdes em Diagnéstico

Engenharia Geografica

Quimica Tecnolégica

Engenharia Informatica

Seguranca Informética (em conjunto com CMU)

Estatistica SIG - Tecnologias e Aplicacées
Fisica TI Aplicadas as Ciéncias Biolégicas e Médicas
Geoarqueologia Tecnologias e Metodologias em e-Learning

3.° Ciclo - Doutoramento

Biologia

Bioquimica

Ciéncias Geofisicas e da Geoinformacio

Educacio

Engenharia Biomédica e Biofisica

Estatistica e Investigacdo Operacional

Fisica

Geologia

Histoéria e Filosofia das Ciéncias

Informatica

Matematica

Quimica

Sistemas Sustentaveis de Energia (integrado no Programa MIT - Portugal)

Fonte: DSA

Tabela 3 - Oferta Pedagogica em 2008/2009
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2.6 A COOPERACAO INSTITUCIONAL EFECTIVA

A construcio de ofertas pedagdgicas inovadoras e concebidas para além das fronteiras da FCUL foi uma das
apostas onde podemos identificar resultados visiveis, com niveis de sucesso diversos. Na maioria dos casos
abaixo mencionados, os cursos criados no periodo em andlise estio ainda na fase preliminar, sujeitos a
avaliacdo e a revisdo de algumas das op¢des iniciais. Em todo o caso sio representativos da vontade da FCUL

e dos seus parceiros em concretizar ofertas reais e com contribuicio pedagégica e cientifica sélida.

Existem intmeras colabora¢bes pontuais ao nivel de disciplinas e actividades associadas aos cursos da FCUL,
de todos os ciclos, realizadas com instituicdes do Ensino Superior, Laboratérios de Estado e empresas. A
referéncia ao grupo abaixo em particular apenas releva o facto de constituirem graus conjuntos com

colaboracio certificada.

2.6.1 Ciéncias da Saide (FML, FF, FPCE, FMD)

Uma das apostas mais inovadoras, e arriscadas, no campo da oferta pedagdgica, foi a criagdo da Licenciatura
(1.°Ciclo) em Ciéncias da Saude. Este curso, aberto pela primeira vez em 2007/2008, é uma iniciativa conjunta
da FCUL e das faculdades da Universidade de Lisboa associadas a area da Saude — Faculdade de Medicina,

Faculdade de Farmaicia, Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educac¢do e Faculdade de Medicina Dentaria.

Os objectivos da cria¢do da licenciatura em Ciéncias da Satde foram multiplos e sdo interpretados por cada
uma das escolas participantes de modo diverso. Na perspectiva da FCUL, o curso de Ciéncias da Satude

permite:

(a) Condensar um primeiro ciclo de percursos de formacio nas dreas biomédicas ndo-clinicas, evitando a

pulverizacdo desta entrada em cursos de pequena dimensio,

(b) Orientar um conjunto de disciplinas nas areas das Ciéncias Bésicas e Ciéncias da Vida para a fileira da

formacdo em Saude, de modo coordenado e sem divergéncia ou competicio interna na UL,

(c) Posicionar a FCUL na oferta de cursos no sector da Satde, sem criacdo de cursos ad hoc e com contextos

pedagégicos e cientificos pouco crediveis e definitivamente nio competitivos.

A Licenciatura de Ciéncias da Satude tem sido alvo, entre 2007 e 2009, de um esforco de coordenac¢io da
leccionagio das disciplinas, do seu contetdo e da liga¢io do plano curricular aos planos dos cursos existentes
da UL.

As fragilidades ou condi¢des adversas da Licenciatura em Ciéncias da Saide concentram-se nos seguintes

aspectos:

(a) na concretiza¢io de uma organizagio logistica e pedagégica eficaz, que permita a identificagdo dos

estudantes com um espag¢o de aprendizagem coeso,
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(b) na constru¢io de uma percep¢io clara da relacio entre o curso de Ciéncias da Satde e os Mestrados

Integrados tradicionais, nomeadamente Medicina, Farmacia e Medicina Dentdria.

Estas condi¢bes adversas tém sido colmatadas com um esforco muito importante da Comissido Executiva
do curso e de todos os seus membros, com especial destaque para o (entretanto falecido) Professor Silva
Carvalho (FML), Professor Melo Cristino (FML) e Professor Manuel do Carmo Gomes (FCUL). Deve ser
realcada a decisio recente (2008/2009) de abertura de um mecanismo de transicdo dos licenciados em
Ciéncias da Saude para os Mestrados Integrados acima mencionados, mecanismo este que se espera poder vir
a fixar um ntimero de alunos superior neste curso e a consolidar o curso de acordo com modelos inovadores

na formacdo em Saude.

2.6.2 Matematica Financeira (ISCTE)

O curso de Mestrado em Matemitica Financeira, criado em conjunto com o ISCTE - Instituto Superior de
Ciéncias do Trabalho e Empresa, é uma demonstragido pontual mas relevante da potencialidade de integra¢do
das competéncias em Ciéncias Bésicas da FCUL com é&reas aplicadas da Gestdo e Economia, onde o ISCTE

tem uma presenca relevante e competitiva.

O Curso de Mestrado em Matemadtica Financeira, a caminho da sua quarta edi¢do, mantém uma presenca
forte na oferta do ISCTE e FCUL, uma capacidade de atracgdo de alunos significativa (inscritos em 2005:29,
em 2006:34, em 2007:26, em 2008: 50) e uma contribui¢io econémica visivel dado o valor de propinas que

lhe estd associado.

2.6.3 Seguranca Informatica (CMU)

O Mestrado em Seguranca Informdtica / MSc in Information Security decorre no ambito das parcerias
internacionais estabelecidas entre o governo portugués e varias Universidades dos EUA. Este area em
particular decorre da parceria entre a Universidade de Carnegie Mellon (CMU), USA e a Universidade de

Lisboa, através do Departamento de Informatica da FCUL.

O programa de Mestrado confere um grau duplo de Master of Science por CMU e de Mestre pela FCUL. O
plano de estudos decorre nas instalagées da FCUL em Lisboa, com aulas remotas a partir de Pittsburgh/EUA,
tirando partido das excelentes capacidades de ensino a distancia do Information Networking Institute (INI)
da CMU, combinado com aulas presenciais por docentes da FCUL e com estadias em Portugal de pessoal
docente de CMU. A natureza de grau duplo é de uma relevancia extrema ja que pressup0s, e pressupde, a
acreditacdo reciproca de docentes e disciplinas, o que coloca os niveis de exigéncia de qualidade cientifica e

pedagdgica num patamar muito superior ao habitual.
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Depois de um inicio experimental e com um nimero reduzido de alunos, a edi¢do de 2008/2009 conta com
15 estudantes inscritos e mantém-se as boas expectativas para 2009/2010, especialmente tendo em conta o

potencial da crescente ligagdo a empresas do sector da Informatica e Telecomunicagdes.

No 4mbito da parceria CMU-Portugal, estabeleceu-se ainda a associagdo entre o Programa de Doutoramento
em Informética da FCUL e os Programas Doutorais de CMU, com condi¢ées de acreditacio reciproca similares.

Esta associa¢io desenvolverd a cadeia criada pela formacéo de 2.° ciclo conjunta.

2.6.4 Energia (INETI, MIT)

A area dos Sistemas de Energia, com énfase nas energias renovaveis, foi uma das apostas “instintivas” da
FCUL logo no inicio do periodo aqui reportado. Em 2004/2005 foi oferecida pela primeira vez a Licenciatura
em Energia e Ambiente, posteriormente transformada no Mestrado Integrado em Engenharia da Energia
e do Ambiente. Nos anos correspondentes a este periodo, a capacidade de atrac¢do de estudantes por parte
destes cursos mostrou-se bem sucedida (2004:44, 2005:41, 2006:60, 2007:76, 2008:74). Deve ainda ser tida

em conta a competitividade do curso na capta¢io de alunos com boas médias de entrada.

O plano de estudos do(s) curso(s) em Energia e Ambiente foi concebido desde o inicio com o pressuposto da
colabora¢io do INETI (Instituto Nacional de Engenharia, Tecnologia e Inovagdo), onde se congregaram as
competéncias tecnolégicas complementares as da FCUL. Esta é uma colabora¢io que se encontra actualmente
em execugio, tendo os primeiros diplomados do curso comecado a ser integrados no mercado de trabalho,

num momento em que o tema e as solicitagdes sdo muito significativos.

No quadro desta drea, a FCUL integrou a parceria estabelecida entre o MIT-Portugal, nos dominios da
Energia, conduzindo em concreto a criagdo do Programa Doutoral em Sistemas Sustentdveis de Energia
(Sustainable Energy Systems). Este programa, para além da sua relevincia prépria, consolidou a perspectiva
da criagdo de um Ramo do Conhecimento em Ciéncias e Sistemas de Engenharia na Universidade de Lisboa,

passo importante para o enquadramento da oferta tecnoldgica futura.
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3 A Investigacao na FCUL

O vigor da actividade de investigacdo deve ser avaliado de acordo com um conjunto de indicadores que

consideramos significativos:

(a) Quantidade e qualidade das unidades de investiga¢do
(b) Capacidade de atrac¢io de Investigadores

(c) Producio cientifica e realizac¢io de projectos financiados (ver Actividade da FECUL)

Os dois primeiros indicadores sdo simples de obter e observar, resultando da avaliacio das unidades de
investigacdo pela FCT e da constatagdo do nimero de estudantes de doutoramento e investigadores pds-
doutorados. O terceiro indicador é de sistematiza¢do mais dificil devido a fragmentagio da produgio
cientifica por um nimero muito elevado de unidades e investigadores (actualmente 25 unidades com mais
de 700 investigadores ETI) e é de acesso mais evidente através dos relatérios de avaliagdo e auto-avaliagdo
de cada unidade (FCT). A actividade de projecto das varias unidades é gerida essencialmente pela FFCUL
(Fundacio da FCUL) e FUL (Funda¢io da Universidade de Lisboa), pelo que a secgdo respectiva dard uma
imagem apropriada da dimens3o desta actividade de projectos cientificos e tecnolégicos.

3.1 UNIDADES DE INVESTIGACAO

A investiga¢do da FCUL organiza-se em torno de um vasto conjunto de unidades de investiga¢do certificadas
pela Fundagéo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) (ver tabelas abaixo). A estrutura de unidades de investigacdo

nio sofreu alterag¢des significativas nos dltimos dez anos.

Unidades de Investigacio Avaliacio Ano \

Centro de Estruturas Lineares e Combinatérias / UL Excellent 1999

Centro de Fisica da Matéria Condensada / UL Excellent 1999

Centro de Geofisica da UL Excellent 1999

Centro de Investigacio em Educagio Excellent 1999

Centro de Matematica e Aplicagées Fundamentais / UL Excellent 1999

Grupo de Fisica-Matematica / UL Excellent 1999

Instituto de Biofisica e Engenharia Biomédica Excellent 1999
Laboratorio de Sistemas Informaticos de Grande Escala - LASIGE Excellent 1998 8
Centro de Algebra / UL Very Good 00

Centro de Astronomia e Astrofisica da UL - CAAUL Very Good 1999

Centro de Biologia Ambiental - CBA Very Good 1999

Centro de Ciéncias Moleculares e Materiais Very Good 1999

Centro de Estatistica e Aplicacées Very Good 1999

Centro de Fisica Atémica / UL Very Good 1999

Centro de Fisica Nuclear / UL Very Good 1999

Centro de Investigacdo Operacional Very Good 1999

Centro de Recursos Minerais, Mineralogia e Cristalografia da UL Very Good 1998

Centro de Oceanografia Very Good 1999
Laboratério de Modelagao de Agentes - LabMAG Very Good 1998
Laboratoério de Tecnofisica Tecténica Experimental - LATTEX Very Good 1999 12
Centro de Ecologia e Biologia Vegetal Good 1998

Centro de Geologia Good 1999
Laboratério Maritimo da Guia Good 1999 3
Centro de Electroquimica e Cinética da UL Fair -

Centro de Engenharia Biolégica Fair 1999

Centro de Genética e Biologia Molecular / UL Fair 1S

Centro de Micoloiia Fair 1999 4

Tabela 4 - Unidades de Investigacio anteriores a 2000
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Unidades de Investigaciao Avaliacao Ano ‘
Centro de Estruturas Lineares e Combinatérias / UL Excellent 2002
Centro de Fisica Nuclear / UL Excellent 2002
Centro de Geofisica da UL Excellent 2002
Centro de Investigacdo em Educacio Excellent 2002
Centro de Investigacio Operacional Excellent 2002
Grupo de Fisica-Matematica / UL Excellent 2002
Instituto de Biofisica e Engenharia Biomédica Excellent 1999
Laboratoério de Tecnofisica Tectonica Experimental - LATTEX Excellent 2002
Centro de Quimica e Bioquimica Excellent 2002 9
Centro de Algebra / UL Very Good 2002
Centro de Biologia Ambiental - CBA Very Good 2002
Centro de Estatistica e Aplica¢ées Very Good 2002
Centro de Fisica Atémica / UL Very Good 2002
Centro de Fisica da Matéria Condensada / UL Very Good 2002
Centro de Geologia Very Good 2002
Centro de Matemadtica e Aplicagées Fundamentais / UL Very Good 2002
Centro de Oceanografia Very Good 2002
Laboratério Maritimo da Guia Very Good 2002
Laboratério de Sistemas Informaticos de Grande Escala - LASIGE Very Good 2002
Centro de Fisica Teérica e Computacional Very Good 2002
Centro de Recursos Minerais, Mineralogia e Cristalografia da UL Very Good 1998 12
Centro de Astronomia e Astrofisica da UL - CAAUL Good 2002
Centro de Ciéncias Moleculares e Materiais Good 2002
Centro de Ecologia e Biologia Vegetal Good 2002
Centro de Filosofia das Ciéncias Good 2002
Centro de Historia das Ciéncias Good 2002
Centro de Engenharia Biolégica Good 2002
Laboratério de Modelagio de Agentes - LabMAG Good 2002 7
Centro de Genética e Biologia Molecular / UL Fair 2002 1
Centro de Electroquimica e Cinética da UL Poor 2002

Centro de MiCOlOﬁia Poor 2002 2

Tabela 5 - Unidades de Investigacido em 2003

Unidades de Investigacio -m-m-

Centro de Geofisica da UL Excellent 2002

Centro de Investigacdo Operacional 33 Excellent 2008

Centro de Matematica e Aplica¢des Fundamentais / UL 42 Excellent 2008

Grupo de Fisica-Matematica / UL 16 Excellent 2008
Laboratoério de Tecnofisica Tecténica Experimental - LATTEX 23 Excellent 2002 5
Centro de Algebra / UL 20 Very Good 2008

Centro de Astronomia e Astrofisica da UL - CAAUL 12 Very Good 2008

Centro de Ciéncias Moleculares e Materiais 31 Very Good 2008

Centro de Estatistica e Aplica¢bes 43 Very Good 2008

Centro de Estruturas Lineares e Combinatérias / UL 20 Very Good 2008

Centro de Filosofia das Ciéncias 21 Very Good 2008

Centro de Fisica Atémica / UL 23 Very Good 2008

Centro de Fisica da Matéria Condensada / UL 29 Very Good 2008

Centro de Fisica Nuclear / UL 34 Very Good 2008

Centro de Fisica Teérica e Computacional 17 Very Good 2008

Centro de Geologia 28 Very Good 2002

Centro de Histéria das Ciéncias (conj. com UNL) 15 Very Good 2008

Centro de Oceanografia 34 Very Good 2008

Centro de Quimica e Bioquimica 50 Very Good 2008

Centro de Recursos Minerais, Mineralogia e Cristalografia da UL 9 Very Good 1998

Centro para a Biodiversidade, Genémica Funcional e Integrativa 76 Very Good 2008
Instituto de Biofisica e Engenharia Biomédica 9 Very Good 2008
Laboratoério de Sistemas Informaticos de Grande Escala - LASIGE 26 Very Good 2008 18
Centro de Biologia Ambiental - CBA 71 Good 2008
Laboratério de Modela¢do de Agentes - LabMAG 16 Good 2008

Centros de Sistemas de Energia Sustentaveis da UL (SESUL) 8 Good 2008 3

Média das Classificacdes das Unidades (5-Exc, 4-VG, 3-G, ...)
Meédia ponderada pelo Nr de PhD’s (5-Exc, 4-VG, 3-G, ...)

Tabela 6 - Unidades de Investigacdo em 2008/2009
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A INVESTIGA(;/:\O NA FCUL UNIDADES DE INVESTIGACAO

IF =l

1999 2002 2008
Excellent 8 9 5

M Very Good 12 12 18
Good 3 7 3
M Fair 4 1 0
|. Poor 0 2 0

Fonte : FCT

Figura 14 - Evolucio da Qualidade das Unidades de Investigacao associadas a FCUL

A avaliagdo externa das unidades, para a qual podemos apresentar dados recentes, evoluiu de forma positiva,
mantendo-se um nivel médio na faixa do Muito Bom (acima de 4, tomadas como base as médias por unidade

e as médias ponderadas pelo namero de investigadores), de acordo com as classifica¢es adoptadas pela
ECT.

Em 2008/2009, nio existem Unidades de Investiga¢do associadas & FCUL com classifica¢io inferior a BOM
(encontra-se ainda a decorrer recurso relativo a uma das unidades classificadas com BOM).

Nr. of PhD's per Classification Level (2008 FCT evaluations)
Total : 731 (2008 head count)

Good; 95
Excellent; 147

Very Good; 497

Fonte : FCT

Figura 15 - N.° de Investigadores em UI’s com classificacdo Exc./Very Good/Good
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A INVESTIGA(;AO NA FCUL ATRACCAO DE INVESTIGADORES

3.2 ATRACCAO DE INVESTIGADORES

Para além da producio de graus de doutoramento, cuja andlise ja se apresentou na secgio inicial, é relevante
a capacidade de atraccdo de investigadores péds-doutorados e investigadores contratados ao abrigo dos

programas financiados pela FCT, Ciéncia 2007 e Ciéncia 2008, este ultimo ainda em fase de decisio.

Tendo com base os actuais numeros (1.° trimestre de 2009), a capacidade cientifica instalada na FCUL esta

descrita na figura abaixo.

Contratos Ciéncia 2007 em unidades
de 1&D

Bolseiros Pés-Dout em Unidades de
1&D

Alunos de Doutoramento em
2008/2009

Profs Doutorados em Dez/2008

0 100 200 300 400 500 600
Alunos de Doutoramento em Bolseiros Pés-Dout em Contratos Ciéncia 2007 em
Profs Doutorados em Dez/2008 . i
2008/2009 Unidades de I&D unidades de 1&D
M Investigadores 400 552 131 52

Fonte : FCT, DGPRH, RUL
Figura 16 - Capacidade de Investigacdo instalada na FCUL em 2009

A FCUL concentra assim em 2009 uma capacidade de investigagdo impar, correspondendo a um total de
583 Professores/Investigadores doutorados, ou a 1135 investigadores se considerarmos os estudantes de

doutoramento.
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RECURSOS RECURSOS HUMANOS

4 Recursos

O periodo 2004-2008 caracterizou-se por um enquadramento muito restritivo relativamente a todo o
tipo de recursos disponiveis para a actividade da FCUL. A excepcio dos recursos directamente financiados
pelos programas de investigacio (projecto, bolsas, equipamento e contratos), os recursos tradicionalmente
suportados pelas verbas do Orcamento de Estado sofreram redugdes significativas.

Nas sec¢des seguintes apresentamos a evolugdo dos Recursos Humanos, Financeiros e Infra-estruturais na
ECUL entre 2003 e 2008. A evolugido correspondeu pelo lado positivo a um aumento de rigor e disciplina na
afectacdo de recursos e pelo lado negativo a uma restri¢io financeira inusitada e dificilmente justificavel no

final do periodo (nomeadamente 2008).

4.1 RECURSOS HUMANOS

A evolugido dos recursos humanos no periodo 2004-2008 caracterizou-se por uma diminui¢do sistemdtica
dos recursos permanentes (docentes, quadros técnicos e administrativos e investigadores de carreira) como
os quadros abaixo demonstram.

600

500

S—
400

300

200

100

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

=>—Docentes 502 495 495 470 441 430 429 423 402

=—>¢—Investigadores 6 5 6 14 15 14 15 14 12
—>—Nao Docentes 259 236 236 242 231 229 220 214 200

Fonte: DGPRH
Figura 17 - Evolucido dos Recursos Humanos Permanentes
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RECURSOS

RECURSOS FINANCEIROS

PCA

PAS

PAX

AST

P Conv

AConv

300

AConv

PAS

PCA

‘l Docentes

74

53

Fonte: DGPRH

Figura 18 - Distribuicio do Corpo Docente por Categorias em Dez./2008 (Total : 407 ETI)

A distribui¢io do corpo docente por categorias (ilustrada na figura acima) revela desequilibrio e um

estreitamento evidente nas categorias superiores.

Uma instituicdo universitdria com pendor de investigacio, se tomarmos em conta algumas referéncias
internacionais, deveria ter uma estrutura invertida, com um maior niumero de Professores Catedraticos e
um muito menor numero de Professores Auxiliares, uma vez que esta categoria é universalmente entendida
como estado de evolugdo e nio de paragem. A realidade nacional privilegia no entanto o actual tipo de
estrutura, na realidade conducente a custos econémicos muito elevados e a qualificacdes desajustadas dos
actores nas actividades correntes de lecciona¢io (Professores Auxiliares como docentes de aulas praticas),
nas actividades de investigacio (Professores Auxiliares em func¢des de lideranca cientifica) e nas fungdes
de gestdo (Professores Associados como Presidentes de Departamento, Professores Auxiliares em cargos

executivos e de direc¢do cientifica e pedagégica).

4.2 RECURSOS FINANCEIROS

A analise da situa¢do econémica da Faculdade de Ciéncias deve ter em conta uma percepg¢io clara da distin¢io
entre “economia” e “financas”. Os factores econémicos positivos (n.° de alunos, diminui¢io da dimensio
do corpo docente, actividade de investigacio e desenvolvimento e formagdo avancada) aumentaram
significativamente no periodo 2004-2008. O factor mais negativo foi o decréscimo anormal do nivel de

financiamento proveniente do Orcamento de Estado.

O quadro orcamental e financeiro da FCUL degradou-se essencialmente em virtude do desequilibrio entre a
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RECURSOS RECURSOS FINANCEIROS

contribui¢do do O.E. e os custos de pessoal significativamente agravados pela sobrecarga de 7.5% (2007) e
11% (2008) de contribui¢io para a Caixa Geral de Aposentag¢des (ver figuras abaixo). Esta sobrecarga exauriu
os saldos da FCUL entre 2007 e 2008 e coloca um grave problema de sustentabilidade ja em 2009.

Para além desta realidade, devem ser notados como positivos :
(a) um aumento nunca antes conseguido de Receitas Préprias,

(b) uma contengido nunca antes conseguida nas Despesas Correntes,

(c) uma realizacio efectiva de Despesas de Capital, mesmo sem contribui¢io do PIDDAC.

50,000,000

45,000,000

40,000,000

35,000,000

30,000,000

25,000,000 T

20,000,000 T

15,000,000 T

10,000,000 7

5,000,000 T

0+

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 (*)

M TOTALDEO.E. | 23,451,896 | 24,028,326 | 27,275,192 | 29,485,475 | 30,455,987 | 30,321,885 | 28,055,728 | 28,400,643 | 27,264,360 | 25,206,352 | 24,711,529

B TOTALDER.P. | 4,999,746 4,928,849 3,390,444 4,673,704 5,127,551 4,383,684 7,631,940 7,527,680 9,364,859 8,475,564 9,711,044
TOTAL DEI.P. 5,804,811 5,338,688 3,958,276 2,818,208 9,066,992 3,002,268 1,017,300 335,859 185,000 0 0

M TOTAL GERAL | 34,256,453 | 34,295,863 | 34,623,912 | 36,977,387 | 44,650,530 | 37,707,837 | 36,704,968 | 36,264,182 | 36,814,219 | 33,681,916 | 34,422,573

Fonte : DSFP
Figura 19 - Composic¢io do Orcamento da FCUL (1998-2008)
35,000,000
30,000,000
25,000,000
20,000,000 |
15,000,000
10,000,000
5,000,000 |
o
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 (*)
 Despesas de Pessoal | 21,516,126 | 24,245,698 | 25,768,363 | 27,185,324 | 28,203,506 | 27,489,864 | 27,542,095 | 28,967,702 | 28,196,197 | 30,021,890 | 31,159,714
M TOTAL DEO.E. 23,451,896 | 24,028,326 | 27,275,192 | 29,485,475 | 30,455,987 | 30,321,885 | 28,055,728 | 28,400,643 | 27,264,360 | 25,206,352 | 24,711,529
Fonte : DSFP (*) valores de 2008 ainda previsionais

Figura 20 - Desequilibrio entre Despesas de Pessoal e Orcamento de Estado (1998-2008)

A figura acima ilustra com clareza a perturbacio introduzida pela contribuicio obrigatdria para a CGA, que

conduziu a um sub-financiamento das Despesas de Pessoal superior a 6M€ em 2008.
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12,000,000

10,000,000

8,000,000

6,000,000

4,000,000 1

2,000,000

o4
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 2008 (*)
B TOTAL DER.P. 4,999,746 | 4,928,849 | 3,390,444 | 4,673,704 | 5,127,551 | 4,383,684 | 7,631,940 | 7,527,680 | 9,364,859 | 8,475,564 | 9,711,044
®  Propinas 1,988,787 | 1,765,395 | 1,715,905 | 1,858,668 | 1,830,481 | 2,563,426 | 4,274,243 | 3,918,440 | 3,801,079 | 4,536,023 | 4,509,903
M Prestacdes de Servios | 613,427 | 585,058 | 626,311 | 687,481 | 475,041 | 551,048 | 572,752 | 684,866 | 653,085 | 814,997 | 1,445,356
B Projectos 1,969,962 | 2,154,293 | 664,962 | 1,696,911 | 1,196,470 | 929,739 | 2,057,318 | 2,191,315 | 3,761,327 | 2,445,517 | 2,158,470
M Receitas Diversas 427,570 | 424,103 | 383,266 | 430,644 | 1,625,559 | 339,471 | 727,627 | 733,059 | 1,149,368 | 679,027 | 1,597,315
Fonte : DSFP (*) valores de 2008 ainda previsionais

Figura 21 - Composicio das Receitas Préprias arrecadadas pela FCUL (1998-2008)

O valor de receitas préprias indicado nio inclui naturalmente o movimento financeiro gerado na Fundagéo
da FCUL, que serd consolidado posteriormente. Em todo o caso, é significativo que no periodo 2004-2008,
o valor médio anual de arrecadacio de receita prépria tenha duplicado face aos anos anteriores. E também

significativo que o peso das propinas se tenha mantido sensivelmente constante ao longo deste periodo (as

propinas de Doutoramento estio incluidas na rubrica “Projectos”).

12,000,000

10,000,000

8,000,000

6,000,000 7

4,000,000

2,000,000 1

04
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 (*)
1 Despesas de Funcionamento | 2,768,438 | 3,332,643 | 3,976,855 | 4,052,853 | 4,178,216 | 3,942,431 | 4,897,838 | 3,670,924 | 3,476,829 | 3,577,460 | 3,260,988
W Despesas de Capital 6,807,150 | 7,058,429 | 4,308,137 | 4,940,189 | 9,699,763 | 4,047,341 | 2,967,098 | 1,084,474 | 718715 | 1,830,617 | 1,052,249
Fonte : DSFP (*) valores de 2008 ainda previsionais

Figura 22 - Despesas de Funcionamento e de Capital (1998-2008)

Apesar do aumento do ntumero de alunos, do aumento das taxas de diplomacio, do crescimento da populacio
emactividades de investigacido, a FCUL manteve, com muita restri¢cio e colabora¢io de todos os seus membros,

um nivel de despesa corrente inferior, mesmo em termos nominais, aos valores de 1999 ou 2000.

Concomitantemente, e apesar da inexisténcia absoluta de financiamento PIDDAC, em 2007 e 2008 foram
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RECURSOS

realizadas despesas de capital, ndo apenas associadas a equipamento de consumo mas a investimentos na
renovacio de edificios e em equipamento cientifico.

4.2.1 O Orcamento de 2009

Na presente data, a viabilidade do Or¢amento de 2009 encontra-se ainda por estabelecer! Ja relativamente
ao Orcamento de 2008, foi aprovada na Comissdo Coordenadora do Senado da Universidade de Lisboa
uma deliberacido do sentido da transferéncia interna (na UL) de cerca de 2 M€, para fazer face ao deficit
identificado em Marco de 2008. Esta transferéncia nunca se consumou por razdes que sio estranhas ao
Conselho Directivo da FCUL. A solu¢io para o exercicio orcamental de 2008 baseou-se numa arrecadacio
extrema de Receitas Préprias e numa forte restri¢io orcamental iniciada logo em Maio de 2008. Teve
particular significado a transferéncia das verbas relativas a custos de formagdo de bolseiros de doutoramento
correspondentes a 2007 e 2008. Naturalmente que, face a pressio para o pagamento de salarios, todo este

montante foi aplicado nesses compromissos salariais.

Na aprovacio do orcamento para 2009, na referida Comissio Coordenadora do Senado da Universidade
de Lisboa, prevé-se uma transferéncia interna de cerca de SM€ para suprir necessidades salariais e de
funcionamento. Para além desta transferéncia, a projec¢io orcamental aprovada considera um aumento das
receitas proprias da FCUL.

O deficit implicito no Or¢amento da FCUL para 2009, inicialmente no valor de 5 885 840 €, tem actualmente
(final de Marco de 2009), um valor de 3 896 599 €. O quadro abaixo ilustra a situa¢io no final de Marc¢o de
20009.

Origem de Fundos VS Previsao de Receitas

Or¢amento GiFEEDeLS Reforcos Or¢amento Receita cc?brada Previsdo de ,
D saldos . .. de Janeiro a . Défice
inicial ™) Corrigido receita
(val. prov) Marco
OE 24711 529 0 1274 060 25985 589 7201 942 25985 589 -204 819
RP 10923921 1152741 -1274 060 10 802 602 1035215 7110 822 -3691 780
PROJS 567 497 567 498 567 498
TOTAL 35635 450 1720 238 1524060 37 355689 8237158 33663909 -3896599

(*) Os reforcos indicados provém da Reitoria da Universidade de Lisboa, 1 210 000 € de tipos genéricos, 250 000 € destinados ao

OAL, e 64 060 para suporte dos encargos salarias dos investigadores e pessoal da unidade proveniente do INETI (LAER).

Tendo em conta as previsdes de custos de pessoal, a FCUL estd assim dependente da transferéncia de mais

Tabela 7 - Situacido de Tesouraria em 31 de Marco de 2009

de 3ME€ até ao final de 2009.
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4.3 INFRA-ESTRUTURAS

O periodo de 2004-2008 procurou melhorar e qualificar espagos e infra-estruturas da FCUL. Alguns dos
exemplos mais visiveis sdo os espacos exteriores, os espacos de estudo (Espaco Estudante), o equipamento
de anfiteatros e salas de aula, a infra-estrutura de video-conferéncia (neste caso suportada pelo Programa

CMU-Portugal), a Livraria Escolar Editora, a reinstalacdo da Fundagdo da FCUL (ver sec¢io abaixo).

Durante o periodo 2004-2008 foi realizado um esfor¢co anormal, face as disponibilidades de financiamento,
com énfase em duas 4reas principais:
(a) Manutenc¢io e renovacio do Edificio C2, desocupado em 2003 para realizacio de obras
exteriores,

(b) Suporte aos projectos do Programa Nacional de Reequipamento Cientifico (FCT).

4.3.1 Obras e Renovacio de Edificios

Entre 2004 e 2008 foram dispendidos em manutencio e renovag¢io de edificios e algumas infra-estruturas os
valores das tabelas abaixo (incluidas para referéncia). Nela se pode constatar o peso dos custos da renovagio
do edificio C2 (> 1,6 M€). O financiamento PIDDAC recebido para esta finalidade (C2) ndo ultrapassou os
120 K€.

2004 Global (@

Jan Recuperacio das fachadas e cobertura do Edificio C2 261500 261500
Arranjos exteriores do Edificio C6 12000
Esplanada do bar do edificio C6 3700 3700
Arranjos Exteriores do Edificio C6
Bar do edificio C6 23000 23000
Bar do edificio C6 3700 3700
Rede de combate a incéndios do edificio C6 14500 14500

Fev Acessos ao edificio C6 em parceria com a Reitoria da UL
Mudangas do C2 para o C6 39000 39000

Mar Posto de atendimento central da FCUL 23000
Bar do edificio C6 8000
Bar do edificio C6 25000

Abr Placas da cobertura do edificio C5 12000

Mai Piso 1 do edificio C5 30000

Jul Acesso de deficientes ao edificio C6 3600
Arquivo do edificio C6 1700

Set Rede de dguas e esgotos do Piso 2 do C2 20000 20000
Aquisicdo de equipamento de som para o C6 1300
Reestruturacio da cablagem de som do C3 1200

Out Piso 2 do C2 (construcio civil) 96000 96000
Praca central do edificio C6

Nov Rede de gés do piso 2 do C2 20000 20000
Acesso ao parqueamento C6 e integracdo no parqueamento geral 24000
Equipamento audiovisual para salas de aula 7000
Aluminios do piso 2 do C2 8000 8000
Ar condicionado para o piso 2 do C2 (aulas) 10000 10000

Dez Rede eléctrica, voz e dados do piso 2 do edificio C2 64000 64000
Laboratérios do Piso 2 do C2 64000 64000
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2005
Fev

Mar

Abr
Mai
Jun

Jul
Set

2006 |
Fev
Jul
Ago
Out
Nov

Dez

2007 |

Jan
Mar

Abr
Mai
Jun

Jul

Out
Dez

2008 |

RECURSOS INFRA-ESTRUTURAS

| Global |
Material eléctrico para 1 e 3 do Edificio C2 60000
Remocio das protecgdes metdlicas no edificio C2 3500
Quadros eléctricos gerais de piso 1 e 3 do Edificio C2 9000
Rede de dguas e esgotos do Piso 1 e 3 do C2 24000
Bancada para laboratério 2.1.20A 1200
Tectos falsos para o Piso 1 do C2 4000
Construcio civil do Piso 1 e 3 do C2 25000
Construgio civil dos Pisos 1 e 3 do C2 22000
Equipamento dos labs do Piso 3 (ala nascente) do C2 50000
Aluminios dos pisos 1 e 3 do C2 11000
Equipamento dos laboratérios do Piso 1 (DBV) do C2 35000
Recirculadores de dgua do edificio C8 12500
| Global |
Instala¢des Sanitérias (piso 2 e 3) do edificio C1 17000
Remodelacdo da ala nascente do Piso 3 do Ed. C1 23000
Placards informativos 2500
Novo posto de transformacio (média tensio) da FCUL 80000
Aquisicao de “condutores de fila” 6000
Rede eléctrica, voz e dados do piso 2 do edificio C1 24000
Remodelacdo do piso 2 do C1 22500
Construcio civil do Edificio C2 300000
 Global |
Mobiliario sala espaco estudante C1 13500
Remodelac¢do de dgua, gis e esgotos do Edificio C2 25000
Elevadores (dois dos quatro) do Edificio C2 34000
Rede eléctrica, voz e dados do edificio C2 250000
Projectores de video para salas de aula 14000
Anfiteatros dos pisos 3 e 4 do Edificio C2 5000
Estores do edificio C2 8000
Aluminios dos pisos 4 e 5 do C2 13000
Rede de deteccido de incéndios do Edificio C2 22000
Ligacdo do ramal de média tensdo EDP-FCUL 5000
Impermeabilizacio das coberturas edificio C5 e do IO 25000
Gerador de emergéncia para o Edificio C2 18000
Equipamento activo para rede de dados edificio C2 5500
Cadeiras para os gabinetes do edificio C2 31500
Equipamento de laboratérios do Piso 3 (DBA) do C2 24500
 Global
Diversos C1 140
Esgotos, laboratérios, rede de gases laboratério C2 52672
Alteracio de salas; central de seguranca C5 9473
Agua quente C7 11149

‘ Global ‘

‘ 2075834 ‘

Dados: DSFP

Tabela 8 - Gastos em Manutencio e Renovacio de Infra-estruturas (2004-2008)
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RECURSOS AFECTACAO DE RECURSOS

4.3.2 Programa Nacional de Reequipamento Cientifico

Em 2005 e 2006, foi realizado um esfor¢o significativo pela FCUL, sempre através da utiliza¢io judiciosa das
suas receitas préprias, para suportar as contrapartidas da FCUL no Programa de Reequipamento Cientifico
lancado pela FCT em 2002 e com resultados publicados em 2005. O quadro abaixo ilustra o investimento

realizado globalmente, e pela FCUL em particular (mesmo que com alguma imputagio interna).

Proj. Nome do Projecto FFclgin(ce) glct.??é)
140 | Instrumentacio de microscopia de forca atémica 34,059.00 193,000.00
282 | Parque de Centrifugas para Ciéncias Bioldgicas do DBV 9,000.00 81,000.00
643 Kit Vestivel de Colaboracio 8,462.00 84,622.00
726 GEOLABS, Rede de Laboratérios de Geociéncias, FCUL 95,000.00 950,000.00
824 Parque de estufas 17,000.00 170,000.00
983 Sistema de Monitoriza¢io para avalia¢io da Qualidade Ambiental 29,284.00 250,000.00

1120 | Unidade de Fisiologia 13,200.00 132,000.00
1136 = Detec¢io remota por satélite nas ciéncias marinhas - SATMAR 15,000.00 135,000.00
1191 | Laboratério de Caracterizagio Magnética e Baixas Temperaturas 40,336.00 403,352.00
1263 | Eq.Fluxo interrompido e fotélise de relampago com deteccio maultipla 10,612.00 104,689.00
1291 | Meios Computacionais para problemas numéricos em Fisica Médica 12,500.00 114,000.00
1501 @ Rede de Espectrometria de Massa 97,971.30 979,712.99
1522 | Rede Nacional de Geofisica 50,000.00 500,000.00

Total 432,424.30  4,097,375.99

Dados : DSFP
Tabela 9 - Projectos de Reequipamento aprovados pela FCT e suportados pela FCUL

4.4 AFECTACAO DE RECURSOS

Ao longo do periodo 2004-2008 procurou-se introduzir modelos de racionaliza¢do e transparéncia na
distribui¢io dos recursos internos, nomeadamente na distribui¢do pelas unidades operacionais que eram (e
continuario a ser) os Departamentos. Estes recursos sio essencialmente:

(a) Recursos Humanos (docentes e nio-docentes),

(b) Infra-estruturas fisicas — Espacos

(c) Dotacdo financeira - Orcamentos

4.4.1 Modelos e Principios Gerais

Os principios gerais da afectacdo de recursos baseiam-se primariamente no numero de alunos ETI, dos
varios graus de Ensino, com leccionacio efectiva. O calculo dos alunos ETI por unidade é realizado com base
nas inscri¢ées e turmas efectivamente abertas. Este valor determina o nimero de Docentes ETI justificado

(ET1J) por Departamento.
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Fixado o valor de Orcamento Bruto destinado ao funcionamento das unidades, ele é repartido de forma
proporcional ao numero de Alunos/Docentes ETI por unidade, obtendo-se o Or¢amento Bruto de Funcio-

namento por unidade (OB).

Estimados os custos gerais de funcionamento da FCUL, nomeadamente de infra-estruturas e despesas de
manutencido, e determinado um custo por metro quadrado do espac¢o ocupado, é imputado as unidades
o custo do espa¢o ocupado. Neste processo é calculado um “espaco de referéncia para o ensino”, baseado
num espago fixo por Docente ETLJ (carregado com um extra para servigos administrativos e de suporte),
e num valor varidvel dependente de um factor experimental (maior nos Departamentos com mais espaco
laboratorial e menor para os outros). Considera-se ainda incluido no Espaco de Referéncia uma componente
relacionada com os alunos de Doutoramento. O espaco efectivamente imputado e descontado do OB, é o
excedente entre o espaco ocupado e o espaco de referéncia. Pressupde-se que este excedente é ocupado por
Unidades de Investigacdo que devem ter as suas fontes de rendimento préprias e que a transferéncia de

“overheads” de projectos e financiamento plurianual refor¢a o orcamento das unidades departamentais.

A contratacio de docentes (quando possivel e autorizada pela estrutura central da Universidade) sempre
foi autorizada neste modelo com referéncia ao deficit face aos ETT’s justificados, mesmo no que se refere a

lugares de Professor Associado e Catedratico.

Fica assim articulado o conjunto de recursos base Docentes — Espacos — Or¢camento.

4.4.2 A Fraca Eficacia dos Modelos

O modelo base acima mencionado introduziu alguma normalizacio e evolugido positiva na distribuicio de
recursos, mas padece de um conjunto de limita¢des que diminuiram a sua eficicia para dinamizar movimento

de recursos e iniciativas departamentais. Estas limita¢des sdo essencialmente:

(a) uma contabiliza¢io inicial baseada no trabalho de leccionagdo final, com pouca considera¢io face as
actividades de concepg¢io de cursos, apoio a estudantes, divulgacio, coordenagio, etc. Trata-se de uma

op¢éo que reconhece o trabalho mas que ndo contempla devidamente a inovagio,

(b) a baixa correlagio do orcamento das unidades departamentais face & propensio para a libertagio de
espacos fisicos, parecendo sempre possivel compensar algumas debilidades orcamentais com reduc¢io
dos gastos na actividade de ensino ou por recurso aos financiamentos paralelos de Unidades de
Investigacdo,

(c) arigidez da organiza¢io do espaco e infra-estruturas na FCUL, associada a uma tradi¢ao histérica de
“marcacdo” de espaco e de blindagem da sua mobilidade, mesmo quando a actividade pouco justifica a

detencio desse recurso,
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(d) adificuldade em abrir recrutamento de Professores do quadro em unidades departamentais que tenham

(e)

®

(2

excesso de docentes, o que dada a lentidao das saidas de docentes, pode deixar dreas sem lideranca por
muito tempo. Em contrapartida, a abertura de lugares de quadro na FCUL nunca se regeu por nenhum
critério compreensivel mas sim de oportunidade, umas vezes bem intencionada e com resultados

positivos, outras vezes gerando os desequilibrios evidentes que hoje se observam,

aincapacidade dos 6rgios de lideranca cientifica, globais e locais a cada unidade, de criar e aplicar critérios
de mérito e qualidade cientifica, com impacto na distribui¢io de recursos e discriminacio positiva,

a capacidade muito limitada de transferir verbas de overheads de projectos da FFCUL para as unidades
departamentais. Dada a estrutura de overheads existente (que em média, entre Financiamento Plurianual
e Projectos, se encontra pelos 12% do financiamento total) e a necessidade de suportar a estrutura de
gestdo (seja na FCUL, seja na FFCUL), a margem libertada recebida pelas unidades departamentais é
pouco significativa,

a conjuntura dos ultimos dois anos, 2007 e 2008, foi de tal modo constrangida financeiramente que
a necessidade de suportar os custos fixos (saldrios de docentes independentemente da unidade
departamental) reduz o orcamento disponivel a valores de sobrevivéncia, tornando a sofisticacio dos

modelos de gestdo pouco relevante.

Em todo o caso, o periodo de 2004-2008, mostrou que é sempre necessirio conceber e pér em pratica

modelos transparentes de gestido de recursos, com a melhor eficicia possivel, e capazes de induzir

uma perspectiva “econémica” (de gestdo de recursos escassos) nas unidades departamentais da FCUL, que

as orientem no sentido de actividades sustentéaveis, da melhoria da qualidade cientifica e pedagdgica e do

reconhecimento do mérito.
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REVISAO ESTATUTARIA
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5 A Organizacao Institucional da FCUL

5.1 NOVAS UNIDADES

A estrutura das institui¢des universitarias é tradicionalmente resiliente e de dificil muta¢io. Em particular
durante o periodo de 2004-2008, em que a criagio/modificagido de unidades requeria a aprovagio por uma
Assembleia de Representantes (constituida na FCUL por umas largas dezenas de membros), essas iniciativas
representaram um desafio importante. Em todo o caso, apesar da complexidade da tramitacio das propostas,

a direc¢io da FCUL concretizou, em sede de alteragdo estatutaria:
(a) aevolugio da Divisio Financeira e Patrimonial para uma Direc¢do de Servicos Financeira e Patrimonial,

(b) a cria¢do da Seccdo Auténoma de Histéria e Filosofia das Ciéncias, aprovada muitos anos antes na
Comissdo Coordenadora do Conselho Cientifico, mas nunca concretizada de acordo com a tramitacio

juridica correcta e necesséria,

(c) acriagdo do Departamento de Engenharia Geogréfica, Geofisica e Energia (cuja designacio chegou a ser
proposta como Departamento de Energia, Territério e Ambiente), agregando competéncias dispersas

entre os Departamentos de Matemitica e Fisica,

(d) Integracio na FCUL do Laboratério de Optica e Lasers/Laboratério de Actividades Aeroespaciais do
extinto INETI, processo conjunto entre o Ministério da Economia e Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior, a Universidade de Lisboa e a Faculdade de Ciéncias. Esta unidade, com valéncias
relevantes para a dimenséo tecnoldgica de algumas das areas da FCUL (Fisica, Astronomia e Astrofisica,
etc.) encontra-se ainda no processo de integracdo, e serd constituida com Unidade de Investigacio e

Desenvolvimento da FCUL.

5.2 REVISAO ESTATUTARIA

A publica¢io do novo Regime Juridico das Institui¢ées de Ensino Superior (RJIES), Lei 62/2007, conduziu
a revisdo global dos Estatutos da Universidade de Lisboa e subsequentemente da Faculdade de Ciéncias da

Universidade de Lisboa.

Neste ambito, entre Novembro de 2008 e Janeiro de 2009 foram desencadeados pela Direc¢do da FCUL todos

os procedimentos de constitui¢io da Assembleia Estatutéria, redaccdo e aprova¢io dos novos Estatutos e
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marcacio dos processos eleitorais para os novos 6rgios da FCUL, cujo momento central ocorreu em 25 de
Marco de 2009.

Os resultados do processo estatutario conduziram a necessaria revisio e encontram-se espelhados nos novos
Estatutos da FCUL. Globalmente, nio se registaram altera¢des significativas, para além das impostas pela

propria lei ( > FCUL > Apresentacio > Informacéo Legal > Novos Estatutos da FCUL).
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A FUNDACAO DA FCUL A SITUACAO DA FFCUL EM 2003

6 A Fundacao da FCUL

O periodo 2004-2008 marcou uma transi¢io importante no modo como a comunidade da Faculdade de
Ciéncias encara o papel das institui¢ées de enquadramento do financiamento da investigacdo (Fundagio
da Faculdade de Ciéncias) e do empreendedorismo (ICAT - ver secgdo seguinte). As oportunidades geradas
pelo investimento publico em I&D aliadas a indefini¢io sobre o modelo de financiamento da Universidade
conduziram a um processo de reorganiza¢do e concentra¢io de recursos que alterou de forma significativa a

ac¢do dos grupos de investigacdo acolhidos pela Faculdade de Ciéncias.

6.1 A SITUACAO DA FFCUL EM 2003

A equipa directiva da FFCUL para o exercicio de 2004 foi aprovada pelo Conselho Geral da FCUL em Maio
de 2004. Foi constituida por Nuno Guimaraes, por ineréncia, Presidente do CD e do CC da FCUL, por Maria
Manuela Coelho e Jorge Miguel Miranda. O primeiro contacto com a FFCUL teve lugar nas instala¢ées do
C7, paredes-meias com o Restaurante “O Mocho” e a Cantina de Estudantes. Neste local estavam instaladas
duas salas em open space, em cada uma das quais se encontravam 4 funciondrios, com secretarias organizadas
“em ilha”. Anexas a estas duas salas existiam quatro gabinetes sem janelas utilizados como sala de reunides,

gabinete do administrador executivo, sala de contabilidade e armazém, respectivamente.

Em Maio de 2004 o Relatdrio e Contas correspondente ao ano civil de 2003 estava por realizar. O fecho
da Conta de Geréncia encontrava-se ainda por fazer, estando dependente da resolugido de um conjunto de
questdes levantadas pelo Conselho Fiscal no parecer que emitiu sobre o Relatério e Contas de 2002 e que

gerou em particular a ndo certificacido de contas pela empresa de auditoria BDC.

Na FFCUL acumulavam-se milhares de facturas por regularizar, cuja atribuicio a projectos especificos era
impossivel. A administracio anterior ja tinha iniciado o processo de exigéncia de requisi¢des como forma
de poder relacionar facturas com centros de custos, procedimento este que levantou muitas objec¢des por
parte dos investigadores, ampliados pelo facto de o processo de emissdo de requisi¢des ser particularmente
moroso. O trabalhoja iniciado com a empresa de servi¢os contabilisticos Accontec pela administra¢io anterior
foi mantido, com reforco na celeridade da resolu¢io dos problemas identificados pela BDC estritamente
necessarios para que o encerramento do exercicio de 2003 fosse possivel, o que viria a acontecer apenas no

Conselho Geral realizado em Setembro de 2004.
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OS MEIOS HUMANOS DA FFCUL

O encerramento do exercicio seguinte foi realizado ja dentro do prazo previsto pela lei, tendo o respectivo
Relatério e Contas sido aprovado pelo Conselho Geral que teve lugar em Marco de 2005, se bem que
apresentado por um Conselho de Administracdo sem responsabilidade na execucio respectiva. A partir desta

data todos os Relatérios foram realizados nos prazos normais.

6.2 A ESTRUTURA ADMINISTRATIVA DA FECUL

Do ponto de vista da qualidade do arquivo documental a situacio da FFCUL era cadtica: os dossiers
organizados pelo Secretariado eram-no de forma ndo sequencial, com inimeros hiatos de numeracio. Os
documentos estavam arquivados de forma descuidada. A FECUL teve que recorrer a uma equipa temporaria
para reclassificar a totalidade dos documentos desde 1993 de forma adequada, tarefa esta que durou mais

de um ano.

Um dos aspectos criticos do sistema contabilistico da FECUL tem a ver com a necessidade de os movimentos
realizados nas contas bancérias terem o seu reflexo univoco na contabilidade. Cabe aqui salientar que o
valor total dos movimentos bancérios conhecidos sempre se aproximou do valor total dos movimentos
contabilisticos reflectidos na contabilidade, o que exclui a existéncia de importantes irregularidades mas

acentua a insipiéncia da organizagido anterior a 2004.

As novas instalacdes no C1 foram muito importantes para a melhoria da qualidade de servi¢o da fundacéo.
Contudo, a solugio escolhida ndo correspondeu ao pedido inicial da administracdo da FFCUL (C3) e levantou
objec¢des de alguns colegas que interpretaram a mudan¢a como um sinal de despesismo. As pequenas
obras de recuperagio realizadas custaram um total de 20k€, incluindo um pequeno anfiteatro recuperado
cuja utilizacio tem sido muito importante, em particular para atrair para a FCUL uma parte das ac¢des de

divulgacdo promovidas pela FCT, com resultados significativos em 2008.

6.3 OS MEIOS HUMANOS DA FFCUL

Em Maio de 2004 os meios humanos afectos & FFCUL eram constituidos por um conjunto de técnicos com
nivel médio baixo, tanto no que diz respeito a interface com os investigadores como no que diz respeito a

interface com as entidades financiadoras.

A estratégia seguida passou por :
(i) encontrar uma pessoa com perfil adequado para colaborar na coordenacdo/direccio da FFCUL,
separando a funcdo “direccdo” da funcio “administracio”;
(ii) rescisio rapida, nos termos da lei, de alguns dos contratos de trabalho em curso;

(iii) reforcar a equipa com elementos com valéncias complementares.
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Esta reestruturacio obrigou a definicio de uma politica salarial de equivaléncia com o praticado em
grupos profissionais similares pela administracdo publica, e a alteracdo de hierarquias estabelecidas pela
administracdo anterior mas que nio encontravam reflexo no desempenho real de cada um dos técnicos. Este
tipo de alteracio hierarquica levantou muitas resisténcias dentro e fora da fundacdo, mas foi essencial para

alterar de forma radical a cultura da instituicio.

E importante salientar que a ideia de “nivel de servico” é ainda frequentemente alheia & administracdo
publica. A ideia de que cabe aos servicos da FFCUL o acompanhamento e resolucio dos problemas
administrativos e ndo aos investigadores individuais demorou muito tempo a ser compreendida e ainda hoje

nio é completamente praticada.

64 A SITUA(;AO FINANCEIRA DA FFCUL

O Relatério e Contas de 2003 apresenta uma sumula dos resultados liquidos obtidos no triénio anterior e

que se podem sintetizar da seguinte forma:

Ano Resultados Liquidos (RL)
2001 -600 711 €
2002 -167 858 €
2003 -73 720 €

Esta situacio, gravosa para a subsisténcia da FFCUL, era contudo ji o resultado de um esfor¢o importante
de recuperagio realizado em 2002 mas que se tinha ainda mostrado insuficiente. A recuperagdo da situagdo
financeira da FFCUL tem lugar essencialmente a partir de 2004, tendo-se observado em anos sucessivos os
resultados abaixo ilustrados. A evolu¢io dos capitais préprios conduziu a que a FFCUL tivesse pela primeira

vez capitais préprios positivos.
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Fonte : Relatérios e Contas da FCUL, 2001 a 2008
Figura 23 - Resultados Liquidos da FFCUL (2001-2008)
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-100000 0 100000 200000 300000 400000 500000 600000 700000
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M Capitais Proprios -50482 27742 118758 158444 649983

Fonte : Relatérios e Contas da FFCUL, 2004 a 2008

Figura 24 - Evolucio dos Capitais Proprios da Fundaciao da FCUL

6.5 ACTIVIDADE DA FFCUL

A actividade da FFCUL concentra a realizacdo da maioria dos projectos de investigacdo e desenvolvimento
(Subsidios a Exploragdo) e a Prestacdo de Servicos/Investigacdo e Desenvolvimento sob contrato realizados

na FCUL. A evolu¢io ao longo do periodo 2004-2008 foi também positiva, como a figura abaixo ilustra.
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Fonte : Relatérios e Contas da FECUL, 2001 a 2008

Figura 25 - Evolucio da Estrutura de Proveitos da Fundacdao da FCUL
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6.6 RELACAO COM A FUNDACAO DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

Um conjunto muito relevante das Unidades de Investigacdo associadas a FCUL realizam a sua actividade
sob gestdo da FUL, Funda¢io da Universidade de Lisboa. Estas unidades corresponderdo a cerca de 60%
do movimento anual dessa Fundagdo, um valor préximo dos 2M€ (Relatérios da FUL). Em todo o caso, e
tendo em conta os Resultados publicados pela FUL (ver quadros abaixo), a eventual aproximacio das duas

estruturas merece reflexio e cuidado.
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Fonte : Relatérios e Contas da FUL, 2002 a 2007

Figura 26 - Subsidios a Exploracio e Capitais Proprios da FUL
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Fonte : Relatérios e Contas da FUL, 2002 a 2007
Figura 27 - Resultados Liquidos da FUL
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A relagdo operacional entre a FCUL e a FUL deve também ser objecto de reflexdo para o futuro. Dado o
facto de a maioria (mas nio a totalidade) das Unidades de I&D geridas pela FUL estar sediada no Complexo
Interdisciplinar, a clarificagdo dos fluxos financeiros associados a investiga¢do entre a FUL e a FCUL nunca

foi concretizada da forma que se estabeleceu entre a FCUL e a Fundac¢io da FCUL.
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7 ICAT - Instituto de Ciéncia Aplicada e
Tecnologia

O ICAT - Instituto de Ciéncia Aplicada e Tecnologia define a sua missio como a “Criagdo, transferéncia
e valorizagdo econdmica do conhecimento cientifico produzido na FCUL, com particular destaque para a
dinamizacdo da investigacdo em consércio com empresas, para a protec¢io da propriedade industrial e
intelectual, e para a promo¢ao do empreendedorismo”. Criado no final dos anos 80, no 4mbito do Programa
PEDIP, sob a forma de uma associa¢do entre a FCUL, o INETI e um grupo de empresas associadas, desenvolveu

projectos de investigacdo e desenvolvimento e transferéncia de tecnologia ao longo dos ultimos 20 anos. A

gestdo do ICAT esteve sempre intimamente ligada a direc¢do da FCUL.

Na dltima década, como os indicadores ilustrados abaixo demonstram, a situagio econémica degradou-se
significativamente e no periodo 2007-2008 foi necessaria uma interven¢io muito forte para a normalizagdo

dessa situa¢io. A intervenc¢do no ICAT, assumida pela actual direc¢do da FCUL a partir do Verdo de 2007,

destinou-se a concretizar um plano de reestruturacio efectivo contemplando os seguintes pontos:

(@) Redugio drastica de efectivos, correspondentes custos de pessoal, e eliminacio de outros

complementos e senhas de presenca,

(b) Saneamento do passivo e clarificacdo das dividas a fornecedores e entidades bancérias,

(c) Reorientagio efectiva da actividade no sentido da incubag¢io de empresas de base tecnoldgica.
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Fonte : Relatérios e Contas do ICAT, 1997 a 2008

Figura 28 - Evolucio dos Custos e Receitas do ICAT
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Fonte : Relatérios e Contas do ICAT, 1997 a 2008

Figura 29 - Evoluciao dos Resultados Liquidos do ICAT

Nota: Os resultados de 2002 e 2006 nio reflectem exclusivamente os prejuizos desses anos, mas devem ser

agregados com os resultados dos anos imediatamente anteriores).

7.1 TRANSFORMACAO DA ESTRUTURA DE CUSTOS E RECEITAS

Em Marco de 2007, por ocasido da apresentacio do Relatério e Contas relativo a 2006, o ICAT apresentava
os Resultados Liquidos negativos de 598055 €, e um volume de dividas a fornecedores e entidades bancarias
no valor de cerca de 1,6 M€ (Plano de Recupera¢io). Na sequéncia de varias reuniées da Assembleia Geral?, a
Administragdo cessante reiterou a sua indisponibilidade para se manter no cargo e o seu pedido de demisséo,

e a Direc¢do da FCUL assumiu a responsabilidade pela gestio do Instituto.

A nova Administracio (Comissio Executiva composta por Nuno M. Guimaries, J. Miguel Miranda e
A. Correia dos Santos) assumiu fun¢des em Julho de 2007. Depois de um processo de rescisdes contratuais,
na sua generalidade por mutuo acordo, a estrutura de pessoal do ICAT ficou reduzida a duas colaboradoras
na drea Administrativa e duas colaboradoras na actividade de restaurac¢do (bar). Esta inflexdo pode ser

observada na rubrica “Custos de Pessoal” incluida nos Relatérios e Contas do ICAT (ver figura acima).

Para suportar esta operagio, foram recolocados na FCUL um conjunto de investigadores até entio instalados
no ICAT e adquiridos pela FCUL os equipamentos relevantes para essas equipas, tendo em conta apenas
equipamento especifico, adquirido pelo seuvalor contabilistico (valor original menos amortizagdes entretanto

registadas nas contas), e foram transferidos projectos de I&D para a FFCUL. Este apoio da FFCUL estendeu-

Ver Actas da Assembleia Geral do ICAT
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se a disponibilizacio da contribuicio financeira necessaria ao fecho de vérios projectos (para a qual o ICAT
nio dispunha de meios financeiros), constituindo-se assim a FFCUL como credora do ICAT no processo de

insolvéncia.

Depois de todo este processo, e face a incapacidade remanescente de suportar a pressio das dividas existentes,
foi decidido pela Adminstracio a apresentacido de um pedido de insolvéncia voluntéria no Tribunal Comercial
de Lisboa.

7.2 REGULARIZA(;AO DE DiVIDAS E ENCARGOS PARA A FCUL

Uma vez decidida a apresentacio do pedido de Insolvéncia Voluntaria no Tribunal Comercial de Lisboa
(TCL), e tramitado o processo (1377/07.2 TYLSB, de 28/02/2007), constatou-se que:

(a) O Pedido de Insolvéncia foi aceite, analisado e validado judicialmente,

(b) Foram validados os activos remanescentes do ICAT (de onde se excluiu o edificio, até hoje incluido no
Activo do ICAT, mas inutil como meio de garantia, como o Processo de Insolvéncia aprovado pelo TCL

demonstra),

(c) Foiestabelecido pelo Administrador Judicial nomeado para o efeito um Plano de Recuperagio /Solvéncia
que implica 0 pagamento em oito (8) anos (com dois de caréncia) de cerca de 85% das dividas do

ICAT. No corpo dos credores, pelas razdes que abaixo se detalham, encontra-se a FCUL,

(d) Foi emitida sentenca correspondente pelo TCL, em 20 de Fevereiro de 2009, aguardando-se a recep¢io

final da redacg¢do produzida pelo Tribunal.

Neste contexto, a FCUL foi obrigada a assumir um conjunto de encargos, que tém a seguinte explicagio®:

« Em Dezembro de 1996, foi assinada pelo Presidente do Conselho Directivo da FCUL uma garantia
bancéria, sob a forma de letra em branco, relativa a um empréstimo de 15 000 000$00 (aprox. 75 000€)
realizado pelo ICAT.

« Em Outubro de 2001, o Presidente do Conselho Directivo da FCUL e o Chefe de Divisido Financeira e

Patrimonial avalizaram uma altera¢io ao empréstimo inicial, elevando-o para o valor de 30 000 000$00
(aprox. 150 000 €).

« Em Novembro de 2002, em reunido prépria, o Conselho Administrativo da FCUL autorizou, para fins
de garantia colateral sobre um novo empréstimo de 600 000 €, a abertura de uma conta da FCUL de
igual valor, pressupondo a possibilidade de movimenta¢io dessa conta em caso de necessidade. Esta
movimentacio veio a revelar-se impossivel quando, em 2007, a direccdo da FCUL procurou efectuar essa

movimenta¢do em cumprimento das regras legais de unidade de tesouraria.

Ver Actas do Conselho Administrativo e oficios enviados a Reitoria da Universidade de Lisboa.
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Em resumo, na sequéncia do processo de insolvéncia, e dada a execu¢io por parte das entidades bancérias
das garantias prestadas pela FCUL nas condi¢ées acima referidas, a FCUL viu-se obrigada a reconhecer estas
garantias e a assumir a condi¢do de credora do ICAT em cerca de 750 000€ durante o ano de 2008, encargo
esse que serd reflectido nas contas do referido ano. Tendo em conta a decisdo do Tribunal Comercial de
Lisboa, ficara reciprocamente inscrito nas contas de 2009 e seguintes, o pagamento pelo ICAT da sua divida,

no valor aproximado dos 637 500 € (85% dos 750 000€), a ser recebido nos préximos dez anos.

Estes factos foram reportados a Reitoria da Universidade de Lisboa em Julho de 2007 com o objectivo de
esclarecimento, através de um inquérito formal entio solicitado, das responsabilidades e legitimidades

associadas. Até a presente data nio foi possivel conhecer as conclusées desse inquérito.

7.3 INCUBA(;AO DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA

O ICAT concentra a sua actividade actual na incubagdo de empresas de base tecnoldgica (na sua maioria nos
sectores da Biotecnologia, Ambiente e Tecnologias de Informacio), baseando os seus proveitos no aluguer
deinstalacdes enriquecidas com as infra-estruturas mais apropriadas ao sector de actividade (nomeadamente

relevante para as empresas de Biotecnologia).

A data de Marco de 2009, o ICAT alberga um conjunto interessante e relevante de empresas em diferentes
sectores de actividade (14 em Marco de 2009), garantindo uma receita capaz de suportar os custos directos.
Os custos indirectos sdo suportados pela FCUL que integrou o ICAT no conjunto de servicos de suporte,

manutencdo e consumos diversos (mediante protocolo a estabelecer para o ressarcimento destes custos).

7.4 QUADRO FUTURO DE MEDIO PRAZO

O futuro do ICAT a médio prazo estd condicionado pelas obriga¢es inscritas no Plano de Recuperacio
incluido na decisdo do Tribunal Comercial de Lisboa. O plano pressupde um rigor extremo e a optimizagdo
de todos os recursos com vista ao pagamento das dividas a fornecedores e 4 FCUL (de modo equitativo e

simultaneo, tal como determinado judicialmente).
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8 Museus da Politécnica

Os Museus da Politécnica, designadamente o Museu de Ciéncia e o Museu Nacional de Histéria Natural, sdo
organismos da Universidade de Lisboa intimamente ligados a Faculdade de Ciéncias, por varias ordens de

razoes.

Em primeiro lugar, possuem ligacdes de caracter cientifico nas varias dreas das Ciéncias Naturais e Ciéncias
Exactas. Na drea das Ciéncias Naturais, os Museus da Politécnica contextualizam actividade de investigagdo
directa no ambito dos espdlios, colec¢des e laboratérios vivos na area da Geologia, Biologia Animal (Zoolo-
gia) e Biologia Vegetal (Jardim Boténico), albergam investigadores de unidades de investigacdo associadas
da FCUL e constituem uma capacidade central do desenvolvimento cientifico. Nas Ciéncias Exactas como
a Matemadtica, Fisica ou Quimica, os Museus, através dos seus espdlios documentais e materiais, contex-
tualizam a evolugio cientifica histdrica e integram licées sobre modelos, técnicas e instrumentos, de valor

cientifico e pedagdgico inestimavel.

Em segundo lugar, os Museus da Politécnica estdo localizados nas antigas instalagées da Faculdade de
Ciéncias, local de formacio e crescimento de um parte muito significativa do corpo docente da FCUL. Esta é

uma razio de forte ligacio afectiva aos espagos da Politécnica.

Finalmente, a gestio das unidades museoldgicas foi sempre realizada por Professores da Faculdade de
Ciéncias tendo em conta o seu capital de conhecimento cientifico, essencial para a eventual articulagio dos
Museus com o resto da Universidade. Neste 4mbito, merecem uma mencio directa os Professores Fernanda
Madalena Costa, Fernando Barriga, Amélia Loucdo e Ana Eir6, todos os membros da direc¢iao dos Museus e
todos os seus ilustres antecessores, com especial referéncia para a memoria do Professor Fernando Braganca

Gil, fundador do Museu de Ciéncia.

Ao longo do periodo 2004-2008, a situagdo dos Museus da Politécnica degradou-se por via das restri¢des
financeiras da Universidade e aguarda-se a revitalizacdo desse p6lo com base em planos construidos pela
equipa reitoral da Universidade. O financiamento residual atribuido aos Museus da Politécnica, mesmo
pressupondo que a Faculdade de Ciéncias poderd continuar a ceder quadros seniores para a Direccio
Cientifica dos Museus (cedéncia esta sempre apoiada mas de dificil sustenta¢io) ndo permite manutencio e

desenvolvimento destas unidades.
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Nio cabe neste relatério a enumeracdo das actividades e resultados dos Museus da Politécnica (que pode

ser consultada em http://www.mc.ul.pt/, http://www.mnhn.ul.pt/), mas é imprescindivel a afirmacio

da necessidade de articulacdo cientifica com a FCUL, bem assim como uma clarificacio da afectacido do

patriménio (documental, instrumental, etc.) da FCUL ainda existente no Complexo da Politécnica.

\\
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9 Observatorio Astronomico de Lisboa

O Observatério Astronémico de Lisboa (OAL, http://www.oal.ul.pt) é, de acordo com o seu regulamento,

um organismo de investigacdo, ensino e extensao cultural integrado na Faculdade de Ciéncias. O OAL, criado
pela Carta de Lei de 6 de Maio de 1878, regula-se pelo disposto no Decreto n.° 100/82, de 27 de Agosto.

A actividade do OAL, quer no que diz respeito a sua funcio de preservacio de um patrimoénio histérico

muito valioso, quer na ligacdo as actividades de investigacdo e desenvolvimento na 4rea da Astronomia e

Astrofisica (possui ainda um quadro residual de Investigadores e tem uma ligacio intima com o Centro de

Astronomia e Astrofisica da Universidade de Lisboa - CAAUL), quer ainda pela missdo social que lhe esta

atribuida (Hora Legal), tem relag¢des fortes e directas com a Faculdade de Ciéncias.

O enquadramento institucional e de gestdo do OAL sofreu varias vicissitudes durante o periodo de 2003-

2008, podendo destacar-se as seguintes:

(a)

(b)

(©

d

A dupla ligagdo a UL, enquanto organismo da Universidade cujo Reitor nomeia o Director do OAL
(sob proposta de um Conselho Cientifico do OAL), e a FCUL (encarregue do suporte e gestdo corrente
administrativa) justificou-se durante alguns anos pelo facto de o Orcamento de Estado contemplar
uma linha independente destinada ao OAL, linha essa que garantia, apesar de exiguamente, alguma

independéncia or¢amental,

Esta linha orcamental complicou-se em 2006, quando varias unidades associadas a Universidade e fora
da habitual fé6rmula de financiamento foram suportadas por verbas especiais de investimento (PIDDAC),
e veio a desaparecer em 2007/2008, o que obriga a que a Universidade afecte ao OAL um or¢amento

especifico, retirado do seu orcamento global.

Sem or¢amento préprio garantido, suportado pela contribui¢io da UL e ndo tendo a FCUL capacidade
de afectacio de orcamento adicional ao OAL, os anos de 2007 e 2008 foram de dificuldade extrema, com

prejuizos na manutencio de instala¢des, garantia dos servicos e dindmica das actividade de divulgacio,

O OAL sempre esteve associado ao CAAUL, partilhando instala¢des e investigadores, sendo de dificil
destrinca a separac¢io entre actividade museoldgica, de presta¢io de servicos e de investigacao cientifica.
No ano de 2008/2009, e apés uma melhoria da avaliacio do CAAUL, ficam criadas as condi¢cdes para a
transferéncia do (dltimo) investigador de carreira do OAL para a estrutura da FCUL o que contribuirad

para esta clarificacio.
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(e) A localizagdo do OAL, no interior dos terrenos pertencentes ao Instituto Superior de Agronomia da

Universidade Técnica de Lisboa, continuou a ser uma fonte de desentendimentos e dificuldades de
gestdo das infra-estruturas. A questdo patrimonial e de gestdo dos espagos é um aspecto a necessitar de

regulacio e clarificacio urgente.

Apesar de uma afectacio orcamental de 250 K€, recentemente aprovada pela Reitoria da Universidade de

Lisboa, a situa¢do do OAL mantém-se fragil e requer passos definitivos para:

1.

B
4.

Integracdo de toda a actividade de investigacio (pessoal, receitas, despesas) no quadro do CAAUL e da

Faculdade de Ciéncias, enquanto instituicio de acolhimento,

Integracgdo da actividade museoldgica e de divulgacio na estrutura da UL que se venha a relacionar com

esse tipo de actividades,
Clarifica¢do do suporte publico ao servi¢o de Hora Legal incumbido ao OAL,

Regulariza¢io da situagdo patrimonial e de gestdo dos espagos do OAL.

Neste quadro de dificuldades e incertezas, o relacionamento entre a Direccdo da FCUL e do OAL nem sempre

correu do modo que todos desejariamos. Em todo o caso, pelo compromisso e pela dedica¢io, merecem

referéncia especial o Professor Jodo Lin Yun, o Professor Rui Agostinho e o Professor Paulo Crawford.
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10 Conclusao

Em momento de cessa¢io de fung¢ées, a Direc¢io da FCUL, os membros do Conselho de Administracio da
ECUL e ICAT, os quadros dirigentes dos varios organismos internos e relacionados com a FCUL podem

mostrar resultados muito positivos obtidos ao longo deste periodo de cinco anos.

A capacidade de gerir em condi¢bes externas rigorosas e mesmo adversas, inovar e abrir novos caminhos,
reproduzir e reinventar capacidade cientifica e pedagdgica, reforcar a presenca e releviancia da FCUL nos
espa¢os nacional e internacional, aumentando a respeitabilidade e credibilidade e melhorando o desempenho
cientifico e pedagégico, sio resultados que podemos assumir comprovadamente e com a satisfagido do dever

cumprido.

Nos ultimos cinco anos a FCUL transformou a sua oferta pedagdgica e adaptou-a aos tempos modernos,
melhorou quantitativamente e qualitativamente a atrac¢do de novos estudantes e diplomou mais e melhor.
Refor¢ou quantitativamente e qualitativamente a sua capacidade de investigacdo cientifica. Associou-se
seriamente com outras instituicdes nacionais e internacionais. Ainda assim, reduziu recursos humanos,
optimizou o financiamento recebido e manteve as suas infra-estruturas até ao limite do possivel. Revitalizou
e amadureceu a Fundacédo da FCUL, transformando-a numa instituicdo profissional e capaz de responder a
complexidade dos modelos de financiamento da investigacao cientifica, enquadrou e normalizou o problema

do ICAT, cumprindo os seus deveres institucionais perante o Estado e os fornecedores.

A conjuntura actual e os desafios estruturais que se colocam & FCUL e a Universidade de Lisboa tornam
dificil, mas ndo impossivel, a continuidade deste caminho de desenvolvimento e de melhoria destes
indicadores. Os niveis de financiamento externo e interno terdo dificuldade em crescer e a competitividade

entre Universidades, nacional e internacionalmente, apenas se pode tornar mais forte.

Muito do futuro da FCUL ir4 depender da capacidade de reconhecer e discriminar positivamente o mérito,
de congregar as qualidades de pessoas e grupos da FCUL e das suas unidades de investigacio, de renovar os
seus recursos humanos e dar lugar as geracdes mais jovens, da seriedade e do rigor extremo na gestdo da

coisa publica, da transparéncia das decisées e da capacidade de fazer escolhas concretas e audazes.

Como todos os projectos institucionais e colectivos, muito ira ainda depender da largueza das visées e da

generosidade dos propdsitos.
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Unidades de Investigacio associadas a FCUL (continuacio)

http://cftc.cii.fc.ul.pt
http://chcul .fc.ul.pt
http://cio.fc.ul.pt
http://cmaf.ptmat.fc.ul pt
http://cgb.fc.ul.pt
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Centro de Estatistica e Aplicacbes

Instituto de Biofisica e Engenharia Biomédica

Centro de Geofisica

Centro de Oceanografia

Laboratério de Tecnofisica Tecténica Experimental - LATTEX
Centro de Astronomia e Astrofisica

GAPsi

Biblioteca

Centro de Informatica
AEFCL

ATFCUL

ABIC
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