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1. INTRODUCAO

MENSAGEM DO DIRECTOR

Na FCUL, o ano de 2010 foi ainda condicionado pelo processo de alteracdo dos Estatutos, fundamen-
talmente no que respeita a implantagdo de uma nova estrutura orgdnica capaz de assegurar o suporte
adequado ao desempenho da nossa missdo. Na verdade, o Regulamento Orgdnico da FCUL, publicado
em Didrio da Republica em Dezembro de 2010, obedece a preocupa¢Go em conformar a estrutura
orgdnica com a dindmica da envolvente, isto é, garantir o seu alinhamento com as politicas de gestdo.
Para tal, procurou-se desenhar formas organizativas flexiveis capazes de responder, em tempo Uutil,
as mudangas que venham a ser introduzidas no sistema de ensino superior e na sociedade em geral.
Muito particularmente, a estrutura deve assegurar um apoio a decisdo, eficaz e eficiente, de modo
a agilizar as mudangas que se perfilam no horizonte.

Quero, ainda, salientar que a entrada em vigor da nova estrutura orgdnica foi complementada pela
introdugdio de uma metodologia de gestdo por objectivos, num movimento que envolveu todas as
unidades de servigos e todos os Departamentos. Registo aqui, com grande aprego, a forma empenhada
como os nossos colaboradores reagiram muito positivamente a nova metodologia e, sobretudo,
a sinceridade e competéncia demonstrada no correspondente exercicio de aplicagéo.

Alids, devo um particular agradecimento aos colaboradores ndo-docentes da FCUL os quais, ainda que
em numero bastante reduzido comparativamente a outras escolas congéneres, souberam responder com
competéncia aos novos desafios, ao mesmo tempo que asseguraram niveis elevados de desempenho nas
dreas mais tradicionais dos servigos.

O Relatdrio de 2010 espelha bem a dindmica de actividade da FCUL nas trés grandes vertentes de
intervengdo. No dominio da formagdo, completou-se o processo de submissGo a A3ES dos planos de
curso com especial destaque para entrada em funcionamento do mestrado integrado em Engenharia
Fisica. No dominio da I&D e inovagdo, as unidades de investigagdo associadas a FCUL prosseguiram uma
actividade intensa com particular referéncia para o grande numero de candidaturas a projectos nacionais
e internacionais. No dominio da divulgagéo e intervengdo externa, é assinaldvel o numero de acgées de
formacgdo continua envolvendo quase quatro centenas de formandos, para além da habitual realizagdo
do Dia Aberto, a participacdo na FUTURALIA, ou iniciativas como o ano europeu da biodiversidade.

Uma palavra final para as comemoragdes do centendrio da FCUL que se regista no proximo dia 19 de Abril.
No mesmo dia do mesmo més, em 2010, deu-se inicio a um programa cujo mote (“nas resposta de hoje as
perguntas de amanhd”) pretende transcrever a esséncia da nossa escola ao longo dos seus primeiros 100
anos de existéncia. Tal como diz a frase seleccionada para lema da comemoragdo (“FCUL — Cem Anos...
Sem limites... | FCUL — One Century... No Limits...”), somos uma escola com uma histdria muito propria
e com uma identidade que nos distingue das demais. No entanto, reconhecemos as exigéncias que se
colocam as instituigées de ensino superior no contexto da sociedade do conhecimento e da economia
global em que vivemos. Assim, reafirmamos a nossa vontade de construir parcerias com os nossos pares
de outras dreas do saber e com outros “actores” da sociedade, na expectativa que cada vez mais a nossa

vida serd determinada por critérios suportados no conhecimento e no exercicio de uma cidadania plena.

o ‘e, José Manuel Pinto Paixdao
Director

31 de Margo de 2011
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CONTEXTO

O ano de 2010 foi um ano de transicdo marcado por um esforco de organizacdo que viabilizasse o
estabelecimento de uma nova organica interna da FCUL, designadamente na drea dos servicos, baseada
numa clara identificagdo de processos funcionais.

Verificaram-se em 2010 diversos acontecimentos externos relevantes. Destacam-se os seguintes (todos
eles detalhadamente descritos neste Relatério):

As unidades de investigacdo cuja entidade de gestdo era a Fundagdo da UL foram transferidas para
a gestdao da Fundacdo da FCUL em Janeiro, como estava previsto e tinha sido devidamente validado
pela FCT.

Na drea da acreditagdo dos ciclos de estudos, a FCUL submeteu a Agéncia de Avaliagdo e
Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) em Marco de 2010 os processos de todos os ciclos de estudo
em funcionamento. Em Maio de 2010, muito pouco tempo antes do periodo de novas inscricdes,
a A3ES comunicou ter aceitado a proposta do M|l em Engenharia Fisica. Finalmente, no final do
ano, foram realizadas quatro novas propostas de acreditacdo: Doutoramento em Engenharia
Fisica, Mestrados em Matematica Aplicada a Economia e Gestdo e em Estatistica e Investigacao
Operacional, licenciatura em Quimica e Nanociéncia.

O levantamento dos processos da responsabilidade das unidades de servico foi iniciado em 2010
com o envolvimento directo dos técnicos dos servicos. A metodologia seguida revelou algumas
disfungdes que carecem de correcgao ou de racionalizagdo, em paralelo com a implementac¢do da
nova estrutura organica.

As recomendacdes das auditorias anteriores foram tidas em conta na adaptacdo dos processos
internos, incidindo sobretudo sobre os mecanismos de autorizacdo e sobre o funcionamento
interno dos servigos. Iniciou-se ainda em Janeiro de 2010 uma auditoria administrativa e financeira
aos servicos da FCUL, realizada pela Inspec¢do-Geral do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior (IGMCTES), com incidéncia preferencial na Geréncia de 2008.

Por razdes decorrentes essencialmente da Universidade de Lisboa, ndo foi possivel acelerar os
concursos relativos a pessoal como se tinha inicialmente previsto, tanto no que se refere ao pessoal
docente como ndo-docente.

O relacionamento com a Universidade de Lisboa e suas estruturas — designadamente com os
Servigos Partilhados da UL (SPUL) — foi muito marcado pelo desenvolvimento dos regulamentos
previstos no ECDU, pela tomada de consciéncia de disfuncbes que sé poderdo ser corrigidas pela
revisdo dos Estatutos da UL e pela persisténcia de ambiguidades fundamentais no ambito da
intervengao dos SPUL e das autonomias das Faculdades.
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O RELATORIO

O relatério de 2010 segue essencialmente o formato do relatério de 2009. As principais alteragdes em
termos de forma decorrem da descri¢do sistematica da execucdo dos objectivos identificados no Plano
de Actividades para 2010.

Embora se tenha desejado e procurado que a descricdo da actividade departamental tivesse pleno
acolhimento neste relatdrio de 2010, as contribui¢Ges recebidas foram ainda dispares, embora se te-
nha verificado ja uma significativa convergéncia na forma dos relatdrios departamentais —incluidos em
2010 como Anexos em suporte digital. Por outro lado, apesar da tentativa de descricdo padronizada
dos actos / eventos de avaliacdo e de organizacdo de eventos cientificos decorrentes da iniciativa de in-
vestigadores individuais, em 2010 apenas foi possivel levantar cerca de metade deste tipo de eventos.

Foi ja possivel organizar toda a producao cientifica da FCUL relativa a 2010, em paralelo com a estrutu-
racdo de anos anteriores, na maior parte dos casos a partir de 2000.

Por todas estas razdes, ndo podemos sendo manifestar o nosso empenho em caracterizar 2010 de um
modo mais rigoroso e em caminhar para um formato estdvel que facilite a geracdo do Relatdrio de
Actividades com o minimo de solicitacdes aos Departamentos e unidades associadas, e que constitua
simultaneamente a memdria histdrica e publica da actividade da Faculdade de Ciéncias.
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2. FORMACAO

Ministrar formac¢do de nivel superior, ao nivel da graduacdo e da pds-graduagao, organizando cursos
conferentes dos graus de licenciado, mestre e doutor é uma das atribui¢cdes fundamentais da FCUL.

CURSOS, ESTUDANTES E DIPLOMADOS

Em2010/2011 aFCUL ofereceu 17 cursos de 12 Ciclo, 3 Mestrados Integrados, 2 cursos de Especializacdo,
39 cursos de 22 Ciclo, 16 cursos de 32 Ciclo. O nimero de inscritos em 2010/2011 nos cursos de 12 Ciclo
e Mestrados Integrados foi de 3579 registando-se um aumento de 3,05% relativamente ao ano de
2009/2010.

O numero de alunos inscritos em formacdo pds-graduada em 2010/2011 foi de 1489 - um aumento de
4,49% relativamente a 2009/20 (Tabela 1):

INSCRITOS 2008/2009 2009/2010 2010/2011
" Pré-Bolonha 56
FORMACAO Licenciaturas

INICIAL 12 Ciclo 2908 3055 3031
Mestrados Integrados 327 418 548
Subtotal 3291 3473 3579
EspecializagGes 3 9 10

Pré-Bolonha 50 9

Mestrados -

FORMACAO 22 Ciclo 930 995 1067
POS-GRADUADA Pré-Bolonha 373 254 185
Doutoramentos 39 Cic|0 69 158 277
Subtotal 1425 1425 1489

ota 4716 4898 068
Tabela 1 — Numero total de inscritos na FCUL por ciclo de estudo (Fonte: Divisdo de Servigcos Académicos, FCUL)

Nota: Os dados do 29 Ciclo e dos Doutoramentos em 2008/2009 (e o respectivo total) ndo incluem os
alunos inscritos da drea de Ciéncias de Educagdo: 229 de 22 Ciclo, 13 de Doutoramento e 66 de 32 Ciclo.

Considerando o total de alunos inscritos na FCUL nos diferentes ciclos de estudos em 2010/2011,
verificou-se um acréscimo de 3,47% quando comparado com o total de inscritos em 2009/2010, tendo-
se passado de 4898 para 5068 alunos. O peso da formagao inicial e dos Mestrados Integrados é de
(70,62% | 3579) sobre o total de inscritos, sendo o peso da formagdo pos-graduada de (29,38% | 1489).
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No dmbito do regime geral de acesso ao Ensino Superior, em 2010/2011 a FCUL ofereceu 1010 vagas,
numero idéntico ao de 2009/2010. Ao longo das 3 fases de candidaturas foram colocados 1075 alunos
(note-se que alguns alunos colocados ndo se inscreveram ou candidataram-se posteriormente a outros
cursos, libertando vagas para as fases seguintes); destes, inscreveram-se na FCUL, 993 alunos (Tabela
2 e Figura 1):

Numero de Inscritos

ANO LECTIVO (12 ano, 12 vez)
2007/2008 958
2008/2009 1029
2009/2010 1104
2010/2011 993

Tabela 2 — Evolugdo dos Inscritos - 12 Ano, 12 vez (12 Ciclo e Mestrado Integrado)

Formagao Inicial (12 ano, 12 vez)

1150

1100

1050

1000

950
900
850 - T T

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

Figura 1 — Evolugdo dos Inscritos - 12 Ano, 12 vez (12 Ciclo e Mestrado Integrado)

O numero total de diplomados em 2009/2010 (Tabela 3) foi de 1044 alunos, valor superior ao
de 2008/2009 (906) e de 2007/2008 (1043). Os diplomados de 12 Ciclo diminuiram ligeiramente
(1,1% | 438) relativamente a 2008/2009. Em 2008/2009 sairam os primeiros 5 diplomados dos cursos
de Mestrado Integrado, e em 2009/2010 sairam mais 10 diplomados, todos do Mestrado Integrado
em Engenharia da Energia e do Ambiente.

No que se refere aos Mestrados, registou-se um pequeno aumento no numero de diplomados
relativamente ao ano anterior (4,7% | 292). O maior aumento registou-se nos cursos de Especializagdo
pelo facto de se ter tido em conta que, de acordo com o regulamento dos Mestrados, a parte
curricular constitui um curso de Especializacdo.

Relativamente aos Doutoramentos (pré-Bolonha e 32 Ciclo), registou-se um decréscimo do nimero
de diplomados (12.5% | 62).
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DIPLOMADOS 2007/2008 2008/2009 2009/2010
= Pré-Bolonha 67 46

FORMACAO Licenciaturas -

INICIAL 1. Ciclo 386 443 438

Mestrados Integrados 5 10

Subtotal 453 494 448

EspecializagGes 16 1 242

Pré-Bolonha 151 32 9
Mestrados -

FORMAGAO 29 Ciclo 343 308 283

POS-GRADUADA Pré-Bolonha 78 66 55

Doutoramentos

32 Ciclo 2 5 7

Subtotal 590 412 596

Total 1043 906 1044

Tabela 3 — Diplomados por ciclo de estudos (Fonte: Divisdo de Servigos Académicos, FCUL)

Nota: Os dados de Mestrado e de Doutoramento em 2008/2009 (e o respectivo total) néo incluem os
alunos diplomados na drea de Ciéncias de Educagdo: 2 de Mestrado, 59 de 22 Ciclo e 2 de Doutoramento.

Alunos com Estatuto de Trabalhador-Estudante

O numero de alunos com este estatuto tem vindo a decrescer ligeiramente ao longo dos ultimos 3
anos, tendo passado de 671 trabalhadores-estudantes em 2008/2009 para 569 em 2010/2011 (menos
15,2%) (Tabela 4):

ALUNOS TRABALHADOR-
ANO LECTIVO ESTUDANTE
2007/2008 654
2008/2009 671
2009/2010 603
2010/2011 569

Tabela 4 — Evolugdo do numero de alunos com o estatuto de trabalhador-estudante

INDICADORES DE PROCURA — CURSOS DE 12 CICLO E MESTRADOS INTEGRADOS

Passada a fase de transicdo decorrente da implementacdo do processo de Bolonha na FCUL, é ja possivel
fazer uma analise da evolugdo de alguns indicadores de procura dos cursos de 12 Ciclo e Mestrados
Integrados, considerando o periodo correspondente a 4 anos lectivos (2007/2008 a 2010/2011)
(Tabela 5):
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2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

Colocados Colocados Colocados Colocados

12 opgdo | Total 12 opgdo | Total 12 opgdo | Total 12 opgdo | Total

Biologia 121 180 130 180 113 181 128 180
Bioquimica 16 65 19 70 27 70 22 70
Engenharia Geografica 11 15 10 41 7 27 14 35
Engenharia Informética 70 90 65 95 74 90 49 55
Estatistica Aplicada 2 5 6 20 3 12 5 13
Fisica 13 14 13 22 11 21 16 23
Geologia 43 100 44 96 41 83 47 93
Matematica 14 25 16 35 23 35 17 28
Matematica Aplicada 20 35 20 43 27 49 30 40
g/l:;;:izc;logia, Oceanografia e 9 15 1 20 3 2 18 25
Quimica + Quimica Tecnoldgica 21 47 11 32 10 17 33
Zi:ﬁ:cg;;ge Informagdo e 13 50 28 50 24 50 23 50
Engenharia Biomédica e Biofisica 10 40 5 40 9 40 10 40
i’;qg;';:isa da Energia e do 46 70 49 70 52 70 50 70
Engenharia Fisica 6 20

Totais 409

% 54,5%

Tabela 5 — Alunos de 12 opgédo (12 fase do Concurso Nacional de Acesso) (Fonte: GPEARI)

Neste periodo, de entre o total de alunos colocados na FCUL em 12 fase pelo regime geral de
acesso, a percentagem daqueles cujo curso em que ingressaram constitui 12 op¢do manteve-se
aproximadamente constante entre 2007/2008 e 2009/2010 (com valores entre 52,5%, em 2008/2009,
e 54,9%, em 2009/2010), mas em 2010/2011 registou-se um acréscimo significativo, tendo-se
fixado em 58,3% do total de alunos colocados. Engenharia Geografica, Meteorologia, Oceanografia
e Geofisica e Matematica Aplicada foram os trés cursos em que se verificou o maior aumento no
numero de candidatos em 12 opgdao. Em termos absolutos, os cursos em que este indicador se tem
situado sistematicamente acima de 70% tém sido a Biologia, a Engenharia Informdtica e a Engenharia
da Energia e do Ambiente. Em 2010/2011 juntam-se a este grupo mais dois cursos: Meteorologia,
Oceanografia e Geofisica e Matemadtica Aplicada.
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As notas (minima e maxima) a que se refere a Tabela 6 sdo calculadas de forma distinta para cada
curso e tém por base diferentes provas de ingresso:

00 008 008/2009 009/2010 010/20
; C Nota Nota Nota Nota Nota Nota Nota Nota
Minima | Maxima | Minima | Mdxima | Minima | Maxima | Minima | Maxima

Biologia 152,0 191,5 146,0 187,5 145,0 191,5 143,8 183,5
Bioquimica 145,3 183,8 155,3 197,0 150,8 188,3 150,3 194,0
Engenharia Geogréfica 110,5 158,0 120,5 165,0 119,5 165,8 109,5 149,5
Engenharia Informatica 124,5 181,0 141,0 185,5 134,0 176,0 132,0 190,0
Estatistica Aplicada 119,5 141,5 112,5 161,0 116,5 179,0 113,8 147,5
Fisica 109,5 187,5 115,8 182,3 134,3 196,0 117,0 184,0
Geologia 111,5 171,5 103,5 187,5 105,0 169,5 106,0 182,5
Matemdtica 100,5 188,0 111,0 187,0 107,5 193,5 120,0 195,0
Matematica Aplicada 121,5 187,5 120,0 195,0 105,0 179,0 123,0 184,5
Meteorologia, Oceanografia e Geofisica 131,0 175,5 144,5 174,5 122,0 158,5 132,5 172,5
Quimica + Quimica Tecnoldgica 114,0 178,0 115,5 171,3 106,5 166,5 112,0 149,5
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo 114,5 163,5 134,5 180,0 126,0 164,5 124,5 175,0
Engenharia Biomédica e Biofisica 151,0 179,8 171,0 180,3 166,8 177,8 147,5 184,0
Engenharia da Energia e do Ambiente 127,0 184,0 153,0 181,5 152,0 191,0 166,5 174,0
Engenharia Fisica 131,5 176,3

Tabela 6 — Notas minimas e notas maximas (12 fase do Concurso Nacional de Acesso) (Fonte: GPEARI)

Assim sendo, carece de sentido fazer uma andlise comparativa entre cursos, tornando-se apenas
relevante a analise ao longo dos trés anos lectivos, isoladamente para cada curso. Destacam-se, pela
positiva, os indicadores referentes aos dois Mestrados Integrados (Engenharia Biomédica e Biofisica
e Engenharia da Energia e Ambiente) e aos 19s ciclos em Fisica, Engenharia Geografica e Engenharia
Informatica. Os restantes cursos revelam, de uma maneira geral, melhoria ou na nota minima ou na
nota mdxima, apontando assim, para um aumento global do nivel de conhecimentos de base dos
alunos que procuram a FCUL.

Nota: Os quadros anteriores ndo incluem os numeros do acesso a cursos em regime pos-laboral. Sendo o
publico-alvo destes cursos claramente distinto daquele que se candidata ao regime geral de acesso ao ensino
superior, a andlise de indicadores serd desenvolvida no dmbito do acesso por reingresso e candidaturas a
regimes especiais de ingresso.

INSCRITOS NOS CURSOS DA FCUL

Cursos de 12 Ciclo e Mestrados Integrados

O acesso aos cursos de formacao inicial na FCUL segue as regras do MCTES, que tem mantido o nimero
de vagas atribuidas a UL quase constante, pelo que ndo se verificam grandes variagdes no nimero
total de alunos inscritos ao longo dos Ultimos anos. Os dados apresentados na Tabela 7 e na Tabela
8 ilustram ainda a maior presenca da populagdo masculina em 2010/2011: (596/1071) entre alunos
de 12 ano, 12 vez, mas também para a totalidade dos alunos inscritos em cursos de 12 Ciclo ou em
Mestrado Integrado (2093/3734).
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2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

12 CICLO

Biologia 87 | 122 209 68 | 130 198 80 | 129 209 78 | 123 201
Bioquimica 29 38 67 19 47 66 25 51 76 25 49 74
Ciéncias da Saude 15 57 72 14 54 68 14 64 78
Engenharia Geogréfica 27 18 45 28 17 45 35 15 50 40 9 49
Engenharia Informatica 106 5 111 108 9 117 98 12 110 70 13 83
Estatistica Aplicada 7 8 15 17 10 27 7 15 22 15 5 20
Fisica 24 6 30 30 4 34 21 14 35 28 7 35
Geologia 52 55 107 56 47 103 55 49 104 52 47 99
Matematica 25 29 54 31 23 54 32 20 52 20 16 36
Matematica Aplicada 36 17 53 23 30 53 34 20 54 22 32 54
2”;;‘::'5'3 Oceancgrafia | ;| 1y | 48| 22| 11| 23| 15| 7| 22 | 23| 10| 33
Quimica 9 21 30 3 12 15 10 6 16 7 11 18
Quimica Tecnoldgica 28 24 52 29 21 50 21 16 37 18 7 25

Tecnologias de Informagdo e

. 39 12 51 42 13 55 44 13 57 57 7 64
Comunicagao

Engenharia Geogréfica (PL) 9 3 12 0
Engenharia Informatica (PL) 36 2 38 35 3 38
Matematica (PL) 6 3 9 4 4 8
Matematica Aplicada (PL) 5 1 6 6 6 12

Total

MESTRADOS
INTEGRADOS

Engenharia Biomédica e
Biofisica 17 23 40 17 26 43 13 28 41 21 26 47

Engenharia da Energia e do

A 49 27 76 40 34 74 46 40 86 44 31 75

Engenharia Fisica 18 4 22

Total 66 50 116 57 60 117 59 (] 127 83 61 144

Tabela 7 — Numero de alunos Inscritos no 12 ano pela 12 vez (12 Ciclo e Mestrados Integrados)
Legenda: H-Homens, M-Mulheres
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2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011

12 CICLO

Biologia 211 | 421 | 632 | 236 | 438 | 674 | 255 | 421 | 676 | 267 | 415 | 682
Bioquimica 66 116 182 79 132 211 70 133 203 81 134 215
Ciéncias da Saude 24 80 | 104 30 | 113 | 143 34 | 140 | 174
Engenharia Geografica 33 10 43 69 34 | 103 99 51 | 150 | 120 52 | 172
Engenharia Informatica 464 66 530 545 67 612 545 57 602 449 54 503
Estatistica Aplicada 14 17 31 26 38 64 35 47 82 38 46 84
Fisica 111 32 | 143 | 105 31 | 136 97 29 | 126
Geologia 157 | 120 | 277 | 194 | 172 | 366 | 201 | 192 | 393 | 199 | 1838 | 387
Matemdtica 16 27 43 53 67 | 120 80 66 | 146 67 52 | 119
Matematica Aplicada 13 15 28 66 72 | 138 83 95 | 178 77 97 | 174

Meteorologia, Oceanografia
40 43 83 40 30 70 53 33 86

e Geofisica
Quimica 27 49 76 29 53 82 32 54 86 29 52 81
Quimica Tecnoldgica 39 71 110 51 71 122 65 66 131 63 54 117

Tecnologias de Informagdo e

. 37 12 49 61 18 79 | 103 34 | 137 | 132 32 | 164
Comunicagao

Engenharia Geografica (PL)

Engenharia Informatica (PL) 81 6 87
Matematica (PL) 10 6 16
Matematica Aplicada (PL) 9 9 18

Total 2001 1584 1317 2901 1743 1390 3133 1806 1399 3205

MESTRADOS
INTEGRADOS

Engenharia Biomedica e 17| 23| 40| 17| 26| 43| 13| 28| 41| s8 | 81| 139

Biofisica
EngenhariadaEnergiaedo | 49 | 57 | 26 | 40 | 34 | 74| 46 | 40 | 86 | 204 | 152 | 356
Ambiente
Engenharia Fisica 25 9 34

Total 66 50 116 57 60 117 59 68 127 287 242 529

Tabela 8 — Numero total de alunos Inscritos (12 Ciclo e Mestrados Integrados)
Legenda: H-Homens, M-Mulheres
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Cursos em regime pos-laboral

No final das trés fases de acesso ao ensino superior e incluindo ainda as candidaturas ao abrigo de
regimes especiais e reingressos, o numero de alunos inscritos nos cursos em regime pds-laboral nos
anos lectivos de 2009/2010 e 2010/2011 est3o incluidos na Tabela 9:

Curso (regime pds-laboral) 2009/2010 2010/2011
Engenharia Informatica 38 82
Engenharia Geografica 12 0
Matematica 9 13
Matematica Aplicada 6 13

TOTAIS 65 108

Tabela 9 — Alunos inscritos em regime pds-laboral

Relativamente a estes dados, salienta-se o caso do curso de Engenharia Geografica que so teve 2
candidatos na 12 fase. Este facto, aliado ao facto desses dois alunos terem, na realidade, preferéncia
por um regime diurno, conduziu a decisdo de ndo abrir o curso e encaminhar esses alunos — bem como
eventuais futuros candidatos as fases seguintes - para outras ofertas da FCUL.

Cursos de 22 ciclo

Na analise do nimero de alunos inscritos nos 39 cursos de 29 ciclo oferecidos pela FCUL, optou-se
pela sua organizagdo de acordo com as dreas de educacdo e formacdo CNAEF definidas pelo GPEARI
(Tabela 10):

AREAS DE EDUCAGCAO

E FORMACAO CURSOS DE 22 CICLO DA FCUL

Bioinformatica e Biologia Computacional

Biologia Celular e Biotecnologia

Biologia da Conservagdo

Biologia Evolutiva e do Desenvolvimento

BIOLOGIA E BIOQUIMICA
Biologia Humana e Ambiente

Biologia Molecular e Genética

Bioquimica

Microbiologia Aplicada
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Ciéncias do Mar

Ciéncias Geofisicas

Engenharia Geogréfica

Geoarqueologia

CIENCIAS DA TERRA Geologia

Geologia Aplicada

Geologia do Ambiente, Riscos Geoldgicos e Ordenamento Territdrio

Geologia Econdémica

Sistemas de Informagdo Geografica - Tecnologias e Aplicages

Ecologia e Gestdao Ambiental

CIENCIAS DO AMBIENTE
Ecologia Marinha

Ciéncias da Complexidade

Informatica

CIENCIAS INFORMATICAS Seguranca Informatica

Tecnologias Informaticas Aplicadas as Ciéncias Bioldgicas e Médicas

Tecnologias e Metodologias em e-Learning

ELECTRONICA E AUTOMACAO Engenharia Informatica
Bioestatistica
ESTATISTICA
Estatistica
FINANCAS, BANCA E SEGUROS Matematica Financeira
Astronomia e Astrofisica
FisICA Engenharia Fisica

Fisica

FORMAGCAO DE PROFESSORES DE AREAS ars
Matematica para Professores

DISCIPLINARES ESPECIFICAS
GESTAO E ADMINISTRACAO Gestdo de Informacdo
HISTORIA E ARQUEOLOGIA Historia e Filosofia das Ciéncias
Investigagdo Operacional
MATEMATICA
Matematica
Quimica
QuiMICA

Quimica Inorganica Biomédica: Aplicagdes em Diagndstico e Terapia

TECNOLOGIA DOS PROCESSOS

QUIMICOS Quimica Tecnoldgica

Tabela 10 — Cursos de 22 Ciclo da FCUL e suas correspondéncias com as areas
de educacgdo e formacgdo (Fonte: GPEARI, 2010/2011)
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Esta organizagdo favorece a visibilidade da Faculdade de Ciéncias na drea das Ciéncias da Terra. Note-
-se, adicionalmente, que esta classificacdo agrega a Bioquimica e a Biologia, e associa a Engenharia
Informatica a Electrénica e Automacgao.

A Tabela 11 sintetiza o niumero total de inscritos na parte curricular dos cursos de Mestrado ao longo
dos ultimos anos, discriminados por género, com uma analise da posicao nacional relativa da Faculdade
de Ciéncias em 2010/2011:

Areas de
Formagao e
§ ~ 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
Educacgdo,
GPEARI
Total Global
22 CICLOS H M Total H M Total H M Total Homens Mulheres Total R FCUL / Total
Nacional Nacional
Global | 12A/12V | Global | 1°A/12V | Global | 1°A/12V

B!olog,la .e 77 | 169 246 52 | 125 177 75 | 189 264 62 47 160 121 222 168 1213 18,3%
Bioquimica
Ciéncias da Terra 31 33 64 38 26 64 43 28 71 48 31 50 36 98 67 623 15,7%
Clen?las i 15 30 45 8 28 36 11 27 38 14 11 31 27 45 38 165 27,3%
Ambiente
Ciéncias 2| 11| 33| 31| 9| 4 | 56| 28| 8 | s0 2% | 10 7| 60 33 | 1005 6,0%
Informaticas
EIectronlEa € 105 18 123 48 7 55 65 5 70 70 39 6 4 76 43 2612 2,9%
Automacao
Estatistica 12 17 29 2 6 8 17 28 45 17 5 34 12 51 17 247 20,6%
EIER LRI 12 13 25 9 9 18 20 17 37 23 12 11 3 34 15 1129 3,0%
Seguros
Fisica 38 14 52 16 6 22 24 3 27 28 11 5 5 33 16 133 24,8%
Formagdo de
IR 2 6 8 2 3 5 3 3 8 7] 1 10 | 1855 0,6%
Areas Disciplinares
Especificas
Gestéo. c - 12 5 11 6 23 11 5414 0,4%
Administracdo
IS . 4 5 9 5 1 6 5 5 10 8 4 5 4 13 8 963 1,3%
Arqueologia
Matematica 3 1 4 5 2 7 10 8 18 10 6 7 3 17 9 195 8,7%
Pescas 2 2 4 3 1 4
Quimica 9 16 25 1 7 8 8 20 28 10 7 24 17 34 24 247 13,8%
70 B do,s ) 4 12 16 5 10 15 2 10 12 3 3 7 6 10 9 697 1,4%
Processos Quimicos

Total 336 347 683 220 236 456 341 372 713 358 210 369 258 727 468 16498 4,4%

Tabela 11 — Inscritos no 12 ano/12 vez em cursos de 22 Ciclo (Mestrado)
(Fonte: GPEARI — Estatisticas - Vagas, Inscritos e Diplomados no Ensino Superior)
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Dos 1489 alunos em formagédo pds-graduada, 1067 estdo inscritos em 22 Ciclos dos quais (31,86% | 304)
se encontram a preparar a dissertagao. Inscritos pela 12 vez em cursos de especializacao e 22 Ciclos
estdo 468 novos alunos, o que corresponde a 43,86% do total de estudantes.

Como a Ultima coluna da Tabela 11 demonstra, inscreveram-se na Faculdade de Ciéncias cerca de 20%
dos inscritos a nivel nacional nas dreas de Biologia e Bioquimica e da Estatistica, e cerca de 25% no
caso da Fisica. No caso das Ciéncias do Ambiente a quota nacional da FCUL aproxima-se de 30%. Se
considerarmos em conjunto as dreas das Ciéncias da Terra e das Ciéncias do Ambiente, a quota da FCUL
atinge 0s 43%.

Cursos de 32 Ciclo

Os cursos de 32 Ciclo da FCUL e respectivas areas CNAEF est3o indicados na Tabela 12 ! - listam-se
apenas 0s cursos que tiveram alunos inscritos em 2010/2011:

AREAS DE EDUCACAO E FORMAGAO CURSOS DE 32 CICLO DA FCUL

Biologia

BIOLOGIA E BIOQUIMICA
Bioquimica

Ciéncias do Mar

CIENCIAS DA TERRA Ciéncias Geofisicas e da Geoinformacao

Geologia

Ciéncias da Complexidade

CIENCIAS INFORMATICAS

Informatica
ELECTRICIDADE E ENERGIA Sistemas Sustentaveis de Energia
ESTATISTICA Estatistica e Investigacdo Operacional
) Astronomia e Astrofisica
FISICA
Fisica
HISTORIA E ARQUEOLOGIA Histdria e Filosofia das Ciéncias
MATEMATICA Matematica
QuimMIcA Quimica
TECNOLOGIA DE PROTECCAO DO Energia e Ambiente
AMBIENTE
-&EUCI'I:I/I?éSSIA PO FHOEE D Engenharia Biomédica e Biofisica
Tabela 12 — Tabela de correspondéncias CNAEF para cursos de 32 Ciclo (Fonte: GPEARI, 2009/2010)
1 Algumas correspondéncias serdo certamente discutiveis. Por exemplo, o 32 ciclo em Engenharia Biomédica e

Biofisica dificilmente se integrard numa area genérica de Tecnologia dos Processos Quimicos...
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Asituacdo global das inscrigdes nos cursos de 32 ciclo da FCUL em finais de 2010 vem descrita na Tabela
13:

2009/2010 2010/2011
32 CICLOS Global
Homens Mulheres To_tal FeuE Homens Mulheres
Nacional / Total
Nacional
AR deNFormagao € Global Global || 2/ | Glabal Global
Educagdo, CNAES Y

Biologia e Bioquimica 20 10 28 15 48 25 621 7.73% 26 7 39 13 65 20
Ciéncias da Terra 12 3 13 5 25 8 217 11.52% 15 6 19 6 34 12
Ciéncias Informaticas 19 11 2 1 21 12 356 5.90% 32 3 8 3 40 6
Electricidade e Energia 2 2 2 4 2 120 3.33% 5 4 2 7 4
Estatistica 5 1 7 4 12 5 44 27.27% 6 1 8 1 14 2
Fisica 4 4 5 2 9 6 148 6.08% 10 6 6 1 16 7
Histdria e Arqueologia 3 2 7 6 10 8 388 2.58% 3 8 2 11 2
Matematica 3 1 2 1 5 2 184 2.72% 4 1 3 1 7 2
Quimica 5 5 9 7 14 12 193 7.25% 8 3 13 4 21 7
Tecnologla de Protecgdo 1 1 0 36 1.16% ) 2 1 3 2
do Ambiente

Teclnn.ologla dos Processos 3 ) 6 9 ) 208 2.21% 4 5 9 0
Quimicos

76 39 82 43 2765 5.71%

Tabela 13 — NUmero total de Inscritos e alunos inscritos em 12 ano / 12 vez em cursos de 32 Ciclo (Doutoramento)
(Fonte: GPEARI, 2009/2010)

Em 2010/2011, inscreveram-se 64 novos alunos em 32 Ciclos - em 2009/2010 este nimero tinha sido
de 82 alunos.

No que refere aos varios ciclos de estudo conducentes ao grau de Doutor, a andlise dos dados
registados nas bases de dados a nivel nacional (Fonte: GPEARI), permitiu verificar que, contrariamente
aos restantes ciclos de estudos, ainda se mantém inUmeros registos de alunos em Doutoramentos
Pré-Bolonha, sendo a FCUL uma das instituicdes onde esse nimero é mais elevado. Por esse facto,
na determinacdo das areas de formacdo de maior impacto por parte da FCUL, optou-se por tratar
de forma englobada os dados referentes aos Doutoramentos Pré-Bolonha e Pés-Bolonha (32 ciclo) -
Tabela 14 que se apresenta na pagina seguinte.
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32 CICLOS E DOUTORAMENTOS . Total
PRE-BOLONHA 3¢ C’IC|0 Doutorafnento Nacional Global FCUL /
Areas de Formacio e Educacio, Bo(lionsr;a) Bo(lir:r-\a) fotal FCUL (pré e pos N::i:)arlnal
CNAES Bolonha)
Biologia e Bioquimica 65 77 142 1274 11,1%
Ciéncias da Terra 34 26 60 382 15,7%
Ciéncias Informaticas 40 19 59 608 9,7%
Electricidade e Energia 7 7 210 3,3%
Estatistica 14 14 28 74 37,8%
Fisica 16 13 29 338 8,6%
Histdria e Arqueologia 11 6 17 767 2,2%
Matematica 7 6 13 351 3,7%
Quimica 21 24 45 354 12,7%
Tecnologia de Protecgdo do Ambiente 3 3 172 1,7%
Tecnologia dos Processos Quimicos 9 9 625 1,4%
TOTAIS 227 185 412 5155 8,0%

Tabela 14 — Total de inscritos em cursos de 32 Ciclo em 2010/11 (Doutoramento) e em Doutoramento pré-Bolonha

Do total nacional de alunos inscritos em Doutoramento (5155), 412 alunos estdo inscritos na FCUL,
0 que representa uma fraccdo de 8,0% do total nacional. De entre as dreas de formagdo afectas a
FCUL, destaca-se a hegemonia da Estatistica (37,8%) e o forte impacto das dreas das Ciéncias da Terra
(15,7%), Quimica (12,7%) e Biologia e Bioquimica (11,1%).

Cursos em associagdo

Seguindo a tendéncia de outros paises da Unido Europeia, também em Portugal tem vindo a crescer,
embora de forma algo moderada, o nimero de ofertas de ciclos de estudo cujo grau é oferecido, em
conjunto, por mais de uma Instituicdo de Ensino Superior. A Tabela 15 refere esses ciclos de estudos,
bem como, entre outros dados, as instituicdes parceiras e o ano de criagdo:
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AL Publicacao
Ciclo Designacdo do Curso Funciona- om D; Registo Entidades Parceiras
mento
A . Delib. n.2 FCUL/FMUL/FMDUL/
1 Ciéncias da Saude 2007/2008 1369/2008 R/B-CR-320/2007 FFUL/FPUL
Engenharia da Energia Delib. n.¢
1+2 e do Ambiente 2007/2008 1074/2009 R/B-AD-747/2007 FCUL/LNEG
A " Delib. n.2 FCUL/FLUL/FMUL/
2 Ciéncia Cognitiva 2008/2009 1149/2009 R/B-CR-140/2008 EPUL
S . Despacho n.2
2 Ciéncias da Complexidade 2007/2008 9317/2011 R/B-AD-886/2007 FCUL/ISCTE
Engenharia de Sistemas Delib. n.2
2 Bioenergéticos 2008/2009 9059/2009 R/B-CR-46/2008 FCUL/ISA
Ensino de Biologia Delib. n.2 FCUL/FPUL/FBAUL/
2 e Geologia 2007/2008 727/2008 R/B-CR-495/2007 IEUL
. . . Delib. n.2 FCUL/FPUL/FBAUL/
2 Ensino de Fisica e Quimica 2008/2009 2467/2008 R/B-CR-228/2008 IEUL
. - Delib. n.@ FCUL/FPUL/FBAUL/
2 Ensino de Matematica 2007/2008 706/2008 R/B-CR-496/2007 IEUL
2 Matematica Financeira 2007/2008 Delib. n.2 R/B-AD-887/2007 FCUL/ISCTE
1146/2009
Quimica Inorganica Delib. .
2 Biomédica - Aplicacbes 2007/2008 o R/B-AD-749/2007 FCUL/ITN
. o . 1033/2009
em Diagndstico e Terapia
- Delib. n.2 Programa CMU-
2 Seguranca Informatica 2007/2008 1070/2009 R/B-CR-34/2007 Portugal
Alteragdes Climaticas Delib. .
3 e Politicas de Desenvolvimen- 2009/2010 o R/B-CR-103/2009 UL/UNL/UTL
, 9431/2009
to Sustentavel
Biodiversidade, Genética Delib. n.2
3 e Evolucio 2008/2009 1044/2009 R/B-CR-137/2008 FCUL/FCUP
Biologia e Ecologia das Desp. Universidade de
3 Alteracdes Globais 2009/2010 n.2564/2010 R/B-CR-104/2009 Aveiro/UL
A - Delib. n.2 FCUL/FLUL/FMUL/
3 Ciéncia Cognitiva 2007/2008 828/2009 R/B-CR-390/2007 EPUL
3 | Ciéncias da Complexidade 2009/2010 | DeSP- 12 R/B-CR-139/2009 FCUL/ISCTE
P 9318/2011
Desp. n.2 UTL/UNL/UL/U.
3 e-Planeamento 2009/2010 25428/2009 R/B-CR-93/2009 Aveiro/U. Coimbra
Sistemas Sustentéveis Delib. n.2 FCUL/Programa MIT
3 |de Energia ZLUTAOTE 989/2009 B Portugal

Tabela 15 — Cursos em associagao (A) e parceria (P) com intervengao da FCUL

Reingressos e Regimes Especiais

O acesso a cursos de formagao inicial processa-se quer no ambito de concursos para maiores de 23
anos, quer por concursos para regimes de Reingresso, Mudanca de curso e Transferéncia. O Reingresso
nao esta sujeito a vagas - ao contrario dos outros tipos de acesso que ndo podem exceder 20% das vagas
do Regime Geral. Em 2010/2011, os nimeros de vagas, de candidatos e de colocados relativamente a




cada curso de formacao inicial, constam da Tabela 16:
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2009 / 2010

2010/2011

Concurso / Regime Especial g § g §
5 | 8 5 8
Mudanga de Curso 4 20 12 8 20 8
Transferéncia 1 4 2 4 5 5
BIOLOGIA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 2 5 4 1 2 2
Cursos Médios e Superiores 1 6 5 1 9 4
Subtotal 8 35 23 14 36 19
Mudanga de Curso 1 3 2 4 2
Transferéncia 1 5 5 1
BIOQUIMICA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 1 1
Cursos Médios e Superiores 2
Subtotal 3 8 7 3 6 2
Mudanga de Curso 1 3 2 1 4 3
ENGENHARIA Transferéncia 1 2 1 1
BIOMEDICA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 1 1
E BIOFISICA Cursos Médios e Superiores 3
Subtotal 3 3 2 4 8 4
Mudanga de Curso 8 28 15 5 16 7
ENGENHARIA Transferéncia
DA ENERGIA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 1 1
E DO AMBIENTE Cursos Médios e Superiores 1 2 1 1 5 1
Subtotal 10 30 16 7 21 8
Mudanga de Curso 2 2 2
Transferéncia 7 2 2
iil:ﬁ:iNHARIA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro
Cursos Médios e Superiores 1 1
Subtotal 9 5 5
Mudanga de Curso 6 3 3 5 4 4
Transferéncia 1 1
ENGENHARIA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 1 1
GEOGRAFICA
Cursos Médios e Superiores 1 1
Subtotal 9 3 3 8 4 4
Mudanga de Curso 5 3 3 5 3 3
ENGENHARIA Transferéncia 1 1
GEOGRAFICA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 1 1
(POS-LABORAL) Cursos Médios e Superiores 1 4 1 1
Subtotal 8 7 4 8 3 3
Mudanga de Curso 3 7 5 5 15 6
Transferéncia 1 16 8 2 17 12
ENGENH',B‘RIA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 2 7 7 1
INFORMATICA
Cursos Médios e Superiores 5 1 7 2
Subtotal 6 35 20 9 39 20
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2009 / 2010

2010/2011

Concurso / Regime Especial g g g g
3 8 3 8
Mudanga de Curso 3 11 5 1 25 16
ENGENHARIA Transferéncia 1 2 2 6
INFORMATICA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 2 1 2 2
(POS'LABORAL) Cursos Médios e Superiores 1 9 2 19 3
Subtotal 7 22 9 3 52 21
Mudanga de Curso 10 1 1 5 2 2
Transferéncia 6 1
ESTATISTICA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 2 2
APLICADA
Cursos Médios e Superiores 2 1 1 2
Subtotal | 20 2 2 10 2 2
Mudanga de Curso 10 4 4 5 4 4
Transferéncia 2 1 1 2 2 2
FiSICA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 2 2
Cursos Médios e Superiores 2 3 2 2 3 3
Subtotal | 16 8 7 11 9 9
Mudanca de Curso 4 4 4 9 3 3
Transferéncia 2 1 1 2
GEOLOGIA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 2 1 1 2
Cursos Médios e Superiores 1 1 3 2
Subtotal 9 6 6 14 6 5
Mudanga de Curso 10 1 1 7 2 2
Transferéncia 1 1 4 4
MATEMATICA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 2 2 1 1
Cursos Médios e Superiores 4 3 5) 2 2
Subtotal | 15 5 4 15 9 9
Mudanga de Curso 5 3 3 5 2 2
Transferéncia 1 1 1 1
MATEMAITICA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 1 1 2 2
(POS-LABORAL)
Cursos Médios e Superiores 1 4 2 1 5 5
Subtotal 8 7 5 8 10 10
Mudanga de Curso 10 8 8 11
Transferéncia 1 1
MATEMATICA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 2
APLICADA
Cursos Médios e Superiores 5 4 4
Subtotal | 15 13 12 18
Mudanga de Curso 5 5 9 9
MATEMATICA Transferéncia 1 1
APLICADA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 1 1
(POS'LABORAL) Cursos Médios e Superiores 1 3 2 1
Subtotal 8 3 2 8 9 9
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2009 / 2010 2010/2011

[72) wv (%) [72)
o o
£ 3 £ 8
Concurso / Regime Especial g S g bt
2 = 2 =
S 8 g S
Mudanga de Curso 8 4 4 8
METEOROLOGIA, Transferéncia 1 1 1 1
OCEANOGRAFIA E Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 2 1 1 1
GEOFISICA Cursos Médios e Superiores 1 2 2 2
Subtotal 12 6 6 12 2 2
Mudanga de Curso 16 3 3 10 2 2
Transferéncia 2 3 1 1
QUIMICA / QUIMICA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 4 1 1 4
TECNOLOGICA
Cursos Médios e Superiores 2 2 3
Subtotal 24 4 4 19 6 3
Mudanga de Curso 2 9 9 6 15 14
TECNOLOGIAS DE Transferéncia 1 1 1 1
INFORMACAO E Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 1 2 1 1 4 4
COMUNICAGAO Cursos Médios e Superiores 1
Subtotal 3 12 10 9 20 19

Mudanga de Curso
Transferéncia

Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro
TOTAIS

Cursos Médios e Superiores

TOTAL

Ne total de alunos envolvidos

Tabela 16 — Vagas, candidatos e colocados nos concursos dos Regimes Especiais (Mudanga de Curso e Transferéncias) por
curso (2010/2011) (Fonte: DSA)

No caso de estudantes oriundos do ensino superior noutros paises, pode haver lugar a Transferéncias
ou a Mudangas de Curso.

A distribuicdo das vagas disponibilizadas pela FCUL traduz a sua capacidade residual de acolhimento,
ndo sendo portanto necessariamente paralela a distribui¢ao da procura —a situagdo varia naturalmente
de curso para curso. A Tabela 17 resume os principais indicadores:

2009/2010 2010/2011

Vagas 184 206
Candidatos 209 247
Colocados 142 154

Tabela 17 — Quadro resumo: Mudanca de Curso e Transferéncias (Fonte: DSA)
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A Tabela 18 descreve, por curso, o nimero de ingressos ao abrigo do regime “>23” e por Reingressos:

2009/2010 2010/2011

CURSO >23 Reingressos >23 Reingressos
Biologia 1 14 1 11
Bioquimica 3 1 4
Engenharia Geogréfica 6 1 3
Engenharia Informatica 6 24 1 12
Estatistica Aplicada 2
Fisica 3 8 1 11
Geologia 1 8 4
Matematica 8 6
Matematica Aplicada 1 7 3
Meteorologia, Oceanografia e Geofisica 1 1
Quimica + Quimica Tecnoldgica 6 1 8
Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo 1 2
Engenharia da Energia e do Ambiente 2 1 2
Engenharia Biomédica e Biofisica 2 0 1
Engenharia Informatica (PL) 7

TOTAIS 17 90 14 65

Tabela 18 — N2 de alunos colocados nos regimes “>23" e “Reingressos” em 2010/2011 (Fonte: DSA)

Alunos em Regime Livre

A inscricdo em unidades curriculares isoladas por parte de alunos ndo vinculados a qualquer dos
ciclos de estudos oferecidos pela FCUL tem vindo a aumentar significativamente nos ultimos trés

anos lectivos (Tabela 19):

Alunos inscritos em

Ano Lectivo . ; Unidades curriculares Aprovagoes
Regime Livre
2008/2009 60 202 92
2009/2010 84 291 137
2010/2011 91 263 91

Tabela 19 — N2 de alunos inscritos em regime livre, unidades curriculares em que estao inscritos

e niveis de aprovagdo nos ultimos trés anos lectivos (Fonte: DSA)
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MOBILIDADE (PROGRAMA ERASMUS)

No dmbito do programa Erasmus (Tabela 20) a FCUL recebeu, em 2009/2010, 65 alunos provenientes
de 9 paises, dos quais 34 (52%) eram do sexo masculino. Em 2010/2011 o nimero de alunos aumentou
cerca de 20% (96 estudantes), e foram 12 os paises de proveniéncia. A Espanha, a Alemanha e a
Itdlia sdo os paises de origem mais representativos dos alunos que frequentam a FCUL no ambito do
programa Erasmus. Dos 96 alunos referentes a 2010/2011, 46 (47%) sdo do sexo masculino.

As universidades estrangeiras acolheram em 2009/2010, 51 alunos provenientes da FCUL dos quais 28
(54%) do sexo masculino. Em 2010/2011 o nimero de alunos aumentou ligeiramente para 59, mais
13% relativamente ao ano anterior, sendo 60% dos estudantes do sexo feminino:

2008/2009 2009/2010 2010/2011
Pais de Origem Origem Destino | Origem Destino Origem Destino

Alemanha 10 11 1 13 10
Austria 1 1 5 2
Bélgica 1 1
Bulgaria 1
Dinamarca 2 2 3
Eslovaquia 2
Eslovénia 2 1
Espanha 30 17 27 15 40 10
Estonia 1
Finlandia 1 1
Franca 2 1 2 7 6 4
Grécia 1 2
Holanda 3 2 1 4
Hungria 1 1 2 2 2
Italia 3 4 4 9 10 5
Noruega 1 2
Polénia 4 8 4 7 3
Reino Unido 2 7
Republica Checa 1 2 3 3 4 1
Suécia 1 1
Suica 1 3
Turquia 2 7 5

TOTAL 59 31 65 51 96 59

Tabela 20 - Distribuicdo dos estudantes Erasmus por paises de origem e de destino (para alunos nacionais)

(Fonte: DSA)
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CANDIDATURA DE NOVOS CURSOS E PROCESSO DE ACREDITAGAO

Em finais de 2010 submeteram-se quatro Pedidos de Acreditacdo Prévia de Novo Ciclo de Estudos
(PAPNCE):

e 12 Ciclo em Quimica e Nanociéncia

e 29 Ciclo (Mestrado) em Matematica Aplicada a Economia e Gestdo

e 292 Ciclo (Mestrado) em Estatistica e Investigacdo Operacional

e 32 Ciclo (Doutoramento) em Engenharia Fisica

Muito embora estes processos tenham decorrido essencialmente nos Departamentos, foi realizado um
esforco significativo por parte da Direccdo e dos Servigos Académicos no apoio e supervisao de todos
0s processos, isto é, novas candidaturas, reorganiza¢do dos ciclos de estudo em funcionamento, sem
ou com pequenas alteragdes.

Relativamente aos processos de acreditagdo submetidos em 2009, o Mestrado Integrado em
Engenharia Fisica foi acreditado pela Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES),
mas ao Mestrado Integrado em Bioquimica a A3ES nado foi reconhecida acredita¢do, com o fundamento
de que “o ciclo de estudos ndo se enquadra no n? 1 do art? 19 do Decreto-Lei 74/2006 de 24 de
Margo, alterado pelo Decreto-Lei 107/2008, de 25 de Junho”, que estabelece que um ciclo de estudos
integrado s6 pode ser oferecido “nos casos em que, para o acesso ao exercicio de uma determinada
actividade profissional, essa duragdo: a) Seja fixada por normas legais da Unido Europeia; b) Resulte de
uma pratica estavel e consolidada da Unido Europeia”. Assim sendo, a FCUL manteve inalterado o 12
ciclo em Bioquimica.

DIVULGAGAO E OUTREACHING

Extensdo e Formagdo

Durante o ano de 2010 destaca-se a continuagdao do empenho da FCUL, através de todos os seus
Departamentos, na divulgacdo da ciéncia e na melhoria da qualidade da formacao cientifica no ensino
secundario, a trés niveis:

*  Manuais escolares (acreditacdo de manuais, elabora¢do de pareceres e acordos com grupos editoriais);
* Formagdo (acreditada) de professores dos ensinos basicos e secundarios;

* Alunos, através da realizagcdo de inuUmeras actividades de extensdo, tais como Jornadas, Con-
cursos, Dias Abertos, Jogos Cientificos, Olimpiadas, colabora¢do com a rede Ciéncia Viva, entre
outros.

As acgles de formagdo continua realizadas em 2010 estdo identificadas na Tabela 21.
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Departamento Acgao Inscritos Aprovados
DM Oficina de Matematica Recreativa 40 33
DQB Trabalho Expenrnental no Ensino Basico e Secunddrio 14 7
(Bloco Il) — Janeiro-Marg¢o
DQB Metais e Ligas Metalicas 22 19
DQB Trabalho Experimental no Ensino Bdsico e Secundario 25 22
(Bloco Il1)
DG Oficina de Formagdo em Geologia de Campo 32 32
DG Rocha Amiga 22 22
DG Ensino da Paleontologia no Campo e na Cidade. Novas 19 19
abordagens
DG O fraglllethbrl’o f:lo Planeta Azul: uma introdugdo aos 20 20
ciclos biogeoquimicos
DG Recursos Hidricos Subterraneos 10 10
Matematica elementar de um ponto de vista superior:
DM = s ~ . 26 24
da modelagdo matematica a simulagdo computacional
DM Mater’qa’aca e Tecrquogla no 32 ciclo do Ensino Basico e 2 13
no Ensino Secunddrio
" . 0 o0 o .
DM M,a'Fematlca e Tecnologia nos 12 e 22 ciclos do Ensino 2 14
Basico
DM Matemanca e Tecrfo.logla no 32 ciclo do Ensino Basico e 16 15
no Ensino Secunddrio
L - 000 o .
DM Mla'Fematlca e Tecnologia nos 12 e 22 ciclos do Ensino 18 12
Basico
DM Matemanca e Tecrquogla no 32 ciclo do Ensino Basico e 17 13
no Ensino Secundario
L - 000 o -
DM Mlat.ematlca e Tecnologia nos 12 e 22 ciclos do Ensino 15 7
Basico
SAHFC Epistemologia e Filosofia das Ciéncias no Século XX 4 4
SAHFC Museus, Colecgdes e Historia das Ciéncias 1 1
SAHFC Histéria das Ciéncias e da Tecnologia em Portugal 1 1
SAHFC Evolucdo das Ideias em Fisica 1 1

Tabela 21 — Acgdes de formagao continua realizadas em 2010

Ao nivel da sociedade em geral, destacam-se as intervengdes cientificas nos eventos associados a
programagdo de Anos Internacionais e de Exposi¢oes de Ciéncia [“A Evolugdo de Darwin” (Fundagdo
Calouste Gulbenkian) ou Mina de Ciéncia / Centro de Ciéncia Viva do Lousal (liderado pela FCUL)].
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Procurar-se-a, no futuro, caracterizar de um modo detalhado e harmonizado, a grande variedade de
accOes que os Departamentos realizam nestes dominios.

Ano Europeu da Biodiversidade

O ano de 2010 foi declarado pela Assembleia Geral das Nacdes Unidas o Ano Internacional da
Biodiversidade. Neste sentido, e dando seguimento aos programas da UNESCO, a Comissdo Nacional da
UNESCO criou sob a sua égide o Comité Portugués para a Biodiversidade, com o objectivo de dinamizar
em Portugal o Ano Internacional da Biodiversidade. O Centro de Biologia Ambiental (CBA) da FCUL,
através (e ndo sd) da sua coordenadora - Prof. Doutora Margarida dos Santos-Reis, que faz parte do
comité executivo - participou activamente organizando diversos eventos e ciclos de conferéncias.
Destacam-se as seguintes actividades:

e Bioeventos 2010 - Viagem no Comboio da Biodiversidade

e Exposicdo de Fotografia “Biodiversidade” (22 a 26 Marc¢o 2010)

e Ciclo de Conferéncias de “Biodiversidade”:
o Biodiversidade e Ecologia da Reconciliagdo
o Biodiversidade Humana
o Biodiversidade de Praticas de Conservacgao

e Ciclo de Conferéncias “Biodiversidade e Sociedade”:
o Biodiversidade, Evolugao e OGMs
o Biodiversidade e Fragmentacdo de Habitats
o Biodiversidade e Educagao
o Biodiversidade e Saude Humana

o Biodiversidade e Genética da Conservacao.

Visitas a escolas

A visita a escolas secundarias é um projecto que se tem revelado de grande importancia na captacdo
de novos alunos nos ultimos trés anos. Em 2009/2010 foram visitadas 63 escolas secunddarias
publicas e privadas que, a convite das mesmas ou em feiras organizadas pelas Camaras Municipais,
proporcionaram a FCUL a possibilidade de promover a sua oferta pedagdgica junto dos alunos do ensino
secunddrio. Nestas accles, proporciona-se aos jovens informacgdo sobre cursos e saidas profissionais,
sdo organizadas palestras pelos docentes da FCUL ou pelo responsavel pela visita. Estas acgdes visam
estabelecer uma relagdo de proximidade com os jovens candidatos ao ensino superior, procurando
atrai-los para a FCUL. Contribuiram certamente, de uma forma estratégica e eficaz - embora dificil de
guantificar - para a visibilidade da FCUL.
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Dia Aberto

O Dia Aberto realizou-se a 28 de Abril de 2010 e contou com a visita a FCUL de mais de 500 alunos
do ensino secunddrio. Para além das habituais visitas aos Departamentos e Laboratérios no campus,
foi criado um espaco ludico com diversas actividades desportivas e recreativas que possibilitaram o
convivio e a proximidade com a vivéncia académica.

Futuralia

A Futurdlia — Saléo de Oferta Educativa, Formag¢do e Emprego decorreu de 10 a 13 de Marco de
2010 e contou com a presenca de 63.383 visitantes — quase todas as faculdades da Universidade de
Lisboa estiveram presentes, tendo a FCUL mantido uma intervencao significativa. A localizacdo e o
design apelativo do stand, a participa¢ao activa dos Departamentos, dos seus docentes e alunos que
levaram diversas experiéncias, a ligacdo a internet e aos sites de divulgacdo dos cursos, e a existéncia
de uma nova geracdo de documentacdo profusamente distribuida, foram certamente instrumentais
para o sucesso da participacdo da FCUL.

Suportes de divulgagdo

Os suportes de divulgacdo da oferta pedagdgica da FCUL sdo de natureza electrénica e material. Ao
nivel dos formatos electrdénicos on-line, destaca-se a pagina institucional da FCUL (http://www.fc.ul.pt)

e principalmente o sitio do Candidato a Ciéncias (http://candidatociencias.fc.ul.pt), onde se encontra

toda a informacdo sobre os cursos disponiveis.

Durante o ano de 2010 foi produzida uma nova gera¢do de folhetos de divulgacdo dos 12 Ciclos/
Mestrados Integrados (tiragem de 15.000 exemplares) e das Pds-GraduacgGes (tiragem de 3.000
exemplares), tendo sido distribuidos aproximadamente 10.000 folhetos de 12 Ciclo/ Mestrados
Integrados (o remanescente foi distribuido nos primeiros meses de 2011) e 2.500 folhetos de Pds-
Graduacgoes.

A distribuicdo ocorreu na Futuralia, nas visitas efectuadas as escolas secundarias (63 escolas visitadas),
no Dia Aberto / visitas dos estudantes das escolas secundarias a FCUL (mais de 500 estudantes oriundos
de 21 escolas), nos mailings (enviados para escolas secundarias, empresas, instituicdes publicas,
ordens profissionais, universidades, faculdades, institutos politécnicos e associacdes de estudantes,
num total de 1000 entidades), nos eventos da FCUL dirigidos a alunos do ensino secundario e sempre
gue directamente solicitado pelos interessados.
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3. 1&D E INOVACAO

UNIDADES

As unidades de investigacdo do universo FCUL, tanto as identificadas nos actuais estatutos como outras,
estdo listadas no Anexo 6, juntamente com a sua composicao, Ultima classificacdo da FCT e numero de
doutores ciéncia integrados.

Nao foi constituida em 2010 nenhuma nova Unidade Funcional de Transferéncia de Conhecimento e
Tecnologia.

PROJECTOS E CONTRATOS EM 2010

A entidade gestora da maior parte das actividades de I&D e de prestacao de servigos das unidades da
FCUL é a Fundagdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa — exceptua-se apenas o IDL,
gerido pelos SPUL em 2010.

Apenas um pequeno numero de projectos sdo geridos directamente pela FCUL — designadamente
alguns projectos europeus, projectos com financiamento QREN, e contratos decorrentes de ac¢des de
mecenato ou de reequipamento cientifico.

Nao foi ainda possivel uniformizar em 2010 as ferramentas de gestdo dos projectos da FCUL e da FFCUL,
razdo pela qual os principais indicadores sdo apresentados separadamente e com formatos distintos.
A Tabela 22 traduz financeiramente a execugdo dos projectos e contratos geridos pela FFCUL em 2010.
A Tabela 23 a a Tabela 25 resumem financeiramente a execu¢do dos projectos e contratos geridos pela
FCUL em 2010. Os totais das duas ultimas tabelas diferem dos da Tabela 23 por duas razdes:

1. existem projectos cujos investigadores nao estdo inseridos em unidades de investigacao;

2. alguns projectos movimentam verbas muito reduzidas, tém investigadores responsdveis de
diferentes departamentos ou unidades, e foram agregados financeiramente.
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Tabela 22 — Actividade de I&D e de servigos gerida pela FFCUL em 2010 - Execugdo (Fonte: FFCUL)
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TIPO DE PROJECTOS RECEITA 2010 (k€)  EXECUGAO 2010 (k€)
EUROPEUS 215.090 65.262
PROJECTOS / SUBSIDIOS FCT 350.266 162.717
QREN / QCA 246.390 395.429
SERVICOS 27.183 56.003

Tabela 23 — Actividade de 1&D e de servigos gerida pela FCUL em 2010, por tipologia de projecto

TOTAL

838.928

679.411

DEPARTAMENTO RECEITA 2010 (k€)  EXECUCAO 2010 (k€)
DBA 156.192 7.299
DBV 197.017 388.498
DEIO 4.000 3.038
DEGGE 3.113 41.427
DF 41.970 25.647
DG 8.850 11.717
DI 257.819 2.989
DM 8.833
DQB 73.298 126.338
SAHFC 19.102 9.253
EDU 6.939
ACAD 66.484 2.400
TOTAL 834.786 627.439

Tabela 24 — Actividade de 1&D e de servigos gerida pela FCUL em 2010, por departamento
do investigador principal

UNIDADE RECEITA 2010 (k€)  EXECUCAO 2010 (k€)

BIOFIG 111.773 387.337
CAAUL 40.470 699
CAUL 8.833
CBA 96.069 5.192
CCMM 2.000 52.910
CEGUL 8.850 11.717
CEHIF / UE 19.102 9.253
clo 4.000 3.038
co 132.765

caB 71.298 73.428
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UNIDADE RECEITA 2010 (k€)  EXECUGAO 2010 (k€)
EDU 6.939
IBEB 1.500 24.948
IDL 1.500 4.898
LASIGE 257.819 2.989
SESUL 36.529

TOTAL 754.086 621.772

Tabela 25 — Actividade de I&D e de servigos de 1&D gerida pela FCUL em 2010,
por unidade de investigacao do investigador principal

Durante o ano de 2010, a receita da actividade de I&D gerida pela FCUL foi de 838 928 €, decorrente
de 46 projectos contratados, nacionais ou internacionais, discriminados na Tabela 26.

A FCT abriu concurso de projectos de 1&D em todos os dominios cientificos em 30 de Dezembro de
2010 -as candidaturas foram apresentadas ja em 2011 e s serdo reportadas (bem como as respectivas
avaliagGes, caso sejam concluidas a tempo) no relatério de 2011. Em 2010, a FCT manteve abertos os
concursos habituais para reequipamento, acordos bilaterais e organizacdes internacionais especificas.

DOCUMENTAGAO CIENTIFICA

Em 2010, as unidades de 1&D fizeram um esforco muito significativo para estruturar a informacao
bibliografica dos anos anteriores, de modo a preparar o caminho para a operacionalizagdo do sistema
BIBLIOS. Nado existindo o retrato da situacdo a data de 31-12-2010, inclui-se na Tabela 27 a situacdo a
data de 30-3-2011 - trés unidades constituidas por investigadores da FCUL integrados em centros que
ndo estdo associados a FCUL, ndo foram ainda inquiridas em 2010 (ICEMS, CESAM e CNC).

De um modo geral, os Departamentos cumpriram os objectivos departamentais no que diz respeito ao
sistema BIBLIOS, embora com necessidades de apoio muito expressivo da Direcgao.

No que diz respeito a estrutura do BIBLIOS, o maior envolvimento das unidades e a geracdo efectiva
de listagens deu origem a um numero minimo de alteragdes muito pontuais ao modelo de dados
previsto. A classificacdo dos documentos cientificos foi apresentada ao Conselho Cientifico em 2010,
ndo tendo sofrido grandes reparos. Em particular, manteve-se a lista de indices relevantes para a
classificagdo mais detalhada dos documentos. Mantém-se todavia ainda em aberto a classificagdo
das comunicagdes em Conferéncias. Em 2010 foi ainda desenvolvida a parte mais complexa da infra-
estrutura informatica necessaria paraimplementar o BIBLIOS na intranet, mas ainda ndo disponibilizada
de uma forma publica por razdes associadas a constituicdao e gestdo de listas de revistas em relagdo
com os diversos sistemas de indexagao.
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p Orgamento ~
DESCRIGAO ((::g:\:j)ls(lijg INVESTIGADOR RESPONSAVEL DEPARTAMENTO UNIDADE PLI(';J?EIC?'IFO ENTIDADE FINANCIADORA Ap(ti;:vSfo - R(igigf EX(EZ(E)lig:)QO

1 | PI-HIPST F40774 RICARDO JOSE LOPES COELHO SAHFC CEHIF / UE FP7 / COM CE 107.547,50 133 19.102,27 9.252,86

2 | PI-PRO-BIO F40113 CARLOS ALBERTO NIETO DE CASTRO DQB CCMM FP7 / COM CE 176.640,00 136 0,00 52.909,77

3 | PI-AEROFAST F40782 JOSE MANUEL DE NUNES VICENTE E REBORDAO DF CAAUL FP7 / COM CE 90.000,00 138 40.470,44 699,03

4 PD-Leonardo da Vinci - 2010 F41342 ALDINA MARIA VIEIRA ACAD FP7 /COM Agéncia Nac. para a Gestdo do Programa Aprendizagem ao Longo da Vida 83.105,00 220 66.484,00 2.400,00

5 PI-MOTIVATE-Masters level Opport.andTec.Innov.inVoc.Teac.Education F41360 MARIA TERESA MORAIS OLIVEIRA EDU EDU FP7 /COM CE 46.260,00 132 6.939,00 0,00

6 PI-GAPS F40272 MARIA AMELIA BOTELHO DE PAULO MARTINS CAMPOS LOUGAO DBV CBA FP7 / COM CE (Camara Municipal de Montemor-o-Novo) 240.320,00 107 71.879,11 0,00

7 | PI-AGRI-GENRES F40717 MARIA MARGARIDA MOUTINHO GIRAO DE OLIVEIRA BARROSO DBV FP7 / COM CE 73.820,00 128 10.215,31 0,00

8 | PI-SSE-Programa MIT - Sistemas Sustentaveis de Energia F40595 JOAO MANUEL DE ALMEIDA SERRA DEGGE SESUL PROJECTO Fundagdo Ciéncia e Tecnologia 400.000,00 130 0,00 36.528,93

9 PI-PERMANTAR F40780 FERNANDO ACACIO MONTEIRO DOS SANTOS DEGGE IDL PROJECTO Fundacdo Ciéncia e Tecnologia 39.009,34 134 0,00 2.689,69

10 | PI-CMU-Portugal - Matemética F40236 GRACINDA MARIA DOS SANTOS GOMES MOREIRA DA CUNHA DM CAUL PROJECTO Fundagdo Ciéncia e Tecnologia 194.158,00 131 0,00 8.833,30

11 | PI-SOBREIR0O2008 PC0004 ANA MARGARIDA DA COSTA MACEDO FORTES DBV BIOFIG PROJECTO Fundacdo Ciéncia e Tecnologia 25.200,00 141 5.040,00 3.868,19

12 | Convénio FCT/CAPES-2009 F40759 ANTONIO MANUEL NUNES MATEUS DG CEGUL PROJECTO Fundacdo Ciéncia e Tecnologia 10.000,00 9902 5.000,00 9.871,91

13 | Convénio FCT/CNR Italia-2009 F41028 CRISTINA MARIA FILIPE MAGUAS DA SILVA HANSON DBV CBA PROJECTO Fundagdo Ciéncia e Tecnologia 2.300,00 9902 1.150,00 1.160,94

14 | Cooperagdo Cientifica e Tecnolégica FCT/China F40002 LUISA MARIA ALVARES DUARTE DE ALMEIDA ABRANTES DQB caB PROJECTO Fundagéo Ciéncia e Tecnologia 19.960,00 9902 9.980,00 10.600,00

15 | Cooperagdo Cientifica e Tecnolégica FCT/CNRST 2010/2011 F40295 LINIA MARIA NOGUEIRA DA CRUZ TAVARES SOBRAL MARTINS DG CEGUL PROJECTO Fundagdo Ciéncia e Tecnologia 3.700,00 9902 1.850,00 1.703,79

16 | Accdo Integrada Luso Francesa F-40/07 F40002 LUISA MARIA ALVARES DUARTE DE ALMEIDA ABRANTES DQB caB PROJECTO Fundagdo das Universidades Portuguesas 1.500,00 9912 0,00 662,65

17 | Acgéo Integrada Luso espanhola E-25/08 F40780 FERNANDO ACACIO MONTEIRO DOS SANTOS DEGGE IDL PROJECTO Fundagdo das Universidades Portuguesas 2.000,00 9912 0,00 2.000,00

18 | Acgdo Integrada Luso-Alem3 A-8/09 F41197 NUNO MANUEL DE CARVALHO FERREIRA GUIMARAES DI LASIGE PROJECTO Fundacdo das Universidades Portuguesas 4.500,00 9912 2.000,00 1.939,31

19 | Accdo Integrada Luso-Alema A-9/09 F41306 HUGO ALEXANDRE TAVARES MIRANDA DI LASIGE PROJECTO Fundacgdo das Universidades Portuguesas 4.500,00 9912 2.000,00 1.049,87

20 | Acgdo Integrada Luso-Francesa F-15/09 F41428 JOSE ELIO DA SILVA SUCENA DBA PROJECTO Fundagdo das Universidades Portuguesas 8.000,00 9912 4.000,00 3.267,44

21 | Accdo Integrada Luso-Espanhola E-21/09 PC0025 DAVID BARRIOPEDRO CEPERO DEGGE IDL PROJECTO Fundacgdo das Universidades Portuguesas 3.500,00 9912 1.500,00 208,37

22 | Acgdo Integrada Luso-Alem3 A-6/09 F41128 FRANCISCO ALEXANDRE SALDANHA DA GAMA NUNES DA CONCEIGAO DEIO clo PROJECTO Fundagdo das Universidades Portuguesas 4.500,00 9912 2.000,00 3.037,90

23 | Accdo Integrada Luso-Britanica B-7/09 PC0064 PEDRO MIGUEL DUARTE VAZ DQB caB PROJECTO Fundagdo das Universidades Portuguesas 1.500,00 9912 0,00 1.288,30

24 | Accdo Integrada Luso-Espanhola E-32/10 F40038 CESAR AUGUSTO CANELHAS FREIRE DE ANDRADE DG CEGUL PROJECTO Fundagdo das Universidades Portuguesas 2.000,00 9912 2.000,00 141,18

25 | OP-Reequipamento 922 F41065 PEDRO MICHAEL CAVALEIRO DE MIRANDA DF IBEB PROJECTO Fundacio Ciéncia e Tecnologia 92.400,00 | 990515 0,00 24.948,00

26 | Espectémetro de Massa ( Reeq. 1501) F40206 MARIA HELENA FERREIRA DA SILVA FLORENCIO DQB caB PROJECTO Fundagdo Ciéncia e Tecnologia 188.890,00 30 31.053,00 48.916,92

27 | PI-CMU-Portugal - Informatica F41141 PAULO JORGE ESTEVES VERISSIMO DI LASIGE PROJECTO Fundagdo Ciéncia e Tecnologia 135 250.000,00 0,00 | Orcamento ndo distribuido
28 | PI-DSO-Dados de Superficie dos Oceanos F41341 JOSE CARLOS PINTO BASTOS TEIXEIRA DA SILVA DEGGE co PROJECTO Fundagdo Ciéncia e Tecnologia 10.530,00 124 1.613,38 0,00

29 | PI-Complexagdo de metais na doenca de Alzheimer X3122 ANA CATARINA DIAS FILIPE PANCADA CORREIA DQB caB PROJECTO Fundag&o Ciéncia e Tecnologia 94.049,00 140 18.809,80 0,00

30 | PI-Leishmania Infantum PC0048 MARTA FILOMENA DE SOUSA SILVA FERREIRA DQB caB PROJECTO Fundagdo Ciéncia e Tecnologia 4.800,00 144 950,00 0,00

31 | PD-ROBOS-A descoberta dos Robds e dos Agentes Inteligentes F40874 ANA PAULA PEREIRA AFONSO DI LASIGE PROJECTO Agéncia Ciéncia Viva 40.000,00 216 1.819,34 0,00

32 | Acgdo Integrada Luso Espanhola E-37/10 F40232 LUIS EDUARDO NEVES GOUVEIA DEIO clo PROJECTO Fundagdo das Universidades Portuguesas 2.000,00 9912 2.000,00 0,00

33 | Accdo Integrada Luso-Espanhola E-33/10 PC0O006 ANABELA BEATRIZ MADEIRA GOMES BOAVIDA DQB CCMM PROJECTO Fundagdo das Universidades Portuguesas 2.000,00 9912 2.000,00 0,00

34 | Acgdo Integrada Luso-Espanhola E-28/10 PC0060 PAULO JORGE SOUSA DIAS CARTAXANA DBV co PROJECTO Fundagdo das Universidades Portuguesas 2.000,00 9912 2.000,00 0,00

35 | Acgo Integrada Luso-Espanhola B-11/10 F41368 ALEXANDRE DA ROCHA FREIRE DE ANDRADE DF IBEB PROJECTO Fundagdo das Universidades Portuguesas 1.500,00 9912 1.500,00 0,00

36 | Acgdo Integrada Luso-Espanhola F-03/10 F41351 FRANCISCO JOSE MOREIRA COUTO DI LASIGE PROJECTO Fundagdo das Universidades Portuguesas 2.000,00 9912 2.000,00 0,00

37 | PI-WATERCORK F40683 ANA PAULA BAPTISTA DE CARVALHO DQB cas QREN / QCA Agéncia de Inovagdo SA 93.376,97 137 10.504,91 11.960,00

38 | PI-LEVEchamp F40837 ROGERIO PAULO DE ANDRADE TENREIRO DBV BIOFIG QREN/QCA | Agéncia de Inovagdo SA 948.738,00 139 106.733,07 294.268,69

39 | PI-LUSOEXTRACT F40837 ROGERIO PAULO DE ANDRADE TENREIRO DBV BIOFIG QREN/QCA | Agéncia de Inovagdo SA 468.525,42 142 0,00 89.200,60
40 | PI-SOLEA F41208 HENRIQUE MANUEL ROQUE NOGUEIRA CABRAL DBA co QREN/QCA | Direccdo Geral das Pescas e Aquicultura 39.842,00 110 816,49 0,00 | MARE
41 | PI-TUBAPROF F40600 LEONEL PAULO SUL DE SERRANO GORDO DBA co QREN / QCA Direcgdo Geral das Pescas e Aquicultura 268.344,00 115 66.776,00 0,00 | MARE
42 | PI-CORV F40302 MARIA JOSE ROSADO COSTA DBA co QREN / QCA Direcgdo Geral das Pescas e Aquicultura 43.519,00 116 22.040,08 0,00 | MARE
43 | PI-NURSERIES F41208 HENRIQUE MANUEL ROQUE NOGUEIRA CABRAL DBA co QREN / QCA Direcgdo Geral das Pescas e Aquicultura 179.596,00 109 39.519,40 0,00 | MARE
44 | OP-Charcoscombio | X1026 MARIA JOSE CARAMUJO ROCHA DE CARVALHO DBA CBA SERVICOS EDP-Energias de Portugal, SA 37.600,00 9914 15.040,00 69,34 | Mecenato, Biodiversidade
45 | OP-Charcoscombio Il F40979 RUI MIGUEL BORGES SAMPAIO E REBELO DBA CBA SERVICOS EDP-Energias de Portugal, SA 20.000,00 9915 8.000,00 3.961,98 | Mecenato, Biodiversidade
46 | Outros VARIOS SERVICOS | Varios 4.142,56 51.971,94 ::::IeonsteiRlE PINAG, REFER,

4.083.730,23 679.410,90

Tabela 26 — Projectos e servigos de 1&D geridos pela FCUL em 2010
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BIO | CBA 1088 823 236 26 3 | 2001 | 2010
BIO | CESAM/UA
BIO | CNC/UC
BIO | CBV/IBB 137 95 30 3 2 7 | 2002 | 2010
BIO | BIOFIG 411 272 9 93 34 3 | 2005 | 2010
BIO | DBA 347 347
BIO | DBV 291 40 2 245 2 2 | 2002 | 2010
BIO/CT | CO 610 300 197 87 25 1 | 2008 | 2010
CT | SESuL 11 21 49 26 2 13 1994 | 2010
cT 'LDA#T(E(;)U 2 669 446 206 11 5 1 2000 | 2010
cT | cEGUL 1363 266 740 93 76 154 34 | 2003 | 2010
cT I(;';EM'NER/ 918 209 475 32 90 86 26 | 1975 | 2010
FIS | CAAUL 504 377 85 3 19 15 5 | 2003 | 2010
FIS | CFA 496 177 285 23 11 | 1978 | 2010
FIS | CFMC 420 367 51 1 1 2003 | 2010
FIS | CFN 1264 925 243 78 8 10 | 1999 | 2010
FIS | CFTC 493 461 15 6 3 8 | 2000 | 2011
FIs | IBEB 115 62 15 30 5 2 1| 1998 | 2010
FIs | LOLS 546 45 296 24 5 4 136 36 | 1980 | 2010
FIS | SIM 286 104 109 16 19 37 1| 2002 | 2010
INF | LABMAG 550 80 314 55 55 46 | 2003 | 2010
INF | LASIGE 1314 106 665 190 102 1 250 | 1998 | 2010
INF | DI-NLX 125 37 49 9 10 6 14 | 1992 | 2010
INF | DI - Outros 22 14 2 6 | 1998 | 2009
EST | CEA 1371 346 419 169 144 1 292 | 2000 | 2010
EST | cClO 379 128 128 95 18 10 | 2002 | 2010
MAT | CAUL 641 302 272 33 1 23 | 1959 | 2010
MAT | CELC 100 88 10 2 2006 | 2010
MAT | CMAF 730 448 230 4 48 2002 | 2010
MAT | GFM 292 246 27 19 2000 | 2010
Qul | cMm 754 338 308 85 9 13 1 | 2003 | 2010
Qul | cas 1128 808 4 249 12 55 1999 | 2010
SA | cFC 1397 178 856 54 309 2003 | 2010
SA | CIUHCT 312 133 25 27 124 3 | 2003 | 2010

Tabela 27 — BIBLIOS - Estruturagdo da informagao bibliografica acumulada, por unidade (totais a data de 30-5-2011)
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Durante o ano de 2010, foram gerados 3153 documentos cientificos que traduzem a produgao cientifica
da FCUL (Tabela 28). Embora os dados relativos a essa producdo tenham ja sido recolhidos, ndo é ainda
possivel garantir a harmonizacdo dos critérios de contabilizacdo pelas varias unidades de investigacao
— esta harmonizagao evoluira no futuro.

ARTIGOS  CONF. TESES PATENTES  LIVROS  RELATORIOS DIVERSOS  TOTAL
BIOFIG 55 17 11 83
CAAUL 30 7 8 45
CAUL 38 1 1 15 55
CBA 115 234 26 3 378
CBV 28 30 3 1 62
CCMM 55 38 15 6 119
CEA 30 48 2 14 28 122
CEGUL 53 166 23 20 47 12 321
CELC 17 1 18
CFA 28 56 84
CFC 12 123 80 215
CFMC 50 43 93
CFNUL 57 44 5 106
CFTC 38 1 39
clo 32 12 3 5 10 62
CIUHCT 27 5 3 21 56
CMAF 61 16 4 3 84
co 100 70 26 19 215
CREMINER 17 20 1 9 47
CQB 29 26 55
DBA 99 99
DBV 8 1 52 1 2 64
DF 0
DI 0
DI-LNX 2 3 1 6
GFM 14 14
IBEB 4 15 7 1 27
IDL 105 204 11 3 323
LABMAG 9 26 7 8 1 51
LASIGE 23 98 42 13 10 186
LOLS 2 6 5 13
SESUL 1 2 9 12
SIM 27 32 7 4 28 1 99
1067 1301 365 244 88 83 3153

Tabela 28 — BIBLIOS - Produgao cientifica da FCUL em 2010
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INSTITUTO PARA A INVESTIGAGAO INTERDISCIPLINAR DA UL

A criacdo de um Instituto para a Investigacdo Interdisciplinar (I3UL) foi consagrada nos novos estatutos
da UL. Em oposi¢do aos dois novos Institutos previstos nos Estatutos da UL (IGOT e IEUL), o I3UL ndo é
uma unidade organica e esta na dependéncia directa do Reitor.

O 13UL ocupa espacos do ex-Complexo Interdisciplinar da UL, uma das herancgas do antigo INIC. Ainda
possui infraestruturas que prestigiam a Universidade de Lisboa: uma das melhores bibliotecas do pais
nas areas da Fisica e da Matematica; vivendas para visitantes; secretariado de apoio para a investigacao
cientifica; apoio informatico e condi¢des favordveis para o exigente trabalho da investigacdo cientifica
de qualidade. Estas condi¢des foram cruciais para que as unidades de investigacdo sediadas no ex-
Complexo fossem bem avaliadas pela FCT e também para a atraccdo de muitos investigadores de
outras instituicGes universitdrias do pais e do estrangeiro. Actualmente, os espacos atribuidos ao I3UL,
gue ainda ndo passa de uma figura estatutdria, encontram-se parcialmente ocupados pelos Servicos
Partilhados da Universidade de Lisboa (SPUL). Embora possa ser eventualmente assumida como
transitéria, a presenca do SPUL no espaco do I3UL, conjugada com a inexisténcia de uma Direccdo para
o Instituto, em nada tem contribuido para a preservacdo das condicdes de trabalho dos investigadores
nem para a imagem da UL.

A desactivacdo da Fundacdo da Universidade de Lisboa e a transferéncia da gestdo do financiamento
das Unidades de Investigacdo residentes no I3UL para a Fundac¢do da Faculdade de Ciéncias imp0s
algumas medidas de reorganizacao que foram globalmente positivas.

Em 2010 a Direccdao da FCUL apresentou ao Reitor da UL diversas propostas para contribuir para a
instalacdo do I3UL:

e Nomeacgdo de um Director e de um Sub-Director para o 13UL;

e Celebracdo de protocolos que assegurem o normal funcionamento das unidades de investigacdo
sediadas no I3UL e nas quais deverd ser ancorado o projecto I3UL;

e Transferéncia dos SPUL para espacos do Edificio C1 da FCUL, entretanto adaptados ao exercicio de
actividades administrativas;

e Associacdo de investigadores da area de Biologia de Sistemas ao projecto I3UL.

N3do foi possivel clarificar em 2010 os mecanismos externos e internos de financiamento do 13UL, entre
0s quais se poderad incluir a contribuicdo financeira de unidades de investiga¢do residentes — sempre
dependente da celebragdo de protocolos prévios.

O normal funcionamento do I3UL significara a preservacao e reforco de todas as condicdes de apoio de
secretariado e informatico e a continuagao da assinatura de varias revistas cientificas. Devera também
passar pela atribuicdo a um cientista, Director do I3UL, da gestao dos espacos, recursos humanos e das
infra-estruturas do ex-Complexo Interdisciplinar.
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4. A FCUL EM NUMEROS

RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa distribuem-se por trés
corpos distintos de pessoal: docentes, investigadores e ndo-docentes e ndo-investigadores. O nimero
de recursos humanos efectivos em 2010 diminuiu em relagdo a 2009, sobretudo no grupo do pessoal
nao-docente e ndo-investigador, como se representa na Tabela 29 e Figura 2:

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Docentes 502 495 495 470 441 430 429 419 408 410
Investigadores 6 5 6 14 15 14 15 15 23 25
N&o-docentes 209 236 236 242 231 229 220 200 192 179

TOTAL 717 736 737 726 687 673 664 634 623 614

Tabela 29 — Evolugdo dos recursos humanos permanentes (Fonte: DGPRH/Balangos Sociais)
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Figura 2 — Evolugdo dos recursos humanos permanentes (Fonte: DGPRH/Balangos Sociais)

Pessoal docente e de investigagdo

A distribuicdo dos corpos docente e de investigacdo por categorias das respectivas carreiras vem
descrita na Tabela 30. Registe-se que em 2010:

* Dos 361 docentes, 339 (94%) possuem o grau de Doutor. Em 2010, o numero de docentes
diminui de 22 unidades.

* O numero de investigadores manteve-se essencialmente constante — verificaram-se 2 novas
admissdes e 5 rescisdes em 2010 - e é actualmente de 103, dos quais 97% sdo doutorados.
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CATEGORIA 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
PROF. CAT. 56 57 56 55 53 47 41
PROF. ASS. 94 88 84 80 74 70 61
PROF. AUX. 261 256 260 264 264 254 237
ASSISTENTE 27 18 11 8 3 2
ASSIST. ESTAG. 1
MONITOR 10 22
INV. COORD. 1 1 1 1 1 3 3
INV. PRIN. 3 8 8 & 2 S g
INV. AUX. 9 9 9 8 8 13 16
A. INV. 1 1 1 1
D. CIENCIA 56 90 84 81
PROF. CAT. CONV. 2 2 2 1 1
PROF. ASS. CONV. 3 1 1 1 1 1 8
PROF. AUX. CONV. 10 8 11 14 20 19 34
ASSIST. CONV. 8 10 5 6 4 4 7
INV. COORD. CONV. 1 1
INV. AUX. CONV. 3 3 3 3
OUTROS 8 1

DOCENTES

INVESTIGADORES

TOTAL 484 456 444 500 524 515 516

Tabela 30 — Distribui¢do do corpo docente, de investigagao e especialmente contratados por categorias
(Fonte: DGPRH/Balangos Sociais)

ATabela 31ilustra a evolucdo temporal do nimero de docentes e investigadores da FCUL que obtiveram
o titulo de Agregado:

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
PROF. ASS. 4 3 2 2 4
PROF. AUX. 2 1 3 7 4 1 4

Tabela 31 — Provas de Agregacao realizadas por docentes e investigadores da FCUL
(Fonte: DGPRH)
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Pessoal ndo-docente e ndo-investigador

O numero de colaboradores deste grupo diminuiu 7% em 2010 em relagdo a 2009 (Tabela 32). Em
2010, dos 179 funcionarios, 131 (73%) sdo do sexo feminino:

Categorias 2008 2009 2010

Dirigente Superior 1
Dirigente Intermédio 5 5 14
Técnico Superior 70 62 52
Assistente Técnico 86 88 82
Assistente Operacional 35 34 28
Informatico 3 2 1
Avenca 1 1 1
Total 200 192 179

Tabela 32 — Distribui¢do do pessoal ndo docente categorias (Fonte: DGPRH/Balangos Sociais)

As qualificagbes académicas do pessoal deste corpo estdo sintetizadas na Tabela 33. Nao é facil fazer
uma analise por habilitacdo académica por for¢a da reducdo do numero de efectivos. Em termos
relativos, os homens possuem — tal como em 2009 - qualificagdes mais elevadas: 22 (46%) tém grau
universitario, 16 (33%) concluiram o ensino secundario e 10 (21%) o ensino primario

NAO-DOCENTES Homens | Mulheres Total Homens | Mulheres Total Homens | Mulheres Total

Grau Universitario 22 56 78 23 47 70 22 43 65
Ensino Secundario 14 51 65 16 52 68 16 50 66
Ensino Primario 11 46 57 11 43 54 10 38 48

Tabela 33 — Habilitagdes académicas do pessoal ndo-docente e ndo-investigador
(Fonte: DGPRH/Balangos Sociais)
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RECURSOS FINANCEIROS

A composicao do orgamento de receita da FCUL, num contexto plurianual, vem descrita na Tabela 34 e
na Figura 3 %

0. E. R.P. I.P. TOTAL
1998 23.451.896 4.999.746 5.804.811 34.256.453
1999 24.028.326 4.928.849 5.338.688 34.295.863
2000 27.275.192 3.390.444 3.958.276 34.623.912
2001 29.485.475 4.673.704 2.818.208 36.977.387
2002 30.455.987 5.127.551 9.066.992 44.650.530
2003 30.321.885 4.383.684 3.002.268 37.707.837
2004 28.055.728 7.631.940 1.017.300 36.704.968
2005 28.400.643 7.527.680 335.859 36.264.182
2006 27.264.360 9.364.859 185.000 36.814.219
2007 25.206.352 8.475.564 33.681.916
2008 24.711.529 9.711.044 34.422.573
2009 25.985.589 8.039.647 1.000.000 35.025.236
2010 27.722.963 6.535.032 34.257.995

Tabela 34 — Orgamentos da FCUL (Fonte: DSFP)
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Figura 3 — Orcamentos da FCUL (Fonte: DSFP)

A relacdo entre as despesas de pessoal e a dotagdo do orgamento de estado (O.E.) descreve-se na
Tabela 35 e Figura 4:

2 I.P — Investimento Plurianual, O.E — Orcamento do Estado, R.P. — Receitas Prdprias



FCUL — Relatério de Actividades — 2010 43

PESSOAL O.E.

1998 21.516.126 23.451.896
1999 24.245.698 24.028.326
2000 25.768.363 27.275.192
2001 27.185.324 29.485.475
2002 28.203.506 30.455.987
2003 27.489.864 30.321.885
2004 27.542.095 28.055.728
2005 28.967.702 28.400.643
2006 28.196.197 27.264.360
2007 30.021.890 25.206.352
2008 31.159.714 24.711.529
2009 31.367.268 25.985.589
2010 30.026.543 27.722.963

Tabela 35 — Relagdo entre despesas de pessoal e a dotagdo do O.E. (em €) - (Fonte: DSFP)
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Figura 4 — Relagdo entre despesas de pessoal e a dotagdo do O.E. (Fonte: DSFP)

A composicao das receitas préprias arrecadadas pela FCUL apresenta-se na Tabela 36 e Figura 5:

PROPINAS SERVICOS PROJECTOS DIVERSAS TOTAL
1998 1.988.787 613.427 1.969.962 427.570 4.999.746
1999 1.765.395 585.058 2.154.293 424.103 4.928.849
2000 1.715.905 626.311 664.962 383.266 3.390.444
2001 1.858.668 687.481 1.696.911 430.644 4.673.704
2002 1.830.481 475.041 1.196.470 1.625.559 5.127.551
2003 2.563.426 551.048 02989 339.471 4.383.684
2004 4.274.243 572.752 2.057.318 727.627 7.631.940
2005 3.918.440 684.866 2.191.315 733.059 7.527.680
2006 3.801.079 653.085 3.761.327 1.149.368 9.364.859
2007 4.536.023 814.997 2.445.517 679.027 8.475.564
2008 4.509.903 1.445.356 2.158.470 1.597.315 9.711.044
2009 4.333.842 1.405.229 662.771 1.637.803 8.039.645
2010 5.444.704 1.529.647 862.085 1.020.752 8.857.188

Tabela 36 — Composicdo das receitas proprias (em €) - (Fonte: DSFP)
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Figura 5 — Composicdo das receitas préprias (em €) - (Fonte: DSFP)

Faz-se notar o aumento significativo das propinas em relacdo ao ano anterior, por forca de um
programa muito agressivo de recuperagdo de propinas em atraso; este factor ndo terd no futuro o
mesmo impacto; por outro lado, o peso dos Projectos mantém-se reduzido pois a maior parte dos
projectos e servigos de I&D é gerida pela Fundagao da FCUL.

O peso relativo entre as despesas de capital e de funcionamento estd descrito na Tabela 37 e na Figura
6, pouco se tendo alterado em relagao ao ano anterior:

FUNCIONAMENTO CAPITAL

1998 2.768.438 6.807.150
1999 3.332.643 7.058.429
2000 3.976.855 4.308.137
2001 4.052.853 4.940.189
2002 4.178.216 9.699.763
2003 3.942.431 4.047.341
2004 4.897.838 2.967.098
2005 3.670.924 1.084.474
2006 3.476.829 718.715
2007 3.577.460 1.830.617
2008 3.260.988 1.052.249
2009 3.354.581 618.109
2010 3.144.318 578.279

Tabela 37 — Relagdo entre despesas de funcionamento e de capital (em €) - (Fonte: DSFP)
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Figura 6 — Relacdo entre despesas de funcionamento e de capital (em €) - (Fonte: DSFP)

INFRAESTRUTURAS

Edificios

Em 2010 langou-se o concurso para recuperacdo das fachadas do edificio C1 que se encontravam em
estado avancado de degradacdo face a corrosdo das armaduras superficiais de ferro que ao dilatarem
forcam o aparecimento de fissuras no betdo e posteriormente a queda de fragmentos de dimensdo
variavel. O concurso acabou por ser anulado porque mais de 80% dos candidatos apresentaram um
preco anormalmente baixo face ao prego base de 800.000€. Dado que as condi¢ées de mercado
revelaram que ha um grande numero de concorrentes capazes de realizar a obra por menos dinheiro,
abriu-se de seguida um novo concurso em que o preco base foi baixado em cerca de 250.000€ a fim de
permitir uma escolha mais favoravel a FCUL em termos financeiros, mantendo os requisitos técnicos.

Iniciaram-se no fim do ano de 2010 a preparag¢do dos cadernos de encargos para recuperagao das salas
do 42 e 52 pisos do C1 - que ficaram degradas com as infiltracGes da cobertura ja reparada em 2009 - e
de uma zona no 62 piso do C2 que ndo fora renovada até agora.

Simultaneamente langou-se uma adjudicagdo directa a firma José Romano Arquitectos para a realiza¢do
do projecto de renovacdo do 12 piso do C1 a fim de alojar parte do DEGGE e o IDL, e da zona Este do
32 piso para alojar os SPUL. O projecto envolve ainda uma requalificacdo de todas as casas de banho,
a instalacdo de cacifos para estudantes e a passagem dos esgotos pluviais para o exterior do edificio a
fim de evitar as habituais inundagdes do 12 piso quando chove abundantemente.

Em 2010 realizaram-se ainda mudancas do ICAT para o C2 que obrigaram a requalificacdo de um
laboratdrio no 12 piso do C2. Foram langados concursos para restauro da fachada do C1 e projecto de
arquitectura para os pisos 1 e 3 do C1. A colaboragdo entre a Biologia e a Bioquimica obrigou ainda a
alteragdes num laboratério do C8.

A Tabela 38 resume as principais intervengdes realizadas em 2010.
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ANO DESCRICAO VALOR EDIFiCIO

2010 Slstem§ de Impressdo para a biblioteca e sala de alunos com 16,000€ ca
moedeiro para carregamento da conta do estudante

2010 Modlﬁf:agao de um laboratério do C2 para albergar um grupo 8,000€ 6
que saiu do ICAT

2010 Modlﬁcagfo deum Ial?oratgrlo no.C8 plarail permitir uma maior 4,000€ c1
colaboragdo entre a Biologia e a Bioquimica

2010 |Langamento do concurso para reparagdo da fachada do C1 650,000€ C1

2010 L:.:\ngamento do concurso de arquitectura para reforma dos 9,000€ c1
pisos 1 e 3do C1

Tabela 38 — Manutencgao e renovagao de infra-estruturas (Fonte: DSFP)

5. ORGANIZACAO E GESTAO
SISTEMA INTERNO DE GESTAO DA FCUL

Implementagdo do Sistema de Gestdo

O enquadramento legal de base das actividades desenvolvidas, em 2010, na Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa é garantido por um conjunto de diplomas principais:

e Lei n.2 62/2007, de 10 de Setembro, que aprova o regime juridico das instituicdes de ensino
superior (RJIES);

e Estatutos da Universidade de Lisboa, publicados no Diario da Republica, Série I, de 01/08/2008;

e Estatutos da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, publicados no Diario da Republica,
Série 1I, de 06/02/2009.

Nos Estatutos de 2009 encontra-se prevista a reestrutura¢do das unidades de servigo da FCUL, a qual
deveria resultar de uma proposta a apresentar pelo Director a Assembleia da Faculdade, sendo da
competéncia deste érgdo a respectiva aprovacgao.

No inicio do seu mandato, a actual Direc¢do da FCUL tornou claro que a reestruturacao dos servigos
deveria emergir de um pensamento global de Escola que suportasse, em termos de coeréncia e
sustentabilidade, uma ac¢do desse cariz.

Em 2010, verificou-se o arranque de um projecto integrado que visava a construcdo de um sistema
interno de gestdo da FCUL, com base num processo em 5 etapas, ja identificado no Plano de Actividades
para 2010:

e Etapa 1l - Definicdo do quadro estratégico

e Etapa 2 - Adopcdo de principios e modelos de gestdo

e Etapa 3 - Reorganizagdo das unidades de servico

e Etapa 4 - Redefinigdo de processos e procedimentos

e Etapa 5 - Reformulagdo de perfis de competéncias e de fungdes.
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Cada etapa pressupde a conclusdo das anteriores. Em 2010 foram realizadas, ou pelo menos iniciadas,
as trés primeiras, prevendo-se a continuidade do processo em 2011.

Etapa 1 - Definigcao do Quadro Estratégico

No primeiro semestre de 2010, com base no documento programatico que serviu de base a eleicdo do
actual Director da Faculdade de Ciéncias, foi aprovado um mapa estratégico para o mandato iniciado em
2009 e que se prolongard até 2013. Integram esse quadro estratégico institucional, respectivamente, a
missdo, a visdo e as seguintes linhas orientadoras (igualmente incluidas no Anexo 1):

1. Assegurar a exceléncia da qualidade de ensino e da investigacdo, promovendo a valoriza¢do social
e econdmica do conhecimento;

2. Promover a criacdo e divulgacdo da ciéncia visando as necessidades da sociedade;

3. Promover ainternacionaliza¢do da FCUL, através do estabelecimento de parcerias com instituicGes
internacionais de ensino superior, da participagao em iniciativas de cooperac¢do e da promocao da
mobilidade de alunos ao nivel do 22 e 32 Ciclos;

4. Melhorar o modelo organizacional, promovendo notoriedade da FCUL através da exceléncia na
prestacdo de servico e a capacidade operacional interna da FCUL;

5. Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da FCUL.

Etapa 2 - Adopgao de Principios e Modelos de Gestao

A implementacao dos principios e dos modelos de gestdo adoptados constituiu uma das principais
inovacOes estruturantes que ocorreram na FCUL, em 2010. Deu-se a primazia ao desenvolvimento
do modelo de gestdo por objectivos (GPO), obedecendo assim as recomendacdes legais sobre a
matéria, aplicavel aos institutos publicos (Lei n2 3/2004, de 15 de Janeiro, alterada pelo Decreto-Lei n2
105/2007, de 3 de Abril).

A gestdo por objectivos assume-se como o modelo de referéncia adoptado para a administragdo
publica, conforme determina o art? 152 da Lei do Enquadramento Or¢camental (LEO) e a Lei 66-
B/2007, de 28 de Dezembro que institui o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho
na Administracdo Publica (SIADAP).

Neste modelo, os referenciais apontam para a valorizacao da boa gestdo, ou seja, da aplicacdo dos
objectivos da economia, eficacia e eficiéncia. Também se destaca a conformacdo da actuagao dos
servicos no respeito pelos principios da legalidade, da equidade e do interesse publico. Nas relacdes
internas visa-se uma conformag¢do com os principios da responsabilizacdo e da prestacdo de contas,
correspondentes ao conceito de accountability.

Ao longo do processo, o cumprimento dos principios de gestdo da qualidade foi igualmente uma
constante. Nesta perspectiva inclui-se o recurso sistematico as novas tecnologias da informacdo e
da comunicagdo (TIC) como instrumento facilitador da desburocratizagdo e de varias formas de
desmaterializacdo documental, que sdo criticas para o crescimento da capacidade operacional da
Faculdade de Ciéncias.

A eficacia dos sistemas e ac¢des a implementar depende de diversos factores como as ac¢des de
planeamento, prestacao de contas, avaliacdo e acompanhamento. Estas ac¢des devem ser suportadas
por documentos estratégicos, respeitantes ao ciclo de gestdo anual da FCUL.
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Actualmente, os documentos estratégicos de caracter obrigatdrio sdo produzidos pela FCUL de uma
forma mais ou menos regular. Trata-se de documentos de natureza previsional (Plano Orgcamental,
Mapa de Pessoal, Plano de Actividades, Plano da Formacdo dos Recursos Humanos) e de prestacdo
de contas (Relatdrio de Contas, Relatdrio de Actividades, Balango Social, Relatério da Formagdo dos
Recursos Humanos).

Tal como é recomendado na lei que rege o SIADAP, o acompanhamento e controlo da gestdo estratégica
devem ser associados a uma metodologia adequada, como é o caso, do Balanced Scorecard (BSc),
modelo que, a par do modelo da EFQM (European Foundation for Quality Management) inspiraram o
processo da FCUL. No caso do Balanced Scorecard trata-se de uma ferramenta que permite abordar
o desempenho organizacional segundo um conjunto de perspectivas que transcende o mero controlo
financeiro, como sejam: o cliente-aluno, os processos internos, a aprendizagem e inova¢ao, os
stakeholders, entre outras.

O processo de implementacdo do novo modelo de gestao integrou, em 2010, as seguintes acgdes:

e Desdobramento das orientagcGes constantes do mapa estratégico plurianual da FCUL em objectivos
operacionais anuais dos Departamentos e das Unidades de Servico. A definicdo dos objectivos
operacionais é uma tarefa interactiva em que participaram, além da Direc¢do, os presidentes de
Departamento e a coordenadora da Seccdao Autdonoma, os dirigentes das respectivas Unidades de
Servigo e, em alguns casos, também os seus colaboradores;

e Construcdo de indicadores e métricas para avaliagcdo dos resultados dos objectivos das Unidades,
em tableaux de bord,

e OrientagcBGes aos dirigentes no sentido de reflectirem nos objectivos individuais dos seus
colaboradores, os objectivos operacionais das respectivas Unidades;

e Acompanhamento e monitorizacdo dos resultados obtidos através dos respectivos indicadores,
em dois momentos, o primeiro dos quais ocorreu em Novembro de 2010. O segundo e Ultimo
momento teve lugar em Janeiro de 2011 e correspondeu também a fase de avaliacdo final dos
resultados;

e Desenvolvimento de estratégias de comunicacdo, numa perspectiva de coeréncia, equidade e
envolvimento de todos os participantes.

Etapa 3 - Reorganizacao das Unidades de Servico

Em todo o processo, esta foi uma etapa chave especialmente dindmica e produtiva. Tratava-se de langar
as bases, e desenvolver no terreno, a reorganizacao da infra-estrutura funcional e organica prevista nos
Estatutos de 2009 da FCUL. Simultaneamente, esta ac¢do correspondia a desenvolvimentos efectivos
da linha orientadora que visa “Melhorar o modelo organizacional, promovendo notoriedade da FCUL
através da exceléncia na prestacdo de servico e a capacidade operacional interna da FCUL".

No sentido de concretizar o processo de reestruturagao das Unidades de Servico da FCUL foram

promovidos os seguintes actos:

e Deliberagdo n?2292/2010, da Assembleia da Faculdade, publicada no Diario da Republica, Série I,
de 10/12/2010, que aprovou o Regulamento Organico da FCUL;

e Despacho n2 18452/2010, do Director da FCUL, publicado no Diario da Republica, Série Il, de
13/12/2010, que aprovou o Regulamento das Unidades de Servico da FCUL;

e Despacho D/44/2011, que procedeu a afectagdo do pessoal ndo docente as Unidades de Servico
Gerais da FCUL;
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e Despachos do senhor Reitor da Universidade de Lisboa, de 27 e 29 de Dezembro de 2010, que
procede a nomeacdo, em regime de substituicdo, dos dirigentes intermédios para as Unidades de
Servico Gerais da FCUL.

Realca-se a aplicacdo dos principios de boa gestdo e na adopcdo dos modelos organizativos reco-
mendados pelos diplomas legais que enformam a modernizagdo da Administracdo portuguesa. Nao
é despiciendo constatar a preocupacdao em organizar uma subunidade com atribuicGes em matéria
de controlo de gestdo — Nucleo de Controlo de Gestdo e Sistemas de Informacao - precisamente para
monitorizar processos e promover o apoio necessario em fases criticas.

Este processo foi polarizado pela construcdo de dois Regulamentos: o Regulamento Orgénico e o
Regulamento das Unidades de Servico.

1. REGULAMENTO ORGANICO

O novo Regulamento Organico (Anexo 2) privilegiou formas organizativas flexiveis que facilmente
se adaptassem as mudangas impostas por alteragdo de contextos, designadamente externos, e que
viabilizassem estratégias das futuras Direc¢Ges da FCUL.

A partir do reconhecimento de dois pilares fundamentais da missao da FCUL - “Formac¢ao” e “I&D e
Inovagdo” — construiu-se toda a estrutura organizacional necessdria para os operacionalizar (Figura 7
e Anexo 4):
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ESIUDOS o _
GRADUADOS A
R GESTAO DE PROJECTOS
ESTUDOS POS- A
GRADUADOS
TRANSFERENCIA &
¢ EMPREENDEDORIS MO
APOIO PSICO- fo)
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ESTAGIOS E INSERCAO
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Secretariado

Expediente,
Arquivo e
Transportes

Planeamento e
Controlo da
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Apoio Juridico
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Imagem

Cooperagdo e
Relagdes Externas

Figura 7 - Organigrama Funcional da FCUL

Nesta estruturagdo modular ficou salvaguardada a complementaridade com as atribui¢ées do Centro
de Servicos Comuns e Recursos Partilhados da UL em dreas susceptiveis de mais-valias resultantes de
dimensdes de escala.

O Regulamento Organico foi aprovado pela Assembleia da Faculdade em 13 de Novembro de 2010.
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2. REGULAMENTO DAS UNIDADES DE SERVICO

No Regulamento das Unidades de Servigo (Anexo 3) materializa-se uma estrutura de atribuicdes que se
pretende consentanea com as normas que decorrem do actual quadro legislativo, econémico e social,
bem como do enquadramento nas dinamicas em curso na FCUL e na Universidade de Lisboa.

O referencial do processo reorganizativo esta centrado no aluno, na sua formacdo e necessidades.
No plano estrutural, ele assenta, pelo menos parcialmente, no levantamento dos principais processos
que integram a actividade técnico-administrativa da Faculdade de Ciéncias. Na realidade, os processos
identificados constituem as unidades-base de cada estrutura funcional.

A organizacdo das unidades de servico atende ao tipo de fungbes prosseguidas, isto €, como suporte
basico ou como suporte de apoio a decisdo.

Nas primeiras criaram-se as estruturas classicas de suporte a gestdao fundamental e ainda as infra-
estruturas fisicas, as Unidades Gerais Operativas: Académica, Recursos Financeiros e do Patriménio,
Recursos Humanos, Informatica, Infra-estruturas, I&D e Inovacdo, Informacdo e Documentacao
(Biblioteca).

Realce-se a nova unidade de I&D e Inovagao, que vem abrir novas perspectivas na gestdo desta valéncia
fundamental para a missdo da FCUL.

Na perspectiva do segundo tipo de fungdes, criaram-se Gabinetes cuja ac¢do vai estruturar as
estratégias do governo da Faculdade, tendo em vista as melhores opc¢des para desenvolver a sua missao
bem como prosseguir objectivos futuros, incorporados na sua visado. Trata-se das Unidades Gerais de
Suporte a Gestdo: Planeamento e Controlo da Gestdo, Apoio Juridico, Cooperacdo e RelacGes Externas,
Comunicac¢do, Imagem e Cultura.

Representa-se na Figura 8 e inclui-se igualmente no Anexo 4 o organigrama das unidades de servigo,
aprovado em 2010. Inclui-se no Anexo 5 a composi¢do dos érgaos de direc¢do da Faculdade de Ciéncias
em 31-12-2010.
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Figura 8 - Organigrama Organico da FCUL (31-12-2010)
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Etapade5

As etapas 4 (processos e procedimentos) e 5 (perfis de competéncia e fung¢bes) do processo de
reestruturacao do modelo de gestdao da FCUL serdo prosseguidas em 2011.

Na etapa 4 vai desenvolver-se uma importante dindmica da reorganizacdo, a um nivel mais profundo,
implicando a alteracdo do paradigma do “como fazer”. Nessa fase procede-se a introdugao de sistemas
de qualidade e de melhoria e/ou redefinicdo dos processos, dos procedimentos e dos fluxos.

No desenvolvimento da etapa 5, a analise do perfil profissional requerido para determinada fungao
vai definir o conjunto de saberes, saber fazer e saber ser (competéncias) que os colaboradores devem
dominar para poderem desempenhar a respectiva funcao.

Ao nivel das competéncias, aspectos como o reforco das liderangas e a qualificacdo dos trabalhadores
vao merecer uma atengdo especial, indispensavel ao funcionamento harmadnico de todo o sistema. No
fundo, pretendem-se determinar as atitudes adequadas a implementagao de novos valores e de novos
modelos de administracao.

Para o sucesso de toda a operacdo é critico assegurar que as liderangas estejam alinhadas com o
compromisso inerente a esses modelos e principios de gestdo.

OBJECTIVOS ESPECIFICADOS NO PLANO DE ACTIVIDADES PARA 2010

Area Académica

Objectivo Acg0es, resultados e andlise das ac¢des efectuadas

1 Acreditagdo preliminar de todos os cursos Todos os cursos conferentes de grau da FCUL foram submetidos
assegurados pela FCUL e implementacao em Margo de 2010 ao Processo de Acreditagao Preliminar de Cic-
dos novos cursos los de Estudo em Funcionamento. Em Dezembro de 2010 foram
submetidos a Acreditagdo Prévia os seguintes ciclos de estudos:

e 12ciclo em Quimica e Nanociéncia (a ressubmeter em 2011
com manutengdo da designagdo “Quimica” e com um novo
ramo em Quimica com minor em Nanociéncia);

e 29%ciclo em Estatistica e Investigagdao Operacional
(acreditado);

e 29ciclo em Matematica Aplicada a Economia e Gestdo
(acreditado);

e  32ciclo em Engenharia Fisica (acreditado).

2 Implementagdo de procedimentos de Foi implementada uma plataforma de candidatura online aos
seriacdo e selecgdo de estudantes (22 ciclo mestrados e outros cursos de pds-graduagdo da FCUL que incor-
e estudos pds-graduados) pora um procedimento para seriagdo automatica dos candidatos.
Aos coordenadores de mestrado basta introduzirem os coefi-
cientes de ponderagdo de cada um dos critérios de seriagdo do
mestrado que coordenam e a classificagdo de cada aluno em cada
critério. De salientar a total desmaterializacdo de todo o processo
de candidatura.
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Objectivo Accoes, resultados e andlise das ac¢des efectuadas

3 Implementagdo de procedimentos de As inscrigdes anuais em doutoramento tém caracter obrigatério
inscricdo anual obrigatdria nos programas e processam-se online através de uma aplicagdo especialmente
doutorais desenvolvida para o efeito e em articulagdo com o sistema aca-

démico.

4 Regulamentag¢do de processos de creditagdo | Com vista a uma melhor explicitacdo e clarificagdo dos Planos de
curricular Creditagdo Curricular e dos Planos de Integracdo Curricular, foi

preparado um modelo que permite identificar as ligagdes entre
unidades curriculares de contetddos andalogos e proceder automa-
ticamente a contabilizagdo de créditos realizados e creditados,
por area cientifica.

5 Implementacdo de inquéritos pedagdgicos Foi criada uma plataforma para preenchimento online dos inqué-
online ritos pedagdgicos:

e  Relativamente as unidades curriculares de 12 semestre esse
preenchimento foi optativo: recolheram-se 3952 inquéritos,
dos quais 834 foram retirados de acordo com os critérios de
exclusdo (20% inquéritos em branco e 1% resposta ao acaso).
Os 3118 inquéritos validos corresponderam a 675 alunos.

e  Relativamente as unidades curriculares de 22 semestre
fomentou-se o preenchimento dos inquéritos mediante o
condicionamento da inscrigdo num determinado exame a
submissdo do respectivo inquérito (dando no entanto ao
aluno a possibilidade de submeter o inquérito sem que este
fosse preenchido). Foram obtidos 14650 inquéritos, dos
quais 6825 foram retirados de acordo com os critérios de
exclusdo (40% inquéritos em branco, 6% resposta idéntica e
1% resposta ao acaso). Os 7825 inquéritos validos correspon-
deram a 2211 alunos.

Area de I&D e Inovagdo

Objectivo AccOes, resultados e andlise das acgdes efectuadas

1 Criagdo e desenvolvimento do Sistema de

Informagio para a Investigaciio — LOGOS Ver objectivos 8, 9 e 10 referidos em “Area da Gest3o Organiza-

B III
(CENSUS, BIBLIOS, ...) clona
2 Integragdo na FFCUL das unidades de I&D Este processo foi implementado pela FFCUL sem sobressaltos,
cuja gestdo financeira foi, até ao presente, embora tenham sido alteradas algumas rotinas que, na FFCUL,
assegurada pela FUL sdo distintas das da FUL. O 12 semestre de 2010 foi ainda algo

atipico, pois as unidades envolvidas estavam ainda a executar o
or¢camento de 2009 através da FUL.

Ainterface entre a FFCUL e as unidades através do SPUL / GAI
processou-se sem conflitos e com razoavel normalidade, ndo
tendo havido problemas a normal execugdo dos projectos.

3 Regulamentacdo e operacionalizagdo das As comissdes do Conselho Cientifico deram uma contribuigdo sig-
comissdes do Conselho Cientifico nificativa na formulagdo e finalizagdo dos seguintes regulamentos
previstos no ECDU: avaliagdo do desempenho docente, concursos
e contratagdo na carreira docente, e prestacao de servigo dos
docentes.
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Objectivo Accoes, resultados e andlise das ac¢oes efectuadas

4 Acompanhamento da implementagdo de Em 2010 houve uma intensa actividade da FCUL e da FFCUL na
um novo Sistema de Gestdo de Projectos, especificagdo operacional do sistema MGP da INDRA bem como
no contexto da UL e da FFCUL na construcao e codificagdo de tabelas gerais comuns a Universi-

dade de Lisboa.

O sistema entrou em desenvolvimento no Ultimo trimestre de
2010 e o seu teste e entrada em produgdo sé ocorrerao, por-
ventura, em 2011, desde que se ultrapassem com sucesso proble-
mas jda identificados ao nivel das interfaces.

5 Finalizagdo das mudangas de laboratdrios No decorrer de 2010 completaram-se as mudangas para o C2 de
de investigagdo das unidades de investi- investigadores do DBV e DBA, libertando instalages no C1, C6,
gacdo associadas ao DBV e DBA - situados C8 e ICAT. A FCUL suportou os custos da mudanga bem como
no C6, C8 e ICAT - para o C2 adaptagGes de laboratérios no C2 as novas necessidades. Ficaram

por mudar alguns grupos ainda instalados no C6 e C4 por ser
necessario adquirir mobilidrio ou realizar obras no 62 piso do C2.

Area da Gestdo Organizacional

Objectivo Acc0es, resultados e andlise das ac¢des efectuadas

1

Acompanhamento e participagdo activa
na implementagdo do Centro de Recursos
Comuns e Servigos Partilhados da UL

A FCUL solicitou aos SPUL ajuda na realizagdo de varios concur-
sos publicos para aquisicao de equipamentos, manutencgdo de
elevadores e aluguer de um espaco de restauragdo no C6. Alguns
destes concursos ja terminaram com sucesso, tendo a FCUL rece-
bido o equipamento em boas condi¢des, num prazo adequado e
pelo melhor preco no mercado. Outros estdo a decorrer depois
de acertados os detalhes do Caderno de Encargo e Programa de
Concurso.

A ajuda dos SPUL foi eficaz e competente em tudo o que foi re-
alizado até agora. A FCUL contribui no ambito da definigdo da es-
pecificagdo técnica das suas necessidades e critérios de avaliagdo
de propostas, e os SPUL contribuem no conhecimento técnico dos
procedimentos de CCP, apoio juridico e tratamento de informagdo
na plataforma de compras publicas, alem das burocracias admin-
istrativas correspondentes. Até agora, e neste dominio, tem sido
uma parceria muito Util a FCUL que decorre de forma satisfatéria.

Consolidagdo das relagbes entre a FCUL e a
Fundagdo da FCUL

Foram celebrados em 2010 dois anexos ao protocolo entre as
partes para melhorar a articulagdo entre ambas e a apresentagao
publica desta relagdo, designadamente em termos da Comissdo
Europeia.

Iniciaram-se os trabalhos necessarios a geragdo de indicadores
macro da actividade de I1&D da FCUL gerida pela Fundagdo, em
fase com a intervengao das duas partes na especificagdo funcional
e operacional de um novo sistema de gestao de projectos na UL.

Iniciou-se a re-arquitectura dos procedimentos do calculo de
overheads de contratos de presta¢do de servigo na FFCUL, de
modo a poder satisfazer mais adequadamente os interesses da
Faculdade.




Objectivo

Participagdo no processo de elaboragdo dos
Regulamentos decorrentes do novo ECDU
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Acgoes, resultados e andlise das acgdes efectuadas

Na UL, o trabalho de elaboragdo do conjunto de regulamentos
previstos pelo novo ECDU encontra-se concluido. Os seguintes
regulamentos foram publicados em DR e estdo acessiveis no
portal da UL: Prestagdo de servigos dos docentes, concursos e
contratagdo na carreira docente, avaliagdo do desempenho dos
docentes.

A conclusdo deste processo depende agora da defini¢do dos pro-
cedimentos adequados pelo Conselho Cientifico.

Levantamento de processos internos e
relagdo com o sistema SIADAP

Iniciou-se o levantamento dos processos técnicos e administra-
tivos da responsabilidade das Unidades de Servigo, tendo como
objectivos a sua formalizagdo, a caracterizagdo dos circuitos, a
identificacdo de melhorias e simplificagGes e a identificagdo da
relagdo entre processos e as intervengdes individuais dos colabo-
radores da FCUL. O processo prosseguird em 2011.

Reorganizagdo dos servigos da FCUL

Ver, nesta secgdo, a sub-secgdo “ Sistema Interno de Gestdo da
FCuL”

Explicitagdo de mecanismos de atribuicdo
do Orgamento executado pelos departa-
mentos

Em 2010 o orgamento dos departamentos foi calculado com base
num algoritmo que integra a receita das propinas de 12 e 22 ciclo
(33%), das propinas de dissertacdo (66%) e dos gastos gerais
validados pela FFCUL (90%), a qual se subtrai o custo de funciona-
mento associado a area ocupada por cada departamento.

Dadas as limitagdes orcamentais o orgamento total atribuido

aos departamentos foi depois normalizado a 300 k€ ao qual se
adicionaram ajustes especificos para evitar que nenhum departa-
mento visse o0 seu orgamento ndo aumentar relativamente a 2009
menos que 30%.

Optimizagao dos mecanismos de cobranga
de propinas

Face as dificuldades em arrecadar a receita de propinas, a FCUL
alterou as regras de cobranga, obrigando todos os alunos a pagar,
no acto de inscrigdo, a 12 prestagdo e todos os pagamentos em
atraso de anos anteriores. Para além disto alterou-se a 22 data de
pagamento para inicio de Dezembro de forma a permitir impor
restrigdes a escolha de horarios no 22 semestre no caso de ndo
pagamento.

Desenvolvimento e implementagdo do
sistema CENSUS

O sub-sistema CENSUS do LOGOS atingiu um estado operacional
e é usado ja por muitos. Sofreu diversos ajustamentos, a medida
que o seu uso se intensificou e se revelaram fragilidades que
foram sendo corrigidas. Sera certamente necessario, em 2011,
afinar o conceito operacional para inserir e actualizar os dados
individuais.

Desenvolvimento e implementagao do
sistema BIBLIOS (base de dados Unica para
documentagao cientifica produzida pelos
colaboradores do sistema FCUL)

O sub-sistema BIBLIOS do LOGOS foi objecto de carregamento
progressivo para um formato intermédio em Excel. Em finais de
2010 estavam estruturadas cerca de 14000 entradas.

Embora a Unidade de Informatica tenha procedido a implemen-
tagdo do ambiente BIBLIOS na internet e garantido uma total
flexibilidade de escolha de campos por tipo de documentos,

o sistema ndo foi ainda carregado centralmente por ser ainda
necessario desenhar a forma de gerir a lista de revistas.
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Objectivo

AccOes, resultados e analise das ac¢Ges efectuadas

10 Desenho do sistema LOGOS (int(.eg,re?ndo ° Os demais sub-sistemas do LOGOS (Mundus, Fundus, Lectios,
.CENSUS’ FIBUOS e gutr(.)s rep05|toE|os de Servus e Actus) foram todos desenhados mas a sua implemen-
informaggo, e que viabilize a geragdo expe- tagdo e carregamento iniciar-se-4 apenas em 2011.
dita de dados frequentemente solicitados . ) . ] "
por entidades internas e externas) Refira-se todavia qug a pértlr do arranque do projecto “Nova

Internet da FCUL” foi ébvio que todas as componentes do LOGOS
deveriam desempenhar um papel fundamental na alimentagdo
dindmica da internet. Houve portanto um redobrado cuidado na
identificagdo de interfaces e do desenho dos sistemas de infor-
magdo intermédios entre os sistemas de back office e o LOGOS.

11 Reformulagdo da Internet O processo iniciou-se em Junho de 2010 com a elaboragdo do

caderno de encargos, mas apenas em finais de Dezembro — apds
diversos niveis de aprovagao - foi publicado na plataforma de
compras publicas.

A elaboragdo do caderno de encargos provocou todavia, durante
todo o 22 semestre, o desenvolvimento do sistema de informagdo
de suporte a internet (que se manteve permanentemente em
evolugdo) e a analise critica das varias dezenas de sitios que a
FCUL mantinha, tanto em termos de internet como de intranet.

12 Desenvolvimento em SQL de uma base de A base de dados SQL para elaboragdo de listas telefonicas e
dados para gestdo de salas, numeros de gestdo de cartdes de acesso, espagos e mobilidrio estd em fase
telefone internos e externos, cartdes de de testes, so ficando operacional em 2011. Para tal decorreu um
acesso a FCUL e pessoal correspondente. levantamento criterioso de todas a extensdes telefénicas e DDI’s
Esta base de dados permitird a criagdo por sala, ocupacgdo de salas por docentes, alunos de mestrado
de listas telefdnicas actualizadas e a sua e doutoramento, ndo docentes e colaboradores externos, bem
colocagdo na internet com grande facili- como uma certificagdo de que as plantas reflectiam correcta-
dade. A base de dados podera ser alargada mente as areas e a estrutura de salas da FCUL.
de forma a incluir a gestdo do mobilidrio e
equipamento, bem como a sua localizagdo
por sala

13 Abandono do sistema informatico Rh+ da Os SPUL colaboraram na implementag¢do do GIAF RH na FCUL

GEDI responsavel pela gestdo de pessoal
e integracdo do SIAG da INDRA para que a
FCUL passe a utilizar a mesma plataforma
que as outras unidades organicas da UL

em parceria com a INDRA. Tal implicou a migragdo de dados da
anterior aplicagdo de recursos humanos da FCUL (Rh+ da GEDI)
para o GIAF. A INDRA teve excesso de confianga na sua capaci-
dade de realizagdo desta tarefa e acabou por nao realizar até ao
final de 2010 o que prometera. A migracdo dos dados pessoais
e de carreira dos funciondrios tem erros e omissGes que estdo
sendo corrigidos, e foi impossivel migrar o histérico dos salarios.
Isso obrigou a FCUL a levar o ano de 2010 até ao fim na aplicagdo
Rh+ para poder produzir as declaragdes de IRS para os seus
colaboradores, e testar no més de Dezembro as duas aplicagdes
em paralelo. Este atraso tornou-se dramatico quando se tomou
consciéncia que havia que fazer simultaneamente as redugdes
salariais e iniciar 2011 ja no GIAF RH sem qualquer apoio de
backup do Rh+.

A equipa dos SPUL teve entdo de realizar um grande esforco de
ultima hora para responder as dificuldades da FCUL e os fun-
ciondrios da FCUL realizaram um trabalho notavel que permitiu
que a reducdo salarial e os pagamentos no més de Janeiro decor-
ressem com total normalidade. No entanto houve aqui uma falta
de planeamento na execugdo do projecto que levou a sobressal-
tos que poderiam ter sido evitados.
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Area de Infra-estruturas

Objectivo Acc0es, resultados e andlise das ac¢des efectuadas

1 Estudar a passagem do sistema telefénico Face as dificuldades financeiras gerais, optou-se por ndo imple-
da UL para VOIP de forma progressiva para mentar o sistema VOIP de imediato e avangar com outras priori-
que, em 3 anos, se possa reduzir despesas dades, como um novo Data Center para a unidade de Informatica.
de manutengdo com centrais telefénicas
analdgicas e digitais

2 Iniciar o estudo de uma eventual O estudo para juntar as 4 bibliotecas do C6 foi realizado pelo Arg.
reestruturagdo das 4 bibliotecas do C6, José Neves e chegou-se a conclusdo que as lajes ndo suportavam
concentrando-as num espago comum a fim a densidade de estantes que se esperava, mas antes cerca de 30%
de podermos, com o0 mesmo numero de menos o que diminuia a relagdo custo-beneficio da ideia original.
bibliotecdrias, alargar o horério de funcio- Paralelamente o projecto de arquitectura e engenharia apontava
namento e disponibilizar um servigo de para valores da obra incomportaveis com as restricdes orgamen-
melhor qualidade aos alunos e docentes. tais da FCUL. Houve que fazer escolhas e esta obra foi adiada até
O pré-projecto serd entregue ao arquitecto estarem disponiveis salas do R/C.

José Neves, autor do edificio C6

3 Langar o projecto de obras de requalifi- O projecto de obras para o0 42 e 52 pisos do C1 e 62 piso do C2 foi

cagdo progressiva do interior do edificio C1. | desenvolvido e langado na plataforma no final do ano. No entanto
Numa primeira fase envolve a criagdo de 3 0 concurso sé sera realizado em 2011 e as obras feitas no verdo
laboratdrios de informatica no 52 piso, bem de 2011.
como uma extensdo do espago estudante.
No 42 piso serdo deslocalizados os labo-
ratdrios de Fisica situados na ala Este, a
fim de deixar o espago para os Servigos
Partilhados da UL

4 Langar o projecto de arquitectura para O projecto para requalificacdo das obras do DEGGE/IDL no 12 piso
instalagdo do DEGGE no 19 piso do C1, do do C1 e dos SPUL no 32 piso do C1 foi langado, tendo sido con-
IDL na ala Este do 12 piso e dos SPUL na tratado o Arq. José Romano para o fazer. No final do ano ficaram
ala ESTE do 42 piso. Esta requalificacao disponiveis as primeiras plantas e iniciou-se a planificagao de
arquitecténica serd estendida a todo o C1 toda a reestruturagdo do edificio que inclui alteragdo nos esgotos
de forma faseada, envolvendo uma grande pluviais, casas de banho modernizadas, espagos para cacifos,
mudanga no design interior dos espagos co- | além de novos espagos de ensino e laboratdérios. Os SPUL terdo
muns, incluindo corredores, halls e lavabos um amplo espago de 330 m2 em open space.

5 Finalizar a requalificagdo do C2, criando no O projecto de obras para o 42 e 52 pisos do C1 e 62 piso do C2 foi
62 piso amplos espagos para instalagdo de desenvolvido e langado na plataforma no final do ano. No entanto
estudantes de mestrado e doutoramento 0 concurso soé sera realizado em 2011 e as obras feitas no verdo

de 2011.

6 Alargar as portas de acesso ao edificio C6 Serd realizado em 2011.
a partir da garagem o controlo através do
cartdo da FCUL, a fim de aumentar a segu-
ranca do edificio

7 Estudar a possibilidade de criar nos atrios Ndo foi implementado.
e corredores dos diversos edificios da FCUL
espacos de convivio, na forma de salas de
estar com algum conforto e tranquilidade
para leitura informal ou descanso

8 Requalificar o terreno junto a entrada do Realizado
C6, de forma a manter uma aparéncia cui-
dada a baixo custo de manutengdo

9 Criar na garagem do C6 um espago para Realizado
armazenagem de arcas frigorificas.
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Area de Recursos Humanos

Objectivo AccOes, resultados e andlise das ac¢des efectuadas

1 Proposta de abertura de concursos para Foi aprovada em Conselho Cientifico a abertura de concurso para
preenchimento de lugares de Professor provimento de 8 lugares para Professor Catedratico (um por cada
Catedratico (10) e de Professor Associado Departamento da FCUL). Foi dada uma orientagdo no sentido de
(12) que os concursos fossem abertos em areas especificas nas quais

candidatos da FCUL fossem competitivos nacional e internacional-
mente. Aguarda-se a publicacdo dos 8 Editais ja aprovados em
Conselho Cientifico e enviados a Reitoria.
2 Proposta de abertura de concursos para No ano em referéncia, precedendo parecer favoravel do Director
Recrutamento de 3 Professores Auxiliares da FCUL, o Reitor da UL, por despacho de 9 de Junho de 2010,

autorizou a abertura de concursos documentais para ocupacdo de

trés postos de trabalho na categoria de Professor Auxiliar, com a

seguinte distribuigdo:

e  Departamento de Engenharia Geografica, Geofisica e Energia
— 2 Professores Auxiliares (Edital n2 1144/2010, publicado na
22 série do Didrio da Republica de 12 de Novembro de 2010);

e  Departamento de Fisica — 1 Professor Auxiliar (Edital n2
1145/2010, publicado na 22 série do Diario da Republica de
12 de Novembro de 2010).

3 Proposta de contratagdo como docentes Foram aprovadas as seguintes propostas de contratagdo: 5 Profes-
convidados, de 12 investigadores do sores Associados Convidados (0.5 ETI), 7 Professores Auxiliares
Laboratdrio Nacional de Energia e Geologia Convidados (1.2 ETI).

(LNEG) que regem diversas unidades cur-
riculares do Mestrado Integrado em Energia
e Engenharia do Ambiente, correspondendo
al9ETls

4 Proposta de contratagdo de mais 10 Foram contratados 3 monitores para o Dep. de Matemdtica, 3
monitores para apoio ao funcionamento de | para o Dep. de Eng2 Geografica, Geofisica e Energia, 7 para o
unidades curriculares dos cursos em regime | Dep. de Informatica e 4 para o Dep. de Estatistica e Investigagao
de funcionamento pés-laboral Operacional.

5 Proposta de contratagdo de cerca de 10 Este objectivo foi atingido e as seguintes propostas de contrata-
(5 ETIs) Professores Convidados para ¢do foram aprovadas:
reforco dos cursos em regime pos-laboral e Fisica: 1 Assistente Convidado (0.3 ETI), 4 Professores
e da consolidagdo da 4rea de formagdo Auxiliares Convidados (0.6 ETI)

Zm Econor.’ma e em Gestao b?m .como do e  DEGGE: 1 Prof. Associado Convidado (0.2 ETI)
esenvolvnmenjco de competéncias em e Matematica: 2 Assistentes Convidados (0.5 ETI)
empreendedorismo
e Informatica: 5 Professores Auxiliares Convidados (2.5 ETI)
e  Estatistica e I0: 1 Prof. Associado Convidado (0.3 ETI), 1 Prof.
Auxiliar Convidado (0.5 ETI)
e  Geologia: 1 Assistente Convidado (0.3 ETI), 1 Prof. Auxiliar
Convidado (0.3 ETI)

6 Integragdo de mais 3 investigadoras do ex- Foram realizadas todas as ac¢0es necessarias para a transferéncia
-INETI de forma a reforgar as competéncias de 3 investigadoras cuja actividade e experiéncia se considerou
técnicas na utilizagdo de equipamentos de relevante para a actividade nas areas da quimica e da geologia.
grande importancia para actividade cientifi- | Foram feitos iniUmeros contactos com o Ministério da Ciéncia,
ca da Faculdade Tecnologia e Ensino Superior, Ministério da Economia e da Inova-

¢do e com o LNEG, de modo a integrar este processo de transfe-
réncia no processo anterior da transferéncia das competéncias
em oéptica e lasers do INETI para a FCUL em 2009. Os despachos
ministeriais foram assinados em finais de 2010, entrando em
vigor em 1-1-2011.
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Pessoal Nao-Docente
Os objectivos identificados no plano de Actividades para 2010 foram:

1 Proposta de abertura de procedimentos concursais para a carreira técnica superior: CTFP por Tempo
Indeterminado (3) e CTFP por Tempo Determinado (8)

2 Proposta de abertura de procedimentos concursais para a carreira de assistente técnico: CTFP por Tempo
Indeterminado (1) e CTFP por Tempo Determinado (6)

3 Proposta de abertura de concursos para bolseiros estagiarios (10), ao abrigo do Programa de Estdgios da UL
(PEUL), cujo regulamento se encontra aprovado pela Deliberagdo da Comissdo Coordenadora do Senado n2
1335-L/2007, publicada no DR, 22 série, de 6 de Julho de 2007

4 Candidatura para bolseiros estagiarios (3) no ambito do “Programa de Estagios Profissionais da Administragao
PUblica” (PEPAP)

No ano de 2010 foram por demais evidentes os resultados de um longo periodo de saida ininterrupta
de trabalhadores, a maioria por motivo de aposentagdo, sem que se verificassem as correspondentes
contrapartidas em termos de entradas. A titulo de exemplo refira-se que, de 2007 até meados de
2010, registou-se um diferencial negativo de 33 efectivos resultante de 52 saidas contra 19 entradas.
Nestes valores ndo se encontram incluidas as (6) saidas resultantes da integracdo das actividades do
Departamento de Educagdo no Instituto de Educacdo, nem as (7) entradas de pessoal do ex-INETI, com
a integracao das respectivas actividades na FCUL.

Apesar do quadro de constrangimento orgamental actualmente em vigor, urge dar resposta
a necessidades cada vez mais prementes, sobretudo nas areas da informatica, da biblioteca e
documentacgdo, financeira e patrimonial e de apoio administrativo aos Departamentos e Servigos.
Deste conjunto é de realcar o indispensavel reforco do apoio aos alunos que é prestado por técnicos
laboratoriais.

Neste sentido, em 18 de Maio de 2010, foi proposta para aprova¢do do Reitor da UL a abertura de
procedimentos concursais tendo em vista a celebracdo de contratos de trabalho em fungdes publicas
(CTFP) com 11 Técnicos Superiores e 7 Assistentes Técnicos. Os pedidos apresentados distribuiam-se
por vinculagdo contratual por tempo determinado e por tempo indeterminado. Serd de salientar que
o total de admissdes solicitadas representava, mesmo assim, um valor muito inferior ao diferencial de
33 efectivos ndo substituidos ao longo dos uUltimos trés anos. No ano de 2010, ndo teve sequéncia este
pedido formulado ao Reitor.

No que se refere a pessoal ndo docente, foi igualmente proposto ao Reitor da UL a contratacdo de
4 Técnicos Superiores e de 1 Assistente Técnico, em regime de CTFP a termo resolutivo certo, com o
enquadramento legal que é proporcionado pela alinea a) do n2 1 e n2 2 do art® 142 do Decreto-Lei n2
125/99, de 20 de Abril. Este pedido era fundamentado na necessidade crescente de dar o adequado
apoio e colaboragdao técnica as actividades desenvolvidas pelas equipas e pelos responsdveis dos
projectos de 1&D. No ano de 2010, ndo teve sequéncia este pedido formulado ao Reitor.

Relativamente as consequéncias, a nivel de pessoal ndo docente, da reforma organica operada na
FCUL em 2010, e de acordo com o preceituado no n2 8 do art? 562 dos Estatutos da FCUL, os dirigentes
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intermédios das unidades extintas cessaram as respectivas comissdes de servico. Consequentemente,
foi solicitado, e posteriormente aprovado por despacho de 24 de Novembro de 2010, do Reitor da UL,
a nomeacgao em regime de substituicdo de seis dirigentes:

e Director de Servicos da Unidade Académica

e Director de Servicos da Unidade de Recursos Financeiros e do Patriménio

e Director de Servigos da Unidade de I1&D e Inovagao

e Chefe de Divisdo da Unidade de Recursos Humanos

e Chefe de Divisdo da Unidade de Informatica

e Dirigente Intermédio de 32 grau do Gabinete de Infra-estruturas e Apoio Técnico

Ainda na sequéncia da mesma reestruturagdo organica que conduziu a criagao de novas unidades de
servico dirigidas para a satisfacdo de necessidades detectadas, por despacho de 27 de Dezembro de
2011, o Reitor da UL autorizou a nomeacdo, em regime de substituicdo, dos dirigentes Intermédios de
32 e de 49 grau das seguintes sub-unidades:

e Gabinete de Comunicacdo, Imagem e Cultura

e Ndcleo de Infra-estruturas de Servicos e Servidores

e Ndcleo de Infra-estruturas de Comunicagdes

e Ndcleo de Sistemas de Informacdo e Desenvolvimento

e Ndcleo de Planeamento, Avaliacdo e Gestao da Qualidade
e Gabinete de Estudos Pds-Graduados

e Gabinete de Estudos Graduados

e Ndcleo de Expediente, Arquivo e Transportes

Poroutrolado, no sentido de contribuir paraaintegracao dos jovens diplomados no mercado de trabalho
proporcionando-lhes experiéncia e formacdo profissionais, em 2010 a FCUL procedeu a selec¢do de 11
estagiarios no ambito do Programa de Estagios da UL (PEUL), aprovado pela Deliberagdo da Comissao
Coordenadora do Senado n? 1335-L/2007, publicada no DR, 22 série, de 6 de Julho de 2007.

Sera ainda de referir que, no ambito do “Programa de Estagios Profissionais da Administracdo Publica”
(PEPAP), a FCUL candidatou-se a colocagdo de 3 bolseiros estagidrios, em dreas administrativas
diversas. Desta candidatura resultou a colocacdo de uma bolseira estagiaria na area da documentacao.
O respectivo plano de estagio incidiu sobre as recomendacdes de melhoria e as ac¢des correctivas
constantes do relatério da auditoria realizada pela Direc¢do-Geral de Arquivos (DGARQ), em Outubro
de 2009, aos servigos da FCUL.

AUDITORIAS

Com inicio em 29 de Janeiro de 2010, e durante um periodo de cerca de dois meses, uma equipa da
Inspeccao-Geral do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (IGMCTES), procedeu a uma
auditoria administrativa e financeira aos servicos da Faculdade de Ciéncias, com incidéncia preferencial
na Geréncia de 2008. O objectivo principal da referida auditoria consistiu na realizacdo das seguintes

verificagoes:
e Em matéria de Execucdo Orgcamental, das despesas e das receitas que Ihe estdo associadas;

e Ao nivel do registo e salvaguarda dos activos (patrimonio e inventario);
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e Quanto ao grau de aplicacdo do POC-Educagao;

e Com a Administracdo e Gestao dos Recursos Humanos que se encontram ao servigo da Faculdade,
incluindo a distribuicao de servico docente.

Mais particularmente, visava esta auditoria apreciar o funcionamento dos 6rgdos da FCUL e verificar
a sua adequacdo e operacionalidade face aos sistemas de informacao, aos procedimentos de controlo
interno, ao seu regime orcamental e patrimonial e ao cumprimento das normas e obrigacdes legais a
que a FCUL esta sujeita.

Outra das principais fun¢des da actividade de auditoria é a formulacdo de recomendagdes que visem
suprir eventuais fragilidades, irregularidades ou ilegalidades.

Em Maio do mesmo ano, a equipa da IGMCTES apresentou um relatdrio preliminar, com um ponto
dedicado a Recomendacdes a FCUL, das quais destacamos as relativas a gestdo do pessoal docente:

e “Atentasascompeténciasestatutdrias, propriasoudelegadas, dosdiversos érgdosda FCUL,
nomeadamente do Director, do Conselho Cientifico e dos Presidentes de Departamentos,
no que respeita a gestdo dos recursos docentes, proceda, articuladamente, a uma
distribuico de servigo docente global e integradora de todos os docentes, no sentido
de melhor rentabilizar os recursos disponiveis, conferir maior racionalidade e equilibrio
a distribuicdo de servigo docente e, bem assim, o adequado rigor na identificacéo de
necessidades de contratagdo de docentes;

e Implemente um sistema de registo de sumdrios, comum aos diversos departamentos,
visando garantir um standard ao nivel da informagdo programdtica disponibilizada e da
metodologia de divulgagdo aos estudantes;

e Reveja o sistema de atribuicdo de redug¢bes do servico docente por desempenho de
cargos, conformando-o com o enquadramento legal vigente;

e Proceda a instituicGio de um sistema de verificagdo do cumprimento dos deveres de
assiduidade e de pontualidade dos docentes.”

O relatério preliminar foi sujeito ao exercicio do contraditdrio, quer por parte dos actuais responsaveis
da FCUL (Director e Conselho de Gestdo), quer dos membros que formavam o Conselho Administrativo
em 2008, no periodo de incidéncia da auditoria, mediante pronuncia enviada em Julho de 2010 a
Inspeccdo-Geral. A pronuncia é um procedimento que antecede o relatdrio final, o qual ja ndo foi
recebido em 2010.

6. DEPARTAMENTOS

GESTAO POR OBJECTIVOS

No sistema interno de gestdao em desenvolvimento na FCUL implementado em 2010 existem trés niveis
de execugao dos objectivos:
1. OrientagOes estratégicas, que decorrem de um mapa estratégico plurianual definido pela Direcgdo;

2. Objectivos operacionais dos Departamentos e das Unidades de Servico, que se alinham para
executar e obter os resultados previstos nas orientacdes estratégicas, numa perspectiva anual;
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3. Objectivos individuais dos colaboradores, que se alinham para executar e obter os resultados
previstos nos objectivos operacionais das unidades em que se encontram inseridos, numa
perspectiva anual.

O processo de identificagdo e definicdo dos objectivos dos departamentos desenvolveu-se com a par-
ticipacao dos presidentes e membros das respectivas estruturas directivas.

Tendo como base as cinco linhas orientadoras do mapa estratégico, chegou-se a um consenso com a
identificacdo de um conjunto de 20 indicadores transversais para todos os departamentos (Tabela 39).
Alguns departamentos definiram objectivos adicionais com indicadores especificos para a sua area de
actuacao.

indice de satisfacdo apurado nos inquéritos pedagdgicos aos alunos e
professores (escala de 1 a 5)

MERCADO ALUNOS =
Prazo de proposta da metodologia de afericdo da taxa de empregabi-

lidade (19, 22 e 32 ciclos)

Percentagem de abandonos no 12 Ano

Média do n2 de anos em que os alunos concluem o curso (12 ciclo)

N2 de anos carregados no Sistema BIBLIOS

Percentagem de doutorandos e pds-doc estrangeiros na FCUL/Docen-
te

N2 de acgBes de colaboragdo aprovadas que envolvam instituicGes
de ensino e/ou investigagdo internacionais (acordos bilaterais, COST,
CITED, p ex.)

Percentagem de candidatos ao 12 ciclo em 12 opgdo

Percentagem de candidatos do 22 ciclo oriundos de outra(s) institui-
¢Oes de ensino

PROCESSOS Percentagem dos alunos de 22 e 32 ciclos em relagdo ao n? total de
alunos

N2 de ECT's n2 de alunos/n2 de ETl's

Percentagem de unidades curriculares (do Departamento) com con-
teudos na plataforma Moodle (de preferéncia) ou outras

Ne de alunos do 32 ciclo inscritos/Docentes

N2 de doutoramentos concluidos/Docentes

N2 de estdgios em empresas, institutos de investigagao e outras
entidades

N¢ de participantes/hora em ac¢des com envolvimento de profes-
sores/escolas do Ensino Secundario, bem como de outras classes
profissionais

Receita contratualizada no ano de projectos nacionais/Doutor

FINANCEIRA Receita contratualizada no ano de projectos internacionais/Doutor

Receita contratualizada no ano de prestagdo de servigcos/Doutor

APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO | Percentagem de colaboradores ndo docentes envolvidos em acg¢des
ORGANIZACIONAL de desenvolvimento do potencial

Tabela 39 - Departamentos: indicadores transversais ou comuns
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Em 2010, a aplicagdo do modelo de gestdao por objectivos aos Departamentos teve uma abordagem
experimental. Na base desta decisdo esteve a ndo existéncia do 32 nivel de alinhamento, isto €, a defi-
nicdo dos objectivos individuais do corpo docente e do corpo de investigacdo. Prevé-se que sé a partir
da entrada em vigor do regime de avaliacao do desempenho dos docentes, através do Regulamento a
aprovar pelo Reitor da Universidade de Lisboa em 2011, nos termos estipulados no ECDU, seja possivel
o efectivo funcionamento do modelo.

Efectuando a andlise dos mapas de objectivos de todos os Departamentos e da Seccdo Auténoma,
verificou-se que, em média, cada unidade apresentou 10 objectivos e definiu 20 indicadores. Destes
indicadores foi possivel quantificar 16, em média. A taxa de monitorizagdo média por Departamento
foi de 81%.

Os indicadores incluidos na Tabela 40 foram identificados como criticos, devendo ser introduzidas me-
Ihorias em exercicios posteriores:

INDICADOR FACTORES DE CRITICALIDADE

indice de Satisfacdo apurado nos inquéritos
pedagdgicos aos alunos e professores (escala
la5)

Dificuldade de monitorizagdo dos resultados por todos os
Departamentos e ainda pela monitoriza¢do, dos resultados
apresentados, de forma diferenciada

Média do numero de anos em que os alunos
concluem o curso (12 ciclo)

Necessidade de validagdao dos dados apurados individual-
mente

Numero de anos carregados no Sistema

Dificuldade de obtengdo dos resultados pelos Departamen-

BIBLIOS tos

Numero de doutoramentos concluidos/
Docentes

Dificuldade de comparabilidade interna

Receita contratualizada no ano de projectos Dificuldade de afericdo dos dados pelos Departamentos

nacionais/Doutor

Receita contratualizada no ano de projectos Dificuldade de aferigdo dos dados pelos Departamentos

internacionais/Doutor

Percentagem de colaboradores ndo docentes Auséncia de um plano de formacgdo aprovado
envolvidos em ac¢des de desenvolvimento do

potencial

Tabela 40 - Departamentos: indicadores criticos

ACTIVIDADE DEPARTAMENTAL

Todos os Departamentos elaboraram os seus relatdrios de Actividade relativos a 2010, que constam
de um CD anexo a este Relatorio. Procurou-se harmonizar a estrutura tradicionalmente dispar de tais
relatdrios disponibilizando previamente um indice comum (Tabela 41), que foi seguido, embora com
variantes departamentais e pequenas alteracdes que resultam de ndo estarem ainda operacionalizadas
algumas funcionalidades do sistema LOGOS.
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1 RESUMO EXECUTIVO. rrer—————
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2.3 PRINCIPAIS ACTOS DE GESTAQ tuuuuvuvrvrererrereeeeeeeeeeeeeseereeeessasesesessssssasssssssssssssnsnsssssssssssssmsssssssseeseeseesemeeeeseraesenennns
3 FORMARGAD ..ccoeeeeeeeerrrniiiiiieissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss
3.1 ESTATISTICAS RELATIVAS AOS FLUXOS E DESEMPENHO (SUCESSO) DOS ESTUDANTES ..vveeuveerererureeneesneeessessnsessseeseesneens
3.2 ALTERACOES CURRICULARES E DA OFERTA PEDAGOGICA. ...eeiurieeurieenurtesiireeesireesanteessaesssneeesneessnssnessnnesesseessnseeans
3.3 UNIDADES FUNCIONAIS DE ENSINO — RELATORIOS POR CURSO ..eeuuvveeruureeenereesueeesseeesssseeesseesssessnsseesssseessassessssaeans
3.4 INQUERITOS PEDAGOGICOS ... vvveeeseeurerreessaansrseeeseesasssessesasasssssssssssssssesssssmsssessssssasssssesssssssssssesssansssssssssnsssssssssnns
35 E-LEARNING .t eeeeeeeeeuuuuuuuunuenentseseseseseeeeeeeeeeeseseseesesseseseeaeesesesssssssssssssssssssssssnssssnsssnessseeneneseeseeeesesseneeeeneeennens
3.6 INTERNACIONALIZACAD ... . uuuuuunrnrresrseereeeesessesesseeeseseeeesseeeaeseseessasessssssssssssssssssssssssssssssssssssssseseseseeeeeseeeeeeeenesnns
I I R o Y 41 PP PPN
3.7 COLABORAGOES EXTERNAS NA AREA DA FORMAGAD .eeetvrurrreeersrurreeeessiurerseeessssusseeessssseseesssssmsssesesssssnsseesssssssaseens
4 1&D EINOVACAQD .....coueereeeeeerererseessesssesessssssessseneses e
4.1 UNIDADES DE [& D ...utvteeiieciiieeeiieiiitee e s seseiteeeeseeueaeeessssaneeesseesanssaeeesessssnessesssssaaeaesssnnnsnesssesssseneesssnnssnnnnesanns
4.2 UNIDADES FUNCIONAIS DE TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA (UFTCT)..
4.3 INTERNACIONALIZACAD ... uuuuueneuerereaeeseeeeeesseseeeeseseeeeeeeeeeeseseseasassssessssssasasssssssssssssssssssssssssssesseeeeeeeeeesaeseeesennns
4.4 PRODUCAO CIENTIFICA (BIBLIOS) .. uutteeeuteeeeitieeeteeeetteeeeitteeeeteeeesteeeeteeeeabeeeseasaeeasseseassesessseesseseesnseeesnsesassneens
5 RECURSOS HUMANOS e ———————
5.1 RECURSDS ...ttt et eeeeee ettt ettt eeaeeeeeeeeeeeaaaaaaaeeeeaeasesesesesssssssaanssnssssannnsnsssnsssnnanaeasaeaseeeeesesaeneeeeeanaeaeaens
5.2 ENTRADAS E SAIDAS «.vvveeeieiuureeeesaitereeesesasisseeessssassseesssssssssessssssssssessessssssssessssnsssseessssnsssnsssssssssseesssssssneesssssns
53 CONCURSOS E PROVAS ..
5.4 ACCOES DE FORMACAO INTERNAS
6 INFRAESTRUTURAS E RECURSOS MATERIAIS E TECNICOS .....vevrreerersesseseesessessesssessessessessssssssssessessesssssssan:
7 RECURSOS FINANCEIROS .......
8 COOPERACAO INTERNA.......... S
8.1 COOPERACAOQ INTER-DEPARTAMENTAL NA FCUL .iiieieeciiiiiittetetvvtvereeeeeeeeeeeeeeeeeaeaeaasesenaaenesssssssnsnsssnnnnnnnsnens
8.2 COOPERACAO INTER-FACULDADES DA UNIVERSIDADE DE LISBOA ...cccuutteeireraieeerrtesstteeenireessnreesanreesnsneesannesesnseesnnne
9 COOPERACAQ EXTERNA ....couerereereeerneerseresseseresessesessesessssenes
9.1 SISTEMA DE ENSINO BASICO E SECUNDARIO .....tteeuutteeeurtesauteaasuneeesauteessteeeseeesasteesuseeeaanseessaseesaneeeennseesanseesasneessnns

9.3 INTERNACIONALIZACAD ... uuuuuuuneuerereurereseesessereseeeeseeeeseeeeaeseseseesassesssssssssssnsssssssssssssssssssssssssseseeeeeeseesaneeeeeesesnns
9.4 EVENTOS
10 ANALISE SWOT DA ACTIVIDADE DO DEPARTAMENTO.
11 HIGHLIGHTS PARA O ANO SEGUINTE.......... e
12 CONCLUSOES... e reerereeaeneeeens
13 ANEXOS (SE APLICAVEIS) .......

Tabela 41 - Estrutura comum dos relatérios departamentais
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Procurou-se ainda harmonizar a descricdo de todas as ac¢Oes relativas a organizagao de eventos, actos
de avaliacdo, participagao individual em eventos e prémios, de acordo com o modelo da Tabela 42 —
subsistema ACTUS do LOGOS:

CODE 1 p DESCRICAO

1.0.0 1 0 0 Organizagao de Eventos

1.2.0 1 2 0 Accoes de formacgdo

1.2.1 1 2 1 Accbes de formacdo certificadas & acreditadas

1.2.2 1 2 2 AccOes de formacdo certificadas mas ndo acreditadas

1.2.3 1 2 3 Accbes de formagdo nao certificadas - outras

1.3.0 1 3 0 Reunides cientificas

1.3.1 1 3 1 Congressos, conferéncias internacionais

1.3.2 1 3 2 Congressos, conferéncias nacionais

133 1 3 3 Escolas de Verdo

134 1 3 4 Conferéncias e ciclos de conferéncias

1.3.5 1 3 5 Outros eventos cientificos

1.4.0 1 4 0 Divulgagao cientifica

14.1 1 4 1 Divulgagdo - Acgdes Ciéncia Viva

1.4.2 1 4 2 Divulgacgdo - Programas televisivos ou radio

143 1 4 3 Divulgagdo - Concursos cientificos

1.4.4 1 4 4 Divulgacao - Feiras, mostras, exposicoes

1.4.5 1 4 5 Divulgagdo - Outras acgdes

1.9.0 1 9 0 Outros actos de organizagdo

2.0.0 2 0 0 Avaliagdo

2.1.0 2 1 0 Revistas e conferéncias e bases de dados

2.1.1 2 1 1 Referee de artigos em revistas cientificas

213 2 1 3 Comissdes editoriais - revistas e bases de dados INTERNACIONAIS
2.1.4 2 1 4 Comissdes editoriais - revistas e bases de dados NACIONAIS
2.15 2 1 5 Avaliagdo em Conferéncias

2.2.0 2 2 0 Avaliagdo de PROJECTOS em concursos de programas de financiamento
2.3.0 2 3 0 Avaliacdo de ENTIDADES do sistema cientifico e tecnoldgico
2.4.0 2 4 0 Juris de provas e concursos

24.1 2 4 1 Juris de Concursos publicos - arguente

2.4.2 2 4 2 Juris de Concursos publicos - membro do juri

243 2 4 3 Juris em Comités de Atribuicdo de Prémios

2.5.0 2 5 0 Manuais escolares

2.6.0 2 6 0 Avaliagdo de Relatdrios de Actividade Cientifica e Pedagdgica
2.7.0 2 7 0 Auditorias institucionais

2.9.0 2 9 0 Outros actos de avaliagdo

3.0.0 3 0 0 Intervencéo cientifica / pedagdgica individual em Eventos
3.1.0 3 1 0 Acgbes de Formagao
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CODE 1 2 DESCRICAO
3.1.1 3 1 1 Accbes de formacdo certificadas & acreditadas
3.1.2 3 1 2 AccOes de formacdo certificadas mas ndo acreditadas
3.1.3 3 1 3 Accdes de formagdo ndo certificadas - outras
3.2.0 3 2 0 Reunides cientificas

3.2.1 3 2 1 Congressos, conferéncias internacionais

3.2.2 3 2 2 Congressos, conferéncias nacionais

3.23 3 2 3 Escolas de Verdo

324 3 2 4 Conferéncias e ciclos de conferéncias

3.25 3 2 5 Outros eventos cientificos

3.3.0 3 3 0 Divulgagao cientifica

3.3.1 3 3 1 Divulgagdo - Acgdes Ciéncia Viva

3.3.2 3 3 2 Divulgacdo - Programas televisivos ou radio
3.3.3 3 3 3 Divulgagdo - Concursos cientificos

3.34 3 3 4 Divulgacgdo - Feiras, mostras, exposicGes

3.9.0 3 &) 0 Outras intervengdes

4.0.0 4 0 0 Prémios e Distingoes

4.1.0 4 1 0 Prémios

4.1.1 4 1 1 Prémios Nacionais

4.1.2 4 1 2 Prémios Internacionais

4.2.0 4 2 0 Aceitagdao como membro em Sociedade Cientifica prestigiada
4.9.0 4 9 0 Outros prémios e distinges

Tabela 42 - Modelo de descrigdo de actos e eventos (seguido por 5 departamentos em 2010)

Todavia, apenas 5 departamentos (DEIO, DM, SAHFC, DI, DG - e o DI apenas através das unidades
LASIGE e NLX) o fizeram nos termos solicitados, pelo que os dados da Tabela 43 apenas traduzirdo
cerca de metade da intervengao correspondente da FCUL em 2010:

DEPARTAMENTOS
DBA DBV DEGGE DEIO DF DG DI DQB
100 | Organizacdo de Eventos 36 69 12 44 42 203
200 | Actos de Avaliagdo 80 83 33 114 9 319
300 | Intervengdo cientifica /
pedagdgica individual 59 74 19 141 28 321
em Eventos
400 | Prémios 2 1 3
175 226 66 300 79 846

Tabela 43 - Eventos associados a actividade dos Departamentos (dados entregues apenas por 5 Departamentos)
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7. UNIDADES DE SERVICO

No anexo 3 do Plano de Actividades para 2010 foram ja incluidos os quadros com os objectivos opera-
cionais das unidades de servigco, com indicagao dos respectivos indicadores, nos termos previstos na lei
66-B/2007 (SIADAP). A monitorizagdo final teve ja lugar em janeiro de 2011.

As tabelas de objectivos e respectivos indicadores quantificados estdo incluidos no Anexo 8. A Tabela
44 contém, em sintese, os resultados finais da avaliagdo das Unidades de servico em 2010:

° ° &
N2 DE N2 DE N DE INDICADORES

EM INCUMPRIMENTO

UNIDADE DE SERVICO  INDICADORES INDICADORES INDICADORES AVALIAGCAO DO SERVIGCO
SUPERADOS CUMPRIDOS NAO APURADOS

Gestdo de Pessoal e «

Recursos Humanos 3 3 Superagéo (4.001)

Servigos Académicos 7 5 Superagdo (4.165)

Organizagdo e Gestdo ~

A 11 3 Superagdo (4.336)

Informatica 7 7 Cumprimento (3.998)

S ) NO de iniciati

Biblioteca Central 4 5 Cumprimento (3.600) de iniciativas por
semestre

Servigos Técnicos de «

Pl 3 1 Superagdo (4.500)
Prazo para envio de

GAPSI 8 2 Superagdo (4.272) e-mail informativo sobre
disciplina

Servigos Financeiros e Prazo de envio de e-mail

.9 L. 5 5 6 Cumprimento (2.558) de aviso de vencimento da
Patrimoniais propina

Tabela 44 - Unidades de Servigo: sintese dos resultados finais

8. INSTITUICOES ASSOCIADAS

FUNDACAO DA FCUL

A Fundacdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (Fundacdo da FCUL) tem por fim
fomentar actividades de investigacao cientifica, desenvolvimento tecnoldgico, formagdo, consultoria e
divulgacdo, realizadas no ambito da missdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FCUL).
Em particular, a Fundagdo da FCUL assegura a maior parte do suporte administrativo e financeiro
necessario as actividades cientificas desenvolvidas pelas Unidades de I&D da FCUL, englobando um
total de 1932 investigadores filiados tanto na FCUL como num elevado nimero de outras instituicdes
nacionais e internacionais. A articulacdo entre a Fundag¢do da FCUL e a FCUL rege-se por um conjunto
de normas aprovadas nos érgdos proprios de cada instituicdo, respeitando integralmente as boas
regras de gestdo e administragcdo de recursos publicos.
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Neste sentido, no ano de 2010, procedeu-se a revisdo da relagdo protocolar entre a Fundagdo da FCUL
e a FCUL, tendo como objectivo agilizar a gestdao de projectos europeus bem como clarificar diversos
aspectos operacionais relativos a articulacdo entre as duas entidades.

Em 2010 foram acolhidas na Fundacdo mais 8 unidades de I&D associadas a FCUL (CMAF, CAUL,
CELC, GFM, CFTC, CFMC, CFA e CFN), anteriormente geridas pela Fundacdo da Universidade de Lisboa
(FUL), sediadas nas instala¢des do Instituto para a Investigacdo Interdisciplinar da UL. A Fundacdo da
FCUL assumiu, assim, as func¢des de entidade gestora, tendo sido actualizados todos os documentos
contratuais entre a Fundac¢do da FCUL, a FUL e a Fundacgdo para Ciéncia e Tecnologia. Ndo obstante o
aumento de nimero de investigadores (501 em 2009 para 526 em 2010), e da variagdo significativa da
movimentacdo financeira (de 9.3 M€ em 2009 para 11.5 M€ em 2010) e do numero de projectos em
execucdo (de 351 em 2009 para 467 em 2010) envolvidos, as operagdes decorreram com fluidez ndo
tendo provocado constrangimentos relevantes na actividade das unidades nem da Fundacao.

Em 31 de Dezembro de 2010, a Fundacdo da FCUL assegurava apoio administrativo e financeiro a 28
Unidades de I&D da FCUL, abrangidas pelo programa de financiamento plurianual da Fundacdo para a
Ciéncia e a Tecnologia, com um montante global anual superior a 3 M€.

No ano de 2010, foram assinados contratos relativamente a 202 Projectos Cientificos com financiamento
nacional num montante superior a 13 M€. No mesmo periodo, foram submetidas 367 candidaturas
nacionais (236 como entidade proponente) correspondendo a uma verba que ultrapassa os 27 M€, s6
no que respeita a FCUL.

No que se refere a Projectos Europeus, regista-se em 2010 um aumento significativo no nimero de
novos contratos (50%) relativamente ao ano anterior. Em termos financeiros, este aumento traduz-se
na multiplicacdo por um factor 5 do valor de 2009, atingindo-se cerca de 4,5 M€. Por outro lado, foram
apresentadas 18 candidaturas a financiamento europeu (2/3 das quais como entidade proponente),
envolvendo mais do que 5 M€ para a FFCUL.

Na vertente de Investigacdo sob contrato, os proveitos aumentaram cerca de 50% relativamente a
2009, atingindo o valor de 2.5 M€. Observou-se todavia uma reduc¢do do nimero de novos contratos
iniciados no ano (34 em 2010, face a 47 em 2009), certamente decorrente da conjuntura econémica
desfavoravel no universo empresarial.

No quadro da actividade cientifica acima referida, a Fundac¢do da FCUL assegura as relagdes contratuais
com 526 colaboradores, a grande maioria dos quais (482) na qualidade de Bolseiros.

Para fazer face a todas as suas responsabilidades, a Funda¢do contou em 2010 com 21 colaboradores
(mais 4 do que em 2009), reforcados por 16 trabalhadores avencados para fazer face a necessidades
especificas e conjunturais. Para melhor mobilizar o seu nucleo central de colaboradores, no inicio de
2010 entrou em vigor um novo sistema de carreiras aprovado pelo Conselho de Administracdo para
os funcionarios que pertencem a estrutura central da Fundagdo. Foram criados 4 escaldes para cada
categoria funcional (Coordenador de Nucleo, Gestor de Projectos, Administrativos). Os ajustamentos
efectuados tiveram um impacto financeiro de +7%. A estrutura central foi reestruturada com a
criagdo de um novo Nucleo de Prestacao de Servigcos, passando assim a Fundacao a dispor de quatro
nucleos principais (Financeiro, Projectos Nacionais, Projectos Internacionais e Presta¢des de Servigos),
melhorando assim a estrutura de Recursos Humanos, administrativa, técnica e logistica adequada a
missdo que a FFCUL desempenha: gerir financeiramente os projectos de I&D da comunidade cientifica
da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FCUL) e apoiar os Investigadores na promogao
cientifica e na obtencdo de financiamento através de agéncias nacionais e europeias e de empresas.
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Ao nivel da gestdo, realga-se ainda em 2010:

Iniciou-se o desenvolvimento de um novo sistema de gestdo de projectos, encomendado pela UL a empresa
INDRA. Em 2011, este sistema sera instalado em todas as unidades organicas da UL e também na Fundacdo,
incluindo uma interface prépria com o seu sistema contabilistico (Primavera). A Fundagdo apenas suportara
os custos decorrentes de especificidades operacionais proprias.

Do ponto de vista do relacionamento com a principal entidade financiadora da Fundagéo, a FCT, procurou-se
melhorar a qualidade da informacédo relativa a transferéncias bancarias.

Procedeu-se a implementacdo do Sistema de Normalizagdo Contabilistico (SNC), em substituicdo do Plano
Oficial de Contabilidade (POC), baseado nas Normas Internacionais de Contabilidade e compativel com as
Directivas Comunitarias sobre o relato Financeiro. Face as altera¢des introduzidas pelo SNC, as contas da
FFCUL foram ajustadas, ao nivel da contabilizagdo de alguns Activos, Passivos e Capital Proprio.

Do ponto de vista do financiamento verificou-se regularidade nos recebimentos, nomeadamente através dos
adiantamentos associados a novos projectos, dos reembolsos dos projectos em execugdo e nos pagamentos
finais de projectos encerrados em 2007, 2008 e 2009, o que permitiu ndo sé a injeccdo de significativos
recursos financeiros naqueles programas cujos projectos se concluiram, mas também financiar projectos
que, conjunturalmente, se encontrem deficitarios do ponto de vista de tesouraria.

Ao nivel dos resultados financeiros:

Em 2010 a Fundagdo da FCUL realizou proveitos na ordem dos 11.5 M€, suportados em subsidios a exploragdo
(7.5 ME£), prestacdo de servigcos (2.5 M€) e subsidios de investimento (1.5 M€). Os resultados operacionais
apurados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos, registam um aumento de 42% em
relacdo ao ano anterior (1.4 M€). O resultado liquido do periodo traduziu-se em 93.5 k€, correspondente
praticamente ao dobro do apurado no ano anterior.

A estrutura de custos da Fundacdo da FCUL reflecte bem a actividade desenvolvida no quadro da sua missdo.
Cerca de 87% dos custos apurados em 2010 (8,5 M€) correspondem directamente as actividades de 1&D
realizadas. Os restantes 13% dividem-se, em partes iguais, entre os custos da estrutura central (633 k€) e
outros custos indirectos (641 k€). Uma parte significativa destes ultimos, corresponde ao pagamento a FCUL
(375 k€) de gastos em limpeza, seguranga e energia. Registe-se ainda que, a exemplo dos anos anteriores, a
Fundagdo da FCUL ndo incorreu em qualquer custo com os seus 6rgdos sociais.

O futuro préximo da Fundacdo da Faculdade de Ciéncias sera pautado pelas seguintes orientacdes e
desafios:

Manutencgdo do nivel de crescimento da FFCUL tanto no dominio dos projectos de investigacdo competitiva
como no da investigacdo sob contrato, procurando-se dinamizar e operacionalizar tanto quanto possivel a
conquista de novos projectos internacionais, face as previsiveis redugées de financiamento nacional.

Sobrevivéncia da Fundagdo, apesar de re-avaliagdo das fundagGes que o Ministério das Finangas esta ja a
realizar.

Continuacdo (prioritaria) do encerramento contabilistico final de projectos e unidades, de modo a reforcar a
solidez financeira da Fundagao.

Prosseguimento da implementacdo de novas ferramentas informdticas de gestdo de projectos, facilitando
a visibilidade dos projectos pelos respectivos coordenadores, e viabilizando a geracdo de indicadores de
gestao que permitam caracterizar e contextualizar a investigagdo gerida pela FFCUL no contexto FCUL e da
UL;

Reforco da articulagdo entre a FFCUL e a FCUL, designadamente nas metodologias de gestdo de projectos;
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e Intervengdo prioritaria da Funda¢do em todos os dominios que tenham sido objecto de reservas dos
auditores, seja através dos seus recursos proprios ou de eventual contratacao externa.

A leitura do Relatério e Contas de 2010 da Fundacdo da FCUL permitira obter todos os indicadores
relevantes da vida da Fundac¢do em 2010.

PETsys

PETsys, S. A. é uma empresa de equipamento médico focada na inovagdao em Tomografia por Emissao
de PositrGes para detecgdo precoce do Cancro, utilizando sistemas de alto desempenho. A PETsys, foi
fundada por um consércio de instituicdes com alta reputacdo cientifica e por accionistas privados -
entre as quais a FFCUL. E dirigida por uma equipa internacional com vérios anos de experiéncia em
transferéncia de tecnologia, investigagao cientifica e gestao de start-ups.

A tecnologia da PETsys possui caracteristicas Unicas no mercado: 1.2 mm de resolu¢do de imagem
enquanto que o mercado apenas oferece 5-10 mm. Estas caracteristicas sdo de extrema importancia
para o diagndstico e seguimento de inimeras condicGes clinicas, mas sdo também de grande relevancia
para a investigacdo e desenvolvimento de novos medicamentos para o cancro e para o estudo de
modelos bioquimicos in vivo.

Durante o ano de 2010 foram desenvolvidos contactos com Capital de Risco e obteve-se o interesse
da Caixa Capital numa participacdo desde que em parceria com outra empresa de Capital de Risco
- que, apesar dos esforcos, ainda ndo foi possivel identificar. Foi programada para inicios de 2011 a
participacdo numa “feira de investimento” com a participacdo da PETsys.

O facto de ainda ndo se ter conseguido angariar os fundos necessarios teve um impacto negativo no
desenvolvimento do negdcio e vendas. De facto nem o mercado aceita pagar por um produto ainda
nao desenvolvido nem seria responsavel iniciar contactos conducentes a vendas antes de se terem
garantidas as condi¢des de cumprimento, pois tal procedimento comprometeria a credibilidade futura
da empresa.

Foram desenvolvidos os planos de internacionalizacdo e os planos de negdcio necessdrios e foi
submetida uma candidatura ao QREN que foi aprovada com um financiamento de 130 k€ com vista
a internacionalizacdo da empresa. Estd em fase de conclusdo a negociacdo para a criacdo de uma
parceria nos EUA (Texas) e uma outra esta em fase exploratdria na Europa (Alemanha).

Do ponto de vista cientifico, o projecto PET ll-b foi terminado com sucesso pelo consdrcio PET, o
primeiro protdtipo PEM foi transferido para Coimbra e o segundo protdtipo construido e instalado
em Marselha. Foi organizada uma apresentacdo publica do segundo protétipo o que desencadeou um
pico de visibilidade publica ao projecto PETsys, incluindo um artigo de uma pagina no Expresso, uma
presenca no Expresso online e varios filmes divulgados no YouTube sobre o projecto PET.

O projecto PET-Internacional foi iniciado apds a aprovagdo da respectiva candidatura e o projecto PET-
Animal viu a sua candidatura ao QREN recusada. Foi interposto recurso a decisdo do Juri o que elevou a
avaliagdo de 3.8 para 4 pontos em 5. No entanto, e por falta de orcamento do PO Lisboa, a candidatura
nao foi acolhida para financiamento.
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ICAT?

O ICAT (Instituto de Ciéncia Aplicada e Tecnologia) é uma associacdo privada sem fins lucrativos,
formada por iniciativa da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, a qual foi reconhecido em
1994 o estatuto de Pessoa Colectiva de Utilidade Publica. A sua instalagdo como unidade de interface
entre a Universidade e o tecido empresarial beneficiou de financiamento no quadro dos programas
PEDIP 1 e 6, CERN e CIENCIA, em particular sob a forma de contrato estabelecido com o IAPMEI e FCT.

Desde 2008 que o ICAT se tem posicionado como uma unidade de interface entre a Universidade e o
sector econdmico, dinamizando o empreendedorismo e fornecendo condi¢des de alojamento para
start-up’s de base tecnoldgica, muitas delas provenientes de aplicacdes empresariais de resultados
de investigacdo. Dado o perfil cientifico da Faculdade de Ciéncias, estas unidades abrangem as areas
das biotecnologias, dos sistemas de informacdo, dos servicos ambientais, da energia e da divulgacdo
cientifica.

Em 2010, a Administracdo do ICAT procedeu a definigdo de um conjunto de orientagdes estratégicas. O
aspecto fulcral desta reflexdo prende-se com a necessidade de o ICAT incrementar o seu papel proactivo
no estimulo e incentivo ao empreendedorismo, criagdo de auto-emprego baseado em inovagao,
formacgdo em gestdo e apoio ao desenvolvimento, na promoc¢do empresarial e apoio ao investimento.

Neste sentido, foi aprovado um documento orientador que inclui como pontos fortes:

(i) aapostana pré-incubacdo, em particular através do reforco da ligagdo AUDAX-ISCTE;

(i) o desenvolvimento de iniciativas complementares em articulagdo com a LISPOLIS, de consolidagdo da
rede de empreendedores de base tecnoldgica;

(iii) maior apoio ao ensino formal de empreendedorismo no quadro universitario.

Estas ac¢Oes tém vindo a ser desenvolvidas de forma articulada, devendo estender-se ao longo dos
préximos exercicios. Nesse sentido privilegiou-se a cooperagao com as outras unidades de incubagao
na zona de Lisboa, com relevo para a LISPOLIS, com a qual se iniciou um processo de convergéncia
estratégica.

Em 2010, as principais preocupacées do ICAT centraram-se no reforco da actividade de incubacgdo, na
adaptacdo das instalagdes ao fim e estratégia, na divulgacdo do empreendedorismo e na participacao
em start-up’s.

Em finais de 2010 o ICAT acolhia 22 empresas, activas em diversos sectores de actividade (Tabela 45):

NUMERO DE EMPRESAS NUMERO DE EMPRESAS

AREA DE ACTIVIDADE

(2009) (2010)
Biotecnologia 7 7
Multimedia 3 4
Tecnologias de Informacao 6 5
Servigos Ambientais 2 2
Empreendedorismo 1 1
3 Todos os dados desta secgdo foram extraidos do “Relatério e Contas do Exercicio de 2010” do ICAT, ja

aprovado em Assembleia Geral.
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NUMERO DE EMPRESAS NUMERO DE EMPRESAS

AREA DE ACTIVIDADE

(2009) (2010)
Consultoria Organizacional 1 1
Outreach cientifico 1 1
Novos Produtos Desportivos 1

TOTAL 21 22

Tabela 45 — Empresas do ICAT por drea de actividade (31-12-2010) (Fonte: ICAT)

O resultado liquido do exercicio de 2010 foi positivo em 167,205 € significando uma melhoria
significativa de cerca de 19% relativamente a 2009 e mantendo o crescimento sustentado dos Ultimos
exercicios. A Figura 9 ilustra a evolugdo dos resultados liquidos dos Ultimos cinco anos.
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Figura 9 — Evolugdo dos Resultados Liquidos do ICAT no quinquénio 2006-2010

Manteve-se assim a marcha de recuperagao financeira do ICAT, tendo sido integralmente alcangados os
objectivos definidos para esta Administracdo, e sendo o cash flow superior ao previsto no plano multi-
anual de regularizacdo financeira.

A leitura do Relatério e Contas de 2010 do ICAT permitira obter todos os indicadores relevantes da vida
deste Instituto em 2010.

LISPOLIS*

A LISPOLIS — Associacdo para o Pélo Tecnoldgico de Lisboa foi constituida como associagdo privada
sem fins lucrativos por iniciativa do entdo LNETI — Laboratério Nacional de Engenharia e Tecnologia
Industrial em Julho de 1991, e conta agora com os seguintes seis Associados Fundadores:

4 Todos os dados desta sec¢do foram extraidos do ”Relatério e Contas do Exercicio de 2010” da LISPOLIS,
ja aprovado em Assembleia Geral da LISPOLIS, em 21-12-2010.
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e CEDINTEC — Centro para o Desenvolvimento e Inova¢do Tecnoldgicos

e CML - Camara Municipal de Lisboa

e FCUL - Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa

e |APMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento
e |IBEROPARK (que substitui a AIP — Associac¢do Industrial Portuguesa)

e IST — Instituto Superior Técnico

Tendo iniciado (ainda em 1992) junto da Presidéncia do Conselho de Ministros o respectivo processo
de reconhecimento por concessado do estatuto de Utilidade Publica, a LISPOLIS, no final de 2004, veio
a ser enquadrada pela PCM para este efeito no dmbito do Decreto-Lei n? 249/86, de 25 de Agosto
(Decreto Lei dos Centros Tecnoldgicos), o que Ihe conferiria automaticamente a natureza de pessoa
colectiva de utilidade publica. Contudo, ndo foi possivel fazer publicar este reconhecimento em Didrio
da Republica, pelo que nado produziu quaisquer efeitos. Assim, a LISPOLIS continua a procurar obter
este reconhecimento, e justificou a reapreciagao do seu processo, que ja se encontra para decisdo no
Gabinete do Primeiro Ministro desde final de 2009.

Com o apoio financeiro do Programa PEDIP, a LISPOLIS construiu em 1993 o Centro de Incubagdo e
Desenvolvimento (CID), localizado no lote 1 do Pélo Tecnolégico de Lisboa e, durante diversos anos,
assegurou apenas a gestdao deste centro de incubacdo de empresas, que lhe pertence. Em 2001, foi
desenvolvido um projecto de modernizacdo desta infra-estrutura, com o apoio do POE — Programa
Operacional de Economia. Entretanto, a LISPOLIS tem procurado adquirir e promover a construcdo de
outros espacos para aumentar a oferta no PTL.

Entretanto, a LISPOLIS reviu os seus Estatutos, reorganizou a estrutura interna, obteve a Certificacdo ISO
9001:2008, e aprovou a sua estratégia de desenvolvimento, tendo a Assembleia Geral em Dezembro de
2010 recebido propostas para um novo Plano Estratégico, que se procurara agora finalizar.

No final de 2010, o patriménio associativo da LISPOLIS é representado por 488 Unidades de Participacao
(UP) de dois mil e quinhentos euros cada, no valor total de um milhdo, duzentos e trinta e trés mil euros
(1.233.000 euros), incluindo jdias. Em 2010, a FCUL detém 35 UP, que corresponde a 7.2% do total de
UP da associacao.

De acordo com o previsto no Plano de Actividades aprovado para 2010, a LISPOLIS manteve ao longo
do ano as seguintes prioridades de intervencdo, para além da sua actividade institucional:

e Desenvolvimento de um novo Plano Estratégico para o PTL e para a LISPOLIS;

e Gestdo e dinamizagdo do patrimdnio da LISPOLIS;

e Gestdo de mandatos, nomeadamente o Contrato de Mandato de Gestdo do PTL;

e Cooperagao com outras entidades em Projectos Especificos.

Durante o ano de 2010 constataram-se diversos factos relevantes no prosseguimento dos principais

objectivos da LISPOLIS:

1. verificou-se ndo ter havido alteragdes em relagdo ao reconhecimento formal do Estatuto de
Utilidade Publica da LISPOLIS, permanecendo este processo no Gabinete do Primeiro Ministro a
aguardar decisdo desde Novembro de 2009;

2. em 2010, foi aceite a LOGICA, E.M. como Associado Efectivo, o Associado Fundador FCT decidiu
deixar de participar na LISPOLIS, e a Assembleia Geral decidiu excluir o Associado Efectivo ACR.
Assim, no final do ano, a LISPOLIS tinha 6 Associados Fundadores e 14 Associados Efectivos;
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3. osOrgdos Sociais, 0 Conselho Consultivo Cientifico e a Comissdo de Vencimentos funcionaram com
normalidade;

4. osistema de gestdo da qualidade da LISPOLIS manteve a sua Certificacdo 1ISO 9001:2008 no ambito
do Sistema Portugués da Qualidade;

5. a LISPOLIS é membro efectivo do IASP e da TECPARQUES (onde participa na Direc¢do), e manteve-
se como Presidente do Conselho Fiscal da APQ;

6. foram preparados e analisados nos Orgdos Sociais dois documentos sobre o novo Plano Estratégico
para o PTL e para a LISPOLIS;

7. face a situagdo dificil da economia nacional, foi intensificada a politica de reducdo de precos a
clientes com a respectiva situacao regularizada, tendo-se mantido uma taxa de ocupacdo elevada
dos espacos disponiveis para instalagdo temporaria de empresas no CID e no EE3;

8. foram estabelecidos contactos com os Servicos da CM Lisboa para articular a gestao dos espacos
publicos do PTL, e prosseguiu a aplicacdo de um plano de reducdo de custos de fornecedores a
actividade da LISPOLIS, de que resultaram economias significativas;

9. nado se concretizaram quaisquer novos contratos relativos aos lotes disponiveis do PTL, e ndo foi
possivel celebrar a prevista escritura de aquisicdo do Edificio Empresarial EE12. A fracgdo que a
LISPOLIS detinha no Edificio Empresarial EE25 foi vendida conforme previsto;

10. a LISPOLIS prosseguiu as suas actividades no ambito do contrato de mandato do PTL e da sua
actividade prdpria, e procurou desenvolver os Projectos Especificos que estavam programados;

11. apesar do enquadramento dificil, o resultado do exercicio da Actividade Prépria da LISPOLIS foi
positivo (190.249,79 € antes de impostos), resultado que integra a venda concretizada da frac¢do
D do EE25 assim como o valor das unidades de participagao dos ex-associados. O saldo das contas
do Contrato de Mandato de Gestdo do PTL foi também positivo (70.627 €).

A leitura do Relatdrio e Contas de 2010 da LISPOLIS permitira obter todos os indicadores relevantes da
vida desta organiza¢do em 2010.

ASSOCIAGAO CIENCIA VIVA DO LOUSAL

A ACCVL (Associagdo Centro Ciéncia Viva do Lousal) é uma entidade privada, com escritura de
constituicdo assinada em 15 de Setembro de 2010, na Camara Municipal de Grandola. A sua actividade
enquadra-se na figura de “Associacdo cientifica e técnica, sem fins lucrativos” (CAE 94995). Esta
entidade gere a actividade do Centro Ciéncia Viva do Lousal — Mina de Ciéncia, o vigésimo da Rede
Nacional de Centros Ciéncia Viva. Os seus membros associados sao: a Ciéncia Viva - Agéncia Nacional
para a Cultura Cientifica e Tecnoldgica, o Municipio de Grdandola - CMG, a Fundagdo Frédéric Velge, a
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa e o ISCTE - Instituto Universitdrio de Lisboa. A direccdo
da Associacdo é constituida por cinco pessoas: um Presidente indicado pela FCUL, um Director Executivo
oriundo do Museu Nacional de Histdria Natural da Universidade de Lisboa e 3 vogais, indicados pelo
ISCTE, CMG e Fundagdo Frédéric Velge.

O Centro Ciéncia Viva do Lousal foi inaugurado em 30 de Junho de 2010. Durante os primeiros 6 meses
de funcionamento, houve que dar especial aten¢do aos aspectos organizativos e de criagdo de rotinas
funcionais, bem como a actividades formativas envolvendo a equipa de monitores especializados
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contratados. A actividade regular do Centro decorreu com pleno sucesso e reconhecimento explicito
do publico e das entidades que tutelam a rede. O Centro afirmou-se muito rapidamente junto do
publico, tendo recebido logo nos primeiros seis meses de actividade mais de 3600 visitantes.

Para além da sua actividade regular, realizaram-se no periodo reportado de 2010:
e mais de 600 actividades e demonstra¢des cientificas no espaco do Centro;

e participagdo com stand préprio e actividades especificamente concebidas para o efeito, na Feira de
Grandola, na Feira do Chocolate (Grandola) e na Feira Internacional de Minerais, Fésseis e Gemas
(MNHN da Universidade de Lisboa);

e concepcdao dos conteudos e gravacdo de uma rubrica semanal na Radio Clube de Grandola,
denominada “Frequéncia da Ciéncia”;

e ao longo de Agosto e Setembro, foram oferecidas com muito sucesso 10 ac¢bes de Geologia no
Verao;

e no dia 4 de Setembro, o CCVL comemorou o dia de Sta. Barbara, padroeira dos mineiros, abrindo
as suas portas a todo o publico;

e em Novembro, durante a Semana da Ciéncia e Tecnologia, o Centro desenvolveu um conjunto
de iniciativas que incluiram actividades experimentais especificas, percursos de exterior e uma
palestra.

Durante os Ultimos seis meses de 2010, a actividade do Centro foi gerida pela sua entidade proponente,
a Fundacdo Frédéric Velge, ja que a ACCVL apenas declarou inicio de actividade fiscal em 3 de Janeiro de
2011, altura a partir da qual a gestdo financeira do Centro passou a ser sua responsabilidade plena. Por
essa razao, apenas em 2011 sera produzido e submetido a aprovacdo em Assembleia-Geral o primeiro
Relatdrio e Contas resultante do exercicio da ACCVL.

O acesso aos enderecos electronicos do CCVL permitira obter todos os indicadores relevantes da vida
desta organizagao em 2010:

e http://lousal.cienciaviva.pt

e http://minadeciencia.blogspot.com/

e http://www.facebook.com/minadeciencia

e http://www.youtube.com/minadeciencia

CENTRO INTERNACIONAL DE MATEMATICA (CIM)

O CIM (Centro Internacional de Matematica) é uma associac¢do privada sem fins lucrativos que tem como
objectivo desenvolver e promover a investigagdo em Matemadtica. Conta com 41 associados, incluindo
13 Universidades portuguesas, a Universidade de Macau, 23 unidades e institutos de investigacdo e
4 sociedades cientificas (as Sociedades Portuguesas de Matematica, de Investigacdo Operacional, de
Estatistica e de Mecanica Tedrica, Aplicada e Computacional). E gerido por uma Direc¢do eleita em
Assembleia Geral. O programa cientifico do CIM, é elaborado pela Direc¢do e é submetido a parecer
do Conselho Cientifico.
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O CIM foi constituido formalmente em 3-12-1993. No dmbito da Universidade de Lisboa, sdo associados
do CIM a FCUL e as unidades de investigacdo da drea da matematica CMAF, CAUL, CELC e CIO. Este
conjunto detém 20% dos votos electivos do CIM.

2010 foi um ano dificil para o CIM em termos financeiros. A associagao prosseguiu todavia a organiza¢do
de eventos cientificos com o apoio logistico do I3 da Universidade de Lisboa, bem como da Sociedade
Portuguesa de Matemadtica. Com o apoio dos seus associados, o CIM organizou em 2010 diversos
eventos cientificos de que se destacam os seguintes:

e 2nd Pedro Nunes Lecture, M. Kontsevich (5-7 de Julho de 2010)

e 1st Portugal-Spain MatCampus for Students, Braga-Santiago (18-31 de Julho de 2010)

e The RPAwareness in Mathematics workshop, Obidos (26-29 de Setembro de 2010)

e The EIMI conference of the joint ICMI-ICIAM Study, Lisboa (11-15 de Outubro de 2010)

O acesso ao sitio internet do CIM bem como a leitura do Relatério e Contas de 2010 do CIM permitira
obter todos os indicadores relevantes da vida desta organizagdo em 2010.

INSTITUTO DE CIENCIAS DA TERRA E DO ESPACO (ICTE)

O Instituto de Ciéncias da Terra e do Espaco, é uma associacdo sem fins lucrativos, com estatuto
de utilidade publica, que reldne grupos de investigacdo universitarios com actividade nas areas de
Geociéncias, e que realiza estudos e ac¢des de divulgacdo, promovendo interac¢do e cooperagao
nacional e internacional. O resultado liquido do exercicio de 2010 foi de 16.897,33 €.

OUTRAS ENTIDADES COM ESPECIAL RELAGAO COM A FCUL

A FCUL mantém rela¢Ges especiais com sociedades cientificas em que intervém directamente inimeros
dos seus docentes e investigadores, designadamente a Sociedade Portuguesa de Ecologia (SPECO), a
Sociedade Portuguesa de Estatistica, a Sociedade Portuguesa de Ciéncias Naturais, o Grupo Lobo e a
Mammalia.

9. AFCUL, A UNIVERSIDADE DE LISBOA E A COOPERACAO INSTITUCIONAL

CENTENARIO DA FCUL

A Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa vai comemorar em 2011 o seu primeiro Centenario.
Em 2010, promoveu-se a preparacdo das celebracdes do Centenario numa perspectiva bottom up,
incitando a colaboracdo e participacdo de todos os membros desta comunidade académica.

Entre Fevereiro e Margo de 2010, a Direc¢do da FCUL fez langar um concurso de ideias para apuramento
do “Lema das Comemoragbes do Centendrio da FCUL”. O lema escolhido, de entre as 78 frases a
concurso, foi “FCUL — Cem Anos... Sem limites... | FCUL — One Century... No Limits...”, da autoria de
Alvaro Manuel Madureira Pinto, investigador bolseiro do Centro de Recursos Minerais, Mineralogia e
Cristalografia.



76 FCUL — Relatério de Actividades — 2010

Sob o mote “Nas perguntas de hoje as respostas de amanha”, Ana Baliza, licenciada pela Faculdade
de Belas Artes da Universidade de Lisboa, concebeu o simbolo do Centenario da FCUL (Figura 10)
gue foi publicamente apresentado no dia 19 de Abril de 2010, em plena sessdao comemorativa do 992
aniversario da Faculdade de Ciéncias. A partir desse trabalho, desenvolveu o correspondente projecto
grafico bem como o manual de normas graficas que previa a aplicacdo do logdtipo em diferentes
suportes. A primeira aplicacdo foi o teldao afixado no edificio C3, desde o inicio do ano lectivo de
2010/2011, e que vai continuar em exibi¢do até ao final de 2011.
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Figura 10 — Simbolo do Centenario da FCUL

Durante 2010 os membros e as unidades da FCUL organizaram eventos associados as comemoracoes
do Centenario da FCUL e principiaram os preparativos de algumas das actividades previstas para 2011.
Paralelamente iniciou-se o processo de producdo da medalha comemorativa da efeméride. A partir de
Dezembro de 2010, o novo site do Centenario da FCUL foi tornado publico, contemplando as iniciativas
ja realizadas, bem como outros eventos previstos, com grande destaque para as exposicdes, e outras
actividades culturais e para os eventos associados.

O site do Centenario da FCUL, que é permanentemente actualizado, permite o acesso a outras
ligacdes, nomeadamente as Comemoracdes ULis2011, que assinalam os 100 Anos da refundacdo da
Universidade em Lisboa.

UNIVERSIDADE DE LISBOA

Servigos Partilhados

A constituicdo do Centro de Recursos Comuns e Servicos Partilhados (CRCSP) da Universidade de Lisboa
decorreu da necessidade de racionalizar a gestdo coordenada da Universidade, de modo a produzir
ganhos de eficiéncia, harmonizagdo de processos, eliminagao de processos duplicados e, de um modo
geral, criar uma nova cultura de gestdo da Universidade, comungada por todas as suas unidades
organicas.

Em 2010 ndo foi ainda possivel, na perspectiva da FCUL, garantir uma adequada explicitacdo do modelo
de articulagdo com as Faculdades, de modo a que fosse possivel garantir que nenhum processo critico
para a FCUL fosse posto em causa pelas iniciativas dos SPUL.

Como ja foi referido no Relatdrio de Actividades da FCUL de 2009, a instalagao dos SPUL nas instalagdes
do ex-Complexo Interdisciplinar introduziu perturbacgées significativas e ndo se verificou em 2010
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nenhuma clarificagdo do relacionamento entre a FCUL, os SPUL e os Centros de I&D sediados nas
instalacdes do ex-Complexo Interdisciplinar. Este espaco muito nobre da Ciéncia Portuguesa e da
Universidade de Lisboa corre o risco de se descaracterizar e de deixar de servir os designios para os
quais foi constituido. Esta infra-estrutura permaneceu em 2010 sem gestao credivel, e com todos os

indicios de degradacao.

Em 2010 foi todavia possivel manter em funcionamento quatro dreas de colaboracdo entre a FCUL e

os SPUL:

Na drea da Gestao de Projectos, a FCUL e a FFCUL intervieram decisivamente no desenho da nova
aplicagdo informatica pela INDRA, tendo-se iniciado testes em finais de 2010. A implementagdo do
sistema na FCUL esta todavia dependente de alteragBes ao sistema de gestdo financeira, ja que a
aplicagdo em desenvolvimento exige interfaces com o Oracle Finance, ja usado em todas as facul-
dades da UL com excepgao de Ciéncias. Prevé-se que o novo sistema de gestdo de projectos possa
entrar em funcionamento operacional em finais de 2011.

Na area dos Full Costs — iniciada em 2009 - a Faculdade manteve o apoio a equipa que os SPUL cons-
tituiram com a empresa Deloitte, afinando o modelo de actividades / utilizacdo do recurso “tempo”,
participando em reunides, e chamando a aten¢do para inUmeras questdes sem as quais qualquer
sistema de full costs dificilmente serd aceite pela comunidade universitaria e produzir dados de
gestdo verdadeiramente Uteis.

Na drea das Compras Publicas (cooperagdo aberta em 2010), a FCUL comegou a utilizar os SPUL
para concursos que obriguem a utilizacdo da plataforma de compras publicas. As diversas experi-
éncias que se realizaram em 2010 foram bem sucedidas, tendo a FCUL recebido o equipamento em
boas condi¢Ges, num prazo adequado e pelo melhor preco no mercado. A ajuda dos SPUL foi eficaz
e competente em tudo o que foi realizado até agora. A FCUL contribui no ambito da definicdo da
especificacdo técnica das suas necessidades e critérios de avaliagcdo de propostas, e os SPUL contri-
buem no conhecimento técnico dos procedimentos do Cddigo de Compras Publicas, apoio juridico
e tratamento de informacgdo na plataforma de compras publicas, alem das burocracias administra-
tivas correspondentes.Na area dos Full Costs — iniciada em 2009 - a Faculdade manteve o apoio
a equipa que os SPUL constituiram com a empresa Deloitte, afinando o modelo de actividades /
utilizagdo do recurso “tempo”, participando em reunides, e chamando a atengdo para inumeras
questdes sem as quais qualquer sistema de full costs dificilmente sera aceite pela comunidade
universitaria e produzir dados de gestdo verdadeiramente Uteis.

No dominio do sistema de Gestao de Recursos Humanos, a FCUL adoptou o sistema SIAG da
INDRA, a semelhanga de todas as demais Faculdades da UL. Os SPUL colaboraram na respectiva
implementagdo em parceria com a INDRA, e foram Uteis para resolver problemas incorrectamente
analisadas pela empresa, apesar de tais problemas poderem ter sido evitados com melhor andlise
e planeamento por parte dos SPUL.

Cooperacgdo institucional interna

As actividades conjuntas com as Faculdades da Universidade de Lisboa traduziram-se, em 2010 na:

Re-submissao da proposta do 19 ciclo de Estudos Gerais entre a Faculdade de Letras, de Belas Artes
e de Ciéncias, submetido a Agéncia de Acreditagdo em finais de 2009, e revisto e negociado em
2010 com a Agéncia de Acreditagdo.

Continuagdo da colaboragdo no 12 ciclo de Ciéncias da Saude, em conjunto com Medicina, Farmacia
e Psicologia.

Participacdo lectiva nos cursos da Faculdade de Belas Artes, Letras e Farmacia e, reciprocamente,
participagdo lectiva das Faculdades de Letras, Medicina e Farmacia nos cursos da Faculdade de
Ciéncias.

Participagdo nos Mestrados de Ensino, em colaboragdo com o Instituto de Educagao.
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COOPERACAO EXTERNA

Em 2010, a FCUL assinou protocolos com 44 instituicGes (Tabela 46) para viabilizar formas diversas de
cooperagdo no dominio da docéncia, servigos e investigagao, tanto nacionais e internacionais:

INSTITUICAO

ADMINISTRACAO REGIONAL HIDROGRAFICA DO ALENTEJO, I.P.
ASSOCIACAO PARA A INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO DA FACULDADE DE MEDICINA DA UL
AUTOEUROPA

BANCO ESPIRITO SANTO, S.A

BIOALVO S.A.

BIOPREMIER - INOVAGAO E SERVICOS DE BIOTECNOLOGIA, LDA.
CIRCADIAN SOLAR

DEIMOS ENGENHARIA S.A.

ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE DA CRUZ VERMELHA

FACULDADE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNL

FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE AGOSTINHO NETO
FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE EDUARDO MONDLANE
FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA
FACULDADE DE PSICOLOGIA DA UNIVERSIDADE DE LISBOA
FUNDAGAO DA FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA DA UNL
FUNDAGCAO DA FCUL

GABINETE DE ESTUDOS E DIVULGAGCAO INFORMATICA, S.A.

HOME ENERGY

INSTITUTO ARTES VISUAIS, DESIGN E MARKETING

INSTITUTO BIOLOGIA MOLECULAR E CELULAR DA UP

INSTITUTO DE CIENCIA APLICADA E TECNOLOGIA

INSTITUTO DE EDUCAGCAO DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

INSTITUTO DE METEOROLOGIA

INSTITUTO NACIONAL DE SAUDE DR. RICARDO JORGE

INSTITUTO SUPERIOR DE AGRONOMIA DA UTL

INSTITUTO SUPERIOR TECNICO DA UTL

INSTITUTO TECNOLOGIA QUIMICA E BIOQUIMICA DA UNL
INSTITUTO TELECOMUNICACOES

INTERGRAPH

LABORATORIO DE POLICIA CIENTIFICA DA POLICIA JUDICIARIA
LABORATORIO NACIONAL DE ENERGIA E GEOLOGIA

LISBOA EDITORA (GRUPO PORTO EDITORA)

LUMISENSE, LDA

MINISTERIO DA EDUCACAO - DIRECCAO GERAL DE INOVACAO E DE DESENVOLVIMENTO CURRICULAR
MOVIELISMOTION

OZONO - TECNOLOGIAS DE INFORMACAO, LDA

PHILIPS PORTUGUESA, S.A.

SCIENCE4YOU, S.A.

SPIRITUC

UNIAO PARA A ACCAO CULTURAL E JUVENIL EDUCATIVA
UNIVERSIDADE DE EVORA

UNIVERSIDADE DE LISBOA

UNIVERSIDADE DO ALGARVE

UNIVERSITY OF CALIFORNIA DAVIS (UCDAVIS)

Tabela 46 — Novos protocolos assinados em 2010
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10. CONCLUSOES

O ano de 2010 foi novamente um ano de transicao: alguns novos procedimentos e rotinas instalaram-se
apods o seu desenho e operacionalizacdo em 2009, outros foram preparados e vertidos em regulamen-
tos para ficarem operacionais em 2011. A re-arquitectura das unidades de servico, a re-arquitectura da
piramide de objectivos - da instituicdo, das unidades e departamentos, dos colaboradores (em sede de
SIADAP) - foram certamente aspectos muito significativos da vida da Faculdade de Ciéncias em 2010.

Apesar de tudo, 2010 foi um ano positivo, do ponto de vista dos indicadores habituais. A nossa oferta
pedagodgica reforgou-se e consolidou-se, ndo houve (ainda) alteragGes significativas ao financiamento
publico da I&D, o financiamento através de iniciativas financiadas pelo QREN aumentou significativa-
mente, a Faculdade estd globalmente mais organizada e conhece-se melhor.

As fragilidades da Faculdade de Ciéncias permanecem todavia muito semelhantes as ja identificadas
no Relatdrio de 2009. O esforco de promocdo externa so se reforgara significativamente através da
nova internet, o que apenas serd possivel em 2012. A fragmentacdo e a reduzida interacgdo entre
Departamentos, unidades e pessoas sdo factores desagregantes e desgastantes que deveriam ser col-
matados através de iniciativas internas, e ndo em resposta a altera¢des radicais de contexto impostas
do exterior. Nao é todavia facil fazer passar a mensagem de que ha altera¢des fundamentais para a
sobrevivéncia das componentes académica e de investigacdo centrada em Ciéncias.

Portugal vai continuar a viver um periodo muito conturbado do ponto de vista financeiro e econémico,
que afectard inevitavelmente a Universidade, tanto na sua dimensao académica como de investigac¢do.
Serdo inevitaveis a diminui¢cdo da procura, a diminuicdo dos financiamentos, uma pressao gigantesca
de racionaliza¢do e de redugdo de custos a todos os niveis. Muitas pressGes serao externas a Univer-
sidade, outras resultardo da prépria dinamica interna da Universidade de Lisboa. A persisténcia de
ambiguidades fundamentais nos seus Estatutos acompanhada de uma necessidade de demonstrar
resultados, fazem-nos antever a proliferacdo de iniciativas mal desenhadas e insuficientemente tes-
tadas, que podem fazer perigar a operacionalidade da Faculdade de Ciéncias. Advinham-se iniciativas
de alteracdo da rede universitaria, que poderdo confrontar rapidamente Ciéncias e a Universidade de
Lisboa com novos contextos de futuro, e que terdo de ser aproveitados para resolver duradouramente
as dificuldades actuais.






ANEXOS







ANEXO 1
|DENTIFICA(;AO DA FACULDADE, LEGISLA(;AO APLICAVEL E OBJECTIVOS

IDENTIFICAGAO

A Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, contribuinte n? 502 618 418, tem a sua sede no
Campo Grande, 1749-016 Lisboa, encontra-se sob a tutela do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e do
Ensino Superior, com a classificagdo organica 15.1.04.08.05, para Orgamento de Estado e Receitas
Préprias, 15.8.04.08.05, para o PIDDAC e Fundo para o Desenvolvimento e refor¢co do Ensino Superior.

A Faculdade é uma pessoa colectiva de direito publico e goza de autonomia estatutaria, cientifica,
pedagdgica, administrativa, financeira e patrimonial, nos termos da Lei da Autonomia das Universidades
e dos estatutos da Universidade de Lisboa.

A Faculdade pode constituir outras pessoas colectivas, de direito publico ou de direito privado, de
natureza institucional ou associativa, sem caracter lucrativo e participar na constituicdo de outras
pessoas colectivas, de direito publico ou privado, de natureza institucional ou associativa, com ou sem
caracter lucrativo.

ESTATUTOS E LEGISLACAO

A Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa foi criada em 1911 por Decreto de 19 de Abril, tendo
0s seus estatutos iniciais sido aprovados por Despacho de 6 de Julho de 1991 do Reitor da Universidade
de Lisboa, publicado no Diario da Republica 22 Série, de 9 de Julho de 1991.

No ano de 2005, apds aprovacdo em Comissao Coordenadora do Senado da Universidade de Lisboa, foi
publicada uma alteracdo aos estatutos da Faculdade de Ciéncias, conforme Despacho n.2 14031/2005
(22 série), Didrio da Republica n.2 120, Il Série, de 24 de Junho de 2005, com a rectificacdo publicada
no Diario da Republica (22 série) de 29 de Julho de 2005, e pelo despacho n2 4383/2006, publicado no
Didrio da Republica (22 série) de 23 de Fevereiro de 2006.

Em 2007, apds aprovacdo em Comissdo Coordenadora do Senado da Universidade de Lisboa, foi
publicada nova alteracdo aos estatutos da Faculdade de Ciéncias, conforme Despacho n? 16776/2007
de 31 de Julho de 2007.

Em 2009, a Faculdade rege-se pelo disposto nos seus estatutos e na Lei n2 62/2007, de 10 de Setembro,
o Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior e legislacdo complementar.

Em 6 de Fevereiro de 2009, foram publicados os actuais estatutos da Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa, apds homologacdo pelo Reitor exarada em Despacho de 4642/2009, de 30 de
Janeiro de 2009. Em 2 de Junho de 2009, tomaram posse 0s hovos érgaos da Faculdade (Assembleia da
Faculdade, Director, Conselho Cientifico, Conselho Coordenador e Conselho de Gestao).



84 FCUL — Relatorio de Actividades — 2010 | ANEXOS

QUADRO ESTRATEGICO

Missao

A Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa tem como missdo o ensino, a investigacdo e a
transferéncia do conhecimento e da inovacdo nas dreas das ciéncias exactas e naturais e das
tecnociéncias, bem como a producdo, a difusdo e a partilha de culturas, estimulando a abertura
permanente a sociedade civil, através da disseminacdo de conhecimentos e da interligacdo com os
agentes sociais e econdmicos (Estatutos da FCUL).

Visao
Ser, e ser reconhecida, como uma instituicio de referéncia, a nivel internacional, na criacdo do

conhecimento cientifico, promovendo a exceléncia da qualidade de ensino e das actividades de
investigacdo e a valorizagdo social e econdmica do conhecimento.

Orientag0es Estratégicas

As orientacOes estratégicas, que a seguir sdo indicadas, foram definidas para o quadriénio 2009-2013,
gue corresponde ao mandato do actual Director eleito, tendo como base o documento programatico
da respectiva candidatura:

e Assegurar a exceléncia da qualidade de ensino e da investigacdo, promovendo a valoriza¢do social
e econdmica do conhecimento;

e Promover a criacdo e divulgacdo da ciéncia visando as necessidades da sociedade;

e Promover a internacionalizacdo da FCUL, através do estabelecimento de parcerias com instituices
internacionais de ensino superior, da participacdo em iniciativas de cooperagao e da promoc¢ao da
mobilidade de alunos ao nivel do 22 e 32 Ciclos;

e Melhorar o modelo organizacional, promovendo notoriedade da FCUL através da exceléncia na
prestacao de servico e a capacidade operacional interna da FCUL;

e Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da FCUL.

OBIJECTIVOS

A Faculdade prossegue os seus fins, no quadro da missdao da Universidade de Lisboa, visando:

e Aformacdo humana, cultural, cientifica e técnica de todos os seus membros;

e Arealizagdo da investigacdo fundamental e aplicada nos dominios cientificos das ciéncias exactas,
naturais e da educacao;

e A prestacdo de servicos a comunidade;

e O intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicGes nacionais e estrangeiras que visem
objectivos semelhantes;

e Acontribuicdo, no seu ambito de actividade, para a cooperacgao internacional e para a aproximacao
entre todos os povos, com especial destaque para os paises de lingua oficial portuguesa e os paises
europeus.

No ambito dos dominios cientificos em que desenvolve actividades de ensino e investigacao, a Faculdade
propde a Universidade de Lisboa a concessdo de equivaléncias de graus de licenciado, mestre e doutor
e o titulo de agregado bem como a concessdo e o reconhecimento de equivaléncia aos graus de mestre
e de doutor, nos termos da lei.

A Faculdade pode ainda propor aos érgaos de governo da Universidade de Lisboa a concessao do titulo
honorifico de Doutor Honoris Causa, nos termos definidos na lei e nos estatutos da Universidade.



ANEXO 2
REGULAMENTO ORGANICO DA FCUL

Didrio da Republica, 2.“ série— N.° 238 — 10 de Dezembro de 2010

B2.1 — Formagdo Profissional Especifica:

Cursos até 50 horas — 12 pontos;
Cursos de 51 a 100 horas — 14 pontos;
Cursos de 101 a 150 horas — 16 pontos;
Cursos de 151 a 200 horas — 18 pontos;
Cursos de + de 200 horas — 20 pontos.

B2.2 — Formagdo Profissional Geral:

Cursos até 50 horas — 12 pontos;
Cursos de 51 a 100 horas — 14 pontos;
Cursos de 101 a 150 horas — 16 pontos;
Cursos de 151 a 200 horas — 18 pontos;
Cursos de + de 200 horas — 20 pontos.

B3 — Experiéncia profissional:

A avaliagdo da experiéncia profissional incidira sobre a experiencia
do candidato na execugdo de actividades inerentes ao posto de trabalho
objecto de concurso, tendo em conta o seu grau de complexidade, no-
meadamente nas areas de direc¢do ou de coordenagdo de actividades de
bibliotecas, de gestdo e de formagdo de recursos humanos em matérias
de gestdo de bibliotecas e de gestdo de projectos de desenvolvimento
de bibliotecas.

Para a determinag@o deste factor sera tida em conta a informagdo
disponibilizada no Curriculo apresentado pelos candidatos, avaliada
numa escala de 0 a 20 valores.

B4 — Avaliagdo de Desempenho:

Na avaliagdo de desempenho sera considerada a média dos ultimos
trés anos, através da sua expressdo quantitativa convertida numa escala
de 0 a 20 valores.

Para os candidatos que ndo possuam avaliagdo de desempenho, a
formula a considerar sera:

AC = 1xHA)+(2 xFP) + (3 x EP)
6

Tendo HA, FP, EP ¢ AC o contetdo e critérios de avaliagdo referidos
nos pontos anteriores.

C — Entrevista profissional — Através da Entrevista Profissional
pretende-se analisar ¢ ponderar o desempenho do candidato em relagéo
aos seguintes pardmetros de avaliagio:

Capacidade de expressdo e fluéncia verbal, em portugués e inglés:
Motivagdo e interesse:

Qualidade da experiéncia profissional;

Interesse pela valorizagdo e actualiza¢do profissional.

Os parametros serdo valorizados de zero a vinte pontos, de acordo
com as seguintes mengdes qualitativas e quantitativas, sendo a classifi-
cagdo na entrevista a média aritmética das pontuagdes obtidas em cada
um dos 4 parametros:

Elevado ... 20 pontos;
Bom ... 16 pontos;
Suficiente ... 12 pontos:
Reduzido ... 8 pontos;
Insuficiente ... ... 4 pontos.

10 — Composicdo do Juri:

Presidente — Professor Doutor Carlos Manuel Baptista Fiolhais, Di-
rector do Servigo Integrado das Bibliotecas da Universidade de Coimbra.
Vogais efectivos:

Dr. Antonio Eugénio Coelho ¢ Maia do Amaral, Director Adjunto
da Biblioteca Geral da Universidade de Coimbra, Director Adjunto da
Biblioteca Geral da Universidade de Coimbra.

Dr.* Noémia Maria Heleno Martins Canas, Directora Técnica da
Biblioteca das Ciéncias da Saude da Universidade de Coimbra.

Vogais suplentes:

Dr." Maria Leonor Morais de Marinho Dias, técnica superior da Uni-
versidade de Coimbra.

O Presidente do juri serd substituido nas suas faltas ou impedimentos
pelo vogal efectivo indicado em primeiro lugar.

11 — As actas do Jari onde constam os parametros de avaliagdo e
respectiva ponderagdo de cada um dos métodos de selecgdo a utilizar,
a grelha classificativa e o sistema de valoragdo final do método, serdo
facultadas aos candidatos, sempre que solicitadas.

12 — Alista unitaria de ordenagdo final dos candidatos sera publicitada
na pagina electronica da Administrag@o da Universidade de Coimbra, no

59983

seguinte endereco: http://www.uc.pt/drh/rm/pconcursais/pessoal_nao-
docente/comuns ¢ afixada nas instalagdes da Administragao.

13 — Em cumprimento da alinea /) do artigo 9.° da Constituigio,
a Administragdo Publica, enquanto entidade empregadora, promove
activamente uma politica de igualdade de oportunidades entre homens
¢ mulheres no acesso ao emprego ¢ na progressdo profissional, provi-
denciando escrupulosamente no sentido de evitar toda ¢ qualquer forma
de discriminagéo.

14 — Nos termos do Decreto-Lei n.° 29/2001. de 3 de Fevereiro e
dos artigos 13.° ¢ 14.° do Regime de Contrato de Trabalho em Fungdes
Publicas, aprovado pela Lei n.° 59/2008, de 11 de Setembro, para efeitos
de admisséo a concurso os candidatos com deficiéncia devem declarar
no requerimento de admissao, sob compromisso de honra, o respectivo
grau de incapacidade e tipo de deficiéncia.

30-11-2010. — O Vice-Reitor, Anténio Gomes Martins.
204014613

Despacho (extracto) n.° 18301/2010

Por meu despacho de 11/10/2010, proferido por delegag@o de compe-
téncias (publicada no Didrio da Republica, 2. série, n.° 81, de 26 de Abril
de 2007), foi autorizada, apds conclusio do periodo experimental, que
ocorrerd a 09/12/2010, a manutengdo do contrato do Prof. Doutor José
Gomes Santos, vinculado por contrato de trabalho em fungdes publicas,
por tempo indeterminado, como Professor Auxiliar, em regime de dedi-
cagdo exclusiva, do mapa de pessoal da Universidade de Coimbra, para
o exercicio de fungdes na Faculdade de Letras desta Universidade.

(Nao carece de verificagdo do Tribunal de Contas)

3 de Dezembro de 2010. — O Vice-Reitor, Anténio Gomes Martins.
204026578

Despacho (extracto) n.° 18302/2010

Por meu despacho de 05/11/2010, proferido por delegagéo de com-
peténcias (publicada no Didrio da Repiiblica, 2. série, n.° 81, de 26 de
Abril de 2007), foi autorizada, com efeitos a 01/09/2010, apos conclusao
do periodo experimental, a contratagdo do Prof. Doutor Luis Miguel
Santos Loura, e celebrado contrato de trabalho em fungdes publicas, por
tempo indeterminado, em regime de fenure, como Professor Associado,
em regime de dedicago exclusiva, do mapa de pessoal da Universidade
de Coimbra, para o exercicio de fungdes na Faculdade de Farmacia
desta Universidade.

(Nao carece de verificagdo do Tribunal de Contas)

3 de Dezembro de 2010. — O Vice-Reitor, Anténio Gomes Martins.

204026537

UNIVERSIDADE DE LISBOA

Faculdade de Ciéncias

Deliberagao n.° 2292/2010

Nos termos da alinea d) do n.° 2 do artigo 19.° dos Estatutos da Fa-
culdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, homologados pelo Des-
pacho n.° 4642/2009, de 6 de Fevereiro, a Assembleia da Faculdade da
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa aprova, sob proposta
do Director, por deliberagdo de 13 de Outubro de 2010, o Regulamento
Orgénico da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa.

17 de Novembro de 2010. — A Presidente da Assembleia da Facul-
dade, Maria Helena Floréncio.

Regulamento Orgénico da Faculdade de Ciéncias
da Universidade de Lisboa

Preambulo

Os novos Estatutos da Faculdade de Ciéncias da Universidade de
Lisboa (FCUL), publicados em 2009, prevéem a capacidade de “criagdo,
fusdo, reorganizagdo ¢ extin¢do das unidades de servigos™ da FCUL
através de proposta apresentada pelo seu Director & Assembleia da
Faculdade.

O texto estatutdrio adianta, desde logo, o desenho organizacional de-
sejavel e os seus pressupostos referindo explicitamente que “as unidades
de servigo serdo organizadas segundo estruturas flexiveis agrupadas
funcionalmente”, que devem ser “estruturadas ¢ organizadas de acordo
com as necessidades da Faculdade e segundo as prioridades estabele-
cidas” e ainda que “os servigos devem, em cada momento, reflectir a
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politica de gestdo institucional, as prioridades definidas pelos orgaos
competentes ¢ a relagdo com a sociedade envolvente.”

Ao introduzir o principio da flexibilidade, a constituinte estatutéria foi
claramente sensivel a necessidade de conformar a macro-estrutura com a
dinamica da envolvente. Esta conformacao estabelece-se em dois niveis.
Em primeiro lugar, no alinhamento com as politicas de gestdo da propria
instituigdo, que dependem dos competentes orgdos mandatados para o
efeito e que, por sua vez, sdo condicionados pelo mais recente enquadra-
mento legal e normativo — Declaragao de Bolonha, Regime Juridico das
Institui¢des de Ensino Superior e Estatutos da Universidade de Lisboa
e da Faculdade de Ciéncias. Em segundo lugar, coordenam-se com as
tendéncias gestionarias caracteristicas do movimento de reforma admi-
nistrativa que tem vindo a ser implementado na administra¢io portuguesa.

Neste quadro, o Regulamento Orgénico deve propor formas organi-
zativas flexiveis que permitam o ajustamento as mudangas que venham
a ser introduzidas no sistema do ensino superior, na sociedade, nas
necessidades de formacdo supervenientes e que sejam conformes as
estratégias adoptadas pelas sucessivas direcgdes, de forma a melhor
servirem os interesses da FCUL. E ainda inevitével dotar a estrutura
com rapida capacidade de apoio a decisdo, de modo a permitir agilizar
as mudancas que se perfilem no horizonte.

A partir do reconhecimento dos dois pilares-base — “Formagao™ e
“I&D e Inovagdo”, que subjazem ao nosso conceito de misséo da FCUL,
pudemos construir toda a estrutura organizacional com base nas fungdes
que necessariamente vao ter de ser asseguradas para lhes servir de suporte
¢, mesmo, para lhes proporcionar um meio de expressao.

No desenho do presente Regulamento, podemos salientar como prin-
cipais tragos distintivos, factores ao nivel dos fundamentos da propria
organizagdo, em que o modelo organizacional, de natureza funcional,
assenta num sistema misto de base matricial, ¢ em que se privilegia
o modelo de gestdo por objectivos. Saliente-se ainda a aplicagdo dos
principios da partilha de recursos entre as Unidades de Servigo ¢ da
complementaridade de fung¢des do pessoal ndo docente.

Na orgénica interna, as estruturas gerais operativas, que asseguram
o suporte basico as principais actividades da Faculdade de Ciéncias,
juntamos estruturas de suporte a decis@o, correspondendo a uma preo-
cupagio de fundamentagdo e sustentabilidade na gestao.

E de ter ainda em atengdo que, nesta estruturagdo modular, fica sal-
vaguardada a complementaridade de ac¢des conjuntas com o Centro de
Servigos Comuns ¢ Recursos Partilhados da Universidade de Lisboa
(SPUL), em éreas que vao sendo definidas progressivamente.

Atendendo a que, numa base de racionalidade e eficiéncia, as estru-
turas técnico-administrativas das sub-unidades orgénicas e os Servigos
Gerais de toda a Faculdade devem estabelecer sinergias ¢ complemen-
taridades entre si, introduziram-se mecanismos que permitem promo-
ver essa interac¢do bem como a uniformidade de normas. processos,
procedimentos, competéncias ¢ formagdo. Por outro lado, a crescente
possibilidade de mobilidade interna é reforcada com novas formas de
gestdo, incluindo o recurso & multifuncionalidade, ao desenvolvimento
profissional pela formagao, ao reforgo da responsabilidade ¢ a outras
formas de motivagdo do pessoal ndo docente.

O elevado grau de flexibilidade adoptado nas formas dindmicas de
organizagdo do quadro instrumental consagrado no presente Regula-
mento permitira uma maior facilidade na adaptagdo das estruturas de
servigo as orientagdes estratégicas de cada direcgdo, ajustando-se as
necessidades da envolvente e, assim, contribuir para um cumprimento
mais efectivo da missdo da FCUL.

CAPITULO I
Disposicoes gerais

Artigo 1.°
Habilitagao

O Regulamento Organico da FCUL assenta nos preceitos da legislagdo
aplicavel, em especial no Regime Juridico das Institui¢des de Ensino
Superior (RJIES), aprovado pela Lei n.° 62/2007, de 10 de Setembro,
bem como nos pressupostos evidenciados nos Estatutos da FCUL, publi-
cados em anexo ao Despacho n.° 4642/2009, do Reitor da Universidade
de Lisboa, no Didrio da Republica, 2.* série, n.° 26, de 6 de Fevereiro
de 2009, e nos Estatutos da Universidade de Lisboa e nos respectivos
Regulamentos.

Artigo 2.°
Ambito

I — O Regulamento Organico da FCUL dispde sobre a estrutura
e a organizacdo de base funcional das suas Unidades de Servico, as
respectivas atribui¢des e coordenagio.
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2 — Paraefeitos do presente Regulamento, a Biblioteca da Faculdade
de Ciéncias ¢ considerada uma Unidade de Servigo.

Artigo 3.°
Natureza das Unidades de Servico

1 — Nos termos dos Estatutos da FCUL, as Unidades de Servigos sdo
estruturas de apoio logistico, técnico e administrativo que permitem o
desempenho das fungdes e dos objectivos a que a Faculdade se propde.

2 — Ainda nos termos dos mesmos Estatutos, a Biblioteca da Facul-
dade de Ciéncias constitui-se como o repositorio de todo o seu acervo
bibliografico e documental.

Artigo 4.°
Principios de actuacao

1 — Na sua actuagdo, as estruturas da FCUL devem valorizar a boa
gestdo, pautando-se por objectivos da economia, eficacia e eficiéncia.
Também se destaca a conformagéo da actuagdo das Unidades de Servigo
no respeito pelos principios da legalidade ¢ interesse publico, desburo-
cratizagdo ¢ modernizagdo administrativa. Nesta, inclui-se o dever de
privilegiar uma gestdo orientada para resultados, bem como o recurso
sistematico as novas tecnologias da informacéo e da comunicacdo, bem
como o progresso nas formas de desmaterializagdo documental, enquanto
vertentes fundamentais na estrutura¢do dos servigos da FCUL.

2 — A FCUL promove modalidades de cooperagdo com o Centro de
Recursos Comuns e Servigos Partilhados da Universidade de Lisboa
(SPUL) no sentido de identificar e transferir areas de competéncia por
mutuo acordo, desde que dai resultem niveis acrescidos de eficacia e
de eficiéncia.

Artigo 5.°

Modelo de organizagao

A organizagdo interna da Faculdade de Ciéncias da Universidade de
Lisboa assenta num modelo estrutural misto, onde confluem estruturas
hierarquizadas e estruturas de base matricial, isto &, de natureza modular
e flexivel, nos termos do disposto no artigo 7.° dos Estatutos da FCUL.

CAPITULO IT
Unidades de servico

Artigo 6.°
Estrutura das Unidades de Servi¢o

A estrutura organizativa das Unidades de Servigo da Faculdade de
Ciéncias compreende:

a) Unidades de Servigo Gerais, podendo ter extensdes nas subuni-
dades orgénicas;

b) Unidades de Apoio nas subunidades organicas, podendo ser comuns
a uma ou a varias subunidades;

¢) Outras Estruturas de Projecto.

SECCAO |
Unidades de servigo gerais

Artigo 7.°
Unidades de servigo gerais

1 — As Unidades de Servigo Gerais, como o proprio nome indica, sdo
comuns a toda a Faculdade e estdo localizadas centralmente. Quando
adequado, as Unidades de Servigo Gerais podem ter extensdes nas
subunidades orgéanicas.

2 — Consoante a natureza das fungdes, constituem as Unidades de
Servigo Gerais:

As Unidades Gerais de Suporte & Gestdo nas areas de:

a) Planeamento e Controlo da Gestéo;
b) Apoio Juridico;

c) Cooperagdo e Relagdes Externas;
d) Comunicagdo e Imagem.

As Unidades Gerais Operativas nas dreas:

a) De Formagdo, ou Académica;
b) De Recursos Financeiros ¢ Patrimonio;
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¢) De Recursos Humanos;

d) De Informatica;

e) De Infraestruturas;

/) De Informagdo e Documentagéo;
2) De 1&D e Inovagao.

Artigo 8.°
I das Unidad

1 — As Unidades de Servigo Gerais organizam-se por areas funcio-
nais, identificadas como necessarias a prossecugdo dos fins a que se
refere o artigo 3.°, conforme diagrama funcional constante do anexo 1.

2 — As Unidades de Servico Gerais funcionam na dependéncia do
Director, ou de quem ele designar, e sdo estruturadas e organizadas de
acordo com as necessidades da institui¢do e segundo as prioridades
estabelecidas pelos 6rgdos de governo da FCUL.

3 — Nao obstante a caracterizagio funcional das Unidades de Servigo
Gerais, quando se justificar, podem ser-lhes atribuidas fun¢des de dife-
rente natureza desde que afins ou complementares das principais.

4 — As Unidades de Servigo Gerais podem adoptar designagdes
distintas em fungédo da sua dimens@o, objectivos ou competéncias.

5 — Com base nas disposi¢des constantes do presente Regulamento,
por despacho do Director serdo definidas, em relacdo a cada Unidade
de Servigo Geral, as seguintes especificagdes:

Organizacio fu

de Servico Gerais

a) Atribuigdes da Unidade de Servigo;

b) Designagdo da Unidade de Servigo, e de eventuais sub-unidades
que a integrem, de acordo com o referido no niimero anterior ¢ no n.° 3
do artigo 10.°

¢) Nivel de direc¢do intermédia atribuido, nos termos do n.° 3 do
artigo 20.%;

d) Definigao da linha hierarquica nos termos do n.° 2 e, se aplicavel,
da entidade de reporte, conforme previsto no n.° 5 do artigo 18.°

6 — A organizagao circunstanciada bem como as regras de funciona-
mento de cada Unidade de Servi¢o Geral, tendo em vista o cumprimento
das respectivas atribui¢des, constara de Regulamento interno préprio,
a aprovar pelo Director, mediante proposta dos respectivos dirigentes.

Artigo 9.°
Unidades Gerais de Suporte a Gestio

1 — As Unidades Gerais de Suporte a Decisdo, a seguir designa-
dos simplesmente por Unidades, sdo estruturas de natureza modular ¢
flexivel, de base matricial que visam apoiar os 6rgdos de governo da
Faculdade na prossecucio das respectivas atribui¢des bem como facilitar
aimplementagio das politicas definidas para a governagdo da instituigdo.
Algumas destas Unidades actuam em éreas definidas, em cada ciclo de
gestdo, como estratégicas para a evolugdo da instituigdo.

2 — As Unidades Gerais de Suporte a Decisao podem ser dirigidas ao
nivel de uma direcgdo intermédia de 1.°, 2., 3.° ou 4.° graus, dependendo
da natureza e complexidade das fungdes a desempenhar e reportam ao
Director ou a quem ele designar por delegagéo.

3 — A Unidade de Planeamento ¢ Controlo da Gestdo cabe apoiar
a decisdo em matéria de planeamento estratégico, gestdo da qualidade,
procedimentos e circuitos administrativos, aplicagdo de auditoria interna,
monitorizagdo dos objectivos da FCUL, identificagdo de necessidades
na area das TIC e elaboragdo de outros estudos.

4 — A Unidade de Apoio Juridico exerce a sua actividade nos dominio
juridico, cabendo-lhe elaborar estudos e pareceres, colaborar na elabora-
¢80 de instrumentos de natureza normativa e regulamentar e acompanhar
o contencioso administrativo e processos disciplinares.

5 — A Unidade de Cooperagdo ¢ Relagdes Externas actua no dominio
da cooperagdo institucional, promovendo a internacionalizagdo e as
relagdes com as empresas, visando a exploracdo do potencial das areas
de exceléncia, o financiamento das actividades da FCUL e a transferéncia
tecnoldgica para o tecido empresarial.

6 — A Unidade de Comunicagdo ¢ Imagem cabe facilitar ¢ melhorar
a comunicagdo interna e externa da FCUL, através de ac¢des que visem
o reforco da nogdo de identidade da institui¢do e, externamente, de di-
vulgagao das actividades cientificas e académicas da FCUL, de forma
selectiva, segundo os varios segmentos de publico-alvo.

Artigo 10.°
Unidades Gerais Operativas

1 — As Unidades Gerais Operativas visam executar as medidas e
orienta¢des definidas pelos 6rgdos de governo da Escola, através das
respectivas valéncias técnicas e administrativas.

2 — As Unidades Gerais Operativas sdo estruturas hierarquizadas
correspondentes as dreas funcionais referidas no n.° 2 do artigo 7.° ¢

sdo dirigidas por uma direcg¢do intermédia de 1.° ou de 2.° grau, conso-
ante a dimensdo ou relevéancia funcional relativa apurada no momento
conjuntural e reportam ao Director ou a quem ele designar, nos termos
do n.° 2 do artigo 8.°

3 — Internamente, as Unidades Gerais Operativas podem organizar-se
em sub-unidades, ou estruturas modulares flexiveis, correspondentes a
sub-areas funcionais, com outras denominagdes (Nucleos, Secgdes, etc.)
¢ que poderdo, ou ndo, ser dirigidas ao nivel de uma direcgdo intermédia
de 2.°,3.° ou 4.° grau.

Artigo 11.°
Unidade Académica

1 — A Unidade Geral Operativa na area de Formagédo, ou Unidade
Académica, desenvolve a sua actividade no ambito do apoio ao de-
senvolvimento da vertente académica da FCUL, ai compreendendo-se
alunos, cursos e docentes.

2 — Para a prossecugdo das respectivas atribui¢des, a Unidade Aca-
démica integra cinco subunidades correspondentes as respectivas sub-
-areas funcionais:

a) Organizacgdo Pedagogica;

b) Estudos Graduados;

¢) Estudos Pés-graduados;

d) Apoio psico-pedagdgico;

e) Estagios e Inser¢do Profissional.

Artigo 12.°
Unidade de Recursos Financeiros

1 — A Unidade Geral Operativa na drea de Recursos Financeiros e
Patriménio, ou Unidade de Recursos Financeiros, cabe desempenhar
fungdes de natureza técnica e técnico-administrativa, orientadas para a
realizagdo das despesas e arrecadagdo das receitas.

2 — A Unidade de Recursos Financeiros integra duas subunidades
correspondentes as respectivas sub-areas funcionais:

a) Financeira;

b) Patrimonial ¢ de Compras.

Artigo 13.°
Unidade de Recursos Humanos

A Unidade Geral Operativa na area dos Recursos Humanos, ou Uni-
dade de Recursos Humanos, exerce as suas competéncias no dominio
da administragdo dos recursos humanos da FCUL, garantindo o cum-
primento das normas legais e procedimentos aplicaveis.

Artigo 14.°
Unidade de Informatica

A Unidade Geral Operativa na area da Informatica (Tecnologias
da Informagdo e Comunicacdo), ou Unidade de Informatica, actua
nas areas da gestdo dos Sistemas de Informagao, do apoio ao suporte
aplicacional e infraestrutural dos servigos e das comunicagdes, ar-
quitectura de servidores e servicos, apoio a actividades através de
tecnologias de e-learning ¢ multimédia, atendimento e suporte ao
utilizador.

Artigo 15.°
Unidade de Infra-estruturas

A Unidade Geral Operativa na area de Infra-estruturas, ou Unidade
de Infraestruturas, realiza e supervisiona a manutengao de instala¢des e
de infraestruturas técnicas, procede a gestdo e supervisdo dos servigos
de higiene e limpeza, bem como dos servigos de seguranga ¢ coordena
0 apoio ao funcionamento das salas de aulas.

Artigo 16.°
Unidade de Informacéo e Documentagiio

1 — A Unidade Geral Operativa na area de Informagéo e Documenta-
¢do, ou Biblioteca, organiza-se em rede com extensdes departamentais,
promovendo uma forma de gestdo integrada, no sentido da racionalizagdo
de meios e recursos.

2 — A Unidade de Informacéo ¢ Documentagdo integra trés subuni-
dades correspondentes as respectivas sub-areas funcionais:

a) Biblioteca;

b) Tecnologias e Apoio ao utilizador;

¢) Arquivo.
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Artigo 17.°
Unidade de I&D ¢ Inovagao

1 — A Unidade Geral Operativa na area de I&D e Inovagdo. ou
Unidade de 1&D e Inovagao, actua no dominio da operacionalizagdo
da cooperagdo institucional, em areas de confluéncia da FCUL com a
sociedade, gerindo processos relacionados com a internacionalizagdo
e as relagdes com as empresas, visando a exploragdo do potencial das
areas de exceléncia, o financiamento das actividades da FCUL (com
interfaces com a Fundagdo da FCUL) e a transferéncia tecnoldgica
para o tecido empresarial (em articulagdo com o ICAT, ou com outras
entidades).

2 — A Unidade de I&D e Inovagdo integra duas subunidades corres-
pondentes as sub-dreas funcionais:

a) Gestao de Projectos;
b) Transferéncia e Empreendedorismo.

SECCAO II

Unidades de Apoio das subunidades organicas

Artigo 18.°
Unidades de Apoio das subunidades orgénicas

| — Nas subunidades orgénicas, o apoio logistico, técnico e admi-
nistrativo aplica-se as seguintes vertentes:

a) Secretariado da Presidéncia;
b) Apoio laboratorial;
¢) Apoio técnico-administrativo.

2 — As actividades de apoio técnico-administrativo, previstas na
alinea ¢) do numero anterior, podem ser desenvolvidas por uma das
seguintes estruturas, ou em regime misto:

a) Unidade de Apoio da subunidade organica, que deve ser comum a
vérias subunidades. A identifica¢@o das subunidades a apoiar por meio
de uma estrutura comum pode ser baseada na localiza¢do ou na area
cientifica, entre outras;

b) Extensdes das Unidades de Servigos Gerais.

3 — As Unidades de Apoio de subunidade organica sdo estruturas
descentralizadas, funcionalmente dependentes da subunidade orgénica
em que se encontram inseridas ou, quando comuns, daquelas a que se
encontram simultancamente ligadas.

4 — As Unidades de Apoio da subunidade orgénica, ou partes
delas, serdo consideradas extensdes das Unidades de Servigo Gerais
sempre que se dedicarem as areas funcionais que sdo da competéncia
destas.

5 — Na aplicagdo do disposto nos niimeros 3 e 4 ¢ salvaguardado o
principio da clareza da dependéncia hierdrquica sem prejuizo de, em
simultaneo, poder ser assegurado o reporte funcional ao Director ou em
quem ele delegar tal funcao.

SECCAO III
Outras Estruturas de Projecto

Artigo 19.°
Outras Estruturas de Projecto

Além das estruturas previstas organicamente, podem ser criadas, pelo
Director, outras estruturas de projecto, delimitadas no tempo, e destinadas
a apoiar necessidades de intervengdo decorrentes de novas actividades,
enquanto estas se ndo encontrem estabilizadas, e ou a prosseguir missdes
tempordarias ndo previstas.

CAPITULO 111
Dirigentes das unidades de servico gerais
Artigo 20.°

Dirigentes das Unidades de Servi¢co Gerais

1 — O ntmero de lugares de direc¢do intermédia de 1.°,2.°,3.°¢ 4.°
niveis na FCUL ¢ o previsto no quadro do anexo 2.
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2 — O quadro referido no numero anterior sera automaticamente
actualizado através da correspondéncia com os valores inscritos no
Mapa de Pessoal que, em cada ano, acompanha o Orgamento de
Estado.

3 — Cabe ao Director definir o nivel de direc¢do das Unidades de
Servigo Gerais, atendendo a critérios tais como natureza e complexi-
dade de fungdes e ainda relevancia conjuntural e, ou, estrutural, nos
termos referidos no n.° 2 do artigo 9.° e nos n.*2 e 3 do artigo 10.
° do presente Regulamento, observando os preceitos constantes do
Estatuto do Pessoal Dirigente ¢ do Regulamento para os Cargos de
Direcgdo Intermédia de 3.° e 4.° graus da Universidade de Lisboa, e
legislag@o conexa.

4 — Os dirigentes intermédios exercem as suas fungdes em regime
de comissdo de servigo nos termos previstos no Regime do Contrato
de Trabalho em Fungdes Publicas (RCTFP) e no Estatuto do Pessoal
Dirigente em vigor.

CAPITULO IV

Disposi¢des finais e transitorias

Artigo 21.°
Regulamento Interno das Unidades de Servigo Gerais

O Regulamento interno a que se refere o n.° 6 do artigo 8.° é elaborado
pelos dirigentes das Unidades de Servigo Gerais e apresentado ao Di-
rector, para aprovagdo, no prazo de 90 dias apds as datas das respectivas
tomadas de posse.

Artigo 22.°

Preenchimento de cargos dirigentes e de coordenac¢io

1 — Nos termos do n.° 8 do artigo 56.° dos Estatutos da FCUL, os
actuais dirigentes intermédios e os coordenadores de servigos da FCUL
mantém-se em fungdes até a data de aprovagdo, pela Assembleia da
Faculdade, da proposta do Director relativa a reorganizagdo e criagdo
das Unidades de Servigo, conforme constam do presente Regulamento
Organico.

2 — Na sequéncia da aprovagdo referida no numero anterior, por
despacho do Director, serdo definidos os niveis de direcgdo das Unidades
de Servigo bem como as respectivas atribuig¢des para o proximo triénio
e demais elementos previstos no n.° 5 do artigo 8.°

3 — Os cargos dirigentes ¢ de coordenagdo serdo ocupados na se-
quéncia de procedimento concursal.

Artigo 23.°

Revisio

O presente Regulamento sera objecto de avaliacdo, e de eventual
revisdo, um ano apos a data de entrada em vigor.

ANEXO 1

Organograma funcional a que se refere o artigo 8.°
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ANEXO 2

Quadro a que se refere o artigo 20.°

Cargos dirigentes

R
Direcgdo Intermédiade 1.°Grau . ............ 3
Direcgdo Intermédiade 2.°Grau . ............ 5
Direcgéo Intermédiade 3.°Grau .. ........... 6
Direcgdo Intermédiade 4.°Grau . ............ 6
204024544

Instituto de Educacéo

Deliberagédo n.° 2293/2010
Considerando que:

O Regulamento de Estudos Pos Graduados da Universidade de Lisboa,
aprovado pela deliberag@o 1506/2006, confere no seu artigo 36.° n.° 3
aos conselhos cientificos das unidades orgénicas o poder de deliberar
sobre as formas de que se reveste a avaliagdo dos cursos de formagdo
avangada que constituem a primeira etapa do doutoramento;

Se verifica no Doutoramento em Educagio, especialidades de Di-
dactica da Matematica, Didéctica das Ciéncias, Filosofia de Educagdo,
Psicologia de Educagio, Supervisdo e Orientac¢do da Pratica Profissional
¢ Tecnologias da Informagéo e Comunicagio na Educagio, um desfa-
samento entre o que esta regulamentado pela deliberagdo 1013/2009,
nomeadamente na alinea b) do ponto 2.4, e as préticas desde sempre
seguidas neste curso;

O Conselho Cientifico do Instituto de Educag¢do da Universidade
de Lisboa, na sua reunido de 11 de Novembro de 2011, deliberou o
seguinte:

1 — A apresentacdo ¢ defesa do projecto de tese, constitui a ltima
actividade do curso de formacdo avangada, sendo formalmente uma
parte do Semindrio de Investigagao Il, e tem um peso determinante na
avaliago final deste seminario;

2 — Pela conclusdo do curso de formagdo avancada sera atribuida
uma classificacdo final na escala inteira de 0 a 20, calculada através do
seguinte modo:

Classificagdo Final = (A+3B)/4
Sendo:

A=média aritmética ponderada, arredondada as unidades, das classifi-
cagoes obtidas em todas as unidades curriculares excepto o Seminério de
Investigacdo 11, usando os créditos como coeficiente de ponderacio;

B = classificagdo no Seminario de Investigagdo II.

A presente Deliberacdo entra imediatamente em vigor.

Instituto de Educagdo da Universidade de Lisboa, 11 de Novembro
de 2010. — O Presidente do Conselho Cientifico, (Prof. Doutor Jodo
Pedro Mendes da Ponte).

204020161

UNIVERSIDADE DO MINHO

Despacho n.° 18303/2010

1 — Ao abrigo do disposto no Despacho Reitoral n.° 80/2010 de
1 de Setembro, publicado no Didrio da Repiiblica, 2." série, n.° 186,
de 23 de Setembro, com o n.° 1412/2010, e ainda do artigo 36.°
n.° 1 do Cédigo do Procedimento Administrativo, subdelego na
Pré-Reitora, Doutora Paula Cristina Marques Martins, a compe-
téncia para autorizar a adesdo dos alunos ao plano extraordinario
de regularizagdo de dividas de propinas relativas a frequéncia dos
cursos de 2.° e 3.° ciclos, aprovado pelo Despacho RT-69/2010
de 15 de Julho no Administrador dos Servigos de Accdo Social,
Engenheiro Carlos Duarte Oliveira Silva, a competéncia para
autorizar a adesdo dos alunos ao plano extraordinario de regula-
rizagdo de dividas de propinas relativas a frequéncia dos cursos
de licenciatura e mestrado integrado, aprovado pelo Despacho
RT-69/2010 de 15 de Julho.

2 — A presente subdelegagdo, que pode ser objecto de subdelegagdo,
¢é feita sem prejuizo dos poderes de avocagdo e produz efeitos com a
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sua publicag@o no Didrio da Repiblica, considerando-se ratificados os
actos entretanto praticados.

Universidade do Minho, 24 de Novembro de 2010. — O Vice-Reitor,
Rui Vieira de Castro.
204026472

UNIVERSIDADE NOVA DE LISBOA

Reitoria

Aviso n.° 25786/2010

Nos termos do dispostonon.® 6 do artigo 36.° da Portarian.® 83-A/2009,
de 22 de Janeiro. torna-se publico a lista unitaria de ordenacdo final do
procedimento concursal comum com vista ao preenchimento de um
posto de trabalho de técnico superior da carreira de técnico superior na
modalidade de relagdo juridica de emprego puiblico, titulada por contrato
de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado, aberto por
Aviso n.° 19108/2010, publicado na 2." série, do Didrio da Repiiblica,
n.° 188, de 27 de Setembro de 2010. A referida lista foi homologada por
despacho reitoral de 2 de Dezembro de 2010.

Lista unitiria de ordenacio final

Ordenagio Nome Classificagdo final

1.° lugar | Maria Alexandra Cardoso Pereira . . . ... 17,209 valores

Lisboa, 2 de Dezembro de 2010. — A Administradora, Fernanda
Cabanelas Antdo.
204025435

Faculdade de Economia

Despacho n.° 18304/2010

1 — Nos termos do n.° 1 do artigo 50.° da Lei n.° 12-A/2008, de 27
de Fevereiro, torna-se publico que, por despacho de 2 de Dezembro de
2010 do Senhor Director da Faculdade de Economia da Universidade
Nova de Lisboa, se encontra aberto procedimento concursal comum,
tendo em vista a ocupagdo de um posto de trabalho da carreira unicate-
gorial de técnico superior, previsto e ndo ocupado, constante do mapa de
pessoal da Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa, na
modalidade de relagdo juridica de emprego puiblico, titulada por contrato
de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado.

2 — Legislagdo aplicavel: Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, do
Decreto Regulamentar n.° 14/2008, de 31 de Julho, da Lei n.° 59/2008,
de 11 de Setembro, Portaria n.° 83-A/2009, de 22 de Janeiro ¢ Codigo
do Procedimento Administrativo.

3 — Para efeitos do estipulado no n.° | do artigo 4.° da Portaria
n.° 83-A/2009, de 22 de Janeiro, declara-se ndo estarem constituidas
reservas de recrutamento neste Organismo e ndo ter sido efectuada con-
sulta prévia a Entidade Centralizada para Constitui¢do de Reservas de
Recrutamento (ECCRC), por esta ter sido considerada temporariamente
dispensada, uma vez que ainda néo foi publicado qualquer procedimento
concursal para a constituicdio das referidas reservas de recrutamento.

4 — O presente aviso sera publicitado na Bolsa de Emprego Publico
(www.bep.gov.pt) no 1.° dia til seguinte a presente publicagdo no Didrio
da Republica e, por extracto, na pagina electronica da Faculdade de
Economia da Universidade Nova de Lisboa (www.fe.unl.pt), no prazo
maximo de trés dias tteis contados a partir da mesma data ¢ num jornal
de expansdo nacional.

5 — Ambito do recrutamento: Nos termos do disposto no n.°4 do
artigo 6.° da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, o recrutamento faz
-se de entre trabalhadores com relagdo juridica de emprego puiblico por
tempo indeterminado previamente estabelecida.

6 — Local de trabalho — Instalagdes da Faculdade de Economia
da Universidade Nova de Lisboa, sita no Campus de Campolide em
Lisboa.

7 — Caracterizag@o do posto de trabalho:

O posto de trabalho a ocupar na modalidade de contrato de trabalho
em fungdes publicas por tempo indeterminado caracteriza -se pelo
desempenho das fungdes constantes do anexo a Lei n.° 12-A/ 2008, de
27 de Fevereiro, na drea de Gestdo Académica.
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de coordenador técnico conforme Aviso n.° 12418/2010 publicado no
Didrio da Republica, 2.* série, n.° 119, de 22 de Junho de 2010, a seguir
descriminada:

Lista unitaria de ordenacio final

Candidato Pontuagdo final

1.° classificado | Rosa Maria Gaspar André .. ... .. 17,96

Para efeitos do disposto no n.° 4 do artigo 36.° da Portaria n.® 83-A/09
de 22/1, faz-se saber que todos os candidatos foram notificados do acto
de homologagdo da lista de ordenagéo final nos termos da alinea ) do
n.° 3 do artigo 30.° da referida Portaria.

(Ndo carece de fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas).

29/11/2010. — A Chefe de Divisdo de Recursos Humanos, Teresa
Manuela Antunes.
204028651

Aviso n.° 25914/2010

Nos termos do disposto no n.° 6 do artigo 36.° da Portaria n.° 83-
A/2009, de 22 de Janeiro, foi homologada, por despacho de 25 de
Novembro de 2010 do Senhor Director da Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade de Coimbra, proferido com base na delega-
¢do de competéncias do Magnifico Reitor da Universidade de Coimbra
(Despacho n.° 15548/2010, publicado no Didrio da Repiiblica, 2." série,
n.° 201, de 15 de Outubro de 2010), a lista unitaria de ordenagdo final do
procedimento concursal de recrutamento para ocupacdo de dois postos
de trabalho em regime de contrato de trabalho em fungdes publicas por
tempo indeterminado para a carreira de Técnico Superior, categoria de
Técenico Superior conforme Aviso n.° 13043/2010 publicado no Did-
rio da Republica, 2." série, n.° 125, de 30 de Junho de 2010, a seguir
descriminada:

Lista unitaria de ordenacao final

Candidato Pontuagao final

1.° classificado | Gongalo Jorge Noronha Martins . . . . 13,55
2.° classificado | Ilina Maria Marques Cordeiro Cereja 12,85
3.° classificado | Hugo Alexandre Simdes Besteiro . . . 11,15
4.° classificado | Nuno Miguel de Carvalho Alves . . .. 10,55

Para efeitos do disposto no n.° 4 do artigo 36.° da Portarian.® 83-A/09
de 22/1, faz-se saber que todos os candidatos foram notificados do acto
de homologagdo da lista de ordenagdo final nos termos da alinea b) do
n.° 3 do artigo 30.° da referida Portaria.

(Nio carece de fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas).

29/11/2010. — A Chefe de Divisdo de Recursos Humanos, Teresa
Manuela Antunes.

204028732

UNIVERSIDADE DE LISBOA

Faculdade de Ciéncias

Despacho n.° 18452/2010

A reorganizagio das unidades de servigo da Faculdade de Ciéncias
da Universidade de Lisboa (FCUL) representa apenas um segmento do
macroprocesso que, a montante, ¢ delineado e enquadrado pelos diplo-
mas estruturantes da instituigdo, incluindo os Estatutos da FCUL e os
Estatutos da Universidade de Lisboa, e que ja se encontra explicitado
no Regulamento Orgénico aprovado pela Assembleia da Faculdade, em
sessdo de 13 de Outubro de 2010.

A faculdade de tornar o sistema das unidades de servigo mais adapta-
tivo a realidade envolvente e as politicas definidas em cada ciclo directivo
foi concedida pela Assembleia da Faculdade ao 6rgdo Director, con-
forme disposto no n.® 5 do artigo 8.° do referido Regulamento Orgénico.

Assim, pelo presente despacho, ¢ aprovada uma estrutura de atri-
buigdes que se pretende consenténea com as normas que decorrem do
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actual quadro legislativo, econémico e social, bem como do enquadra-
mento nas dindmicas em curso na FCUL e na Universidade de Lisboa.

O referencial do presente processo reorganizativo radica no aluno,
na sua formago e nas necessidades associadas. No plano estrutural,
cle assenta, pelo menos parcialmente, no levantamento dos principais
processos que integram a actividade técnico-administrativa da Facul-
dade de Ciéncias. Na realidade, os processos identificados constituem
as unidades base de cada estrutura funcional, ou unidade de servigo.

A organizagdo das unidades de servigo atende ao tipo de fungdes
prosseguidas, isto é, como suporte basico ou como suporte estratégico,
ou seja, de apoio a decis@o. Nas primeiras encontramos as estruturas clas-
sicas de suporte a gestdo académica, aos recursos humanos, aos recursos
financeiros e patriménio, a informatica e ainda as infra-estruturas fisicas.
Nas segundas, temos um conjunto de Gabinetes cuja acgdo vai estruturar
as estratégias do governo da Faculdade, tendo em vista as melhores
opgdes para desenvolver a sua missdo bem como prosseguir objectivos
futuros, incorporados na sua visdo. De reter uma nova unidade operativa
no dominio da I&D e inovagdo, que vem abrir novas perspectivas na
gestao desta valéncia fundamental para a missdo da FCUL.

Mas se a estrutura funcional e orgénica das unidades de servigo ¢
relevante, a verdadeira dindmica da reorganizagdo dar-se-a de dentro para
fora, a um nivel mais profundo, implicando a alteragdo do paradigma
do “como fazer”, o que passa pela introduc@o de sistemas de qualidade
e de melhoria dos processos e procedimentos.

Ao nivel das competéncias, aspectos como o reforco das liderangas
e a qualificagdo dos trabalhadores vdo merecer uma atengdo especial,
indispensavel ao funcionamento harménico de todo o sistema. No fundo,
pretende-se encontrar as atitudes adequadas a implementagéo de novos
valores e de novos modelos de administra¢go. Para o sucesso de toda a
operagdo ¢ critico assegurar que as liderangas estejam alinhadas com o
compromisso inerente a esses modelos e principios de gestdo.

Assim, com o enquadramento dado pelos Estatutos da Faculdade
de Ciéncias da Universidade de Lisboa, homologados pelo Despacho
n.° 4642/2009, do Reitor da Universidade de Lisboa, publicado no Di-
drio da Repuiblica, 2.* série, de 6 de Fevereiro de 2009, designadamente
o disposto na alinea d) do n.° 2 do artigo 19.°, ¢ nos termos do n.° 5
do artigo 8.° do Regulamento Organico aprovado pela Assembleia da
Faculdade em 13 de Outubro de 2010, aprovo a organizagao interna
das Unidades de Servigo, conforme consta do Regulamento das Uni-
dades de Servigo da FCUL, que figura em anexo ao presente despacho.

23 de Novembro de 2010. — O Director da Faculdade de Ciéncias,
José Manuel Pinto Paixdo.

ANEXO

Regulamento das Unidades de Servico da Faculdade
de Ciéncias da Universidade de Lisboa

PARTE 1
Disposi¢des Introdutérias

1o
Ambito

1 — Com base no disposto no n.° 5 do artigo 8.° do Regulamento
Organico aprovado por deliberagdo da Assembleia da Faculdade, em
sessdo de 13 de Outubro de 2010, encontra-se estabelecido que serdo
definidas, por despacho do Director, as seguintes especificacdes em
relagdo a cada Unidade de Servigo Geral:

a) Atribuigdes da Unidade de Servigo;

b) Designagdo da Unidade de Servigo e de eventuais subunidades
que a integrem;

¢) Atribuicdo de nivel de direccdo intermédia;

d) Definigdo da linha hierarquica e, se aplicavel, da entidade de
reporte.

2 — O presente Regulamento aplica-se em complementaridade ao
disposto no Regulamento Organico da FCUL.
20
Unidades de Servico Gerais

1 — As Unidades de Servigo Gerais da Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa, adiante designada por FCUL, compreendem:

a) As Unidades Gerais Operativas;
b) As Unidades Gerais de Suporte a Gestdo.
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2 — As Unidades Gerais Operativas da FCUL, compreendem:

a) A Unidade Académica;

b) A Unidade dos Recursos Financeiros e do Patrimonio;

¢) A Unidade de Recursos Humanos;

d) A Unidade de Informatica;

¢) A Unidade de Infra-Estruturas;

/) A Unidade de Informagao e Documentag@o, ou Biblioteca;
2) A Unidade de 1&D e Inovagao.

3 — As Unidades Gerais de Suporte a Gestdo da FCUL, compre-
endem:

a) A Unidade de Planeamento ¢ Controlo da Gestio;
b) A Unidade de Apoio Juridico;

¢) A Unidade de Cooperagio e Relagdes Externas;
d) A Unidade de Comunicagdo, Imagem e Cultura.

30
Coordenagio das Unidades de Servico Gerais

1 — As Unidades Gerais Operativas referidas no n.° 2 do artigo an-
terior sdo, de uma forma geral, chefiadas por dirigentes intermédios de
1.° ou de 2.° grau, atendendo a critérios relacionados com a natureza,
complexidade e dimensdo da respectiva area.

2 — As subunidades em que se organizem as Unidades Gerais Ope-
rativas denominam-se Gabinetes ou Nucleos, os quais podem ser coor-
denados, quando se justificar, quer por dirigentes intermédios de 2.°, 3.°
ou 4.° grau, quer por coordenadores designados de entre os trabalhadores
que integrem as referidas subunidades.

3 — As Unidades Gerais de Suporte a Gestdo referidas no n.° 3 do
artigo anterior denominam-se Gabinetes ou Nucleos, os quais podem ser
coordenados. quando se justificar e atendendo a critérios relacionados
com a natureza, complexidade e dimensdo da respectiva area, quer por
dirigentes intermédios de qualquer grau, quer por coordenadores desig-
nados de entre os trabalhadores que integrem as referidas unidades.

4 — Os despachos do Director que venham a criar estruturas de
projecto, nos termos previstos no artigo 19.° do Regulamento Orgénico,
deverdo prever a respectiva coordenagdo que, atendendo a critérios
relacionados com a natureza, complexidade e dimensdo da respectiva
missdo, pode ser desempenhada quer por dirigente intermédio de 3.° ou
de 4.° grau, quer por um coordenador designado de entre trabalhadores
que as integrem.

5 — A nomeagao dos titulares dos cargos de direc¢do intermédia de
3.°¢ 4.° grau, em numero méaximo de doze, ¢ realizada pelo Director da
FCUL, dependendo de autorizagdo prévia do Reitor e de disponibilidade
orcamental, nos termos do regulamento especifico da Universidade de
Lisboa.

6 — O pessoal dirigente da FCUL rege-se pelo disposto na Lei
n.°2/2004, de 15 de Janeiro, com as altera¢des introduzidas pela Lei
n.° 51/2005, de 30 de Agosto e pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de Dezem-
bro, e ainda pelo Regulamento para os Cargos de Direccdio Intermédia
de 3.° ¢ 4.° graus da Universidade de Lisboa, aprovado pelo Despacho
n.° 5003/2010, publicado na 2.* série do Didrio da Repiiblica de 19 de
Margo de 2010.

7 — Os dirigentes das Unidades de Servigo Gerais reportam ao Di-
rector, ou a quem ele designar no dmbito das competéncias delegadas.

PARTE I1
Unidades Gerais Operativas

40
Unidade Académica

| — A Unidade Académica cabe desempenhar fungdes no dominio
da gestdo administrativa inerente aos alunos e as actividades de ensino
da Faculdade de Ciéncias e ainda prestar apoio a tomada de decisdo
superior, bem como divulgar a informagao relevante e assegurar o re-
porte a Universidade de Lisboa e aos organismos oficiais, nos termos
instituidos.

2 — A Unidade Académica € coordenada por um director de servigos
(dirigente intermédio de grau 1), que reporta ao Director, ou a quem ele
designar no &mbito das competéncias delegadas.

3 — A Unidade Académica ¢ assim constituida:

a) Gabinete de Estudos Graduados;

b) Gabinete de Estudos Pos-Graduados;

¢) Gabinete de Organizacido Pedagogica;

d) Gabinete de Apoio Psicopedagdgico;

¢) Gabinete de Mobilidade, Estagios e Inser¢do Profissional.

4 — Ao Gabinete de Estudos Graduados cabem atribuicdes relacio-
nadas com a garantia dos processos técnico-administrativos dos alunos
dos cursos de graduagao (1.° ciclo), designadamente:

a) Garantir e efectuar os procedimentos administrativos respeitantes
ao percurso escolar dos alunos de 1.° ciclo, no que se refere ao acesso,
matriculas, inscrigdes, avaliagdes de conhecimentos, langamento de
notas, emissdo de certificados e diplomas e atribuigao de bolsas e pré-
mios escolares;

b) Organizar e controlar os processos relativos ao recebimento e
validagdo das propinas e efectuar a creditagdo dos valores pagos nas
contas dos alunos, em articulagdo com a Unidade de Recursos Finan-
ceiros e do Patrimoénio;

¢) Assegurar fungdes de front office, incluindo o atendimento presen-
cial aos alunos e ao publico em geral sobre todas as questdes relacionadas
Com cursos € outros servigos prestados.

5 — Ao Gabinete de Estudos Pos-Graduados cabem atribuic¢des re-
lativas a garantia dos processos técnico-administrativos dos alunos dos
estudos pos-graduados (2.° ¢ 3.° ciclos, especializa¢ido), dos processos
de agregagdo, de reconhecimento de grau e, designadamente:

a) Proceder a validagdo documental das candidaturas de 2.° ¢ 3.° ciclos
¢ apoio na fase de realizagéo de plano curricular doutoral, informagio
ao aluno, registo de tese e procedimentos subsequentes;

b) Garantir e efectuar os procedimentos administrativos respeitantes
ao percurso escolar dos alunos, nomeadamente no que se refere as ma-
triculas, inscri¢des, marcagdo de provas, langamento de notas, emissdo
de certificados e diplomas e atribui¢do de bolsas e prémios escolares;

¢) Organizar e controlar os processos relativos ao recebimento e vali-
dacdo das propinas e efectuar a creditagdo dos valores pagos nas contas
dos alunos, em articulagdo com a Unidade de Recursos Financeiros e
do Patrimonio;

d) Assegurar o apoio administrativo e de secretariado as reunides do
Conselho Cientifico;

e) Assegurar fungdes de front office, incluindo o atendimento presen-
cial aos alunos e ao publico em geral sobre todas as questdes relacionadas
com cursos e outros servigos prestados.

6 — Ao Gabinete de Organizagdo Pedagogica cabem as seguintes
atribuigdes:

a) Organizar e gerir o processo de horarios dos cursos ministrados
na FCUL em articulagdo com o competente servigo de reserva de es-
pagos;

b) Coordenar e proceder a tramitagdo administrativa dos processos
respeitantes a planos de integragdo curricular e de equivaléncias dos
alunos;

¢) Assegurar o processo de creditagdo das acgdes de formagdo para
docentes do ensino basico e secundario e proceder a tramitagdo admi-
nistrativa do controlo e passagem de certificados;

d) Apoiar os Departamentos no processo de acreditagdo, junto da
A3ES, de novos cursos, de cursos em funcionamento ou de alteragdes
ao0s cursos existentes;

e) Assegurar fungdes de fiont office, incluindo o atendimento a docen-
tes, a representantes dos Departamentos e a outros interessados, sobre
todas as questdes relacionadas com os servigos prestados.

7 — Ao Gabinete de Apoio Psicopedagdgico cabem as seguintes
atribuigoes:

a) Assisténcia psicopedagogica aos alunos em geral e em especial
aos alunos com necessidades educativas especiais ou outras situagdes
detectadas no &mbito das actividades proprias ou das demais subuni-
dades académicas;

b) Divulgagdo e desenvolvimento do programa de mentorado.

8 — O Gabinete de Mobilidade, Estagios e Inser¢do Profissional
exerce as suas competéncias no dominio da dinamizagao da mobilidade
de estudantes e do pessoal da FCUL, cabendo-lhe também assegurar a
ligagdo entre os diplomados da FCUL e o mercado de trabalho de modo
a promover a sua inser¢@o na vida activa e fazer o acompanhamento do
seu percurso profissional inicial. Ao Gabinete cabem, nomeadamente,
as seguintes atribuigdes:

a) Apoiar a mobilidade de estudantes e do pessoal da FCUL, divul-
gando e promovendo as candidaturas aos programas internacionais
relevantes e incentivando ao intercambio entre a FCUL e as Universi-
dades estrangeiras;

b) Apoiar a recepcdo de visitantes, incluindo alunos estrangeiros, e
de delegagdes internacionais;

¢) Apoiar o acolhimento aos novos alunos em articulagdo com o
Gabinete de Apoio Psicopedagogico ¢ o Gabinete de Comunicagio,
Imagem e Cultura;
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d) Promover o processo de profissionalizagio dos graduados e pos-
-graduados, designadamente através de:

Criacdo e gestdo de Bolsa de Emprego com publicagdo de oportu-
nidades pela comunidade FCUL e apoio a procura de emprego ou a
realizagdo de projectos empresariais;

Apoio as empresas ¢ entidades no recrutamento de diplomados da
FCUL;

Gestdo e concretizagdo de programas de estagios em empresas e
entidades de investigagdo, com divulgagdo interna das oportunidades e
apoio no formalismo da candidatura;

Monitoriza¢do do indice de empregabilidade dos diplomados pela
FCUL através da observagdo das colocagdes dos recém-diplomados do
1.° ¢ 2.° ciclos no mercado de trabalho e de analise e disseminagdo dos
resultados. Esta actividade deve ser articulada com os servigos compe-
tentes da Universidade de Lisboa;

e) Proceder ao registo, analise e divulgagdo das saidas profissio-
nais;

/) Desenvolver actividades que promovam a ligagdo da FCUL com
0s seus ex-alunos.

50
Unidade dos Recursos Financeiros e do Patrimonio

1 — A Unidade de Recursos Financeiros cabe desempenhar fungdes
de natureza técnica e técnico-administrativa nos dominios da gestdo
financeira, orgamental, patrimonial, do controlo interno, do aprovisio-
namento, apoio logistico e gestdo do cadastro e do patrimonio, e ainda
prestar apoio a tomada de decisdo superior, especialmente ao Conselho
de Gestdo, bem como divulgar a informagdo relevante e assegurar o
reporte a Universidade de Lisboa e aos organismos oficiais, nos termos
instituidos.

2 — A Unidade de Recursos Financeiros e do Patrimoénio € coorde-
nada por um director de servigos (dirigente intermédio de grau 1) que
reporta ao Director, ou a quem ele designar no dmbito das competéncias
delegadas, sendo constituida por:

a) Nucleo Financeiro;
b) Nucleo Patrimonial e de Compras.

3 — Ao Nucleo Financeiro cabem as atribui¢des nos dominios da
gestdo financeira, orcamental, prestagdo de contas, do controlo interno,
contabilidade e tesouraria, designadamente:

a) Elaborar e acompanhar a execuc@o do orcamento e efectuar a sua
monitorizagdo periddica;

b) Elaborar os relatorios financeiros, assegurar os trabalhos con-
ducentes a prestagdo de contas, produzir informagdo financeira para
apoio a tomada de decisdo do Conselho de Gestdo, garantir o reporte de
informagdo as entidades competentes, apoiar o processo de consolidagdo
de contas e cumprir as demais obrigacdes legais;

¢) Assegurar o processamento da receita e da despesa e as fungdes
de tesouraria;

d) Assegurar o processamento de vencimentos e das prestagdes sociais,
em articulagdo com a Unidade de Recursos Humanos;

e) Garantir que as entidades responsaveis possam aceder regularmente
a informagdo actualizada e fidedigna sobre a situagdo financeira dos
respectivos centros de custo;

/) Assegurar fungdes de front office que permitam manter os interes-
sados informados sobre todas as questdes relacionadas com os servigos
prestados.

4 — Ao Nucleo Patrimonial ¢ de Compras cabem as atribui¢des nos
dominios da gestdo patrimonial ¢ do cadastro, do aprovisionamento e
do apoio logistico, designadamente:

a) Gerir o processo de aquisi¢des de bens e servigos, incluindo o
levantamento das necessidades, a elaboragéo do plano de compras, os
procedimentos concursais e gestdo de contratos;

b) Gerir o cadastro e inventario:

¢) Promover a gestdo dos contratos comuns, incluindo o apoio aos
Departamentos na negociagdo de estrutura contratual de contratos novos
ou ja existentes:

d) Dinamizar o desenvolvimento de sistemas de informagdo que
permitam um acesso facilitado dos utentes a informagdo normalizada,
de natureza legal ¢ procedimental;

e) Assegurar fungdes de front office que permitam manter os utentes
informados sobre a evolugdo das respectivas solicitagdes, bem como
garantir a monitorizagdo na recepc¢do dos pedidos assegurando a sua
prévia conformidade legal e procedimental.
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6.0
Unidade de Recursos Humanos

1 — A Unidade de Recursos Humanos cabe desempenhar fungdes
no dominio da gestdo administrativa do pessoal docente, nao docente,
investigador e outro, e ainda prestar apoio a tomada de decis@o superior,
bem como divulgar a informagéo relevante e assegurar o reporte a Uni-
versidade de Lisboa e aos organismos oficiais, nos termos instituidos.
Cabem-lhe, designadamente, as seguintes atribui¢des:

a) Assegurar a gestdo administrativa dos processos de recrutamento
e selecgdo, apoio a realizagdo dos concursos, elaboragdo e acompanha-
mento dos processos de contratagdo e consequente movimentagio de
pessoal docente, ndo docente e investigador, incluindo os procedimentos
inerentes aos processos de contratagdo a termo certo e de bolseiros;

b) Promover o acolhimento ¢ integracdo dos novos colaboradores:

¢) Organizar e acompanhar o processo de avalia¢do do desempenho
dos trabalhadores em fungdes publicas (STADAP);

d) Promover a construgdo de indicadores de gestdo respeitantes aos
recursos humanos, incluindo o Balango Social, e proceder ao reporte de
informacg@o aos competentes orgos de gestao académicos e as entidades
administrativas, de acordo com requisitos estabelecidos;

¢) Controlar o cumprimento das obrigagdes relacionadas com a me-
dicina e seguranga no trabalho;

/) Assegurar a gestdo administrativa dos processos individuais do
pessoal docente, ndo docente, investigador e outro e aferi¢do das res-
pectivas remuneragdes, controlo da assiduidade, férias, faltas, licengas,
horas extraordindrias, gestdo das prestagdes sociais, incluindo ADSE
e dos processos CGA, acumulagdo de fungdes e controlo/afericdo da
dedicagdo exclusiva, entre outros;

) Assegurar fungdes de fiont office, incluindo atendimento presencial,
telefonico e de e-mail a todos os colaboradores da FCUL e outros utentes
sobre as questdes relacionadas com os servigos prestados.

2 — A Unidade de Recursos Humanos ¢ coordenada por um Chefe
de Divisao (dirigente intermédio de grau 2), que reporta ao Director, ou
a quem ele designar no dmbito das competéncias delegadas.

70
Unidade de Informatica

1 — A Unidade de Informatica cabe desempenhar fungdes no dominio
da gestdo, implementagdo, suporte e promogio da utilizagdo dos servigos
¢ sistemas de informatica, comunicagdes ¢ multimédia no dmbito das
actividades da FCUL e ainda apoiar o planeamento dessas actividades,
bem como prestar apoio a tomada de decisdo superior ¢ assegurar o
reporte as entidades competentes, nos termos instituidos. Cabem-lhe,
designadamente, as seguintes atribui¢des:

a) Assegurar o atendimento e suporte ao utilizador e a laboratérios
de aulas:

b) Executar a gestdo dos Sistemas de Informagdo, apoio ao suporte
aplicacional de apoio a gestdo da FCUL e desenvolvimento (desenho
de aplicagdes);

c) Executar a gestdo de infra-estruturas tecnologicas, incluindo:

Administragio de sistemas e redes:

Planeamento e administragao da arquitectura de servidores e servigos;

Deployment de servidores reais e tecnologias de virtualizagio;

Gestao de servigos de apoio e das plataformas de sistemas de informagao;

d) Planear e administrar a infra-estrutura de comunicagoes da FCUL
incluindo deployment de equipamentos activos de rede e sistemas de
telefonia IP (VoIP), sem prejuizo de se poder recorrer a mecanismos
de outsourcing;

e) Apoiar as actividades de e-learning ¢ multimédia no ambito de
aulas ou eventos.

2 — Para o cumprimento das suas atribuigdes, a Unidade de Infor-
matica integra as seguintes subunidades funcionais:

a) Nicleo de Infra-Estruturas de Servigos e Servidores;

b) Nucleo de Infra-Estruturas de Comunicagdes;

¢) Nucleo de Sistemas de Informagao e Desenvolvimento:

d) Nucleo de Suporte a Utilizadores, E-Learning ¢ Multimédia.

3 — A Unidade de Informatica ¢ coordenada por um Chefe de Divisdo
(dirigente intermédio de grau 2), que reporta ao Director, ou a quem ele
designar no d&mbito das competéncias delegadas.

go
Gabinete de Infra-Estruturas e Apoio Técnico

1 — A Unidade de Infra-Estruturas, a partir de agora designada por
Gabinete de Infra-Estruturas e Apoio Técnico, cabe desempenhar fungdes
no dominio da manutencéo e conservagdo dos edificios, equipamentos
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e espagos exteriores. Compete-lhe também a gestdo da ocupagdo e
manutencdo dos espagos da FCUL e ainda prestar apoio a tomada de
decisdo superior, bem como divulgar a informagao relevante e assegurar
o reporte as entidades competentes. Cabem-lhe, designadamente, as
seguintes atribuigdes:

a) Garantir a manutengio das instalagdes interiores ou exteriores e
supervisionar os trabalhos de manutencdo da infra-estrutura técnica
subcontratados a fornecedores especializados;

b) Assegurar a gestdo dos servicos de higiene e limpeza e coordenar e
controlar o desempenho da empresa fornecedora de servigos nesta area;

c¢) Assegurar a coordenagdo e controlo de qualidade do fornecedor
de servigos de seguranga;

d) Realizar trabalhos de reparagdo e melhoramento de alguns equi-
pamentos ou instalagdes assim como a supervisao de trabalhos de sub-
contratados nesse dmbito:

e) Coordenar a operacionalidade e funcionamento de salas e labo-
ratorios assim como dos equipamentos necessarios a realizagdo das
aulas e eventos;

/) Desenvolver procedimentos que permitam uma utilizagdo mais
econdmica e eficiente da infra-estrutura e dos respectivos meios de
funcionamento.

2 — O Gabinete de Infra-Estruturas e Apoio Técnico ¢ coordenado
por um dirigente intermédio de grau 3, que reporta ao Director, ou a
quem ele designar no ambito das competéncias delegadas.

90
Biblioteca

| — A Unidade de Informag@o e Documentagdo, ou Biblioteca, de-
senvolve fungdes que visam o cumprimento da missdo da Faculdade
de Ciéncias, contribuindo para o desenvolvimento da aprendizagem,
ensino, investigagdo, formacdo continua e formagdo cultural e civica
da comunidade da FCUL.

2 — A Biblioteca ¢ coordenada por um Chefe de Divisdo (dirigente
intermédio de grau 2) que reporta ao Director, ou a quem ele designar
no ambito das competéncias delegadas. Esta Unidade ¢ ainda apoiada
por um Conselho de Biblioteca, de natureza consultiva, que se deve
pronunciar sobre as orientagdes estratégicas e que se rege por um re-
gulamento proprio.

3 — A Biblioteca cabem, designadamente, as seguintes atribui¢des:

a) Promover a identificagdo de necessidades de compra;

b) Executar os processos catalogagdo e indexago;

¢) Providenciar o atendimento dos alunos e da comunidade académica
de uma maneira geral, sobre assuntos relacionados com a consulta de
informag@o, disponibilidade de obras e revistas, e garantia de cumpri-
mento de normas de utilizagdo da Biblioteca;

d) Desenvolver os meios e os procedimentos necessdrios no sentido
de aumentar a eficiéncia no acesso dos utentes internos e externos ao
acervo bibliografico;

e) Promover a participagdo em sistemas ou redes de informagao
bibliografica, cientifica e técnica;

/) Assegurar a gestdo integrada das extensdes departamentais da
Biblioteca.

4 —No seio desta Unidade funcionam igualmente dois Nucleos:

a) O Nucleo de Tecnologias e Apoio ao Utilizador;
b) O Nicleo de Arquivo.

5 — Ao Nucleo de Tecnologias e Apoio ao Utilizador cabem todas as
actividades relacionadas com o apoio nas pesquisas em base de dados e
noutras plataformas informéaticas disponiveis para os utentes da Biblioteca.

6 — Ao Nucleo de Arquivo cabe acolher o repositorio documental
institucional da FCUL e proceder ao respectivo tratamento documental e
arquivistico, nos termos de regulamento proprio e em articulagdo com o
Nucleo de Expediente, Arquivo e Transportes e a Universidade de Lisboa.

10.°
Unidade de 1&D e Inovagao

1 — A Unidade de 1&D ¢ Inovagdo (I&D + i) cabe promover a coo-
peracdo institucional, a internacionalizagdo e as relagdes empresariais
visando a explorag@o das areas de exceléncia, o financiamento das
actividades da FCUL e a transferéncia do conhecimento e ainda prestar
apoio a tomada de decisdo superior, bem como divulgar a informagao
relevante e assegurar o reporte & Universidade de Lisboa ¢ aos organis-
mos oficiais, nos termos instituidos.

2 — A Unidade de 1&D e Inovagio ¢ coordenada por um director
de servigos (dirigente intermédio de grau 1), que reporta ao Director,
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ou a quem ele designar no dmbito das competéncias delegadas, sendo
constituida por:

a) Gabinete de Gestdo de Projectos;
b) Gabinete de Transferéncia ¢ Empreendedorismo.

3 — Ao Gabinete de Gestdo de Projectos cabem as seguintes atri-
buigdes:

a) Apoiar o investigador responsavel nas formalidades associadas a
submissdo de candidaturas de projectos, especialmente nas vertentes
orgamental e financeira;

b) Promover o acompanhamento na negociagdo com as entidades
financiadoras bem como no desenvolvimento do processo contratual;

¢) Realizar a gestao financeira dos projectos aprovados;

d) Garantir a articulag@o com a Unidade dos Recursos Financeiros e
do Patrimonio, nos aspectos contabilisticos e, em especial, nos processos
de aquisigdes e de cabimentagio;

e) Apoiar na elaborac¢do dos relatorios exigidos pelas competentes
entidades financiadoras ¢ ou administrativas, de acordo com requisitos
previamente estabelecidos;

/) Assegurar a interface com a Fundac@o da FCUL de modo a garantir
a geragdo de indicadores de gestao consolidados.

4 — Ao Gabinete de Transferéncia ¢ Empreendedorismo cabem as
seguintes atribuigdes:

a) Organizar os processos de transferéncia e de ligagdo a iniciativas
relacionadas com o empreendedorismo;

b) Identificar oportunidades de transferéncia tecnologica e a oferta
de servigos as empresas;

¢) Garantir a articulagdo com a Universidade de Lisboa no dominio
da propriedade intelectual;

d) Assegurar a interface com o Instituto de Ciéncia Aplicada e Tec-
nologia (ICAT) de modo a garantir a geragdo de indicadores de gestdao
consolidados.

PARTE I1I
Unidades Gerais de Suporte a Gestdo
11.°

Gabinete de Planeamento e Controlo da Gestao

1 — A Unidade de Planeamento ¢ Controlo da Gestdo, a partir de
agora designada por Gabinete de Planeamento e Controlo da Gestao,
que ¢ coordenado por um dirigente intermédio de grau 2, compete asse-
gurar o funcionamento do sistema de avaliagdo e implementar sistemas
de qualidade bem como promover a informatizagdo das unidades de
servigo de acordo com a estratégia e directrizes emanadas dos orgdos
de governo competentes. O Gabinete encontra-se estruturado em dois
Nucleos com as seguintes atribuigdes:

a) Nucleo de Planeamento, Avaliacdo e Gestdo da Qualidade:

Promover a realizagdo de inquéritos de satisfagdo a alunos e a outros
utentes internos e externos, com apuramento de resultados e implemen-
tacdo de estratégias adequadas;

Promover o desenho, normalizag@o de processos e procedimentos de
forma a aumentar o nivel de conformidade com um quadro regulamentar
definido no ambito da Qualidade:

Promover, organizar e concretizar os processos de acreditagdo e
certificagdo da qualidade do funcionamento da FCUL;

Apoiar a organizagdo de um sistema de controlo interno;

Proceder a monitorizagdo da conformidade legal e regulamentar e de
interface com os 6rgdos de tutela inspectiva ou de controlo jurisdicional,
em articulagdo com o Gabinete Juridico;

Avaliar a adequagdo dos processos e procedimentos face a gestdo de
risco dos orgdos com capacidade para tomar decisdes de gestdo, no que
respeita a confianga e integridade na informagao operacional, a eficiéncia
e eficécia das operacdes, a salvaguarda dos activos e cumprimento das
leis, regulamentos e contratos;

Proceder ao acompanhamento das auditorias externas:

Elaborar e disponibilizar indicadores para apoio a gestdo estratégica
e a tomada de decisdo:

Promover o estudo do nivel de adequagdo dos perfis dos diplomados
pela FCUL face as necessidades do mercado de trabalho;

b)Nucleo de Controlo de Gestdo e Sistemas de Informagao:

Assegurar a gestdo de Scorecard, visando a monitorizagdo do planea-
mento operacional da implementagdo das iniciativas estratégicas;

Fazer o acompanhamento do processo de aferi¢do do nivel de potencial
de motivagdo individual, especialmente do pessoal ndo docente, com
desenho dos respectivos planos de formagdo aplicaveis bem como a
monitoriza¢do do cumprimento dos planos de formagao:
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Identificar necessidades de informagao e produzir asrespectivas especifi-
cagdes para desenvolvimento dos correspondentes sistemas de informagao;

Apoiar e acompanhar os utilizadores dos sistemas de informagdo em
articulagdo com a Unidade de Informatica;

Elaborar o plano de actividades e o relatério de actividades da FCUL;

Gerir os contetdos da pagina da FCUL na internet e de outros suportes,
designadamente brochuras sobre as actividades da Faculdade.

12.°
Gabinete Juridico

1 — A Unidade de Apoio Juridico, a partir de agora designada por
Gabinete Juridico, cabem as seguintes atribuigdes:

a) Elaborar informacdes e pareceres juridicos sobre os assuntos que
lhe sejam submetidos pela Direcgdo:

b) Acompanhar, na respectiva tramitagao, os processos de contencioso
administrativo em que a FCUL seja parte;

¢) Assegurar apoio juridico de suporte a decisdo e participar na analise
¢ ou elaboragdo de projectos de regulamentos, deliberagdes, despachos
e outros documentos que lhe sejam solicitados;

d) Recolher e divulgar a legislagdo relacionada com as actividades
da FCUL.

2 — O Gabinete de Apoio Juridico devera desempenhar as suas fun-
¢des tendencialmente em articulagdo com os servigos juridicos da reitoria
da Universidade de Lisboa e com outros gabinetes homologos.

13.°
Gabinete de Cooperacio e Relagdes Externas

1 — A Unidade de Cooperagiio e Relagdes Externas, a partir de
agora designada por Gabinete de Cooperagdo e Relagdes Externas,
cabe promover a cooperagdo institucional, a internacionaliza¢do e as
relagdes empresariais, visando a exploragdo do potencial das areas de
exceléncia, o financiamento das actividades da FCUL e a transferéncia
tecnologica para o tecido empresarial, em articulagdo com a Unidade
de 1&D e Inovagéo.

2 — As suas principais atribuigdes sdo:

a) Promover a criagio ¢ desenvolvimento de uma network de contactos
de empresas interessadas nos recursos da FCUL por via da contratagdo
ou da realiza¢do de projectos ou estagios;

b) Organizar um sistema de informagdo de entidades-cliente, tendo
em vista a preparagao de todos os contactos com empresas e instituigdes,
nacionais e internacionais;

¢) Promover o estabelecimento de relagdes com empresas ¢ outras
institui¢des e apoiar a celebragdo de protocolos de cooperagdo com
empresas ¢ instituigdes, bem como acompanhar a sua execugdo, nos
dominios da I&D e da formagdo personalizada dos estudantes;

d) Realizar a ligagdo com agéncias e ou entidades gestoras externas e
facilitar a circulag¢do de informagéo processada relativa a oportunidades de
participaco e de acesso a programas de financiamento a I&D nacionais
¢ internacionais ou a prestagdo de servigos baseados no conhecimento,
promovendo a jungdo sinérgica de recursos e capacidades da FCUL;

e) Manter actualizada a base de dados de protocolos da FCUL.

140
Gabinete de Comunicacio, I

| — A Unidade de Comunicagdo, Imagem e Cultura, a partir de
agora designada por Gabinete de Comunicag¢do, Imagem e Cultura,
cabe facilitar ¢ melhorar a comunicagdo interna e externa da FCUL,
através de acgdes que visem o reforgo da nogdo de identidade da ins-
tituigdo e, externamente, de divulgacdo das actividades cientificas e
académicas da FCUL, de forma selectiva, segundo os vérios segmentos
de publico-alvo.

2 — As suas principais atribuigdes sdo:

e Cultura

a) Propor o Plano de Comunicagdo da FCUL e implementa-lo, depois
de aprovado pelo Director:

b) Organizar iniciativas e projectos que promovam a imagem insti-
tucional da FCUL;

c) Assegurar a gestdo do material de comunicagdo e imagem e a
publicidade:

d) Planear e coordenar a organizagdo de conferéncias, sessdes ou
outros eventos de cardcter cientifico, cultural ou ludico, promovidos
ou apoiados pela Direcgo;

e) Assegurar o cumprimento do Protocolo, quando requerido;

/) Promover a articulagdo com o servigo de assessoria de imprensa da
reitoria da Universidade de Lisboa, para efeitos de gestdo da presenga
da FCUL nos media, ligagdo aos meios de comunicagdo, revisdo de
entrevistas ou artigos.
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15.°
Nicleo de Expediente, Arquivo e Transportes

1 — O Nucleo de Expediente, Arquivo e Transportes poderé funcionar
no ambito de uma unidade de suporte a gestdo ou na dependéncia de
uma unidade operativa.

2 — Ao Nucleo de Expediente, Arquivo e Transportes cabem as
seguintes atribuigdes:

a) Assegurar o registo, classificacdo e circulagdo interna de docu-
mentacao;

b) Assegurar a recepgao e expedi¢do de correio e os correspondentes
registos;

¢) Assegurar o tratamento documental de toda a documentagdo dos
orgaos de governo e das unidades de servigo;

d) Promover a implementagdo de novas tecnologias da informagao
na gestao documental;

e) Contribuir para o desenho de circuitos internos de documentacéo
de todas as unidades da FCUL;

/) Cooperar com o Nucleo de Arquivo da Biblioteca na organiza¢ao
do repositorio documental institucional da FCUL;

g) Elaborar e actualizar normas e procedimentos na area de arquivo e
propor as medidas adequadas a defini¢do de uma politica arquivista, em
articulagdo com as entidades com competéncia na matéria;

h) Organizar o Plano Geral de Arquivo da FCUL, em articulagdo com
a Universidade de Lisboa e promover a sua implementagao;

i) Organizar o arquivo geral da FCUL, em articula¢@io com o Nucleo
de Arquivo da Biblioteca, e assegurar o seu funcionamento;

/) Assegurar a gestdo das actividades do motorista tendo em vista
a realizagdo de deslocagdes externas, dentro de critérios previamente
definidos, em articulagdo com o secretariado da Direcgao.

16.°
Secretariado

Associado as unidades de suporte a gestdo, funciona um secretariado
de apoio ao Director, Subdirectores, Secretario-coordenador e aos pre-
sidentes dos demais 6rgdos de governo da FCUL, tendo como fungdes,
nomeadamente, as seguintes:

a) Assegurar as tarefas inerentes a recep¢do, triagem e reencami-
nhamento do expediente associado aos érgdos de governo da FCUL;

b) Organizar o arquivo da documentagao relativa aos 6rgdos de go-
verno da FCUL, de acordo com as normas aplicaveis e assegurar o
seu funcionamento ¢ informatizagdo em articulagdo com o Nucleo de
Expediente, Arquivo e Transportes;

c) Proceder a gestdo da marcagdo de reunides e de audiéncias, de
acordo com orientagdes superiores;

d) Assistir na realiza¢@o de reunides tanto na preparagdo logistica do
espago como no acompanhamento das mesmas;

e) Estabelecer os contactos necessarios e proceder a recolha da in-
formacao solicitada:

/) Promover a divulgagdo das decisdes, normas internas ¢ demais
directrizes emanadas pelos 6rgdos de governo.

PARTE 1V
Disposigoes Gerais e Comuns

17.°
Documentos internos de gestao

1 — As Unidades de Servigo Gerais da FCUL devem organizar e
manter actualizados os seguintes documentos de gestdo:

a) Manual de normaliza¢do de processos e de procedimentos das
respectivas areas de atribuigdes;

b) Catélogo de servigos, o qual deverd ter ampla divulgagdo na FCUL
e ser de facil acesso;

¢) Plano e relatorio anual de actividades;

d) Proposta dos objectivos da unidade, numa base anual, em alinha-
mento com as orientagdes estratégicas dos orgdos de gestdo;

e) Proposta dos planos individuais de formagdo, em articulagdo com
os outputs das entrevistas de avaliagdo do desempenho.

2 — AFCUL prosseguird uma logica de aproximagao aos utentes das
Unidades de Servigo Gerais, de prestagdo de contas e de responsabili-
zagdo, pelo que o Gabinete de Planeamento e Controlo da Gestéo pro-
movera, numa base regular, o langamento de questionarios de avaliagdo
da satisfagdo, bem como efectuara a posterior analise e disseminagdo
dos resultados.



96

Diario da Republica, 2.“série— N.° 239 — 13 de Dezembro de 2010

3 — As Unidades de Servigo Gerais da FCUL dispordo de um regu-
lamento interno nos termos do disposto no artigo 21.° do Regulamento
Orgéanico da FCUL.

4 — As Unidades de Servigo Gerais da FCUL seguem o modelo de ges-
tdo por objectivos e conformam-se com a matriz organizacional, com os
principios de actuacdo e demais regras delineadas nos Estatutos e no Re-
gulamento Orgénico da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa.

204030724

Faculdade de Medicina

Despacho (extracto) n.° 18453/2010

Horténsia da Silveira Perpétuo de Sequeira — nomeada, por dois
anos, coordenadora na drea de analises Clinicas e de Satde Publica, nos
termos do artigo 82.° do Decreto-Lei n.° 564/99, de 21 de Dezembro,
com efeitos reportados a 2 de Dezembro de 2010. (Isento de fiscalizagio
prévia do Tribunal de Contas.)

Faculdade de Medicina de Lisboa, 03 de Dezembro de 2010. — O
Director da Faculdade de Medicina de Lisboa, Prof. Doutor J. Fernan-
des e Fernandes.

204028416

SERVIGOS DE ACGAO SOCIAL DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

Aviso n.° 25915/2010

1 — Nos termos do n.°2 e 3 do artigo 6.°, artigo 9.°, 50.° a 55.° da
lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro (LVCR) e artigo 19.° da Portaria
n.° 83-A/2009, de 22 de Janeiro, torna-se publico que, por despacho de 10
de Agosto de 2010 do Vice-Reitor da Universidade de Lisboa, Professor
Doutor Anténio Vasconcelos Tavares, no uso de competéncia delegada,
se encontra aberto procedimento concursal comum, pelo prazo de 10
dias uteis contados da data de publicagdo no Didrio da Repiiblica, para
1 Assistente Operacional (Carpinteiro) conforme determina o artigo 26.°
da referida Portaria.

2 — Modalidade de contrato: Contrato de Trabalho em Fungdes Pu-
blicas por tempo indeterminado.

3 — Em virtude de néo ter sido ainda publicitado, qualquer procedi-
mento concursal para constitui¢do de reserva de recrutamento, e até a
sua publicacdo fica temporariamente dispensada a obrigatoriedade de
consulta prévia a Entidade Centralizadora para Constitui¢do de Reservas
de Recrutamento (ECCRC), previsto no n.° 1 do artigo 4.° da Portaria
n.° 83-A/2009, de 22 de Janeiro.

4 — Nuamero de postos de trabalhadores: 1 assistente operacional.

5 — Local de trabalho: O posto de trabalho situa-se nas instalagdes
dos SASUL em Lisboa.

6 — Caracterizagdo dos postos de trabalho: Carpinteiro que sob
orientagdo do superior hierarquico, desenvolver fungdes na area de
reparacdo de mobilidrios, portas, janelas, estores, persianas, substituigio
de fechaduras e todos os trabalhos relacionados com a manuteng@o, ao
nivel de carpintaria. Fard, ainda parte das func¢des, quando necessério
e por decisdo superior hierdrquico, o apoio a qualquer uma das outras
especialidades existentes no sector de oficinas, na qualidade de ajudante
dos respectivos especialistas.

7 — Constituigdo remuneratoria: Tendo em conta o preceituado no
artigo 55.° da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, o posicionamento
do trabalhador recrutado numa das posi¢des remuneratorias da categoria
& objecto de negociagdo com a entidade empregadora publica e tera
lugar imediatamente apds o termo do procedimento concursal, mas
devera situar-se na posi¢do remuneratdria 2.%, nivel 2. a que equivale o
montante pecunidrio de €532,08.

8 — Requisitos de admissdo previstos no artigo 8.° da LVCR:

a) Nacionalidade Portuguesa, quando nao dispensada pela Constitui-
¢o, convengdo internacional ou lei especial;

b) 18 anos de idade completos:

¢) Nao inibi¢do do exercicio de fungdes publicas ou ndo interdigdo
para o exercicio daquelas que se propde desempenhar;

d) Robustez fisica e perfil psiquico indispensaveis ao exercicio das
fungoes;

e) Cumprimento das leis de vacinagdo obrigatoria.

8.1 — Necessidade de contratagdo: Os SASUL previram estas con-
tratagdes no mapa de pessoal.

8.2 — Em cumprimento ao estabelecido no n.° 5 do artigo 6.° da Lei
n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, o recrutamento inicia-se sempre de
entre trabalhadores com relago juridica de emprego ptblico por tempo
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indeterminado previamente estabelecida. De acordo com o Despacho
do Vice-Reitor da Universidade de Lisboa, ou se encontram colocados
em situa¢do de mobilidade especial, em caso de impossibilidade de
todos ou alguns postos de trabalho ¢ igualmente aberto a trabalhadores
com relagdo juridica de emprego publico por tempo determinado ou
determinavel ou sem relagdo juridica de emprego publico previamente
estabelecido, sem prejuizo do disposto no n.° 4 do artigo 6.° da Lei
n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro.

9 — Nivel habilitacional — escolaridade obrigatéria 9.° ano ou equi-
valente.

10 — Enquadramento legal — Lein.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro,
com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de Dezem-
bro e Lein.° 3-B/2010, de 28 de Abril, Portaria n.° 83-A/2009, de 22 de
Janeiro e Decreto — Regulamentar n.° 14/2008, de 31 de Julho.

11 — Condigdes preferenciais:

a) Experiéncia nas tarefas definidas na caracterizagdo do posto de
trabalho:
b) Possuir Carteira profissional de Carpinteiro.

12 — Nao podem ser admitidos candidatos que, cumulativamente,
se encontrem integrados na carreira, sejam titulares da categoria e, ndo
se encontrando em mobilidade, ocupem postos de trabalho previstos no
mapa de pessoal do 6rgdo ou servigo idénticos aos postos de trabalho
para cuja ocupagdo se publicita o procedimento.

13 — Métodos de selecgio:

Este procedimento concursal comum de recrutamento € urgente face
anecessidade de intervengdo e de resposta dos Servigos de Acgdo Social
no ambito de todas as suas atribui¢des, dado que se debate com uma
grave caréncia de recursos humanos devido a saidas por aposentagao.
O procedimento decorrerd por recurso apenas aos métodos de selec¢ao
na alinea @) do n.° 2 do artigo 53.° a um método de seleccdo obrigatorio
indispensavel para prosseguir com as actividades inerentes as vérias
areas dos SASUL, pelo que, de acordo com o previsto no n.° 3 e 4 do
artigo 53.°da LVCR, de 27 de Fevereiro conjugado com o n.° 2 do arti-
20s 6.° ¢ 7.° da Portaria n.° 83-A/2009, de 22 de Janeiro, os candidatos
realizardo os seguintes métodos de selec¢@o: Avaliagdo Curricular (AC)
¢ Entrevista Profissional de Selec¢do (EPS).

a) Avalia¢do Curricular (AC) — Visa analisar a qualifica¢do dos
candidatos, designadamente a habilitagdo académica exigida, a formagéo
profissional e experiéncia profissional na drea a que se candidata.

b) Entrevista Profissional de Selecgao (EPS) — Visa avaliar, de
forma objectiva e sistematica, a experiéncia profissional e aspectos
comportamentais evidenciados, durante a interacgdo estabelecida entre
o entrevistador e entrevistado, nomeadamente os relacionados com a
capacidade de comunicagdo ¢ de relacionamento interpessoal.

As ponderagdes para a valoracdo final sdo as seguintes:

a) Avaliagao Curricular (AV) — 70 %.
b) Entrevista Profissional de Selec¢do (EPS) — 30 %.

14 — Cada método de selecgdo ¢ eliminatorio, de acordo com o
disposto no n.° 12 do artigo 17.° da Portaria.

A valoragdo de cada método de selecgdo e a valoracdo final expressa-se
numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as centésimas, consi-
derando-se excluidos os candidatos que tenham obtido uma valorag¢do
inferior a 9.5 em cada método.

15 — Formalizacdo das candidaturas:

a) A apresentagdo das candidaturas devera ser formalizada em formu-
lario tipo devidamente assinado, conforme Despacho n.° 11321/2009,
de 17 de Margo, publicado no Didrio da Repiiblica, 2." série n.° 89, de
8 de Maio, do Ministério de Estado e das Finangas.

b) O formulério esta disponivel no sitio internet da DGAEP em
www.dgap.gov.pt ou no sitio da pagina electronica dos SASUL
(www.sas.ul.pt), devendo ser entregue no Sector de Recursos Humanos
e Expediente, sito na Av." da Republica, n.° 84-6.° 1600-205 Lisboa, ou
remetido pelo correio, expedido até ao Gltimo dia do prazo fixado.

¢) Néo sdo admitidas candidaturas remetidas por correio electronico.

d) Ando indicagao dareferéncia do procedimento concursal determina
a exclusdo da candidatura.

e) Para efeitos de admissdo ao procedimento, os candidatos com defi-
ciéncia devem declarar, no seu formuldrio, (8. “Necessidades especiais™)
sob compromisso de honra, o respectivo grau de incapacidade e tipo de de-
ficiéncia, sendo dispensada da apresentagio do documento comprovativo.

16 — Caso o candidato se encontrar na situa¢do do n.° 2 do artigo 53.°
da Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro. Os métodos de seleccdo a
aplicar sdo a avalia¢do curricular ¢ entrevista profissional de selecgao,
excepto quando afastados por escrito pelos candidatos.

17 — Se o ntimero de candidatos for superior a 100, o0 método de
selecgdo ¢ Avaliagdo Curricular, nos termos do n.° 4 do artigo 53.° da
Lei n.° 12-A/2008, de 27 de Fevereiro.
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O governo da Faculdade é exercido por:

a) Assembleia da Faculdade
b) Director

c) Conselho Coordenador
d) Conselho de Gestdo

A coordenagdo das actividades cientifica e pedagdgica é exercida, respectivamente, pelos seguintes
orgdos:

a) Conselho Cientifico

b) Conselho Pedagdgico

As subunidades organicas da Faculdade sdo os seguintes 9 Departamentos e uma Secgdo Autonoma:
a) Biologia Animal

b) Biologia Vegetal

c) Engenharia Geografica, Geofisica e Energia

d) Estatistica e Investiga¢cdo Operacional

e) Fisica

f) Geologia

g) Informatica

h) Matematica

i) Quimica e Bioquimica

j) Seccdo Autdnoma Historia e Filosofia das Ciéncias

O Observatorio Astronémico de Lishoa mantém-se como organismo integrado na Faculdade de Ciéncias.

Sdo 6rgdos das subunidades organicas:

a) Presidente de Departamento
b) Conselho de Departamento
c) Conselho de Coordenac¢do do Departamento

Associadas as subunidades organicas, existem:

a) Unidades Funcionais de Ensino
b) Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento
c) Unidades Funcionais de Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia

As unidades de servico gerais da FCUL sdo:

e Na area de Suporte a Gestdo:
1. Gabinete de Planeamento e Controlo da Gestdo
2. Gabinete de Apoio Juridico
3. Gabinete de Cooperagao e Relagdes Externas
4. Gabinete de Comunicagdo e Imagem

e Nas dreas Operativas:

. Unidade de Formacdo, ou Académica

. Unidade de Recursos Financeiros e Patrimonio
. Unidade de Recursos Humanos

. Unidade de Informatica

. Unidade de Infra-estruturas

. Unidade de Informac¢do e Documentacgdo

. Unidade de I1&D e Inovagao

No ok wN R



ANEXO 5
DIRIGENTES

ASSEMBLEIA DA FACULDADE

Presidente
Maria Helena Ferreira da Silva Floréncio

Membros
9 docentes e investigadores, 3 estudantes e 2 membros do pessoal ndo docente e ndo

investigador.

DIRECTOR

José Manuel Pinto Paixao

Subdirectores
Anténio Carlos de Sa Fonseca
Benedito José Costa Cabral
José Manuel N. V. Rebordao
Luisa Canto e Castro Loura

Secretdria-Coordenadora
Ana Bela Franco de Carvalho Rocha

CONSELHO COORDENADOR

Director

Subdirectores
Secretdria-Coordenadora
Presidentes dos Departamentos

Biologia Animal - Pedro Miguel Alfaia Garcia Ré

Biologia Vegetal - Manuel Carmo Gomes

Engenharia Geografica, Geofisica e Energia — Pedro Miranda

Estatistica e Investigacdo Operacional - Kamil Feridum Turkman

Fisica - Maria Margarida da Fonseca Beja Godinho

Geologia — César Augusto Canelhas Freire de Andrade

Informatica - Vasco Manuel T. de Serpa Vasconcelos

Matematica - Gracinda Maria dos Santos G. Moreira da Cunha

Quimica e Bioquimica - Maria de Lurdes Afonso Barreira Alves de Mira / Carlos Nieto de
Castro®

Secc¢do Auténoma de Histdria e Filosofia das Ciéncias — Olga Maria Pombo Martins

CONSELHO DE GESTAO

Director
Vogal:

Antdnio Carlos de Sa Fonseca

Secretdria-Coordenadora

5 A transicdo teve lugar em Setembro de 2010.
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CONSELHO CIENTIFICO
Presidente
José Manuel Pinto Paixdo
Membros
24 professores e investigadores

CONSELHO PEDAGOGICO
Presidente
Luis Filipe Lopes Bento

Membros
6 docentes e 6 estudantes da Faculdade



ANEXO 6
LISTA DE UNIDADES DE |&D E UFTCT

N2 Doutores
Ultima Avaliagdo FCT | Investigadores | doutoramentos Ciéncia em

DESIGNACAO (2007) Integrados da | concluidos em fungGes em

FCUL 2010 31-12-2010

UNIDADES DE I&D

CAUL Centro de Algebra Muito Bom 6 1 3

CAAUL Centro de Astronomia e Astrofisica Muito Bom 10 2

CBA Centro de Biologia Ambiental Bom 31 11 12

CCMM Centrq d.e Ciéncias Moleculares e Muito Bom 17 1 4
Materiais

CEAUL Centro de Estatistica e Aplicagdes Muito Bom 16 1 1

E Li
CELC Centrg de’ §truturas ineares e Muito Bom 9 3
Combinatdrias

CFC Centro de Filosofia das Ciéncias Muito Bom 8

CFA Centro de Fisica Atémica Muito Bom 5 2
CFMC Centro de Fisica da Matéria Condensada Muito Bom 9 1 5
CFN Centro de Fisica Nuclear Muito Bom 9 4

CETC Centro de .F|S|ca Tedrica e Muito Bom 3 3
Computacional

CEGUL Centro de Geologia Muito Bom 21 3 2
Centro Interuniversitario de Histéria

CIUHCT das Ciéncias e da Tecnologia (Pélo de Muito Bom 6 1 1
Lisboa)

Clo Centro de Investigagdo Operacional Excelente 14 1 1

CMAF Centro de Métematlca e AplicagOes Excelente 32 3 7
Fundamentais

co Centro de Oceanografia Muito Bom 20 8 6

CcaB Centro de Quimica e Bioguimica Excelente 33 11 9

SESUL Centro qe Slstemas de Energia Bom 4 1
Sustentaveis

BIOFIG Centro Para a Bloc.ilver5|dade, Gendmica Muito Bom 18 4 7
Integrativa e Funcional

GFM Grupo de Fisica-Matematica Excelente 3 3

\BEB Instituto de Biofisica e Engenharia Muito Bom 7 3 5

Biomédica
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N2 Doutores

L (Unidades de I1&D)

LABORATORIOS ASSOCIADOS (LA)

. Ultima Avaliagdo FCT | Investigadores | doutoramentos Ciéncia em
DESIGNAGAO (2007) Integrados da | concluidos em fungdes em
FCUL 2010 31-12-2010
LABMAG Laboratério de Modelagdo de Agentes Bom 12
LASIGE Laboratério de Sistemas Informaticos de Muito Bom 2 3 1
Grande Escala
Laboratério de Sistemas,
SIM IrTftru'mentac;ao e Modelagao gm Muito Bom ) 1 1
Ciéncias e Tecnologias do Ambiente e
do Espago
CGUL Centro de Geofisica Integrado no LA IDL
LATTEX Laborétorlo de Tectonofisica e Tectodnica Integrado no LA DL
Experimental
CREMINER | Centro de Recursos Minerais, Integrado no LA ISR 8 1
Mineralogia e Cristalografia
CBV Centro de Biotecnologia Vegetal Integrado no LA IBB 5

Instituto D. Luis (IDL)

Contrato plurianual
renovado, sem

e de Quimica e Bioquimica)

pela FCT

Dt [associa o LATTEX e o CGUL] atribuicdo publica de 2 3 10
classificacdo
UNIDADES FUNCIONAIS DE TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA (UFTCT)
Laboratério de Optica, Lasers e Sistemas | N&o integrado no
LOLS (Associado aos Departamentos de Fisica | sistema financiado 3

TOTAL GERAL ‘

360 ‘

Tabela 47 — Unidades de 1&D e UFTCT




ANEXO 7
OFERTA PEDAGOGICA

12 CICLO (LICENCIATURAS)

MESTRADOS INTEGRADOS (12 / 22 CICLOS)

Biologia

Bioquimica

Ciéncias da Saude (FCUL/FMUL/FMDUL/FFUL/FPUL)
Engenharia Geogréfica

Engenharia Informatica

Estatistica Aplicada

Fisica

Geologia

Matemédtica

Matematica Aplicada

Meteorologia, Oceanografia e Geofisica

Quimica [acreditagdo: Chemistry Eurobachelor Label]
Quimica Tecnoldgica [acreditagdo: Chemistry Eurobachelor
Label]

Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo

Engenharia Biomédica e Biofisica
Engenharia da Energia e do Ambiente
Engenharia Fisica

22 CICLO (MESTRADOS)

AREA CIENTIFICA DE BIOLOGIA

AREA CIENTIFICA DE ENG.2 GEOGRAFICA, GEOFISICA E ENERGIA

Biologia Celular e Biotecnologia

Biologia da Conservagdo

Biologia Evolutiva e do Desenvolvimento
Biologia Humana e Ambiente

Biologia Molecular e Genética

Biologia Molecular Humana

Ecologia e Gestdo Ambiental

Ecologia Marinha

Microbiologia Aplicada

Ciéncias Geofisicas

Engenharia de Sistemas Bioenergéticos (FCUL/ISA)
Engenharia Geogréfica

Mestrado Integrado em Engenharia da Energia e do
Ambiente

Sistemas de Informagdo Geografica - Tecnologias e
Aplicagoes

AREA CIENTI{FICA DE FiSICA

Fisica
Mestrado Integrado em Engenharia Biomédica e Biofisica
Mestrado Integrado em Engenharia Fisica

AREA CIENTIFICA DE ESTATISTICA E INVESTIGACAO OPERACIONAL

AREA CIENTIFICA DE MATEMATICA

Estatistica
Investigagao Operacional

Matemdtica
Matematica para Professores
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22 CICLO (MESTRADOS) (continuagdo)

AREA CIENTIFICA DE GEOLOGIA

AREA CIENTIFICA DE INFORMATICA

Geoarqueologia

Geologia

Geologia Aplicada

Geologia do Ambiente, Riscos Geoldgicos e Ordenamento
do Territério

Geologia Econdmica

Ciéncias da Complexidade (FCUL/ISCTE)
Engenharia Informatica

Informatica

Seguranca Informatica (Programa CMU-Portugal)

AREA CIENTiFICA DE QUIMICA E BIOQUIMICA

MESTRADOS INTERDISCIPLINARES

Bioquimica

Quimica [acreditagdo: Chemistry Eurobachelor Label]
Quimica Inorganica Biomédica - Aplicagdes em Diagndstico
e Terapia (FCUL/ITN)

Quimica Tecnoldgica

Bioinformatica e Biologia Computacional (Biologia /
Informatica / Estatistica)

Bioestatistica (Estatistica / Biologia / Informética)
Ciéncia Cognitiva (Informatica / Psicologia e Ciéncias da
Educac¢do) - FCUL/FLUL/FMUL/FPUL

Ciéncias do Mar (Biologia / Geologia / Engenharia

AREA CIENTIFICA DE HISTORIA E FILOSOFIA DAS CIENCIAS

Geogrifica, Geofisica e Energia / Quimica e Biogquimica)

Historia e Filosofia das Ciéncias

Ensino de Biologia e Geologia

Ensino de Fisica e Quimica

Ensino de Matematica

Gestdo de Informagdo (Estatistica / Informatica)

Gest3o e Tecnologias Aplicadas a Saude (Informética /
Gestdo / Saude)

Matematica Financeira (Matematica / Finangas) — FCUL/
ISCTE

Tecnologias de Informagdo Aplicadas as Ciéncias Bioldgicas
e Médicas (Estatistica / Biologia / Matematica)
Tecnologias e Metodologias em e-Learning (Educagdo /
Informatica)

Alteragdes Climaticas e Politicas de Desenvolvimento
Sustentavel (UL/UNL/UTL)

Astronomia e Astrofisica

Biodiversidade, Genética e Evolugdo (FCUL/FCUP)
Biologia

Biologia e Ecologia das Alteragdes Globais (UA/UL)
Bioquimica

Ciéncia Cognitiva (FCUL/FLUL/FMUL/FPUL)

Ciéncias da Complexidade (FCUL/ISCTE)

Ciéncias do Mar

Ciéncias Geofisicas e da Geoinformagdo

Energia e Ambiente / Energia e Desenvolvimento
Sustentavel

Engenharia Biomédica e Biofisica

e-Planeamento (UA/UNL/UL/UTL)

Estatistica e Investigagdo Operacional

Fisica

Geologia

Historia e Filosofia das Ciéncias

Informatica

Matematica

Quimica

Sistemas Sustentaveis de Energia (Programa MIT - Portugal)

Monitorizagdo Geotécnica
Sistemas de Informagdo Geografica Aplicados as Ciéncias
da Terra (SIGAIA)

Biodiversidade, Adaptacao e Alteragdes Globais
Estatistica Aplicada a Biologia e Ciéncias da Saude
Geologia Aplicada

Informatica

Politica, Governanga e Gestdo do Mar




ANEXO 8
OBJECTIVOS DAS UNIDADES DE SERVIGO (2010)

DIVISAO DE SERVICOS ACADEMICOS
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ANEXO 9

GLOSSARIO
A3ES Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior
ACCVL Associacao Centro Ciéncia Viva do Lousal
BIOFIG Centro para a Biodiversidade, Gendmica Integrativa e Funcional
BSc Balanced Scorecard
CAAUL Centro de Astronomia e Astrofisica
CAUL Centro de Algebra
CBA Centro de Biologia Ambiental
CBV Centro de Biotecnologia Vegetal
CCMM Centro de Ciéncias Moleculares e Materiais
ccp Cddigo das Compras Publicas
CCVL Centro Ciéncia Viva do Lousal
CEA Centro de Estatistica e AplicagGes
CEGUL Centro de Geologia
CELC Centro de Estruturas Lineares e Combinatdrias
CFA Centro de Fisica Atémica
CFC Centro de Filosofia das Ciéncias
CFMC Centro de Fisica da Matéria Condensada
CFN Centro de Fisica Nuclear
CFTC Centro de Fisica Tedrica e Computacional
CGUL Centro de Geofisica
ClO Centro de Investigacdao Operacional
CIUHCT Centro Inter-universitario de Histdria das Ciéncias e da Tecnologia (Pdlo de Lisboa)
CMAF Centro de Matematica e Aplicagdes Fundamentais
Cmu Carnegie Mellon University
CNAEF Classificagdo Nacional das Areas de Educag3o e Formacdo
CNAES Comissao Nacional de Acesso ao Ensino Superior
co Centro de Oceanografia
cas Centro de Quimica e Biogquimica
CREMINER Centro de Recursos Minerais, Mineralogia e Cristalografia
CTFP Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas
DBA Departamento de Biologia Animal
DBV Departamento de Biologia Vegetal
DEGGE Departamento de Engenharia Geografica, Geofisica e Energia
DEIO Departamento de Estatistica e Investigagdo Operacional
DF Departamento de Fisica
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DG Departamento de Geologia

DGARQ Direccdo Geral de Arquivos

DGPRH Divisdo de Gestdo de Pessoal e Recursos Humanos

DI Departamento de Informatica

DM Departamento de Matematica

DQB Departamento de Quimica e Bioquimica

ECDU Estatuto da Carreira Docente Universitaria

EFQM European Foundation for Quality Management

ETI Efectivos a Tempo Integral

FBAUL Faculdade de Belas Artes da Universidade de Lisboa

FCT Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia

FCUL Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa

FCupP Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto

FFCUL Fundagdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa
FFUL Faculdade de Farmacia da Universidade de Lisboa

FMDUL Faculdade de Medicina Dentdria da Universidade de Lisboa
FMUL Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa

FPUL Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa

FUL Fundagdo da Universidade de Lisboa

GFM Grupo de Fisica-Matematica

GPEARI Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagdao e Relagdes Internacionais
GPO Gestdo Por Objectivos

GPO Gestdo Por Objectivos

1&D Investigagdo & Desenvolvimento

I3UL Instituto de Investigagdo Interdisciplinar da UL

IBEB Instituto de Biofisica e Engenharia Biomédica

ICAT Instituto de Ciéncia Aplicada e Tecnologia

IDL Instituto Dom Luis

IEUL Instituto de Educagdo da Universidade de Lisboa

IGMCTES Inspec¢do-Geral do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
INIC Instituto Nacional de Investigagdo Cientifica

IP Investimento Plurianual

ISA Instituto Superior de Agronomia (UTL)

ISCTE Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa
LABMAG Laboratdrio de Modelagdo de Agentes

LASIGE Laboratério de Sistemas Informaticos de Grande Escala
LATTEX Laboratdrio de Tectonofisica e Tectonica Experimental
LNEG Laboratdrio Nacional de Energia e Geologia

LOLS Laboratério de Optica, Lasers e Sistemas

MCTES Ministério da Ciéncias, Tecnologia e Ensino Superior
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Ml Mestrado Integrado

MNHN Museu Nacional de Histéria Natural da Universidade de Lisboa

MOG Meteorologia, Oceanografia e Geofisica

OE Orgamento de Estado

OGM Organismos Geneticamente Modificados

PAPCEF Pedido de Acreditagdo Preliminar de Ciclo de Estudos em Funcionamento

PAPNCE Pedido de Acreditagdo Prévia de Novo Ciclo de Estudos

PEPAC Programa de Estdgios Profissionais da Administragdo Publica

PEUL Programa de Estdgios da Universidade de Lisboa

PIDDAC Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo Central

PoC Plano Oficial de Contabilidade

QREN Quadro de Referéncia Estratégico Nacional

RJIES Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior

RP Receitas Proprias

SAHFC Secgdo Autonoma de Histdria e Filosofia das Ciéncias

SESUL Centro de Sistemas de Energia Sustentaveis

SIADAP Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho da Administragdo Publica

SIAG Sistema Integrado de Apoio a Gestdo

SIM Laboratdrio de Sistemas, Instrumentagdo e Modelagdo em Ciéncias e Tecnologias do
Ambiente e do Espaco

SNC Sistema de Normalizagdo Contabilistica

SPUL Servigos Partilhados da Universidade de Lisboa

UFTCT Unidade Funcional de Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia

UNL Universidade Nova de Lisboa

us Unidades de Servigo (FCUL)

UTL Universidade Técnica de Lisboa

VOIP

Voice Over Internet Protocol
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