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1. INTRODUCAO

MENSAGEM DO DIRECTOR

Na FCUL, o ano de 2009 foi fortemente marcado pela entrada em vigor dos novos Estatutos elaborados na sequéncia
do processo iniciado pela publicacdo do Regime Juridico das Instituicées de Ensino Superior (RJIES) e, subsequente,
publicagdo dos Estatutos da Universidade de Lisboa. Deste modo, o Relatdrio que agora se apresenta néo poderd
deixar de reflectir os efeitos de uma transi¢éo de estrutura dirigente na Escola ocorrida exactamente a meio do
ano. Muitas das actividades agora reportadas foram programadas pela anterior Direc¢do enquanto algumas
outras decorreram da acgdo desenvolvida pelos actuais dirigentes. No entanto, optdmos pela elaboragdo de um
Relatdrio integrado sem procurar fazer aquela distingdo pois entendemos que uma instituicéio como a Faculdade
de Ciéncias ndo pode sofrer mudangas de ruptura. A complexidade do sistema que ela constitui, as redes em que
se insere, o universo fundacional a que estd associada para a gestéo de I&D e da Inovagdo, exigem continuidade e
extremo cuidado nas inflexGes necessdrias para o futuro - e muitas séo, de modo a viabilizar a progressiva vivéncia
do seu segundo século de existéncia, que rapidamente se iniciard.

Quero, ainda, recordar que os Estatutos da FCUL sdo explicitos quanto ao papel que cabe ao Director na defesa
e preservagdo da coesdo interna e, sobretudo, como garante da paridade na estima e nas oportunidades que
sdo atribuidas pela escola a diferentes actividades, iniciativas ou grupos. Concretamente, deve assegurar que
as diferentes fungdes exercidas na instituigdo — investiga¢do, ensino e transferéncia de conhecimento, gozem
de igual reconhecimento. Deve garantir que todas as unidades funcionais merecam um tratamento idéntico,
independentemente da sua dimensdo ou visibilidade. Deve exigir que a afectagdo dos recursos as diversas unidades
orgdnicas e aos servigos obedega a regras transparentes e equitativas. Deve, ainda, contribuir para a uma justa e
equilibrada valorizagdo pessoal dos seus colaboradores sem olhar a estatuto, vinculo ou qualquer outro factor de
diferenca.

Este Relatdrio pretende retratar a verdade sobre nossa actividade sem recorrer a subterfugios para esconder os
aspectos negativos ou utilizar processos que enviesem a realidade. A FCUL tem uma responsabilidade assumida
para com a Sociedade, a qual obriga a Direcgdo, em conjunto com todos os outros membros, a trabalhar no sentido
de encontrar solugées inovadoras e criativas que consistentemente melhorem a qualidade de ensino e investigagdo
e que contribuam para que a Faculdade cumpra a sua verdadeira missdo. E nossa obrigagdo proporcionar aos
estudantes que nos procuram a qualidade de vida necessdria a sua maturagdo cientifica, cultural e humanistica,
conducente a formagdo do cidaddo capaz de intervir na sociedade de forma responsdvel, isenta e competente.
Considero que a actividade aqui reportada deve ser apreciada a luz destes critérios.

Termino esta breve mensagem salientando que a experiéncia de 2009 traduz bem o enorme desafio que se coloca
ao sistema centrado na FCUL: como conciliar uma sadia diversidade e preservar a iniciativa de todos os seus
membros com a necessidade de consolidar uma institui¢cdo que se (re)conhega, capaz de fazer passar para a
sociedade uma mensagem de unidade, e com conceitos e cultura eficazes para atrair jovens e melhorar as suas
condigdes de funcionamento?

José Manuel Pinto Paixdao
Director

30 de Setembro de 2010
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CONTEXTO

A publicacdo do novo Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES), Lei n.2 62/2007, conduziu
a revisdo global dos Estatutos da Universidade de Lisboa e subsequentemente da Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa. Neste ambito, entre Novembro de 2008 e Janeiro de 2009 foram desencadeados
todos os procedimentos de constituicdo da Assembleia Estatutdria, redaccdo e aprovacgdo dos novos Estatutos
e marcagdo dos processos eleitorais para os novos érgaos da FCUL. Com a homologac¢do dos novos Estatutos
da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, a 30 de Janeiro, e sua posterior publicacdo em Didrio
da Republica (Despacho n.2 4642/2009 de 6 de Fevereiro de 2009) ficaram assegurados os instrumentos de
viragem para o futuro da Faculdade de Ciéncias.

A eleicao do Director da Faculdade de Ciéncias ocorreu a 28 de Maio de 2009 e a posse realizou-se em 4
de Junho de 2009. O ano de 2009 foi assim dividido em dois periodos de igual duragao geridos por equipas
dirigentes distintas e com base em diferentes organicas. No cumprimento do disposto na Lei, procedeu-se
a elaboragdo de uma Conta de Geréncia relativa ao 12 semestre, o que provocou dificuldades de execucdo
operacional a meio do ano até ao fecho da Conta.

As elei¢des para as presidéncias departamentais realizaram-se até Setembro, ao que se seguiu a escolha dos
coordenadores das unidades funcionais de ensino, e a constituicdo dos érgaos departamentais.

Refira-se que 2009 foi um ano em que se seguiram as programacdes académicas ja feitas anteriormente, em
que a equipa de direccdo comecou a compreender a cultura da Faculdade e a preparar com cuidado as areas
em que deveriam ser introduzidas alteragdes, de maior ou menor peso.

Verificaram-se em 2009 acontecimentos externos relevantes que marcaram o ano:

* A Reitoria da Universidade de Lisboa decidiu extinguir a Fundagdo da Universidade de Lisboa (FUL), o
que levou naturalmente a Faculdade a procurar associar os Centros geridos pela FUL a Fundagao da FCUL
(FCUL), de modo a garantir o tratamento equitativo de todos os Centros associados a Faculdade. Este
processo foi complicado, pois coincidiu com a emergéncia da nova estrutura de recursos partilhados da
Universidade de Lisboa, e com decisdes de fundo relativamente a utilizacdo das instalages do Complexo
Interdisciplinar.

* A Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) entrou em fungdes e iniciou o processo
de acreditacdo de novos cursos. Face a procedimentos pouco claros, a um sistema de registo electréonico
nem sempre adequado a tipologia de cursos que a Faculdade propunha e a necessidade de centralizar o
processo ao nivel da Universidade, a Faculdade acabou por levar a bom porto a submissao de 3 propos-
tas, nas areas da fisica e da quimica. A experiéncia penosamente adquirida no processo de 2009 vird a
revelar-se muito Util em 2010 para a acreditagdo dos cursos ja em funcionamento.

* Mantiveram-se em 2009 auditorias aos varios sistemas da Faculdade, integradas nas auditorias
gerais a Universidade de Lisboa. Em 2009, em particular, foram realizadas auditorias aos servi-
¢os académicos, e aos servicos de documentagdo e arquivo. A natureza pedagdgica destas audito-
rias é inquestionavel, e viabilizaram a correc¢do de procedimento envolvendo um esforco muito
significativo da Direcgdo e dos servigos envolvidos.

* |niciou-se em 2009 o processo de uma mais completa integracdo dos Doutores Ciéncia na actividade
dos Departamentos, designadamente na actividade docente, aproveitando a competéncia e o interesse
gue muitos manifestam nessa forma de intervengdo. Este processo, voluntdrio, é alias dinamizado pelo
proprio Reitor e tera certamente maior incidéncia em Ciéncias pelo maior nimero de investigadores com
este tipo de contratos.
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* Em 2009, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior incentivou o funcionamento de cursos
em regime pods-laboral tendo, para o efeito, introduzido um factor de majoragéo dos racios aplicaveis.
A Direccdo da FCUL entendeu corresponder a esta medida através da entrada em funcionamento
naquele regime, dos cursos de Engenharia Geografica, Matematica, Matematica Aplicada e Engenharia
Informatica atendendo ao elevado registo de abandonos associados a dificuldade de compatibilizagdo
dos hordarios escolares com horarios profissionais. Esta decisdo obrigou a um esforgo suplementar por
parte de alguns docentes e colaboradores ndo-docentes que importa salientar.

O RELATORIO

Este relatdrio é um documento cuja regularidade anual e a continuidade cronoldgica das principais séries
de indicadores contribuem para promover a imagem colectiva da Faculdade. Mantém-se todavia — entre as
diversas unidades, departamentos e servicos da FCUL — a dificuldade em partilhar terminologia e critérios
de descri¢do que facilite a geracdo de documentos desta natureza.

Nesta perspectiva, antevéem-se (e desejam-se) diferencas significativas entre este e o relatério de 2010,
muitas das quais decorrerdo da operacionalidade, entre outros, de sistemas de informa¢do como o CENSUS
e o BIBLIOS, ou da geracdo de indicadores na area dos projectos e servigos por parte da Fundagdo da FCUL,
por onde fluem os aspectos de gestdao da quase totalidade da investigacdo e dos servigos da iniciativa de
investigadores da Faculdade.

Por exemplo, teria sido importante introduzir uma sec¢do dedicada especificamente aos Departamentos, mas
as poucas e demasiado dispares contribui¢cdes recebidas pela Direcgdo inviabilizaram a ideia. De qualquer
modo, em 2010 todos os relatdrios departamentais serdo considerados anexos do relatério anual da FCUL.

Do mesmo modo, ndo foi possivel ainda garantir que a identificacdo das pessoas e sua afectacdo (aos
departamentos ou unidades de investigacdo) seja inequivoca e se refira, sem quaisquer duvidas, a 31 de
Dezembro de 2009. As inUmeras solicitagdes que se recebem da Reitoria, nem sempre com terminologias
claras e com diferentes incidéncias temporais, conduzem muitas vezes a alguma elasticidade de conceitos
que dificulta a sua depuracdo facil e as comparacgdes inter-anuais.

Este Relatério ndo contera ainda uma identificacdo dos numerosos eventos cientificos organizados na
Faculdade ou por iniciativa dos seus docentes e investigadores, nem uma clara identificacdo de todos os que
receberam prémios, mencdes ou especiais formas de reconhecimento nacional ou internacional, pelos pares
ou pela sociedade.

Por todas estas razdes, ndo podemos sendao manifestar o nosso empenho em caracterizar 2010 de um modo
mais rigoroso e em caminhar com determinagao para um formato estdvel que facilite a sua geragdo com
o minimo de solicitagdes aos Departamentos e unidades associadas e que constitua, simultaneamente, a
memoria histérica da actividade da Faculdade.
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1. FORMACAO

Ministrar formacdo de nivel superior, ao nivel da graduacdo e da pds-graduacdo, organizando cursos
conferentes dos graus de licenciado, mestre e doutor é uma das atribuicdes fundamentais da FCUL.

CURSOS, ESTUDANTES E DIPLOMADOS

Em 2009/2010 a FCUL ofereceu 17 cursos de 1.2 Ciclo, 2 Mestrados Integrados, 2 cursos de Especiali-
zacdo, 41 cursos de 22 Ciclo, 13 cursos de 32 Ciclo. O nimero de inscritos em 2009/2010 nos cursos de
12 Ciclo e Mestrados Integrados foi de 3473 registando-se um aumento de 5,53% relativamente ao ano de
2008/20009.

O numero de alunos inscritos em formacdo pds-graduada em 2009/2010 foi de 1429 e em 2008/2009 foi
de 1770, numero que ainda inclui os 229 alunos inscritos em 295 ciclos oferecidos pelo Departamento de
Educacdo — o qual, apds entrada em vigor dos estatutos da Universidade de Lisboa, passou a integrar o
Instituto de Educacdo. Usando a mesma base para efeitos de comparacdo, constata-se um decréscimo de
7,3% no total de inscritos em Formacdo Pds-Graduada na FCUL, relativamente a 2008/2009. Esta redugdo
significativa decorreu da obrigatoriedade da inscricdo anual nas unidades curriculares dos programas
doutorais (Tabela 1):

INSCRITOS 2008/2009 2009/2010
» . . Pré-Bolonha 56

FORMACAO INICIAL Licenciaturas -

12 Ciclo 2908 3055

Mestrados Integrados 327 418

Subtotal 3291 3473

EspecializagGes 3 9

Pré-Bolonha 56 9
Mestrados -

FORMACAO 22 Ciclo 930 999

POS-GRADUADA Pré-Bolonha 404 254

Doutoramentos | 32 Ciclo 69 158

Subtotal 1462 1429

Ot3 / 490

Tabela 1 — Numero total de inscritos na FCUL (Fonte: Divisao de Servigos Académicos, FCUL)

Nota: Os dados do 29 ciclo e dos doutoramentos em 2008/2009 (e o respectivo total) ndo incluem os alunos
inscritos da drea de Ciéncias de Educagdo: 229 de 2° ciclo, 13 de doutoramento e 66 de 32 ciclo.
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Considerando os alunos inscritos nos diferentes ciclos de estudos da area de Ciéncias da Educacdo em
2008/2009, o total de inscritos na FCUL decresceu 3,14% em 2009/2010, passando de 5061 alunos para
4902. Ao considerar a mesma base de oferta pedagdgica observa-se, no entanto, um crescimento de 3,13%
em 2009/2010. O peso da formac3o inicial e dos Mestrados Integrados é de (70,85%|3473) sobre o total de
inscritos, a formagdo pos-graduada assume (29,15%|1429).

Dos 1429 alunos em formagdo pds-graduada, 1008 estdo inscritos em 2.2 Ciclos dos quais (21,27%|304) se
encontram a preparar a dissertacdo. Inscritos pela 12 vez em cursos de especializacdo e 22 Ciclos estdo 584
novos alunos, o que corresponde a 40,86% do total de estudantes. Em 2009/2010, os 32 Ciclos registaram a
inscricdo de 82 novos alunos — em 2008/2009 este niumero foi de 59 alunos (Tabela 2 e Figura 1):

Numero de Inscritos

ANO LECTIVO (12 ano, 12 vez)
2007/2008 958
2008/2009 1029
2009/2010 1104

Tabela 2 — Evolugdo dos Inscritos - 12 Ano, 12 vez (12 ciclo e Mestrado Integrado)

Formagao Inicial (12 ano, 12 vez)

2007/2008 2008/2009 2009/2010

Figura 1 — Evolugdo dos Inscritos - 12 Ano, 12 vez (12 ciclo e Mestrado Integrado)

O numero de diplomados em 2008/2009 foi de 906 alunos, tendo-se registado 1114 em 2007/2008
(incluindo os diplomados na area de Ciéncias da Educacdo) e 1051 (ndo incluindo os diplomados na area
de Ciéncias da Educacgdo). Estes nimeros evidenciam a reduzida expressdo do impacto do acordo de
Bolonha no nimero de diplomados em 2008/2009. Os diplomados de 1.2 Ciclo aumentaram (14,8%|443)
relativamente a 2007/2008 (386). Em 2008/2009 sairam os primeiros 5 diplomados dos cursos de Mestrado
Integrado, especificamente o Mestrado Integrado em Engenharia da Energia e do Ambiente. Relativamente
aos doutoramentos, registou-se uma diminui¢cdo de diplomados, tendo sido significativo o nimero de
graduados nos cursos pré-Bolonha (Tabela 3):
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INSCRITOS 2007/2008 2008/2009
y ot Pré-Bolonha 67 46
iy icenciaturas
FORMACAO INICIAL 1. Ciclo 386 443
Mestrados Integrados 5
Subtotal 453 494
Especializagoes 16 1
Pré-Bolonha 214 32
Mestrados -
FORMACAO POS- 29 Ciclo 284 308
GRADUADA Pré-Bolonha 82 66
Doutoramentos -
32 Ciclo 2 5
Subtotal 598 412
Total 1051 906

Tabela 3 — Diplomados (Fonte: Divisdo de Servigos Académicos, FCUL)

Nota: Os dados de Mestrado e de Doutoramento em 2008/2009 (e o respectivo total) néo incluem os alunos
diplomados na drea de Ciéncias de Educagdo: 2 de Mestrado, 59 de 2° ciclo e 2 de Doutoramento.

No dmbito do regime geral de acesso ao Ensino Superior, em 2009/2010 a FCUL ofereceu 1010 vagas e, em
2008/2009, 930. Foram colocados 455 dos 815 candidatos que escolheram os cursos da FCUL em 1.2 opgdo,
no entanto as notas dos ultimos colocados sofreram, na generalidade, uma ligeira descida relativamente ao
ano de 2008/2009. Em 2009/2010 a FCUL ofereceu pela primeira vez cursos de formacao inicial em horario
pos-laboral.

Alunos com Estatuto de Trabalhador-Estudante

O numero de alunos com este estatuto tem-se mantido essencialmente constante ao longo dos ultimos 3
anos, com uma ligeira diminuicdo em 2009/2010 (Tabela 4):

ALUNOS TRABALHADOR-
ANO LECTIVO ESTUDANTE
2007/2008 654
2008/2009 671
2009/2010 603

Tabela 4 — Evolugdao do numero de alunos com o estatuto de trabalhador-estudante

INDICADORES DE PROCURA — CURSOS DE 12 CICLO E MESTRADOS INTEGRADOS

Passada a fase de transicao decorrente da implementacao, na FCUL, do processo de Bolonha, é ja possivel
fazer uma andlise da evolugao de alguns indicadores de procura dos cursos de 19 ciclo e mestrados integrados,
considerando o periodo de 3 anos lectivos 2007/2008, 2008/2009 e 2009/2010 (Tabela 5):



FCUL — Relatorio de Actividades — 2009 9

2007/2008 2008/2009 2009/2010
Colocados Colocados Colocados
12 opgao Total 12 opgao Total 12 opgao Total

Biologia 121 180 130 180 113 181
Bioquimica 16 65 19 70 27 70
Engenharia Geogréfica 11 15 10 41 7 27
Engenharia Informatica 70 90 65 95 74 90
Fisica 13 14 13 22 11 21
Geologia 43 100 44 96 41 83
Matematica 14 25 16 35 23 35
Meteorologia, Oceanografia e Geofisica 9 15 11 20 8 20
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo 13 50 28 50 24 50
Estatistica Aplicada 2 5 6 20 3 12
Matematica Aplicada 20 35 20 43 27 49
Quimica + Quimica Tecnoldgica 21 47 11 32 10 34
Engenharia da Energia e do Ambiente 46 70 49 70 52 70
Engenharia Biomédica e Biofisica 10 40 5 40 9 40

Tabela 5 — Alunos de 12 opgédo (12 fase do Concurso Nacional de Acesso) (Fonte: GPEARI)

Nos 3 anos lectivos em andlise, de entre o total de alunos colocados na FCUL em 12 fase pelo regime
geral de acesso, a percentagem daqueles cujo curso em que ingressaram constitui 12 op¢dao manteve-se
aproximadamente constante sendo, em 2009/2010, de 54,9%.

As notas (minima e maxima) a que se refere a Tabela 6 s3ao calculadas de forma distinta para cada curso e tém
por base diferentes provas de ingresso:

00 0[0}3 008/2009 009/2010
; J Nota Nota Nota Nota Nota Nota
Minima Maxima Minima Maxima Minima Maxima

Biologia 152,0 191,5 146,0 187,5 145,0 191,5
Bioquimica 145,3 183,8 155,3 197,0 150,8 188,3
Engenharia Geogréfica 110,5 158,0 120,5 165,0 119,5 165,8
Engenharia Informatica 124,5 181,0 141,0 185,5 134,0 176,0
Estatistica Aplicada 119,5 141,5 112,5 161,0 116,5 179,0
Fisica 109,5 187,5 115,8 182,3 134,3 196,0
Geologia 111,5 171,5 103,5 187,5 105,0 169,5
Matematica 100,5 188,0 111,0 187,0 107,5 193,5
Matematica Aplicada 121,5 187,5 120,0 195,0 105,0 179,0
Meteorologia, Oceanografia e Geofisica 131,0 175,5 144,5 174,5 122,0 158,5
Quimica + Quimica Tecnoldgica 114,0 178,0 115,5 171,3 106,5 166,5
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo 114,5 163,5 134,5 180,0 126,0 164,5
Engenharia Biomédica e Biofisica 151,0 179,8 171,0 180,3 166,8 177,8
Engenharia da Energia e do Ambiente 127,0 184,0 153,0 181,5 152,0 191,0

Tabela 6 — Notas minimas e notas maximas (12 fase do Concurso Nacional de Acesso) (Fonte: GPEARI)
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Assim sendo, carece de sentido fazer uma andlise comparativa entre cursos, tornando-se apenas relevante
a andlise ao longo dos trés anos lectivos, isoladamente para cada curso. De destacar, pela positiva, os
indicadores referentes aos dois mestrados integrados (Engenharia Biomédica e Biofisica e Engenharia da
Energia e Ambiente) e aos 19s ciclos em Fisica, Engenharia Geografica e Engenharia Informatica. Os restantes
cursos revelam, de uma maneira geral, melhoria ou na nota minima ou na nota maxima, apontando assim,
para um aumento global do nivel de conhecimentos de base dos alunos que procuram a FCUL.

Nota: Os quadros anteriores ndo incluem os nimeros do acesso a cursos em regime pds-laboral. Sendo o publico-
alvo destes cursos claramente distinto daquele que se candidata ao regime geral de acesso ao ensino superior, a
andlise de indicadores serd desenvolvida no Gmbito do acesso por reingresso e candidaturas a regimes especiais
de ingresso.

INSCRITOS NOS CURSOS DA FCUL

Cursos de 12 ciclo e Mestrados Integrados

O acesso aos cursos de formacdo inicial na FCUL segue regras do MCTES que tem mantido o niumero de vagas
atribuidas a UL quase constante, pelo que nao se verificam grandes variagdes no nimero total de alunos

inscritos ao longo dos ultimos anos. Os dados apresentados nas Tabela 7 e Tabela 8 ilustram também uma
maior presenca da populagdo masculina em 2009/2010: (606 | 1104) entre alunos de 12 ano, 12 vez e (1928
| 3399) para a populagdo total.

2007/2008

2009/2010

2008/2009

12 CICLO

Homens | Mulheres Total Homens | Mulheres Total Homens | Mulheres Total
Biologia 87 122 209 68 130 198 80 129 209
Ciéncias da Saude 15 57 72 14 54 68
Bioguimica 29 38 67 19 47 66 25 51 76
Engenharia Geografica 27 18 45 28 17 45 35 15 50
Engenharia Informatica 106 5 111 108 9 117 98 12 110
Estatistica Aplicada 7 8 15 17 10 27 7 15 22
Fisica 24 6 30 30 4 34 21 14 35
Geologia 52 55 107 56 47 103 55 49 104
Matematica 25 29 54 31 23 54 32 20 52
Matematica Aplicada 36 17 53 23 30 53 34 20 54
Meteorologia, Oceanografia e Geofisica 7 11 18 12 11 23 15 7 22
Quimica 9 21 30 3 12 15 10 6 16
Quimica Tecnoldgica 28 24 52 29 21 50 21 16 37
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo 39 12 51 42 13 55 44 13 57
Engenharia Geografica (PL) 9 3 12
Engenharia Informatica PL) 36 2 38
Matematica (PL) 6 3 9
Matematica Aplicada (PL) 5 1 6

Total 476 366 842 481 431 912 547 430 977
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2007/2008 2008/2009 2008/2009

MESTRADOS INTEGRADOS

Mulheres Mulheres Mulheres

Engenharia Biomédica e Biofisica 17 23 40 17 26 43 13 28 41

Engenharia da Energia e do Ambiente 49 27 76 40 34 74 46 40 86

Tabela 7 — Numero de alunos Inscritos no 12 ano pela 12 vez (12 ciclo e Mestrados Integrados)

2007/2008 2008/2009 2009/2010

12 CICLO
Biologia 211 421 632 236 438 674 255 421 676
Ciéncias da Saude
Bioquimica 66 116 182 79 132 211 70 133 203
Engenharia Geografica 33 10 43 69 34 103 99 51 150
Engenharia Informatica 464 66 530 545 67 612 545 57 602
Estatistica Aplicada 14 17 31 26 38 64 35 47 82
Fisica 111 32 143 105 31 136
Geologia 157 120 277 194 172 366 201 192 393
Matematica 16 27 43 53 67 120 80 66 146
Matematica Aplicada 13 15 28 66 72 138 83 95 178
Meteorologia, Oceanografia e Geofisica 0 40 43 83 40 30 70
Quimica 27 49 76 29 53 82 32 54 86
Quimica Tecnoldgica 39 71 110 51 71 122 65 66 131
Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo 37 12 49 61 18 79 103 34 137
Engenharia Geografica (PL)
Engenharia Informatica PL)
Matematica (PL)
Matematica Aplicada (PL)

Total 924 2001 1560 1237 2797 1713 1277 2990

2007/2008 2008/2009 2009/2010

MESTRADOS INTEGRADOS

Engenharia Biomédica e Biofisica 17 23 40 17 23 40 43 65 108

Engenharia da Energia e do Ambiente 49 27 76 115 67 182 172 129 301

Engenharia Fisica

Total 66 50 116 132 90 222 215 194 409

Tabela 8 — Numero total de alunos inscritos (12 ciclo e Mestrados Integrados)
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Cursos de 2° ciclo

Na analise do numero de alunos inscritos nos 41 cursos de 22 ciclo oferecidos pela FCUL, optou-se pela sua
organizacdo de acordo com as dreas de educacdo e formacdo CNAEF definidas pelo GPEARI no seu relatdrio
de 2009/2010 (Tabela 9).

AREAS DE EDUCAGAO E
FORMACAO

Biologia e Bioquimica

CURSOS DE 22 CICLO DA FCUL

Bioinformatica e Biologia Computacional

Biologia Celular e Biotecnologia

Biologia da Conservagdo

Biologia Evolutiva e do Desenvolvimento

Biologia Humana e Ambiente

Biologia Molecular e Genética

Bioquimica

Microbiologia Aplicada

Ciéncias da Terra

Ciéncias Geofisicas

Engenharia Geogréfica

Geologia

Geologia Aplicada

Geologia do Ambiente, Riscos Geoldgicos e Ordenamento Territorio

Geologia Econdmica

Sistemas de Informacgdo Geografica - Tecnologias e Aplicagdes

Ciéncias do Ambiente

Ecologia e Gestdo Ambiental

Ecologia Marinha

Ciéncias Informaticas

Gestdo de Informacgdo

Informatica

Seguranga Informatica

Tecnologias Informaticas Aplicadas as Ciéncias Bioldgicas e Médicas

Tecnologias e Metodologias em e-Learning

Electrénica e Automacgédo

Engenharia Informatica

Estatistica

Bioestatistica

Estatistica

Finangas, Banca e Seguros

Matematica Financeira

Fisica

Astronomia e Astrofisica

Engenharia Fisica

Fisica

Formagao de Professores de Areas
Disciplinares Especificas

Matematica para Professores

Histdria e Arqueologia

Histdria e Filosofia das Ciéncias

Investigagdo Operacional

Matematica
Matematica

Pescas Pescas e Aquacultura
Quimica

Quimica

Quimica Inorganica Biomédica: Aplicagdes em Diagndstico e Terapia

Tecnologia dos Processos Quimicos

Quimica Tecnoldgica

Tabela 9 — Tabela de correspondéncias (Areas de Educagdo e Formagdo) (Fonte: GPEARI, 2009/2010)
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Esta organizacdo favorece, por um lado, a nossa visibilidade na area das Ciéncias da Terra e, adicionalmente,
agrega a Bioquimica e a Biologia e associa a Engenharia Informatica a Electrénica e Automacao.

A Tabela 10 sintetiza o numero total de inscritos na parte curricular de cursos de Mestrado ao longo dos
ultimos anos, discriminado por género, com uma analise da posi¢cdo nacional relativa da Faculdade em

2009/2010:
Areas de
Formagao e
§ ~ 2007/2008 2008/2009 2009/2010
Educacdo,
GPEARI
Total Global
22 CICLOS H M Total H M Total Homens Mulheres Total ; FCUL / Total
Nacional :
Nacional
Global | 12A/13V | Global | 1°A/123V | Global | 12A/13V
B!olog'la .e 77 169 246 52 125 177 75 54 189 147 264 201 1190 22.18%
Bioquimica
Ciéncias da Terra 31 33 64 38 26 64 43 23 28 23 71 46 520 13.65%
C|en?|as e 15 30 45 8 28 36 11 8 27 20 38 28 108 35.19%
Ambiente
SLIEED 2 11 33 31 9 40 56 36 28 17 84 53 943 8.91%
Informaticas
EIectronlEa € 105 18 123 48 7 55 65 52 5 3 70 55 2555 2.74%
Automacao
Estatistica 12 17 29 2 6 8 17 11 28 18 45 29 236 19.07%
AIELE S ) 12 13 25 9 9 18 20 12 17 5 37 17 934 3.96%
Seguros
Fisica 38 14 52 16 6 22 24 16 3 27 16 131 20.61%
Formagéo de
Professores de 2 6 8 2 2 3 2 5 4 1415 0.35%
Areas Disciplinares
Especificas
Historia e : 4 5 9 5 1 6 5 2 5 1 10 3 842 1.19%
Arqueologia
Matematica 3 1 4 5 2 7 10 5 8 4 18 9 155 11.61%
Pescas 2 2 4 3 3 1 1 4 4 47 8.51%
Quimica 9 16 25 1 7 8 8 7 20 17 28 24 238 11.76%
Vel e[ Gl 4 12 16 5 10 15 2 2 10 5 12 7 639 1.88%
Processos Quimicos
Total 336 347 (3:%) 220 236 456 341 233 372 263 713 496 9953 7.16%

Tabela 10 — Inscritos no 12 ano/12 vez em cursos de 22 ciclo (Mestrado)
(Fonte: GPEARI — Estatisticas - Vagas, Inscritos e Diplomados no Ensino Superior)

Como a ultima coluna demonstra, a Faculdade representa cerca de 20% dos inscritos a nivel nacional nas
areas de Biologia e Bioquimica, Estatistica e Fisica. No caso das Ciéncias do Ambiente a quota da FCUL
supera os 35% a nivel nacional.
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Cursos de 32 ciclo

A classificagdo dos cursos de 39 ciclo, de acordo com as dreas de formacao e de educacdo do CNAEF consta
da Tabela 11 .

AREAS DE EDUCAGCAO E FORMAGAO RSOS DE 32 CICLO DA FCUL

Biologia

Biologia e Bioquimica ——
Bioquimica

Ciéncias Geofisicas e da Geoinformagdo

Ciéncias da Terra

Geologia
Ciéncias Informaticas Informatica
Electricidade e Energia Sistemas Sustentaveis de Energia
Estatistica Estatistica e Investigacdo Operacional
Fisica Fisica
Histdria e Arqueologia Historia e Filosofia das Ciéncias
Matematica Matemdtica
Quimica Quimica

Tecnologia de Protecgdo do Ambiente Energia e Ambiente

Tecnologia dos Processos Quimicos Engenharia Biomédica e Biofisica

Tabela 11 — Tabela de correspondéncias CNAEF para cursos de 32 ciclo (Fonte: GPEARI, 2009/2010)

A situagdo em finais de 2009 dos cursos de 32 ciclo na FCUL vem descrita na Tabela 12, embora sem contexto
plurianual.

2009/2010

32 CICLOS Total Global

Homens Mulheres Total . FCUL / Total
Nacional .
Nacional

Areas de Formag3o e
Educagdo, CNAES

Global 1°A/138V  Global 1°A/13V  Global = 1°A/13V

Biologia e Bioquimica 20 10 28 15 48 25 621 7.73%
Ciéncias da Terra 12 3 13 5 25 8 217 11.52%
Ciéncias Informéticas 19 11 2 1 21 12 356 5.90%
Electricidade e Energia 2 2 2 4 2 120 3.33%
Estatistica 5 1 7 4 12 5 44 27.27%
Fisica 4 4 5 2 9 6 148 6.08%
Histdria e Arqueologia 3 2 7 6 10 8 388 2.58%
Matematica 3 1 2 1 5 2 184 2.72%
Quimica 5 5 9 7 14 12 193 7.25%
Ze;r;izia de Protecgdo do 1 1 0 36 1.16%
'(I'leucir:rr:izloosgia dos Processos 3 5 6 9 5 408 221%

Tabela 12 — Nimero total de Inscritos e alunos inscritos em 12 ano / 12 vez em cursos de 32 ciclo (doutoramento)

(Fonte: GPEARI, 2009/2010)

1 Algumas correspondéncias serdo certamente discutiveis. Por exemplo, o 32 ciclo em Engenharia Biomédica e Biofisica
dificilmente se integrard numa area genérica de Tecnologia dos Processos Quimicos...
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Destacam-se as quotas nacionais da FCUL nos dominios das Ciéncias da Terra e da Estatistica.

Reingressos e Regimes Especiais

O acesso a cursos de formacao inicial processa-se quer no ambito de concursos para maiores de 23 anos,
quer por concursos pelos regimes de Reingresso, Mudanga de curso e Transferéncia. O reingresso ndo esta
sujeito a vagas - ao contrario dos outros tipos de acesso que ndao podem exceder 20% das vagas do regime
geral. Em 2009/2010, o nimero de vagas, o niumero de candidatos e o nimero de colocados relativamente a
cada curso de formacdo inicial constam da Tabela 13.

2009 / 2010

Concurso / Regime Especial Vagas Candidatos = Colocados
Mudanga de Curso 4 20 12
Transferéncia 1 4 2
BIOLOGIA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 2 4
Cursos Médios e Superiores 1 6 5
Subtotal 8 35 23
Mudanga de Curso 1 3 2
Transferéncia 1 5 5
BIOQUIMICA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 1
Cursos Médios e Superiores
Subtotal 3 8 7
Mudanga de Curso 1 3 2
ENGENHARIA Transferéncia 1
BIOMEDICA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 1
E BIOFISICA Cursos Médios e Superiores
Subtotal 3 3 2
Mudanca de Curso 8 28 15
ENGENHARIA DA Transferéncia
ENERGIA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 1
E DO AMBIENTE Cursos Médios e Superiores 1 2 1
Subtotal 10 30 16
Mudanca de Curso 6 3 3
Transferéncia 1
ENG2 GEOGRAFICA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 1
Cursos Médios e Superiores 1
Subtotal 9 3 3
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Vagas

2009 / 2010
Candidatos

Colocados

Mudanga de Curso 5 3 3
ENGENHARIA Transferéncia 1
GEOGRAFICA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 1
(POS'LABORAL) Cursos Médios e Superiores 1 4 1
Subtotal 8 7 4
Mudanga de Curso 3 7 5
Transferéncia 1 16 8
thFG(')ERNJAA'II'T?A Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 2 7 7
Cursos Médios e Superiores 5
Subtotal 6 35 20
Mudanca de Curso 3 11 5
ENGENHARIA Transferéncia 1 2 2
INFORMATICA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 2
(POS'LABORAL) Cursos Médios e Superiores 1 9 2
Subtotal 7 22 9
Mudanga de Curso 10 1 1
) Transferéncia 6
ZSP-II-_?;EI;—,IACA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 2
Cursos Médios e Superiores 2 1 1
Subtotal 20 2 2
Mudanga de Curso 10 4 4
Transferéncia 2 1 1
EiSICA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 2
Cursos Médios e Superiores 2 3 2
Subtotal 16 8 7
Mudanga de Curso 4 4 4
Transferéncia 2 1 1
GEOLOGIA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 2 1 1
Cursos Médios e Superiores 1
Subtotal 9 6
Mudanga de Curso 10 1 1
Transferéncia 1
MATEMATICA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 2
Cursos Médios e Superiores 2 4 3
Subtotal 15 5 4
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2009 / 2010

Concurso / Regime Especial Vagas Candidatos  Colocados
Mudanga de Curso 5 3 3
’ Transferéncia 1
?gggm?olgﬁu Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 1
Cursos Médios e Superiores 1 4 2
Subtotal 8 5
Mudanca de Curso 10 8 8
) Transferéncia 1
,Z/IIDAI\_-II—E,IZ\/I;/:\”CA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 2
Cursos Médios e Superiores 2 5 4
Subtotal 15 13 12
Mudanga de Curso 5
MATEMATICA Transferéncia 1
APLICADA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 1
(POS-LABORAL) Cursos Médios e Superiores 1 3 2
Subtotal 8 2
Mudanga de Curso 8 4 4
METEOROLOGIA, Transferéncia 1
OCEANOGRAFIA E Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 2
GEOFISICA Cursos Médios e Superiores 1 2 2
Subtotal 12 6 6
Mudanca de Curso 16 3 3
) ) Transferéncia 2
'?;:l:jﬂoligéELA“MICA Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 4 1 1
Cursos Médios e Superiores 2
Subtotal 24 4 4
Mudanga de Curso 2 9
TECNOLOGIAS DE Transferéncia 1
|NFORMA(;AO E Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro 1 2 1
COMUNICAGAO Cursos Médios e Superiores
Subtotal 3 12 10

Mudanga de Curso
Transferéncia

Alunos de Ensino Sup. Estrangeiro
TOTAIS

Cursos Médios e Superiores
TOTAL

N® total de alunos envolvidos

Tabela 13 - Vagas, candidatos e colocados nos concursos dos Regimes Especiais (Mudanga de Curso e Transferéncias) por curso
(2009/2010) (Fonte: DSA)
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No caso de estudantes oriundos do ensino superior estrangeiro, pode haver lugar a Transferéncias ou a
Mudangas de curso.

A distribuicdo das vagas disponibilizadas pela FCUL traduz a sua capacidade residual de acolhimento, ndo
sendo portanto necessariamente paralela a distribuicdo da procura — a situacdo varia, obviamente, de curso
para curso. A Tabela 14 resume os principais indicadores:

2009/2010

Vagas 184
Candidatos 209
Colocados 142

Tabela 14 — Quadro resumo: Reingresso, Mudanga de Curso e Transferéncias (Fonte: DSA)

A Tabela 15 descreve, por curso, o nimero de ingressos ao abrigo do regime “>23” e por reingressos:

2009/2010

CURSO >23 Reingressos
Biologia 1 14
Bioquimica 3
Engenharia Geografica 6
Engenharia Informatica 6 24
Fisica 3 8
Geologia 1 8
Matematica 8
Meteorologia, Oceanografia e Geofisica 1
Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo 1 2
Estatistica Aplicada 2
Matemadtica Aplicada 1 7
Quimica + Quimica Tecnolégica 6
Engenharia da Energia e do Ambiente 2 1
Engenharia Biomédica e Biofisica 2

TOTAIS 17 90

Tabela 15 — N2 de alunos colocados nos regimes “>23” e “Reingressos” em 2009/2010 (Fonte: DSA)

Alunos em regime livre

O numero de inscricdes em unidades curriculares isoladas por parte de alunos ndo vinculados a qualquer
dos ciclos de estudos oferecidos pela FCUL tem vindo a aumentar significativamente nos dois ultimos
anos lectivos (Tabela 16):
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Alunos em Regime

Ano Lectivo .
Livre
2008/2009 70
2009/2010 109

Tabela 16 — N2 de alunos inscritos em regime livre (Fonte: DSA)

MOBILIDADE (PROGRAMA ERASMUS)

No dmbito do programa Erasmus (Tabela 17) a FCUL recebeu, em 2008/2009, 59 alunos provenientes de 13
paises dos quais 34 (58%) sdo do sexo feminino. Em 2009/2010 o nimero de alunos aumentou cerca de 10%
(65 estudantes), dos quais 31 (48%) do sexo feminino.

Os paises de origem dos estudantes estrangeiros com maior representatividade na escolha da FCUL para a
frequéncia de 1 ou 2 semestres, no ambito dos cursos de 12 ciclo, sdo a Espanha e a Alemanha.

As universidades estrangeiras acolheram em 2008/2009, 31 alunos provenientes da FCUL dos quais 17 (55%)
foram do sexo feminino. Em 2009/2010 o nimero de alunos aumentou significativamente para 52, mais 68%
relativamente ao ano anterior, sendo 46% dos estudantes do sexo feminino:

2008/2009 2009/2010

Pais de Origem Origem Destino Origem Destino
Alemanha 10 11 1
Austria 1 1
Bélgica 1
Dinamarca 2 2
Eslovdquia 2
Espanha 30 17 27 15
Estonia 1
Finlandia 1
Franga 2 1 2 7
Grécia 1 2
Holanda 3 2
Hungria 1 1 2
Itdlia 3 4 4 9
Noruega 1
Poldnia 4 8 4
Reino Unido 2
Republica Checa 1 2 3 3
Suécia 1 1
Suica 1
Turquia 2 7

TOTAL 59 31 65 51

Tabela 17 - Distribuicdo dos estudantes Erasmus por paises de origem e de destino (para alunos nacionais)

(Fonte: DSA)
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CANDIDATURA DE NOVOS CURSOS E PROCESSO DE ACREDITAGAO

Em finais de Dezembro de 2009 submeteram-se vérios Pedidos de Acreditacdo Prévia de Novo Ciclo de
Estudos (PAPNCE):

* Mestrado Integrado em Engenharia Fisica
*  Mestrado Integrado em Bioquimica

*  32cjclo (Doutoramento) em Ciéncias e Engenharia de Materiais.

Iniciou-se ainda em 2009 o processo de recolha e organiza¢do da informacdo sobre os 55 ciclos de estudos em
funcionamento na FCUL de modo a viabilizar a submissdo dos respectivos Pedido de Acreditagdo Preliminar
de Ciclos de Estudos em Funcionamento (PAPCEF) junto da A3ES no prazo pré-definido (31 de Margo de
2010).

Muito embora estes processos tenham decorrido essencialmente pelos Departamentos, foi realizado um
esforco muito grande da Direccdo e dos Servigos Académicos no apoio e supervisdo de todos os processos,
isto é, novas candidaturas, reorganizacao dos ciclos de estudo em funcionamento, sem ou com pequenas
alteragdes.

DIVULGAGAO E OUTREACHING

Extensdo e Formagdo

Durante o ano de 2009 destaque-se a continuacdo do empenho da FCUL, através de todos os seus
Departamentos, em contribuir para a divulgacdo da ciéncia e para a qualidade da formacdo cientifica no
ensino secundario, designadamente a trés niveis:

*  Manuais escolares (acreditacdo de manuais, elaboracdo de pareceres e acordos com grupos editoriais);
*  Formagdo (acreditada) de professores dos ensinos basicos e secundarios;

*  Alunos, através da realizagdo de inuUmeras actividades de extenséo, tais como Jornadas, Concursos, Dias
Abertos, Jogos Cientificos, Olimpiadas, colaboragdo com a rede Ciéncia Viva, entre outros.

Ao nivel da sociedade em geral, destacam-se as intervencgdes cientificas nos eventos associados a programacao
de Anos Internacionais e de Exposi¢cdes de Ciéncia [“A Evolugao de Darwin” (Fundagdo Calouste Gulbenkian)
ou Mina de Ciéncia / Centro de Ciéncia Viva do Lousal (liderado pela FCUL)].

Procurar-se-3a, no futuro, caracterizar de um modo detalhado e harmonizado, a grande variedade de ac¢des
gue os Departamentos realizam nestes dominios.

Visitas a escolas

A FCUL manteve um programa de visitas a escolas, em ligacdo com os Departamentos, realizando palestras
e disponibilizando documentacdo sobre a sua oferta pedagdgica e respectivas saidas profissionais. Este tipo
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de eventos é da maior importancia, que se pode aferir pelo aumento do niumero de convites, apesar do
aumento simultdneo da concorréncia com outros estabelecimentos de ensino superior. O contacto directo
com os jovens e com os seus professores é um dos mais eficazes meios para captacdo de novos alunos,
recebendo a Faculdade muitos estudantes que participam nestas ac¢des de acordo com as informagdes que
sempre se vao recebendo das escolas.

Em 2009 foram visitadas 72 escolas e associacdes. De um modo geral, nestas visitas entrega-se (e explica-se)
o Guia do Estudante (cerca de 2600 exemplares em 2009), outros materiais elaborados pelos Departamentos
e pelos servicos, e oferece-se a Direccdo da escola um exemplar do livro da comemoracdo dos 90 anos da
FCUL, "Membérias de Professores Cientistas".

Suportes de divulgagdo

Os suportes de divulgacdo da oferta pedagdgica da FCUL sdo de natureza electrénica e também fisica. Ao
nivel dos formatos electronicos on-line, destaca-se a pagina institucional da FCUL (http://www.fc.ul.pt) e
principalmente o sitio do acesso (http://acesso.fc.ul.pt), onde se encontram elencados os cursos disponiveis
(acompanhados da sua apresentagdo e contactos dos Departamentos responsdveis) e as informagGes
associadas as respectivas modalidades de acesso.

Durante o ano de 2009 foram igualmente distribuidas as brochuras de divulga¢do dos 1° Ciclos e dos Mestrados
Integrados (recorrendo as reservas ainda existentes de 2008) e produzidos novos folhetos de divulgacdo das
Pés-Graduagdes (5000 exemplares).

A distribuicdao ocorre nas visitas efectuadas as escolas secundarias, nas visitas dos estudantes das escolas
secundarias a FCUL, nos mailings (enviados para escolas secundarias, empresas, universidades, faculdades
e institutos politécnicos), nos eventos da FCUL dirigidos a alunos do ensino secundario e sempre que
directamente solicitado pelos interessados.

2. 1&D E INOVACAO

UNIDADES

As unidades de investigacdo associadas a FCUL e identificadas nos actuais estatutos estdo listadas no Anexo
4, juntamente com a sua composicdo, Ultima classificacdo da FCT e nimero de doutores Ciéncia integrados.
Trata-se de unidades financiadas pela Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia e regularmente avaliadas. Em
finais de 2009 nao eram ainda conhecidos os resultados das avalia¢des realizadas em 2007 e 2008.

Duas das unidades, o LATTEX e o CGUL, integram o laboratério associado Instituto D. Luis (IDL), igualmente
financiado pela FCT, e coordenado por um investigador da FCUL. O CREMINER e o CBV estdo integrados
noutros laboratdrios associados, o ISR e o IBB, ambos coordenados por investigadores do IST.

Destaque-se em 2009 a formalizagdo pela FCT da criacdo de uma nova unidade, o Laboratdrio de Sistemas,
Instrumentacdo e Modelacdo em Ciéncias e Tecnologias do Ambiente e do Espaco (SIM), ja activo desde
2003, na sequéncia de uma candidatura e de uma avaliagdo realizada em anos anteriores.

No ambito dos estatutos, foi aprovado em 2009 o Regulamento das novas Unidades Funcionais de
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Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia (UFTCT). Ao abrigo deste Regulamento, foi aprovada em 18-
12-2009 pelo Conselho Cientifico — sob proposta do Departamento de Fisica — a constituicdo do Laboratério
de Optica, Lasers e Sistemas (LOLS) como UFTCT. O LOLS agrega os investigadores e técnicos do ex-INETI
integrados em Maio de 2009 na FCUL — embora com efeitos financeiros ao inicio do ano de 2009; a infra-
estrutura laboratorial de éptica e lasers mantém-se instalada no campus do Lumiar.

PROJECTOS E CONTRATOS EM 2009

A entidade gestora da maior parte das actividades de 1&D e de prestacao de servigos das unidades da FCUL
é a Fundac¢do da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa. Oito unidades de investigagao — sediadas
fisicamente no ex-Complexo Interdisciplinar, foram geridas até 2009 pela Fundacdo da Universidade de Lisboa
(FUL). Apenas um pequeno numero de projectos sao directamente geridos pela FCUL — actualmente através
dos seus servigos financeiros — designadamente alguns projectos europeus, os contratos QREN, os contratos
decorrentes de ac¢des de mecenato ou de reequipamento cientifico.

A Tabela 18 traduz financeiramente os projectos e contratos geridos pela FFCUL em 2009:

DEPARTAMENTO  Unidades de | & D Projectos Nacionais Projectos Europeus Investigagdo sob
(FCUL) (PIN) (PIE) Contrato (IsC)

Valor % (] Valor % Q Valor % Q Valor % Q

Biologia Animal 537.039,74 | 17% | 2 833.413,00 | 26% 89 5.779,00 | 0% 3 439.832,00 | 26% | 35 | 1.816.063,74 | 19% | 129
Biologia Vegetal 226.972,00 | 7% 4 222.705,00 | 7% 39 66.663,00 | 5% 2 255.897,00 | 15% | 24 772.237,00 | 8% 69
Educagdo 213.845,00 | 7% 1 112.977,00 | 4% 14 17.351,00 | 1% 5 344.173,00 | 4% 20
Estatistica e

Investigagdo 326.694,00 | 10% | 2 52.040,00 | 2% 9 5.124,00 | 0% 2 383.858,00 | 4% 13
Operacional

Fisica 165.470,43 | 5% 5 243.218,66 | 8% 45 207.901,28 | 15% 7 343.828,00 | 21% | 24 960.418,37 | 10% | 81
Eng? rafi

Geiﬁfii:ge ?Enf;lg ia 137.160,73 | 4% 4 397.268,34 | 12% 46 354.923,72 | 26% 10 889.352,79 | 9% 60
Geologia 723.929,22 | 23% | 4 315.636,00 | 10% 63 15.610,00 | 1% 1 323.843,00 | 19% | 28 | 1.379.018,22 | 15% | 96
Histdria e Filosofi

dasstgiéaniiasoso a 127.716,00 | 4% 2 134.656,00 | 4% 16 11.268,00 | 1% 2 273.640,00 | 3% 20
Informatica 223.199,00 | 7% 2 412.589,00 | 13% 37 425.815,00 | 31% 12 203.541,00 | 12% | 14 | 1.265.144,00 | 14% | 65
Quimica e

Bioguimica 457.923,00 | 15% | 2 464.396,00 | 15% 84 286.573,00 | 21% 5 72.347,00 | 4% | 10 | 1.281.239,00 | 14% | 101

3.139.949,12 3.188.899,00 1.363.265,00 .673. 9.365.144,12

Tabela 18 — Actividade de I&D e de servicos gerida pela FFCUL em 2009 (Fonte: FFCUL)

O sistema informatico de gestdo de projectos da FFCUL organiza os contratos em fun¢do do departamento do
investigador responsavel. Em 2009 n3o foi ainda possivel automatizar a gera¢do de indicadores decorrentes
da gestdo de projectos por unidade. A relagdo entre departamentos e unidades da FCUL é conhecida.

Até finais de 2009, 8 unidades de investigacado associadas a FCUL foram geridas pela Fundagdo da Universidade
de Lisboa (FUL).
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A Tabela 19 ilustra a execucdo financeira dos respectivos projectos:

PROJECTOS PROJECTOS CO- s
CO-FINANCIADOS (FCT) INTERNACIONAIS
UNIDADE LiQuibo (;::I\?: TOTAL LiQuipo ?E‘f;\?ss TOTAL LiQuibo 2’:;:?: TOTAL
CMAF 304.075 55.777 359.852 304.075 55.777 359.852
GFM 138.325 16.850 155.175 138.325 16.850 155.175
CFMC 210.985 40.013 250.998 210.985 40.013 250.998
CELC 104.222 20.221 124.442 104.222 20.221 124.442
CAUL 119.676 21.763 141.439 3.814 414 4.228 123.490 22.177 145.667
CFN 289.196 56.320 345.516 289.196 56.320 345.516
CFA 170.890 32.396 203.286 170.890 32.396 203.286
CFTC 202.291 37.540 239.831 137.424 14.712 152.136 339.715 52.251 391.967

TOTAL

1.539.659

280.881  1.820.540 141.238 15.126 156.364  1.680.897 296.006 1.976.904

Tabela 19 — Actividade de I&D e de servigos gerida pela FUL em 2009 (Fonte: FUL)

Durante o ano de 2009, a receita dos projectos (co-financiados e internacionais) geridos pela FCUL foi de
667 748€, tendo sido abertos 17 projectos, quase todos no dominio das Acg¢des Integradas do Conselho de
Reitores das Universidades Portuguesas (CRUP) ou da cooperacdo bilateral organizada pela FCT. No dominio
dos contratos e protocolos associados a realizacdo de servicos, a receita da FCUL em 2009 foi de 445 124 €.
A Tabela 20 sintetiza a receita decorrente dos projectos e servicos geridos directamente pela FCUL em 2009:

PROJECTOS Co-financiados FCT 150.836
Co-financiados, outros 280.458
Internacionais 236.454
Total - Projectos 667.748
SERVICOS Administragdo Publica 234.530
Empresas Publicas 2.700
Organizagdes nao governamentais 1.568
Empresas Privadas 192.336
Empresas Estrangeiras 13.990
Total - Projectos 445.124

TOTAL 1.112.872

Tabela 20 — Actividade de I1&D e de servigos gerida pela FCUL em 2009 (Fonte: DSFP da FCUL)
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Concurso de projectos de 1&D, FCT (Outubro — Dezembro de 2009)

Decorreu no ultimo trimestre de 2009 um concurso da FCT para projectos de I&D em todos os dominios
cientificos. Os investigadores da FCUL, de todas as areas, concorreram com 361 propostas, que apenas serdao
avaliadas em 2010. A Tabela 21 representa a distribuicdo por unidades das candidaturas (que totalizaram

28.3 ME€).

Tabela 21 — Candidaturas ao programa de projectos de I&D da FCT de 2009, por unidade (Fonte: FFCUL)

. N2 de Nede —\aloR
DESIGNACAO e Projectos (%)
(%)
Vdrios 18 1.102.800 5,0 39
CAUL Centro de Algebra 1 73.560 0,3 0,3
CAAUL Centro de Astronomia e Astrofisica 2 130.050 0,6 0,5
CBA Centro de Biologia Ambiental 71 7.030.660 19,7 24,8
CMM Centro de Ciéncias Moleculares e Materiais 8 641.442 2,2 2,3
CEA Centro de Estatistica e Aplicagdes 4 280.027 1,1 1,0
CELC Centro de Estruturas Lineares e Combinatdrias 0 0 0,0 0,0
CFC Centro de Filosofia das Ciéncias 4 581.852 1,1 2,1
CFA Centro de Fisica Atomica 8 635.339 2,2 2,2
CFMC Centro de Fisica da Matéria Condensada 9 735.333 2,5 2,6
CFN Centro de Fisica Nuclear 6 295.953 1,7 1,0
CFTC Centro de Fisica Tedrica e Computacional 4 367.744 1,1 1,3
CGUL Centro de Geofisica 16 1.451.074 4,4 51
CEGUL Centro de Geologia 9 958.760 2,5 3,4
CHC Centro de Histdria das Ciéncias 1 28.132 0,3 0,1
Clo Centro de Investigagdo Operacional 6 274.025 1,7 1,0
CMAF Centro de Matemdtica e Aplicagdes Fundamentais 9 644.541 2,5 2,3
co Centro de Oceanografia 29 1.903.670 8,1 6,7
cQB Centro de Quimica e Bioquimica 33 2.869.377 9,2 10,1
CREMINER Centro de Recursos Minerais, Mineralogia e Cristalografia 10 758.944 2,8 2,7
CESUL Centro de Sistemas de Energia Sustentdveis 2 279.784 0,6 1,0
BIOFIG Centro de Biodiversidade, Gendmica Integrativa e Funcional 31 2.092.225 8,6 7,4
GFM Grupo de Fisica-Matemdtica da UL 2 64.231 0,6 0,2
IBEB Instituto de Biofisica e Engenharia Biomédica 5 295.653 1,4 1,0
LabMAg Laboratdrio de Modelagdo de Agentes 6 401.763 1,7 1,4
LASIGE Laboratdrio de Sistemas Informdticos de Grande Escala 26 1.954.536 7,2 6,9
LATTEX Laboratdrio de Tectonofisica e Tectdnica Experimental 14 438.526 3,9 1,5
SIM Laboratéric? de Sistemas, Instrumentagdo e Modelagdo em - 433.320 14 15
CT do Ambiente e do Espago
LOLS Laboratdrio de Optica, Lasers e Sistemas (DF) 5 308.342 1,4 1,1
CBV Centro de Biotecnologia Vegetal (DBV) 4 277.510 1,1 1,0
ICEMS/DF Inst'l:tuto de Cie‘.ncia le E‘ngenharia de Materiais e Superficies 5 193.809 06 07
Instituto Superior Técnico/UTL
IDL Instituto D. Luiz 8 741.703 2,2 2,6
JB-MHN Jardim Botdnico - Museu Nacional de Histéria Natural 2 62.682 0,6 0,2
TOTAL 360 28.307.367 100 100
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DOCUMENTACAO CIENTIFICA

Durante o ano de 2009, foram gerados cerca de 3000 documentos cientificos que traduzem a producdo
cientifica da FCUL. Os dados relativos a essa producdo foram recolhidos mas nao foi possivel garantir a
harmonizagdo dos critérios de contabilizacdo pelas varias unidades, ficando de fora muitos documentos
relevantes associados, designadamente, a relatérios de projectos de investigacdo ou de prestacgdo de servigos.
Assim, optou-se pela ndo inclusdo no presente relatdrio de estatisticas sobre tal documentacao.

Com efeito, a experiéncia de finais de 2009 no ambito da construcdo de propostas de novos cursos a submeter
para acreditacdo revelou critérios diversificados, tendo sido decidido iniciar o desenvolvimento do sistema
BIBLIOS com base numa terminologia Unica para a FCUL e suficientemente desagregada para garantir a
visibilidade do trabalho de investigacao efectivo — esse desenvolvimento ocorrera todavia, apenas em 2010.
Uma vez activo, carregado com os dados histdricos das unidades, e devidamente filtrado para eliminacdo de
duplicacGes, o BIBLIOS permitira realizar o acompanhamento anual da producao cientifica dos investigadores
da FCUL.

3. AFCUL EM NUMEROS

RECURSOS HUMANOS

Os recursos humanos da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, distribuem-se por trés corpos
distintos de pessoal: o corpo docente, ndo docente e de investigadores. O numero de recursos humanos
efectivos em 2009 diminuiu em relagdo a 2008, como se representa no contexto plurianual seguinte (Tabela
22 e Figura 2):

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Docentes 502 495 495 470 441 430 429 419 408
Investigadores 6 5 6 14 15 14 15 15 23
N&o-docentes 209 236 236 242 231 229 220 200 192
TOTAL 717 736 737 726 687 673 664 634 623

Tabela 22 — Evolugdo dos recursos humanos permanentes (Fonte: DGPRH/Balangos Sociais)
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Figura 2 — Evolugdo dos recursos humanos permanentes (Fonte: DGPRH/Balangos Sociais)
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Pessoal docente e de investigagdo

A distribuicao dos corpos docente e de investigacao por categorias das respectivas carreiras vem descrita na
Tabela 23. Registe-se que em 2009:

* O numero de docentes diminui 3% (407 ETI’'s em 2008 e 386,3 ETIl's em 2009). Dos 408 docentes,
386 (95%) possuem o grau de Doutor.

* O numero de investigadores aumentou na sequéncia da integracdao na FCUL em Maio de 2009 dos
investigadores do ex-INETI, integrados no Laboratério de Optica, Lasers e Sistemas (Departamento
de Fisica).

* Os Doutores Ciéncia (2008, 2009) vém integrados no corpo de investigacdo da FCUL, apesar do
respectivo contrato ter sido celebrado com a Universidade de Lisboa.

CATEGORIA 2004 2005 2006 2007 2008 2009
PROF. CAT. 56 57 56 55 53 47
PROF. ASS. 94 88 84 80 74 70
PROF. AUX. 261 256 260 264 264 254
ASSISTENTE 27 18 11 8 3 2
ASSIST. ESTAG. 1
MONITOR 10
INV. COORD. 1 1 1 1 1 3
INV. PRIN. 3 3 3 3 2 3
INV. AUX. 9 9 9 8 8 13
A. INV. 1 1 1 1
D. CIENCIA 56 90 84
PROF. CAT. CONV. 2 2 2 1 1
PROF. ASS. CONV. 3 1 1 1 1 1
PROF. AUX. CONV. 10 8 11 14 20 19
ASSIST. CONV. 8 10 5 6 4 4
INV. COORD. CONV. 1 1
INV. AUX. CONV. 3 3 3
OUTROS 8 1

DOCENTES

INVESTIGADORES

TOTAL

484

456

444

500

524

515

Tabela 23 — Distribui¢do do corpo docente, de investigagao e especialmente contratados por categorias

(Fonte: DGPRH/Balangos Sociais)
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2004 2005 2006 2007 2008 2009
PROF. ASS. 4 3 2 2 4
PROF. AUX. 2 1 3 7 4 1

Tabela 24 — Provas de Agregacao realizadas por docentes e investigadores da FCUL
(Fonte: DGPRH)

Pessoal ndo docente

O numero de colaboradores ndo docentes diminuiu 4% em 2009 em rela¢do a 2008 (Tabela 25). Em 2009, dos
192 funciondrios 142 (74%), sdo do sexo feminino:

Categorias 2008 2009

Dirigente Intermédio 5 5
Técnico Superior 70 62
Assistente Técnico 86 88
Assistente Operacional 35 34
Informético 3 2
Avenga 1 1
Total p10[0] 192

Tabela 25 — Distribui¢do do pessoal ndo docente categorias (Fonte: DGPRH/Balangos Sociais)

Nota: A distribuicdo do Pessoal ndo docente do Balango Social de 2008 foi ja adaptada a conversdo das
carreiras conforme Lei n.2 12-A/2008 de 27 de Fevereiro de 2008.

As qualificacbes académicas do pessoal ndo docente (Tabela 26) reduziram-se de 2008 para 20009,
especialmente as habilitagdes académicas de nivel universitario, porventura decorrente da diminui¢do do
numero de efectivos de pessoal técnico superior. Das 142 funcionarias, 47 (33%), tém grau universitario, 52
(37%) concluiram o ensino secundario e 43 (30%) o ensino primario. Os homens possuem qualificagdes mais
elevadas: 23 (46%) tém grau universitdrio, 16 (32%) concluiram o ensino secunddrio e 11 (22%) o ensino
primario.

NAO DOCENTES Homens | Mulheres Total Homens | Mulheres Total
Grau Universitario 22 56 78 23 47 70
Ensino Secundario 14 51 65 16 52 68
Ensino Primario 11 46 57 11 43 54
TOTAL 47 153 200 50 142 192

Tabela 26 — Habilitagdes académicas do pessoal ndo docente
(Fonte: DGPRH/Balangos Sociais)




RECURSOS FINANCEIROS

A composi¢do do orgamento de receita da FCUL, num contexto plurianual, vem descrita na Tabela 27 e

Figura 3
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20.000.000 €

0.E. R.P. I. P. TOTAL
1998 23.451.896 4.999.746 5.804.811 34.256.453
1999 24.028.326 4.928.849 5.338.688 34.295.863
2000 27.275.192 3.390.444 3.958.276 34.623.912
2001 29.485.475 4.673.704 2.818.208 36.977.387
2002 30.455.987 5.127.551 9.066.992 44.650.530
2003 30.321.885 4.383.684 3.002.268 37.707.837
2004 28.055.728 7.631.940 1.017.300 36.704.968
2005 28.400.643 7.527.680 335.859 36.264.182
2006 27.264.360 9.364.859 185.000 36.814.219
2007 25.206.352 8.475.564 33.681.916
2008 24.711.529 9.711.044 34.422.573
2009 25.985.589 8.039.647 1.000.000 35.025.236
Tabela 27 — Orgamentos da FCUL (Fonte: DSFP)
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A relacdo entre as despesas de pessoal e a dotacdo do orcamento de estado descreve-se na Tabela 28 e

Figura 4:

Figura 3 — Orcamentos da FCUL (Fonte: DSFP)

PESSOAL O.E.

1998 21.516.126 23.451.896
1959 24.245.698 24.028.326
2000 25.768.363 27.275.192
2001 27.185.324 29.485.475
2002 28.203.506 30.455.987
2003 27.489.864 30.321.885
2004 27.542.095 28.055.728
2005 28.967.702 28.400.643
2006 28.196.197 27.264.360
2007 30.021.890 25.206.352
2008 31.159.714 24.711.529
2009 31.367.268 25.985.589

Tabela 28 — Relagdo entre despesas de pessoal e a dotagdo do O.E. (Fonte: DSFP)

2 I.P — Investimento Plurianual, O.E — Orcamento do Estado, R.P. — Receitas Prdprias
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A composicdo das receitas proprias arrecadadas pela FCUL apresenta-se na Tabela 29 e Figura 5:

Figura 4 — Relacdo entre despesas de pessoal e a dotagdo do O.E. (Fonte: DSFP)

TOTAL
4.999.746

4.928.849

3.390.444

4.673.704

5.127.551

4.383.684

7.631.940

7.527.680

9.364.859

8.475.564

9.711.044

PROPINAS SERVICOS PROJECTOS DIVERSAS
1998 1.988.787 613.427 1.969.962 427.570
1999 1.765.395 585.058 2.154.293 424.103
2000 1.715.905 626.311 664.962 383.266
2001 1.858.668 687.481 1.696.911 430.644
2002 1.830.481 475.041 1.196.470 1.625.559
2003 2.563.426 551.048 929.739 339.471
2004 4.274.243 572.752 2.057.318 727.627
2005 3.918.440 684.866 2.191.315 733.059
2006 3.801.079 653.085 3.761.327 1.149.368
2007 4.536.023 814.997 2.445.517 679.027
2008 4.509.903 1.445.356 2.158.470 1.597.315
2009 4.333.842 1.405.229 662.771 1.637.803

8.039.645

Tabela 29 — Composi¢do das receitas proprias (Fonte: DSFP)
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Figura 5 — Composi¢do das receitas proprias (Fonte: DSFP)

A diminuicdo do peso dos Projectos a partir de 2006 deve ser analisada em ligacdo com a variacdo do mesmo
indicador na Fundacdo da FCUL. Procurar-se-a no futuro consolidar estes indicadores com os da FFCUL.
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Finalmente, o peso relativo entre as despesas de capital e de funcionamento é traduzido pela Tabela 30 e

Figura 6:

FUNCIONAMENTO CAPITAL

1998 2.768.438 6.807.150
1999 3.332.643 7.058.429
2000 3.976.855 4.308.137
2001 4.052.853 4.940.189
2002 4.178.216 9.699.763
2003 3.942.431 4.047.341
2004 4.897.838 2.967.098
2005 3.670.924 1.084.474
2006 3.476.829 718.715
2007 3.577.460 1.830.617
2008 3.260.988 1.052.249
2009 3.354.581 618.109

Tabela 30 — Relagdo entre despesas de funcionamento e de capital (Fonte: DSFP)
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Figura 6 — Relagdo entre despesas de funcionamento e de capital

Estes dados revelam que em 2009, com o fim das verbas de reequipamento da FCT e do PIDDAC para a
requalificacdo do C2 e outras obras, a FCUL dispde de uma menor capacidade em investir nas infraestruturas
face aos sucessivos cortes em O.E. e 0 aumento dos encargos sociais.

INFRAESTRUTURAS

Edificios

A FCUL dispGe de um conjunto de edificios C6, C7 e C8 de grande qualidade construtiva e técnica. O C2
encontra-se integralmente recuperado a excepg¢do do 62 piso. Os edificios C3, C4 e C5 encontram--se huma
situacdo intermédia de degradacao exterior face a infiltragcdes no betdo e o C1 num estado ja muito avancado
de degradacado externa a ponto de ter sido coberto por uma tela a fim de evitar que elementos de betdo que
descascam da estrutura possam causar danos humanos ou materiais a quem circule na sua proximidade.

O edificio C1 recebeu obras de impermeabilizagdo da cobertura apds fixagdo e tratamento do betdo em toda
a extensdo da mesma. Face as infiltragcdes que ocorreram através da cobertura, algumas salas do 42 e 52 pisos
encontram-se muito danificadas com pavimentos com tacos de madeira descolados e tectos manchados ou
parcialmente estragados.
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No 22 semestre de 2009 instalou-se de raiz no C4 uma sala de semindrios para 30 pessoas ou pequenas
reunides de trabalho completamente equipada com quadros de cerdmica e video projectores.

A entrada para a garagem do C6 passou a ser controlada a partir das 20h por portdes automaticos que abrem
simultaneamente com as cancelas, de forma a permitir que o portdo da garagem fique aberto até as 22h,
evitando assim a necessidade de termos os segurancas a controlar a saida e entrada dos docentes.

A Tabela 31 resume as principais intervencdes realizadas em 2009:

ANO DESCRIGCAO VALOR EDIFiCIO
2009 |Sala de semindrios no C4 para reunides até 30 pessoas 5777 € c4
2009 |Portdo exterior de acesso a garagem do C6 7735€ cé
2009 |Obras de Impermeabilizacdo da cobertura 206323 € Cc1

Tabela 31 — Manutengao e renovagao de infra-estruturas (Fonte: DSFP)

4. ORGANIZACAO E GESTAO

AREA ACADEMICA

Dando cumprimento ao disposto nos artigos 342 e 352 do DL 42/2005 de 22 de Fevereiro, foi preparado e
disponibilizado na pégina internet da FCUL o guia informativo de todos os 19s ciclos, incluindo a descri¢do dos
planos de estudos e as fichas das unidades curriculares.

A preparacdodoinicio do ano lectivo de 2009/2010 foi marcada porinimeras ac¢Ges de avaliagdo e prevencao,
designadamente na anadlise de dados sobre sucesso/insucesso de alunos inscritos em 12 ano / 12 vez no ano
transacto, e no apoio e aconselhamento na implementacdo de medidas para aumentar o sucesso escolar.

Destaca-se ainda a necessidade de alteracao e adaptacao de procedimentos e o estabelecimento de condi¢des
logisticas decorrentes da entrada em funcionamento no ano lectivo de 2009/2010 do 12 ano de 3 cursos em
regime pos-laboral: Engenharia Informatica, Matematica e Matematica Aplicada. Apesar do reduzido nimero
de alunos nos dois cursos da drea da matematica, viabilizou-se o seu funcionamento visto partilharem o 12
ano. O regime pds-laboral para o 12 ciclo em Engenharia Geografica acabou por ndo funcionar em 2009/2010
por ndo tido um n? de inscritos considerado suficiente pela FCUL.

Com vista a desmaterializacdo e eficdcia do processo de candidatura aos 29s ciclos, foi criada uma plataforma
de candidatura electrénica que, para além de permitir aos alunos anexar todos os documentos necessarios,

ainda facilita a selec¢do e seriacdo dos alunos por parte dos coordenadores das respectivas unidades
funcionais de ensino.

Durante o ano de 2009 foram elaborados e entraram em vigor os seguintes Despachos, Regulamentos e
Estatutos:

* Inscri¢cdo Anual nas Unidades Curriculares dos Programas Doutorais (Despacho/D/15/2009).

* Possibilidade de inscricdo em todas as disciplinas do 12 ano curricular de 29 ciclo a alunos com
19 ciclo incompleto.
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AREA DE 1&D E INOVACAO

Durante o ano de 2009 — e para além de toda a actividade normal associada ao Conselho Cientifico — foram
elaborados e entraram em vigor os seguintes Despachos, Regulamentos e Estatutos:

* Regulamento do Conselho Cientifico da Faculdade de Ciéncias
* Regulamento das Unidades Funcionais de Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia (UFTCT).
* Elaboracdo da regulamentacdo prevista pelo ECDU para a Universidade de Lisboa.

* Elaboragdo de diversos contributos para a missdo e natureza de um Instituto de Investigacdo
Interdisciplinar da UL.

* Elaboragdo dos Estatutos Provisérios do Instituto de Investigagdo Interdisciplinar da UL.

* Proposta de um Modelo para o Projecto Académico Individual previsto no Regulamento para a Avaliagdo
dos Docentes.

AREA DE ORGANIZACAO E GESTAO

O sistema informatico que serve de suporte a contabilidade da FCUL no ambito do POC Educacdo é o SIAG
desenvolvido pela empresa GEDI, um tanto “a medida” da FCUL e ao abrigo de um protocolo entrea FCULe a
empresa. O sistema ainda sofre de problemas de concepcao e operagdo e continuam a ser detectados erros
gue perturbam a execugdo orcamental da FCUL e o encerramento de contas. Por isso, a FCUL equacionara
certamente em 2010 uma solucdo alternativa, provavelmente em linha com os sistemas semelhantes
operacionais nas outras unidades organicas da Universidade de Lisboa.

Finalizou-se o processo de aquisicdo de duas fotocopiadoras para o espacgo estudante e Biblioteca Central
com possibilidade de utilizacdo do cartdo da FCUL para controlo do nimero de impressdes e carregamento
através de um moedeiro da respectiva conta estudante onde as fotocdpias e impressdes sdo automaticamente
debitadas. Este sistema sera alargado a todos os departamentos e servicos.

AREA DE INFRAESTRUTURAS

Na sequéncia da conclusdao das obras no C2 e da instalacdo das bancadas e armarios nos laboratérios, foi
decidido reorganizar os espagos, em termos de distribuicao de laboratérios de investigacdo associados aos
docentes do DBA e DBV que estavam dispersos por quase todos os edificios da FCUL. Assim, durante a parte
final do ano de 2009, os laboratdrios do DBV e parte dos do DBA passaram para o C2. O processo ainda ird
continuar em 2010 porque envolve algumas compras de mobiliario e mudancas a partir do ICAT. O objectivo
final é instalar os dois departamentos de Biologia num Unico edificio.

Foi ainda possivel deslocar todas as dreas ocupadas no 12 piso do C1 pelo Instituto de Educacao e DM para o
C6, e DBV para o C2, ficando assim cerca de 1200 m? disponiveis para futura utilizagdo.
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AREA FINANCEIRA

A situacao financeira da FCUL em 2009 caracterizou-se essencialmente pela incapacidade de cumprir
0 pagamento de todos os compromissos assumidos. Assim ao encerrar as contas de 2009 transitou em
divida o montante de 738.445 €, sendo 434.547 € relativo a descontos e encargos patronais, e 303.897€ a
fornecedores.

A Direccdo de Servigos Financeiros e Patrimoniais tem falta de pessoal qualificado para corresponder a todas
as solicitacOes internas e externas. Os dois encerramentos de contas em 2009 dificultaram enormemente
os servicos e exigiram de todo o pessoal um esforgo adicional.

AUDITORIAS

No quadro das ac¢des de controlo interno e externo inerentes as actividades préprias das entidades
publicas, no decurso do ano de 2009 a FCUL foi objecto de trés auditorias, como a seguir se descreve
sucintamente.

Defendendo a Direc¢do da FCUL um projecto universitario centrado no estudante, e tal como foi transmitido
as equipas auditoras que nos visitaram, sao recebidos com grande apreco todos os contributos que nos
chegam através dos correspondentes relatérios conclusivos.

Acresce que, encontrando-se a FCUL empenhada num processo de melhoria global na prossecucao da
respectiva missdo, os objectivos da nossa actuacdo, a curto e a médio prazos, visam elevar os padrdoes em
diferentes niveis:

* Dos mecanismos de controlo da qualidade de processos e procedimentos (auditorias internas,
manuais de procedimentos, uniformizagdo de modelos);

* Dos métodos de atendimento e de acesso do aluno a informacédo (horarios alargados de funcionamento
da Secretaria e da Biblioteca, desenvolvimento da secretaria virtual, etc.);

* Da valorizagdo dos principios da transparéncia, da publicitagdo e do acesso a informacgdo (desenvolvi-
mento dos sistemas de informac&o e da utilizacdo do sitio da FCUL).

AUDITORIA AO SISTEMA DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO
A Inspeccdo-Geral de Financas (IGF) do Ministério das Finangas e da Administragdo Publica realizou junto
da FCUL uma acgdo de controlo da contratualizagdo dos objectivos de 2009 (SIADAP 2 e 3 e QUAR).

A referida auditoria decorreu em duas etapas. A primeira teve lugar em Junho de 2009 e consistiu no
preenchimento de um questiondario sobre os procedimentos efectuados pela FCUL. A segunda etapa, ocorreu
no dia 21 de Setembro de 2009, consistindo numa verificacdo presencial das evidéncias correspondentes
as afirmagdes constantes do questionario.

Desta accao a FCUL ndo recebeu qualquer recomendacdo, quer correctiva, quer de melhoria.

AUDITORIA AO SISTEMA DE ARQUIVO DA FCUL

A Direcgao-Geral de Arquivos (DGARQ), do Ministério da Cultura, procedeu a uma auditoria ao sistema de
arquivo da FCUL, nos dias 8 e 9 de Outubro de 2009.
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No ambito da referida auditoria decorreram reunides com dirigentes dos varios servicos e com representantes
das subunidades organicas da FCUL. Decorreu ainda uma visita guiada aos varios nucleos arquivisticos da
FCUL, com especial incidéncia no acervo documental do edificio C3.

O relatério desta auditoria apresentava recomendacdes de melhoria e correctivas. As principais orientacdes
incidiram na necessidade de criarum regulamento que discipline agestao arquivistica; um plano de classificacdo
de documentos; um plano de preservacao digital para a documentacdo electrdnica; implementacdo de
uma aplicacdo informatica de gestdo de documentos (IDOC ou outra) com a indispensavel formac¢do dos
respectivos operadores; diagndstico das condic¢des fisicas dos actuais espacos de arquivo; implementacdo de
um plano de emergéncia a partir da identificacdo de factores de risco naturais.

AUDITORIA AOS SERVIGOS ACADEMICOS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA, INCLUINDO A FCUL

A Inspecc¢do-Geral do MCTES, no ambito do seu programa de auditorias sistematicas no ensino superior
publico, realizou uma auditoria aos servigos académicos da Universidade de Lisboa e das suas unidades
organicas, durante os meses de Setembro, Outubro e Novembro de 2009.

Pela sua importancia no desenvolvimento das boas praticas tanto na Faculdade de Ciéncias como na
Universidade de Lisboa, junta-se no Anexo 6 o texto das ConclusGes e Recomendagbes da auditoria aos
servicos académicos.

5. INSTITUICOES ASSOCIADAS

FUNDACAO DA FCUL

No exercicio de 2009 assistiu-se a eleicdo do novo Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal, em 14 de
Outubro de 2009.

Em 2009 a Fundacgao da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa manteve uma estrutura de RH,
administrativa, técnica e logistica adequada a missdao que desempenha: gerir financeiramente os projectos
de 1&D da comunidade cientifica da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FCUL) e apoiar os
investigadores na promocao cientifica e na obten¢do de financiamento das agéncias nacionais e europeias.

A execucdo e o financiamento plurianual das Unidades de Investigacdo (Ul) foram regulares em 2009, sendo
previsivel que a Entidade Financiadora (FCT) mantenha a continuidade dos financiamentos nos prazos
estabelecidos de forma a garantir a execucdo normal da actividade.

Foram apresentadas novas candidaturas a programas de Financiamento Nacional, aguardando-se com
expectativa o resultado das avaliagbes das candidaturas de projectos de 2009/10.

Fora do ambito da FCT, no que se refere aos projectos europeus, foram também submetidas 24 candidaturas,
no montante de 12 M€, desconhecendo-se ainda os resultados da avaliacao.

A concretizacdo de diversos protocolos com empresas e outras entidades, confirmou o aumento da
importancia do sector privado e da prestacdo de servigos para a comunidade cientifica da FCUL.
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Do ponto de vista do financiamento verificou-se regularidade nos recebimentos, nomeadamente através dos
adiantamentos associados a novos projectos, dos reembolsos dos projectos em execu¢do e nos pagamentos
finais de projectos encerrados em 2007 e 2008, o que permitiu ndo so a injeccdo de significativos recursos
financeiros naqueles programas cujos projectos se concluiram, mas também financiar projectos que,
conjunturalmente, se encontrem deficitarios do ponto de vista de tesouraria.

O futuro préximo da Fundac¢do da Faculdade de Ciéncias serd pautado pelas seguintes orienta¢des e desafios,
gue tornarao certamente a Instituicdao mais forte e preparada para o futuro:

* Manutengdo do nivel de crescimento da FFCUL tanto no dominio dos projectos de investigagao competitiva
como no da investigagdo sob contrato;

* O continuo desenvolvimento da componente internacional dos projectos sob gestdo da FFCUL;

* Aimplementagdo de novas ferramentas informaticas de gestdo de projectos, facilitando a visibilidade dos
projectos pelos respectivos coordenadores;

* Aimplementagdo de indicadores de gestao que permitam caracterizar e contextualizar a investigagao geri-
da pela FFCUL no contexto FCUL e da UL;

* Integracdo mais forte entre a FCUL e a FFCUL no dominio da gestdo de projectos, através da revisdo da sua
associacdo protocolar e da implementacdo de modelos conceptuais comuns;

* 0O acolhimento de mais unidades de investigacdo associadas a FCUL, designadamente as sedeadas no ex-
Complexo da UL;

* Encerramento contabilistico final de projectos e unidades, de modo a reforcar a solidez financeira da Fun-
dacdo.

A leitura do Relatério e Contas de 2009 da Fundacdo da FCUL permitira obter todos os indicadores relevantes
da vida da Fundagdo em 2009. A mudanc¢a de Administragdo garantiu a continuidade dos procedimentos
operacionais, tendo todavia sido introduzidas algumas alteracdes na definicdo da estrutura de carreiras dos
colaboradores e iniciado um processo complexo de introducdo de indicadores de gestdo que viabilizem uma
melhor caracterizacdo da intervencao da Fundacdo e da natureza de todos os seus clientes e do universo de
investigadores e unidades em nome dos quais a Fundag¢do opera.

ICAT

O ICAT (Instituto de Ciéncia Aplicada e Tecnologia) é uma associacdo privada sem fins lucrativos, formada por
iniciativa da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, a qual foi reconhecido em 1994 o estatuto de
Pessoa Colectiva de Utilidade Publica. A sua instalagdo como unidade de interface entre a Universidade e o
tecido empresarial beneficiou de financiamento no quadro dos programas PEDIP 1 e 6, CERN e CIENCIA, em
particular sob a forma de contrato estabelecido com o IAPMEI e FCT.

Ao longo da sua existéncia, e dada a inexisténcia de qualquer tipo de incentivo para a manutencdo de uma
equipa técnica e cientifica fixa, os custos de funcionamento do ICAT foram sendo parcialmente cobertos pelos
overheads dos projectos de 1&D, conduzindo-se assim a acumulacdo de prejuizos operacionais. Ndo sendo
possivel ao ICAT cumprir os seus comprometimentos com a Banca Comercial e os Fornecedores, foi solicitada
de forma voluntaria a insolvéncia do Instituto, tendo-se de imediato procedido a elaboracdo de um Plano de
Recuperagdo Financeira.

No dia 25 de Margo de 2009 foi publicado no Diario da Republica, 22 Série, o Anuncio n® 2464/2009 com
a aprovacgao do Plano de Insolvéncia do ICAT. Esse plano foi preparado pela Administragdo, sob supervisao
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do Administrador da Insolvéncia José Luis Caetano Marques. Esse plano prevé como linha mestra para a
recuperacao financeira a manutencao da actividade do ICAT fundamentalmente através da cedéncia de
espacos e apoio logistico a empresas e outras instituicdes vocacionadas para actividades de tecnologia e
investigacdo, e pagamento aos credores através dos rendimentos liquidos obtidos. O pagamento dos créditos
da insolvéncia implica a inexigibilidade de juros vencidos, custas, coimas ou outras quantias desta natureza,
e o reembolso do capital a 85% por um periodo de 8 anos, com 2 de caréncia, a contar a partir da data do
Anuncio.

Ototaldecréditosascendea1.537.796 €, 0 que correspondera aum esforcoanual de 192.225€entre o terceiro
e o décimo ano de reembolso. Dada a estrutura da receita do ICAT, o cumprimento destas obrigacdes obriga
a melhoria regular dos indicadores de operacdo da infra-estrutura, ao aumento das receitas provenientes da
cedéncia de espacos para incubacdo e ao desenvolvimento de iniciativas complementares, que beneficiem
de sinergias com a actividade do Instituto.

Apesar de todas estas dificuldades, e dada aimportancia estratégica para o pais do desenvolvimento de start-
ups de base tecnoldgica, as sucessivas administracdes desenvolveram ao longo dos ultimos exercicios um
esforco importante para manter o nivel de qualidade das infra-estruturas, atrair para o ICAT novas empresas,
qualificar espacos marginais e ampliar a drea utilizavel do edificio.

No quadro de crise econdmica interna e externa, a ampliacdo da actividade de incubacdo de empresas
assume particular dificuldade. Contudo, dado em particular o investimento publico através do QREN, e a
competitividade de algumas iniciativas alojadas no ICAT tem sido possivel manter o quadro de crescimento
aparentemente sustentado, com um nivel muito baixo de incumprimento, e num quadro de grande
colaboracdo entre a Administracdo e as Empresas.

O esforco financeiro principal do ICAT em 2009 envolveu a construcdo do piso 3, numa area ja previamente
infra-estruturada. Esse esforco financeiro foi de cerca de 100.000 €, o que permitiu a utilizacdo de uma
nova area liquida de 184,4 m?, a que corresponde uma contrapartida financeira anual de cerca de 20.945
€. De modo semelhante procederam-se a pequenas opera¢des de manutencao dos espacos comuns. Este
investimento encontrava-se ja previsto e é considerado essencial para o necessario aumento das receitas do
ICAT, de modo a ser possivel o cumprimento integral das obriga¢des decorrentes do Plano de Insolvéncia.

No novo quadro estabelecido pelo Plano de Recuperagdo do ICAT, deu-se inicio ao processo de transferéncia
de unidades de I&D da FCUL e a renovagao dos Contratos de Incubagdo com um conjunto de empresas, algu-
mas das quais se estabeleceram no ICAT durante 2009. Durante o ano de 2009 o ICAT manteve 21 empresas
em processo de incubagdo (Tabela 32):

AREA DE ACTIVIDADE NUMERO DE EMPRESAS

Biotecnologia

Multimedia

Tecnologias de Informagdo

Servigos Ambientais

Empreendedorismo

Consultoria Organizacional

PP PN W

Outreach cientifico

Tabela 32 — Empresas do ICAT por area de actividade (31-12-2009) (Fonte: ICAT)
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O resultado liquido do exercicio de 2009 foi positivo em 140.960 € significando uma melhoria significativa
de cerca de 40 % relativamente a 2008. Manteve-se assim a marcha de recuperagdo financeira do ICAT,
apesar da envolvente econdmica negativa. Estes valores permitem esperar o cumprimento das obrigacdes
decorrentes do Processo de Insolvéncia, mantendo-se os pressupostos que conduziram a elaborac¢do do
Plano de Insolvéncia.

A leitura do Relatdrio e Contas de 2009 do ICAT permitird obter todos os indicadores relevantes da vida
deste Instituto em 2009.

6. A FCUL, A UNIVERSIDADE DE LISBOA E A COOPERAGCAO INSTITUCIONAL

UNIVERSIDADE DE LISBOA

Servigos Partilhados

A constituicdo do Centro de Recursos Comuns e Servicos Partilhados (CRCSP) da Universidade de Lisboa
decorreu da necessidade de racionalizar a gestdo coordenada da Universidade, de modo a produzir ganhos
de eficiéncia, harmoniza¢do de processos, eliminacdo de processos duplicados e, de um modo geral,
criar uma nova cultura de gestao da Universidade, comungada por todas as suas unidades organicas. As
intengdes iniciais, algo desgarradas e sem que fossem acompanhadas de uma explicitacdo do modelo de
articulacdo com as Faculdades, conduziu em 2009 a alguma confusdo, pois de modo algum se poderia
aceitar uma transferéncia de fun¢des que pudesse perturbar os processos operacionais criticos da
Faculdade. A instalagcdo do CRCSP nas instalacdes do ex-Complexo Interdisciplinar produziu perturbacdes
adicionais, reforcadas por posicGes relativamente ao destino que, segundo a equipa reitoral, deveriam
seguir as Fundacdes, e, de facto, a Fundacdo da Universidade de Lisboa foi basicamente desactivada
em finais de 2009.

Assistiu-se todavia, a partir do ultimo trimestre de 2009, a alguma acalmia, na sequéncia da designacdo
do Director Executivo do Centro que, reconhega-se, teve um papel muito importante para clarificar um
modelo de intervencdo do Centro que servisse as Faculdades nas areas as quais elas aderissem, com fases
de desenvolvimento e de teste que garantissem a continuidade dos processos criticos.

A Faculdade procurou ter sempre um papel activo e colaborante no didlogo com o CRCSP desde que ele
passou a ter um responsavel, colaborando na identificacdo dos projectos e actividades. Destaca-se, em
particular, o bom entendimento que se gerou na area da Gestdo de Projectos e nas fases iniciais para a
implementacdo de um modelo de Full Costs no perimetro orcamental da Universidade de Lisboa:

* Na area da Gestdo de Projectos, criaram-se condi¢cdes para que a Fundagdo da FCUL fosse considerada
uma instituicdo absolutamente necessaria para o desenho e teste do sistema, pela sua dimenséo e
elevado numero de projectos que gere.

* Na area dos Full Costs, a Faculdade desenvolveu um modelo relativo a utilizagdo do tempo dos cola-
boradores da Universidade, que foi bem recebido pelas unidades organicas e que constituira um mo-
delo fundamental para a continuagdo do desenvolvimento da parte mais estritamente contabilistico-
financeira do futuro sistema de contabilidade analitica que se pretende que esteja implementado e
devidamente testado até 2013 — com efeito, a partir de 2013, a Comissdo Europeia passara a exigir
este regime contabilistico a todas as entidades que se candidatem e tenham projectos comunitarios.
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Cooperagdo institucional interna

As actividades conjuntas com as Faculdades da Universidade de Lisboa traduziram-se, em 2009 na:

* Constituicdo de uma proposta para um novo 12 ciclo de Estudos Gerais entre a Faculdade de
Letras, de Belas Artes e de Ciéncias, submetido a Agéncia de Acreditagdo em finais de 2009;

* Continuacdo da colaboragdo no 12 ciclo de Ciéncias da Saude, em conjunto com Medicina,

Farmacia e Psicologia;

* Participagao lectiva nos cursos da Faculdade de Belas Artes, Letras e Farmacia e, reciprocamente, participa-
¢do lectiva das Faculdades de Letras, Medicina e Farmdcia nos cursos da Faculdade de Ciéncias;

* Participagdo nos Mestrados de Ensino, em colaboragdo com o Instituto de Educagao.

Cooperagdo externa

Foram assinados em 2009 pela FCUL 42 novos protocolos (Tabela 33) para viabilizar formas diversas de
cooperacao entre a FCUL e entidades nacionais e internacionais:

ENTIDADE

OBJECTO

Ministério da Educacdo - Direc¢do Geral de
Inovagdo e de Desenvolvimento Curricular

Servigos / Consultorias, pareceres,
peritagens, ...

Formagdo “Orientagdo e Desenvolvimento de
Projectos Educativos em Matematica - 111"

EF - Tecnologias de Software, S.A.

Cooperacdo / Acolhimento de estagios /
Teses

Integragdo dos alunos da disciplina de Projecto
em Engenharia Informatica em projectos
desenvolvidos pela EF

Universidade de Alcald

Cooperagdo / Cedéncia / partilha de /
acesso a / recursos fisicos

Acgdes tendentes ao desenvolvimento de
projectos de caracter académico, cientifico e
cultural

Escola Superior Nautica Infante Dom Henrique

Formagdo / 12 e 22 ciclos

Colaboragdo de docentes

Centro de Formagdo de Escolas dos Conselhos
de Benavente, Coruche e Salvaterra de Magos

Formagéo / Conferéncias e Cursos

Desenvolvimento de projectos de formagdo
continua de professores dos Ensinos Bésico e
Secunddrio e de Educadores

Escola Superior de Saude da Cruz Vermelha

Formagao / 12 e 22 ciclos

Transferéncia de conhecimentos em Estatistica
e utilizagdo do SPSS

Partex Service Portugal

Cooperagdo / Acolhimento de Estagios /
Teses

Colaboragdo no dmbito das dissertagdes ou
projectos de investigacdo dos 29s ciclos do
DEGGE e do DG

Externato Marista de Lisboa

Cooperacado / Colaboragdo / Cooperagdo
geral

Desenvolvimento de actividades de colaboragédo
no dominio da utilizagdo educativa das TIC

Instituto Tecnoldgico e Nuclear

Cooperacdo / Cedéncia / partilha de /
acesso a / recursos fisicos

Assegurar as melhores condigées de funciona-
mento do liquefactor de hélio do ITN e propor
as normas para o abastecimento de hélio
liquido que garantam a racional exploragédo
dessa infraestrutura

Centro de Fisica da Matéria Condensada da
Universidade de Lisboa

Instituto de Tecnologia Quimica e Bioquimica
da UNL
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ENTIDADE

OBJECTO

Instituto Superior Técnico da UTL

Instituto de TelecomunicagGes

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da UNL

Universidade do Algarve

Formagédo / Pés-graduada

Define as formas de colaboragdo entre a Ualg
e a FCUL no ambito do Programa Doutoral em
Fisica da Ualg

WS Energia

Cooperacdo / Cedéncia / partilha de /
acesso a / recursos fisicos

Enguadramento da instalagdo de equipamento
da WS no campus da FCUL (sistemas fotovoltai-
cos)

Caixa Geral de Deposito

N/A

Hikma Farmacéutica

Cooperagdo / Acolhimento de estagios /
Teses

Realizagdo de estagio extra-curricular

Direcgdo Geral de Veterindria

Cooperagdo / Geral

Desenvolvimento de projectos de investigagdo,
realizagdo conjunta de acgdes de formagao,
acgBes no dominio da acgdo externa, utilizagdo
de recursos humanos e materiais

Gedide, Empresa de Servigos Topogréficos, Lda

Cooperagdo / Acolhimento de estagios /
Teses

Parceria em actividades de investigacdo

Retail Parks de Portugal, SGPS, S.A.

Cooperagdo / Acordos / Contratos de
Consoércio, participagdo em Redes, MoU

Cooperagdo no contexto de um Projecto
Integrado de Energia Solar

NBO - Recursos em Tecnologias de
Informagdo, S.A.

Cooperagdo / Acolhimento de estagios /
Teses

Execugdo de projectos em Engenharia In-
formética

Porto Editora, Lda

Servigos / Consultoria, pareceres,
peritagens

Elaboragdo de pareceres sobre manuais esco-
lares

Instituto Artes Visuais, Design e Marketing

Cooperacdo / Realizacdo de actividades de
formagdo conjuntas

Desenvolvimento de actividades de cooperagdo
na drea da formagdo

Camara Municipal de Sintra

Cooperacdo / Acolhimento de estagios /
Teses

Estagios curriculares no &mbito do Mestrado
em Gestdo da Informagdo

Exigo Consultores, Lda

Conhecimentos / Financiamento plurianual
das unidades de ID

Desenvolvimento conjunto de servigos técnico-
cientificos para o sector da saude e cooperagdo
no dominio da investigagdo nas areas: Probabi-
lidade e Estatistica, Farmacéutica, Economia ou
outras areas afins ou de interesse comum

Instituto Politécnico de Santarém

Conhecimentos / Financiamento plurianual
das unidades de ID

Actividades de cooperagdo que reforcem os
interesses na area da investigagdo cientifica e
desenvolvimento tecnolégico

AMBISIG - Ambiente e Sistemas de Informacgdo
Geografica, S.A.

Cooperagdo / Acolhimento de estagios /
Teses

Execugdo de projectos em Engenharia In-
formatica e Engenharia Geogréfica

Instituto Pesquisas Cientificas e Tecnoldgicas do
Estado de Amapa

Cooperagédo / Geral

Intercdmbio e cooperagdo técnica-cientifica,
com o objectivo de fortalecer a pesquisa cienti-
fica institucional e os programas de desenvolvi-
mento entre os dois paises

Innovation Technology Labs

Cooperacdo / Acolhimento de estagios /
Teses

Cooperagdo com vista a execugdo de projectos
em Engenharia Informatica
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ENTIDADE OBJECTO
Noesis Portugal Il - Consultoria em Sistemas de | Cooperagdo / Acolhimento de estégios / Execugdo de projectos em Engenharia
Informacgédo, S.A. Teses Informatica
Logistica Florestal - Central de Produgdo e Cooperagdo / Acordos / Contratos de Exe’cugao do PrOJeCt.O l,:LO.RECI - Reciclagem de
; . . s residuos sélidos da industria de curtumes como
Servigos Florestais, S.A. Consércio, participagdo em Redes, MoU

matéria-prima para vasos”

Centro Tecnoldgico da Industria de Moldes,
Ferramentas Especiais e Plasticos

Centro Tecnoldgico das Industrias do Couro

Universidade de Aveiro

Instituto Politécnico de Santarém

Execugdo do Projecto LEVEchamp - Produgdo de
leveduras encapsuladas optimizadas para vin-
hos efervescentes: modulagdo experimental por
analise integrada dos processos de produgdo e
aplicagdo. Metabolismo e transcri¢do genica

Cooperagdo / Acordos / Contratos de

PROENOL - Industria Biotecnoldgica, Lda Consorcio, participacio em Redes, MoU

Execugdo de projectos curriculares de alunos do
Mestrado Integrado em Engenharia da Energia
e do Ambiente

Cooperacédo / Acolhimento de estéagios /

ADEENE - Agéncia para a Energia Teses

Formagdo da Rede Luso-Brasileira de Remedi-
acdo e Reabilitagdo de Ambientes Degradados;
Fundagdo Centro Tecnoldgico de Minas Gerais Cooperagdo / Geral intercambio de docentes; publicagdes cientificas
conjuntas; colaboragdo e intercambio ao nivel
de programas de doutoramento

Universidade de Evora

Projecto dedicado ao estudo de novos
modelos matematicos e algoritmos para (re)
planeamento integrado de viaturas

Conhecimentos / Financiamento plurianual

Companhia de Carris de Ferro de Lisboa, S.A. das unidades de ID

Conhecimentos / Financiamento plurianual | Cooperagdo no dominio da investigagdo em

Hospital da Luz das unidades de ID ares de Fisica Médica e Engenharia Biomédica

Accdes de colaboragdo com vista a aproveitar
reciprocamente as potencialidades técnicas,
humanas e de inovagdo

SHARE - Associa¢do para a Partilha do Cooperacdo / Cedéncia / partilha de /
Conhecimento acesso a / recursos fisicos

Tabela 33 — Novos protocolos assinados em 2009
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7. CONCLUSOES

O ano de 2009 foi um ano de transicao entre modelos organizativos decorrentes da legislacdo universitaria,
entre equipas dirigentes, entre organicas internas. Como sempre sucede nestes casos, as diferentes
dindmicas das varias entidades (reitoria, direccbes de escolas, departamentais ou de unidades) criam algumas
dificuldades resultantes da ndo existéncia de um quadro estratégico e de gestdo normalizados. Em 2009 tudo
isso aconteceu na FCUL.

Acontecimentos externos nao controlados perturbaram o funcionamento de uma faculdade cuja estrutura
de servicos internos de apoio a gestdo €, no essencial, fragil, embora constituida por pessoas diligentes,
esforcadas e muitas vezes de desempenho e niveis de responsabilidade excepcionais. Em 2009, a Faculdade
sofreu os efeitos de iniciativas nem sempre previstas da Reitoria, auditorias externas, funcionamento da A3ES
e instabilidade orcamental.

A experiéncia de 2009 reflecte bastante bem a realidade vivida na FCUL. Por um lado, real¢a os principais
pontos fortes centrados numa sodlida base de conhecimentos que permite niveis de formacdo e de I&D
de elevada qualidade. Somos procurados por muitos alunos com uma boa qualificagdo; os empregadores
encontram em boa parte dos nossos diplomados os conhecimentos que necessitam para o desenvolvimento
da sua actividade; a I&D que realizamos é reconhecida por avaliadores externos como sendo de elevado
nivel de qualidade; em diversas areas do conhecimento temos uma intervencao central na rede nacional de
unidades de 1&D.

Mas a experiéncia de 2009 também evidencia os nossos pontos fracos, nomeadamente a fragmentacdo e a
reduzida interaccdo entre os departamentos, entre unidades, entre pessoas. Os numeros relativos a procura
para formagdo mostram que a relevancia social da FCUL é relativamente fraca e que ndo conseguimos
transmitir uma imagem de modernidade. Estes pontos fracos potenciam as ameacas internas e externas que
importa ndo ignorar. Internamente, é necessario combater as tendéncias para a criagao de nichos, individuais
ou de grupo, bem como os protagonismos geradores de disputas que conduzem a uma debilitacdo da escola.
Externamente, hd que reconhecer a existéncia de uma concorréncia cada vez mais aguerrida, ao ponto de,
em certos casos, transformar uma competicdo, sempre saudavel, numa guerra sem regras em busca de
estudantes e financiamento.

No balan¢o que agora se faz a propdsito de 2009, é fundamental reconhecer a existéncia de oportunidades
para debelar fraquezas e reforgar os nossos pontos fortes. Desde logo, temos uma oportunidade para construir
uma estratégia cientifica que permita aumentar a nossa intervencdo na sociedade. Temos igualmente, uma
oportunidade para procedermos a uma reorganizagao pedagdgica que conduza a um melhor ajustamento da
nossa oferta com a procura externa. A riqgueza humana, a diversidade cientifica, a rede cientifica em que a
Faculdade desempenha fun¢des de lideranga, o enfoque que coloca no conhecimento cientifico de base em
articulagao com o desenvolvimento de tecnologia e as abordagens de engenharia, sao todavia trunfos que, se
devidamente organizados, tornarao possivel um novo impulso na vida da Faculdade, certamente no contexto
da Universidade de Lisboa.
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ANEXO 1
IDENTIFICAGAO DA FACULDADE, LEGISLAGAO APLICAVEL E OBJECTIVOS

IDENTIFICAGAO

A Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, contribuinte n? 502 618 418, tem a sua sede no
Campo Grande, 1749-016 Lisboa, encontra-se sob a tutela do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e do Ensino
Superior, com a classificacdo organica 15.1.04.08.05, para Orcamento de Estado e Receitas Préprias,
15.8.04.08.05, para o PIDDAC e Fundo para o Desenvolvimento e refor¢co do Ensino Superior.

A Faculdade é uma pessoa colectiva de direito publico e goza de autonomia estatutdria, cientifica,
pedagdgica, administrativa, financeira e patrimonial, nos termos da Lei da Autonomia das Universidades
e dos estatutos da Universidade de Lisboa.

A Faculdade pode constituir outras pessoas colectivas, de direito publico ou de direito privado, de
natureza institucional ou associativa, sem caracter lucrativo e participar na constituicao de outras pessoas
colectivas, de direito publico ou privado, de natureza institucional ou associativa, com ou sem cardcter
lucrativo.

ESTATUTOS E LEGISLACAO

A Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa foi criada em 1911 por Decreto de 19 de Abril, tendo
os seus estatutos iniciais sido aprovados por Despacho de 6 de Julho de 1991 do Reitor da Universidade
de Lisboa, publicado no Diario da Republica 22 Série, de 9 de Julho de 1991.

No ano de 2005, apds aprova¢do em Comissdao Coordenadora do Senado da Universidade de Lisboa, foi
publicada uma alteragdo aos estatutos da Faculdade de Ciéncias, conforme Despacho n.2 14031/2005 (22
série), Diario da Republica n.2 120, Il Série, de 24 de Junho de 2005, com a rectifica¢cdo publicada no Diario
da Republica (22 série) de 29 de Julho de 2005, e pelo despacho n2 4383/2006, publicado no Diario da
Republica (22 série) de 23 de Fevereiro de 2006.

Em 2007, apds aprovacdo em Comissao Coordenadora do Senado da Universidade de Lisboa, foi publicada
nova alteragdo aos estatutos da Faculdade de Ciéncias, conforme Despacho n® 16776/2007 de 31 de Julho
de 2007.

Em 2009, a Faculdade rege-se pelo disposto nos seus estatutos e na Lei n2 62/2007, de 10 de Setembro,
o Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior e legislacdo complementar.

Em 6 de Fevereiro de 2009, foram publicados os actuais estatutos da Faculdade de Ciéncias da Universidade
de Lisboa, apds homologac&o pelo Reitor exarada em Despacho de 4642/2009, de 30 de Janeiro de 2009.
Em 2 Junho de 2009, tomaram posse os novos 6rgdos da Faculdade (Assembleia da Faculdade, Director,
Conselho Cientifico, Conselho Coordenador e Conselho de Gestdo).
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OBIJECTIVOS

A Faculdade prossegue os seus fins, no quadro da missdo da Universidade de Lisboa, visando:

A formagdo humana, cultural, cientifica e técnica de todos os seus membros;

A realizacdo da investigacdo fundamental e aplicada nos dominios cientificos das ciéncias exactas,
naturais e da educacgao;

A prestacdo de servicos a comunidade;

O intercambio cultural, cientifico e técnico com instituicdes nacionais e estrangeiras que visem objectivos
semelhantes;

A contribuicdo, no seu ambito de actividade, para a cooperagdo internacional e para a aproximacdo entre
todos os povos, com especial destaque para os paises de lingua oficial portuguesa e os paises europeus.

No ambito dos dominios cientificos em que desenvolve actividades de ensino e investigacao, a Faculdade
propde a Universidade de Lisboa a concessdo de equivaléncias de graus de licenciado, mestre e doutor e o
titulo de agregado bem como a concessdo e o reconhecimento de equivaléncia aos graus de mestre e de
doutor, nos termos da lei.

A Faculdade pode ainda propor aos 6rgdos de governo da Universidade de Lisboa a concessdo do titulo
honorifico de Doutor Honoris Causa, nos termos definidos na lei e nos estatutos da Universidade.
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ANEXO 2
ESTRUTURA ORGANICA (31-12-2009)

Assembleia da Faculdade

[ [ A

{ Conselho Cientifico J {Conse\ho Pedago’g\oo} {Cunselhu Coordenador} { Conselho de Gestao J

Sub-Directores

Secretario-
Coordenador

I
Servigos Administrativos. Gabinete de Apg\o Psico- Servigos Té‘cmcos de Nucleo de Informatica se’?"‘?"s de Apg 2D
Pedagdgico Apoio Cientifico Pedagogico
irecgao de Servigos) ivisdo de Gestao de| " Divisdo Organizagao . .
f Financeios e | |Pessoale Recursos | | o oo ®*% | e Gestaoda J jiiceoce Centro Gréfico | | Gabinete de Obras Sapiete de Bibioteca
Patrimoniais Humanos Inf z] © Arquivg EVERED
Diviséo de Gestao
Financeira

Dep de Biologia Dep de Biologia Dep de Engenharia Dep de Estatistica e Dep de Quimica e Seogdo Autbnoma de Observatdrio
Geografica, Geofisica Investigagao Dep de Fisica Dep de Geologia Dep de Informatica Dep de Matematica Bioguimica Historia e Filosofia das| lAstronémico de Lisboal

(ulhz) peocs e Energia Operacional Ciéncias

Director

entro de
Informética

'

Div Gestéo Patrim,
Contabilidade e
Projectos

Figura 7 — Organograma da FCUL em 31-12-2009

O governo da Faculdade é exercido por:

a) Assembleia da Faculdade (inicio em 02-04-2009);
b) Director;

c) Conselho Coordenador;

d) Conselho de Gestdo.

A coordenacdo das actividades cientifica e pedagdgica é exercida, respectivamente, pelos seguintes érgaos:

a) O Conselho Cientifico (inicio em 02-04-2009);
b) O Conselho Pedagdgico (inicio em 02-04-2009).

As subunidades organicas da Faculdade sdo os seguintes 9 Departamentos e uma Sec¢ao Auténoma:

a) Biologia Animal;

b) Biologia Vegetal;

c) Engenharia Geogréfica, Geofisica e Energia;

d) Estatistica e Investigacao Operacional;

e) Fisica;

f) Geologia;

g) Informatica;

h) Matematica;

i) Quimica e Bioquimica;

j) Seccdo Auténoma Histéria e Filosofia das Ciéncias.
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O Observatério Astrondmico de Lisboa mantém-se como organismo integrado na Faculdade de Ciéncias.
Sdo dérgaos das subunidades organicas:

a) O Presidente de Departamento;
b) O Conselho de Departamento;
c) O Conselho de Coordenacdo do Departamento.

Associadas as subunidades organicas, existem:

a) Unidades Funcionais de Ensino;
b) Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento;
¢) Unidades Funcionais de Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia.

A Faculdade dispde de uma Biblioteca constituida por todo o seu acervo bibliografico e documental. Dispde
ainda de um conjunto de unidades de servico que prestam apoio logistico e desempenham tarefas técnicas e
administrativas que asseguram o cumprimento da sua missdo. S3o as seguintes em finais de 2009:

e Servicos de apoio cientifico-pedagogico:

a) Biblioteca;
b) Centro de Informatica;
¢) Centro de Microscopia Electroénica.

e Servicos técnicos de apoio:

a) Centro Grafico;

b) Gabinete de Manutencao;

c) Gabinete de Obras;

d) Nucleo de Expediente e Arquivo.

e Servicos de apoio administrativo:

a) Direccdo de Servicos Financeiros e Patrimoniais;
i) Divisdo de Gestdo Financeira;
ii) Divisdo de Gestdo Patrimonial, de Contratos e de Projectos;
b) Divisdo de Servicos Académicos;
c) Divisdao de Gestdo Pessoal e de Recursos Humanos;
d) Divisdo de Organizacdo e Gestdo de Informacao.

e Unidades de apoio especializado:

a) O Gabinete de Apoio Psicopedagdgico;
b) O Ndcleo de Informatica.
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ANEXO 3
DIRIGENTES

ASSEMBLEIA DA FACULDADE

Presidente
Maria Helena Ferreira da Silva Floréncio

Membros
10 docentes e investigadores, 3 estudantes e 2 membros do pessoal ndo docente e nao

investigador.

DIRECTOR

José Manuel Pinto Paixao

Subdirectores
Antonio Carlos de Sa Fonseca
Benedito José Costa Cabral
José Manuel Nunes Vicente Rebordao
Luisa Canto e Castro Loura

Secretdria-Coordenadora
Ana Bela Franco de Carvalho Rocha (inicio em 17-06-2009)

CONSELHO COORDENADOR

Director

Subdirectores
Secretdria-Coordenadora
Presidentes dos Departamentos

Biologia Animal - Pedro Miguel Alfaia Garcia Ré

Biologia Vegetal - Manuel Carmo Gomes

Engenharia Geografica, Geofisica e Energia — Pedro Miranda

Estatistica e Investigacdao Operacional - Kamil Feridum Turkman

Fisica - Maria Margarida da Fonseca Beja Godinho

Geologia — César Augusto Canelhas Freire de Andrade

Informatica - Vasco Manuel T. de Serpa Vasconcelos

Matematica - Gracinda Maria dos Santos G. Moreira da Cunha

Quimica e Bioquimica - Maria de Lurdes Afonso Barreira Alves de Mira

Seccdao Autdnoma de Historia e Filosofia das Ciéncias — Olga Maria Pombo Martins

CONSELHO DE GESTAO

Director
Vogal:

Antdnio Carlos de Sa Fonseca

Secretdria-Coordenadora
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CONSELHO CIENTIFICO
Presidente
José Manuel Pinto Paixao
Membros
24 professores e investigadores

CONSELHO PEDAGOGICO
Presidente

Luis Filipe Lopes Bento

Membros
6 docentes e 6 estudantes da Faculdade
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ANEXO 4
LISTA DE UNIDADES DE |&D E UFTCT

N2 N2 N2 Doutores
Ultima Avaliagdo FCT | Investigadores | doutoramentos Ciéncia em

DESIGNAGAO (2007) Integrados da | concluidos em fungdes em

FCUL 2009 31-12-2009

UNIDADES DE |&D

CAUL Centro de Algebra Muito Bom 20 3

CAAUL Centro de Astronomia e Astrofisica Muito Bom 8 2

CBA Centro de Biologia Ambiental Bom 43 12

CCMM Centrq (%e Ciéncias Moleculares e Muito Bom 30 ) 3
Materiais

CEAUL Centro de Estatistica e AplicagGes Muito Bom 37 7 1

CELC Centrg de ,Estruturas Lineares e Muito Bom 17 3
Combinatérias

CFC Centro de Filosofia das Ciéncias Muito Bom 26 4

CFA Centro de Fisica Atémica Muito Bom 26 1
CFMC Centro de Fisica da Matéria Condensada Muito Bom 34 3
CFN Centro de Fisica Nuclear Muito Bom 39 4 5
CFTC Centro de Fisica Tedrica e Computacional Muito Bom 17 4
CEGUL Centro de Geologia Muito Bom 31 2

Centro Interuniversitario de Histéria das
CIUHCT A . . R Muito B 7 1
Ciéncias e da Tecnologia (Pdélo de Lisboa) utto Bom

Clo Centro de Investigagao Operacional Excelente 28 4 1
CMAF Centro de Métematlca e Aplicagdes Excelente 34 ) 3
Fundamentais
Cco Centro de Oceanografia Muito Bom 46 9 6
caB Centro de Quimica e Bioquimica Excelente 54 13 9
SESUL Centro c’le ?lstemas de Energia Bom 8 1
Sustentaveis
BIOFIG Centro para a B|o§|ver5|dade, Gendmica Muito Bom 73 3 5
Integrativa e Funcional
GFM Grupo de Fisica-Matemdtica Excelente 18 1 5
IBEB In-St'Itl.’ltC? de Biofisica e Engenharia Muito Bom 17 1 5
Biomédica
LABMAG Laboratério de Modelagdo de Agentes Bom 15

LASIGE Laboratorio de Sistemas Informaticos de Muito Bom 33 4 1
Grande Escala

Laboratério de Sistemas, Instrumentagdo
SIM e Modelagdo em Ciéncias e Tecnologias Muito Bom 9 1
do Ambiente e do Espago
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N2 N2 N2 Doutores
Ultima Avaliagdo FCT | Investigadores | doutoramentos Ciéncia em

DESIGNAGAO (2007) Integrados da | concluidos em fungdes em

FCUL 2009 31-12-2009

CGUL Centro de Geofisica Integrado no LA IDL

LATTEX Laborétorlo de Tectonofisica e Tectdnica Integrado no LA IDL
Experimental

Centro de Recursos Minerais,

CREMINER Mineralogia e Cristalografia

Integrado no LA ISR

CBV Centro de Biotecnologia Vegetal Integrado no LA IBB

TOTAL (Unidades de I1&D)

LABORATORIOS ASSOCIADOS (LA)

Contrato plurianual

Instituto D. Luis (IDL) renovado, sem

DL [associa o LATTEX e o CGUL] atribuigdo publica de 118 > ?
classificagdo
UNIDADES FUNCIONAIS DE TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA (UFTCT)

Laboratério de Optica, Lasers e Sistemas | Ndo integrado no
LOLS (Associado aos Departamentos de Fisica | sistema financiado 10

e de Quimica e Bioquimica) pela FCT

TOTAL GERAL ‘ 798 ‘ 67 ‘ 85

Tabela 34 — Unidades de I&D e UFTCT
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ANEXO 5
OFERTA PEDAGOGICA

12 CICLO (LICENCIATURAS)

MESTRADOS INTEGRADOS (12 / 22 CICLOS)

Biologia

Bioquimica

Ciéncias da Saude

Engenharia Geogréfica

Engenharia Informatica

Estatistica Aplicada

Fisica

Geologia

Matemdtica

Matematica Aplicada

Meteorologia, Oceanografia e Geofisica

Quimica [acreditagdo: Chemistry Eurobachelor Label]
Quimica Tecnoldgica [acreditagdo: Chemistry Eurobachelor
Label)

Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo

Engenharia Biomédica e Biofisica
Engenharia da Energia e do Ambiente
Engenharia Fisica

22 CICLO (MESTRADOS)

Area Cientifica de Biologia

Area Cientifica de Eng.2 Geografica, Geofisica e Energia

Biologia Celular e Biotecnologia

Biologia da Conservagao

Biologia Evolutiva e do Desenvolvimento
Biologia Humana e Ambiente

Biologia Molecular e Genética

Biologia Molecular Humana

Ecologia e Gestao Ambiental

Ecologia Marinha

Microbiologia Aplicada

Pescas e Aquacultura

Ciéncias Geofisicas

Engenharia de Sistemas Bioenergéticos

Engenharia Geografica

Sistemas de Informagdo Geografica - Tecnologias e Aplicagbes
Mestrado Integrado em Engenharia da Energia e do Ambiente

Area Cientifica de Fisica

Engenharia Fisica
Fisica
Mestrado Integrado em Engenharia Biomédica e Biofisica

Area Cientifica de Estatistica e Investigacdo Operacional

Area Cientifica de Matematica

Estatistica
Investigacdo Operacional

Matemdtica
Matemadtica para Professores

Area Cientifica de Geologia

Area Cientifica de Informatica

Geoarqueologia

Geologia

Geologia Aplicada

Geologia do Ambiente, Riscos Geoldgicos e Ordenamento do
Territorio

Geologia Econémica

Ciéncias da Complexidade
Engenharia Informética
Informatica

Seguranga Informatica
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22 CICLO (MESTRADOS) (continuagéo)

Area Cientifica de Quimica e Bioquimica

Interdisciplinar

Biogquimica

Quimica [acreditagdo: Chemistry Eurobachelor Label]
Quimica Aplicada ao Patrimonio Cultural

Quimica Inorganica Biomédica - Aplicagdes em Diagndstico e
Terapia

Quimica Tecnoldgica

Quimica Tedrica e Modelagdo Computacional

Area Cientifica de Histdria e Filosofia das Ciéncias

Historia e Filosofia das Ciéncias

Bioinformatica e Biologia Computacional (Biologia /
Informatica / Estatistica)

Bioestatistica (Estatistica / Biologia / Informatica)

Ciéncia Cognitiva (Informatica / Psicologia e Ciéncias da
Educagdo)

Ciéncias do Mar (Biologia / Geologia / Engenharia Geogréfica,
Geofisica e Energia / Quimica e Bioquimica)

Ensino de Biologia e Geologia

Ensino de Fisica e Quimica

Ensino de Matematica

Gestdo de Informagdo (Estatistica / Informatica)

Gestdo e Tecnologias Aplicadas a Saude (Informatica / Gestdo
/ Saude)

Matemdtica Financeira (Matemadtica / Finangas)

Tecnologias de Informacgdo Aplicadas as Ciéncias Bioldgicas e
Médicas (Estatistica / Biologia / Matematica)

Tecnologias e Metodologias em e-Learning (Educagdo /
Informatica)

Alteragdes Climaticas e Politicas de Desenvolvimento
Sustentavel (UL/UNL/UTL)

Astronomia e Astrofisica

Biodiversidade, Genética e Evolugdo (FCUL/FCUP)

Biologia

Bioquimica

Ciéncias da Complexidade (FCUL/ISCTE)

Ciéncias do Mar

Ciéncias Geofisicas e da Geoinformagado

Energia e Ambiente / Energia e Desenvolvimento Sustentavel
Engenharia Biomédica e Biofisica

e-Planning (UA/UNL/UL/UTL)

Estatistica e Investigagdo Operacional

Fisica

Geologia

Histdria e Filosofia das Ciéncias

Informatica

Matemdtica

Quimica

Sistemas Sustentaveis de Energia (Programa MIT - Portugal)

Sistemas de Informagdo Geografica Aplicados as Ciéncias da
Terra (SIGAIA)

Biodiversidade, Adaptacao e Alteragdes Globais
Biologia

Estatistica Aplicada a Biologia e Ciéncias da Saude
Geologia Aplicada

Informatica

Politica, Governanga e Gestdao do Mar
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ANEXO 6

CONCLUSOES DO RELATORIO DA AUDITORIA
AOS SERVICOS ACADEMICOS DA FCUL

( ( Auditorias Sistemdticas no Ensino Superior Piblico
e . Servigos Académicos das Universidades
INSPECCAO-GERAL .
© SUNISTERD DACENEI, TECHOLOBAE HISINO SUPERIGR

Universidade de Lishoa
VITI. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

" VIIL.1. Conclusdes:

A data da auditoria, a Universidade de Lisboa e as suas unidades de ensino e investigacao dispunham de novos
estatutos, aprovados na sequéncia das alteragbes introduzidas pelo RIIES. Apenas o Instituto de Educaciio e a
i Faculdade de Psicologia, criados na sequéncia da extingdio da Faculdade de Psloologla e Ciéndas da Educagio,

. | funcionavam em regime de instalaggo.

'A No &mbito das unidades de ensino e investigacio funcionam servigos com atribuicGes na gestdo da informagdo
relativa ao percurso escolar dos estudantes, doravante designados Servigos Académicos (SA). A estes Servicos
acresce a Direcgdo de Servigos Académicos da Reltorla que desempenha fungBes no ambito da certificacsio de

| todos os diplomados pela UL e da gestdo dos cursos transversais a diversas Faculdades e Institutos.

.| Em 31 de Dezembro de 2008, no conjunto destes Servigos, exerciam fungdes noventa e seis colaboradores nidio
" | docentes, maioritariamente mulheres, cuja distribuicio por idades revela a predomingnda do grupo dos 30/40
anos de idade, seguido do grupo dos 51/60 anos. Apenas quatro trabalhadores tinham mais de 60 anos.

No que se refere as habilitagbes académicas de que eram detentores, constata-se que cerca de 39% das

colaboradores possuiam o ensino secundério, 35% formaggo superior € 25% apresentavam escolaridade ao
nivel do Ensino Bésico.

) "I No que se refere as condiges das instalagles afectas aos Servigos auditados, constatou-se que a grande

: maioria dos SA dispunha de instalagGes adequadas s suas necessidades. Ainda assim, os espagos adstritos &
Secretaria Pedagégica da FMDUL, ao Gabinete de Mestrados da FDUL e ao Gabinete de Estudos Pés-Graduados
do ICS revelam-se insuficlentes, para dar resposta as actuais exigéncias destes Servigos. '

As instalagﬁes afectas ao arquivo dos documentos académicos revelam necessidade de reorganizagio e/ou

' ampliacio em diversas Instituigdes (FLUL, FMUL, FFUL e Gabinete de Mestrados da FDUL). O Gabinete de

| Estudos Pés-Graduados do ICS ndo dispde de espago auténomo, especificamente destinado a arquivo.

| Relativamente aos equipamentos de segurangé contra incéndios apenas a FFUL e as InstalagBes afectas as

Unidades de Estudos Graduados e Pés-Graduados da FLUL nEo dispunham de equipamentos de detecgio de
incéndio operacionais.

O acolhimento e o atendimento dos utentes nos diversos Servigos Académicos da UL variam entre o balcio
tradicional e o atendimento personalizado, constatando-se, igualmente, que a disponibilizacio de servigos com
recurso a secretaria virtual diverge bastante de Instituiciio para instituigdo.

O atendimento em horario continuo, abrangendo a hora do almogo, ndo é praticado em todos os Servigos
- Académicos da UL, verificando-se apenas em cinco (FFUL, FCUL, FMUL/IFA, FDUL e FLUL) dos onze servicos
. | auditados. Constatou-se, ainda, que nas unidades organicas com cursos em regime pés-laboral, o horario de
funcionamento dos SA no disponibilizava periodos de atendimento em turno nocturno.
Todos os SA da UL disponibilizam Livros de Reclamacdes aos seus utentes, sendo que nas Faculdades de
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Letras, Direito, Belas Artes, Psicologia e Ciénclas da Educaggio e na Direcgfio de Servigos Académicos da

Reitotia, hem sempre se procedeu ao comrecto encaminhamento das reclamagles exaradas nos respectivos
livros.

A demora na prestaggo de servigos e a falta de rigor da informagsio facultada acs utentes s30 0s temas
predominantes nas reclamacfes analisadas.

No que se refere & organizagdo e funcionamento dos Servigos, constatou-se que, embora a grande maioria -

| promova a segregagio de fungbes, o nivel de formalizagiio do seu modo de funcionamento em documentos

préprics, designadamente Manuais de Procedimentos, revela-se, ainda, incipiente.

- | A andlise da regulameni:agﬁo em vigor na Unlversidade de Lisboa evidendia um esforgo de regulaciio transversal
| que se afigura sufidente em algumas matérias, por aplicagio directa ao conjunto das unidades orgnicas.

Outras matérias existem, no entanto, que pelas especificidades préprias da organizagdio de cada Faculdade
efou dos cidlos de estudas em funcionamento exigem a intervengiio normativa dos Gradios competentes de cada

- unidade orgéinica face &s exigéndias regulamentares consagradas nos-artigos 14.9, 26.° e 38.9 do DL n.©
-1 74/2006, de 24 de Margo, na redacgio dada pelo DL n.° 107/2008, de 25 de Junho. )
‘| A andlise das normas aplicdveis aos cursos, em funcionamento em 20409/2010, permite concluir que embora em

algumas unidades organicas ndo tenham sido aprovadas normas de aplicacso transversal A generalidade dos

| cursos integrados em cada cicio-de estudos, os cursos dispunham de normas regulamentares, legalmente
| previstas, aprovadas pelos drgéos competentes, aquando da proposta da sua ariagiiofadequagiio.

Considerando, porém, que, em algumas das unidades organicas, estas normas nem sempre acompanharam a
publicagdo em DR da estrutura curricular e planos de estudos dos cursos e que essa insuficiénda nem sempre
foi suprida por outra forma de publicitagio sistematizada, designadamente através dos “sites” das faculdades, a
eficacia das notmas regulamentares, apliciveis a um nimero significativo de cursos, encontra-se comprometida.

"| No &mbito da regulagiio dos procedimentos para o calculo da classificaggio final nos diferentes cursos dos 1.0 e

2.2 cidlos, foi constatada a auséndia de definigio dos coeficientes de ponderacsio num néimero assinalavel de
cursos em funcionamenta na UL,

A creditagdo de formag3o, realizada anteriormente no ensino superior, ndo se encontra regulada pela
Universidade nem por normas farmalizadas efou sistematizadas em cada uma das unidades organicas. A mera

Jl Integracdo desta matéria em regulamentos da UL, por referéncia ao artigo 45.° do DL n.2 74/2006, alterado

pelo DL n.° 107/2008, n3o se afigura suficiente para regular os procedimentos a adoptar na creditagio de
formaco realizada no dmbito de outros ciclos de estudos superiores,

Efectivamente, o regime de creditaciio na Universidade de Lisboa & regulado pelo “Regutamento do Processo de

Acesso e Creditagdo de Qualificagies”, em associagiio as regras aplicéveis ao acesso dos maijores de 23 anos e
apenas no que se refere & experiéneia e formagdo profissionals.

A maioria dos Servicos Académicos da UL utiliza um sistema informatico comum na gestdo da informagso
relativa ao percurso académico dos estudantes. Efectivamente, 3 excepgﬁo da FDUL, da Unidade de Estudos
Pés-Graduados da FLUL e do FMUL/IFA, todos os outros Servigos Académicos utilizam o sistema SIGES da
DIGITALIS, constituido por diversos médulos que permitem a gestio local da informagao respeitante ao
percurso escolar dos estudantes, o desenvolvimento cia secretaria virtual, a interligagdo com a tesouraria, com

vista ao controlo do pagamento de propinas e emolumentos, a consulta de dados e a sua exportagio,
designadamente, para o RAIDES,
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O sistema SIGES, presente na generalidade dos Servigos, e o sistema Ensi-Gest, a que recorremn os Servigos
" llAcadémicos da FOUL para a gestdo da informaggo relativa ao percurso escolar dos estudantes, integram
_ lIpotenclalidades para poder dar resposta & generalidade dos procedimentos académicos exigidos.
Ainda assim, constatou-se uma insuficiente e desigual rentabilizagdo das funcionalidades disponibilizadas pelo
SIGES, nomeadamente, no que se refete ao langamento remoto das classificages pelos docentes. Este sistema
ndo dé, ainda, uma resposta plena & execugdo de outros procedimentos, principalmente, no &mbito das
' formagbes de 2.° e 3.9 Ciclos e ainda néo garante a associagdo automatica de referéncias multibanco aos
emolumentos a cobrar. Afigura-se, igualmente, relevante, assinalar a auséndia de parametrizagsio do regime de
presaigbes, na totalidade dos Servigos.
Constatou-se, deste modo, algum deficit opesacional.do SIGES face &s exigéncias suscitadas pelos Servigos, que
{limporta ultrapassar, de forma a corresponder 3s especificidades dos diversos Ciclos de estudos, & oconveniéncia
jide uma maior automatizagdo de alguns procedimentos académicos €, bem assim, & necessidade de
. jiincrementar a disponibiliza¢io de funcionalidades asseguradas por Interacgio remota entre os utentes,
discentes e docentes, e os préprios Servigos.

O sistema em uso na FDUL {Ensi-Gest), embora carecendo de adaptagBes e de melhoramentos a0 nivel dog
procedimentos assegurados belo Gabinete de Mestrados, afigura-se adequado 3s necessidades especificas dos
| Servigus, designadamente as decorrentes do complexo Regulamento de Avaliagiio em vigor na Licenciatura em
Direito e nos designados “mestrados, profissionalizantes”. Suscita, porém, alguma preocupacgo o facto de,

I numa eventual auséncia do Gnico responsavel pelo seu desenvolvimento e manutengio, hio existir uma equipa
suficientemente conhecedora da aplicaciio que assegure a assisténcia necessaria. O sistema Ensi-Gest revelou,
também, algumas lacunas nas possibilidades de interécgﬁo remota com os utentes, principalmente no que se

| refere & prética de actos a que correspondem emolumentos.

Pese, embora, na generalidade dos Servigos, os sistemas informéticos determinarem procedimentos bésicos de
seguranga, considera-se de salientar a auséndia de rotinas sistemdaticas de controlo das actualizagGes da
informagdo constante da base de dados, designadamente no que se refere 3s classificagGes dos estudantes.
Esta circunsténcia, quando associada & existéncia de um niimero alargado de utilizadores com privilégios de
carregamento e alteragio de dlassificagies na base de dados, pode Indidar fragilidade ao nivel da seguranga do
sistema e pdr em causa a fidedignidade da informacgio que serve de suporte & certificaggio.

Na generalidade dos Servicos Académicos {Reitoria, FBAUL, FFUL, FDUL, FPCE, FMUL/SA, FMUL/IFA, FMDUL e
I1CS), as pautas em suporte papel constituem o documento, af preservado, que atesta os registos, integrados no
sistema informético, vélidos para efeitos de certificacio.

A data da auditoria, a maioria dos Servigos ndo procedia a emissiio de Termos. Nos casos em que o

procedimento se mantinha, foram constatados atrasos considerdvels no preenchimento efou assinatura destes
documentos.

| A Universidade ndo dispSe de normas reguladoras da preservacao de documentos forrmalizadas nos termos do
Decreto-Lei n.0 447/88, de 10 de Dezembro.

Constatou-se, igualmente, um procedimento transversal & quase totalidade dos Servigos, com excepcio da
FPCE-UL, que consiste na possibilidade de, a todo o tempo, ser vidvel a realizacdio de alteracdes de
classificagbes ja registadas no sistema informatico, sem exigéncia de qualquer fundamentaggo por parte do
docente responsével pela unidade curricular, nem de autorizagiio especifica de 6rgdo competente.
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A grande maioria dos Servigos organiza, para cada aluno, um Unico processo individual, em suporte papel, -
independentemente dos cursos/ciclos de estudos frequentados. A andlise aleatdria de diversos processos

individuais dos estudantes permitiu constatar que estes continham a documentagdo essencial, respeitante ao
seu percurso escolar.

Na generalidade das unidades organicas, a certificagdo dos estudantes decorre de um processo intelramente

| automatico a partir dos sistemas informaticos que integram os histéricos académicos, ndo se tendo constatado,

porém, a existénda, mesmo que pontual, de qualquer procedimento de validagdo do contelido certificado, com
recurso a outros suportes materiais validos.

1| Constatou-se, contudo, que em algumas unidades organicas, o cilculo da dassificagdio final de curso através do

sistema infonmético n3o se encontrava parametrizado, obrigando os Servigos a recorrer a melos auxiliares, para
este efeito, ) ’

A certificacgio do aproveitamento académico dos estudantes da UL, efectuada pela Reftotia, relativa ao periodo

anterior & autonomizaggo dos Servigos de cada uma das Faculdades, assenta nos registos integrados em bases
de dados que ndo se encontram bloqueadas, de forma a garantir a sua inalterabilidade.

- | No que se refere a emiss3o do suplemento ao diploma, ainda em fase expetimental, vetificou-se que, até 3
- | data da auditoria, tinham sido emitidos, apenas, cinco suplementos, tados relativos a cursos do 1.9 Ciclo e de
| Mestrado Integrado da FPCE-UL. Os modelos de suplemento ao diploma para os cursos de 2.2 e 3.9 Cido, ndo -

haviam, ainda, sido aprovados.

Refira-se, a este propdsito, que as actuais bases de-dados das diferentes Faculdades ndo integram nem a
totalidade da informag3o nem esta se encontra organizada de forma a permitir o nivel de automatizagdo
preterdido, pelos Servigos Académicos da Reftoria, para a elaboracio dos suplementos ao diploma, Com efeito,
estas bases de dados ndo contém, refativamente a um némero significativo de diplomados, ihfonnagﬁo

relevante, designadamente a respeitante a processos de transiciio curricular, creditagiio de unidades
curriculares e classificagdo fidal de curso. ’

.. | Relativamente ao papel especialmente destinado & emiss3o de certides, fol constatado que os Servigos

-auditados ndo haviam estabelecido mecanismos que assegurassem o efectivo controlo e seguranga das
existéncias.

. { A data da auditoria, a generalidade dos Servigos Académicos dispunha de informagZo relativa a

criagdiof/adequagio, organizagdo e funcionamento dos ciclos de estudos/cursos em funcionamento. Verificou-se,
contudo, a Inexisténcia de mecanismos que determinassem a entrega, nos Servigos, dos programas referentes
a totalidade das unidades curricutares que integram os planos de estudos.

Da anélise efecturada aos programas depositados nos Servigos, verificou-se a auséndia de uniformidade na sua
estrutura e apresentagao, bem como de referéncia a aspectos essenciais & organizagio e funcionamento de

cada unidade curricular. Refira-se, ainda, que a maioria dos programas verificados ndo se encontrava validada
por entidade competente,

0 “Regulamento de Propinas da Universidade de Lisboa” consagra normas, aplicdveis ao conjunto das unidades

orgdnicas, coexistentes com regras, aprovadas em cada Faculdade, determinantes de aspectos préaticos
relacionados com o modo e prazos de pagamento das propinas.

O artigo 8.9 do Regulamento de Propinas da Universidade de Lisboa, em consonancia com o "Regulamento de
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aluno em regime geral a tempo parcial da Universidade de Lishoa”, aprovado por deliberaciio da Comissio |
| Cientifica do Senado, em Margo de 2008, ndo garante, no que se refere ao valor de propina a aplicar a estes

| estudantes, o cumprimento de intuito de proporcionalidade estabelecido na alinea c) do n.2 2 do artigo 46.9-C

" - | do Decreto-Lei n.% 74/2006, de 24 de Margo, aditado pelo Decreto-Lei n.0 107/2008, de 25 de Junho.

A tabela de emolumentas da Universidade de Lishoa, em vigor no conjunto das suas unidades organicas, ndo
foi objecto de actualizagiio plena dasde 2006. ’

Em trés unidades organicas (I, FCUL e FFUL) foi constatada a existéncia/cobranca de emolumentos
pontualmente diversos dos previstos na tabela de emolumentos da Universidade.

Quanto aos mecanismos de controlo implementados, verificou-se a existéncia, na maioria dos Servigos, de
‘procedimentos tendentes a garantir que os actos administrativos s6 so praticados apés a baa cobra n¢a dos
emolumentos respecti\}os. Constitui excepcao a esta realidade a Divisio dos Servigos Académicos da FCUL,
onde fol detectada a possibitidade da prética de actos relacionados com a inscrigio em exames, sem garantia
de cobranga dos cotrespondentes emolumentos. .

. | No que se refere & participagdo dos Setvigos Académicos no recebimento de valores provenientes de propinas e
emolumentos, constatou-se que nenhum dos Servigos procede & recepciio de quaisquer valores.

- | Para cobranga de propinas, os SA recorrem, maloritariamente, 3 disponibilizaciio, aos estudantes insctitos, de
- | referéncias bancérias para pagamento por multibanco, possibilitando, em alternativa, o pagamento directo na
tesouraria €, por vezes, o depdsito em conta bancaria. Relativamente aos emolumentos, a cobranca é da

' responsabilidade das respectivas Tesouratias.

: No que se refere & regulamentacdo aplicivel aos concursos da responsabilidade de cada uma das unidades de
" | ensino e investigagdo, para acesso e ingresso nos cursos do 1.9 ciclo e mestrado integrado da UL, em

B 2008/2009, verificou-se que nem os regulamentos gerais apliciveis nem as normas Internas, aprovadas em

i cada Faculdade, atribuem aos Servigos Académicos competéncia para a realizaggio dos procedimentos de
seleccdo e seriagio de candidatos.

Ainda assim, estes procedimentos foram efectuados, na maloria das Faculdades, pelos Servicos Académicos,
com base em critérios previamente definidos por drgdo competente, tendo os resultados finais sido

| homologados pelo érgéio directivo carrespondente.

Os procedimentos de selecgio e serfagdo dos candidatos acs Concursos Espediais de Acesso e Ingresso
‘ (maiores de 23 anos e titulares de cursos superiores, médios e pés-secunddrios) abservaram Integralmente as
regras definidas nos regulamentos, gerais e especificos, apliciveis.
A realizacio das provas espedalmente adequadas destinadas a avaliar a capacidade para a frequéndia do
ensino superior dos maiores de 23 anos, prévia aos procedimentos de seleccio e seriacdo, foi da
responsabilidade dos jlris de cada Faculdade, nomeados pela Comiss3o Cientifica da UL, conforme previsto no
Regulamento aplicavel.
Apenas na FPCE-UL e FFUL, foi constatada a existéncia de suportes materiais que permitem fundamentar as

classificages atribuidas, pelos jlris, nas componentes de apreciacio curricular e entrevista, que integram as
referidas provas.

A regulamentagfio em vigor na Universidade de Lisboa e respectivas unidades orgénicas, aplicavel aos regimes
de mudanga de curso e transferéncia, ao introduzir distingio nas condices de acesso a exigir a estudantes
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provenientes de estabeledimento de ensino superior nacional e estrangeiro, contraria o impeto agregadar
consagrado na Portaria n.% 401/2007, de 5 de Abril, que passou a integrar num s6 regime estes estudantes,
com o objectivo de alargar os limites & sua admiss3io e simplificar os procedimentos a adoptar na selecgdo e
seriagdo dos candidatos. Esta dircunstiincia foi determinante da impossibilidade de acesso acursos da UL, por
parte de estudante provenientes de estabelecimentos de ensino superior estrangeiro. '

No que se refere ao regime de transferéndia, as nomas interas estabelecem condicBes de acesso que nio
encontram fundamento, face & auséncia de permissdo legal, para aprovagiio de quaisquer requisitos além
daqgueles que a lei consagra.

Da andlise efectuada, nas diversas Faculdades, aos procedimentos adoptados na seleccio e seriacio dos
candidatos ass regimes de Mudanga de Curso, Transferénda e Reingresso, foram identificadas irregularidades
(FBAUL, FCUL e FMDUL), resultantes do incumprimento das normas internas apliciveis.

Em duas InstituigSes (FDUL e FMDUL), os critérios de seriagio dos candidatos a Mudanca de Curso &
Transferénda revelaram-se vagos, geradores de equivoco efou de difici aplicaggo,

' Na FBAUL, a seriagao, em contingente-especifico, dos alunos que requereram mudanga de curso no seio da.

prépria instituigdo, ndo garantiu a igualdade de tratamento dos candidatos.

: | A andlise efectuada aos procedimentos de seleccdo e serfagio dos candidatos aos cursos de mestrado que
| Integraram a amostra levou & constatagio de que a selecgSo dos candidatos ohservou as regras estabelecidas.
1 A auséncia de suportes materiais que espelhassem a aplicacio.dos critérios de serfagao aprovados € a sua

insufidiente densificagdo inviabilizaram a verificaciio da correccfio dos procedimentos adoptados.

Ainda no que se refere 3 andlise dos procedimentos adoptados na seriagiio dos candidatos acs cursos de 2.9
cido, considera-se de sublinhar que a determinagio de factores para avaliagdo de critérios, em momento

| posterior ao conhecimento das candidaturas (Reitoria e FOUL), torna os procedimentos passivels de violacio do

principio da igualdade de tratamento dos candidatos, fazendo perigar a legalidade das decisBes proferidas.
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VIIL.2. Recomendacdes e Propostas:

-

o

Face as constatagBes e respectivas conclusSes, constantes do presente relatdrio de auditoria, e tendo em vista
a melhoria da qualidade do servigo piblico prestado, apresentam-se as seguintes recomendagles:

. Equacionar a possibilidade de reorganizagio efou dotacdio de espacos destinados ao funcionamento e arquivo
dos Servigos Académicos, relativamente aos quais foram identificadas insufidéndas;

1. Diligenciar no sentido da concluséio da instalagfio do sistema de detecclio de incéndio na FFUL e garantir a sua

instalagdo nas Unidades de Estudos Graduados e de Estudos Pés-Graduados da FLUL;

* -}« Incrementar maior automatizacdo dos procedimentos desenvolvidos com recurso ao sistema informatico,

rentabilizando as potencialidades da secretaria virtual, facilitando o acesso dos utentes aos Servigos

“| Académicos;

- Ponderar a compatibllizago do hordrio de atendimento, praticado pelos Servigos, com o regime de
funcionamento dos cursos; '

- Estabelecer os procedimentos que garantam a formalizagsio da resposta e o encaminhamento de todas as
reclamagles exaradas nos Livros de RedlamagBes, de acordo o {egalmente previsto;

~| - Incrementar a elaboragiio de documentos orientadores da organizagso e funcionamen;o dos Servigos, em

ordem a garantir a uniformidade dos procedimentoﬁ e a rentabilizagio dos recursos disponiveis;
. Estabelecer mecanismos de controlo interno, designadamente através da definicéio de niveis de permissdo e

:* - | de responsabllizacgo diferenciados, no acesso as bases de dados que-integram a informacgo relativa ao
| percurso escolar dos estudantes;

" . Assegurar a adequada publicitaggio do conjunto das normas regulamentares aplicivels a cada curso em
'| funcionamento;

- Formalizar a definigéo dos coeficientes de ponderagiio, -a utilizar no calculo da dassificagiio final dos cursos
dos 1.9 e 2.9 cidos; )

i Ponderar a aprovagio de regulamento agregador dos procedimentos a adoptar nas diferentes possibilidades

de creditagdo, previstas no artigo 45.9 do DL n.° 74/2006, alterado pelo DL n.0 107/2008;

» Rentabilizar a utilizacdio das funcionalidades disponibilizadas pelo sistema SIGES aumentando os niveis de
automatizacdo dos procedimentos; :

- Promover a introducgio dos necessérios desenvolvimentos e optimizacSes no sistema SIGES, de forma a
compatibllizar a resposta desta plataforma informéatica com as exigéncias suscitadas pelos utentes e Servicos;

- Garantir a constitulgéo de uma equipa de trabalho que participe na manutenciio e desenvolvimento do sistema

- | Ensi-Gest, emn uso nos SA da FDUL;

- Promover a adequacio do Ensi-Gest &s necessidades especificas do Gabinete de Mestrados da FDUL,

| assegurando a consolidagfio da crescente integraciio da informagdo académica;

. Dotar o FMUL/IFA da adequada plataforma informatica que garanta a gestiio dos procedimentos académicos e
a preservagio da informaggo relativa ao percurso escolar dos estudantes;

- Desencadear os procedimentos tendentes & integracio no SIGES da totalidade da informagdo indispensével &
certificagdio dos estudantes;

Implementar, nos diversos Servigos, rotinas de controlo das alteragSes operadas nos registos constantes das
bases de dados que integram a informaggio relativa ao-percurso escolar dos estudantes;
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e Adoptar as medidas que garantam a seguranca inquestiondvel dos registos académicos integrados nas bases
4 de dados;
. Regular o procedimento de alteragiio de dlassificagdes ja registadas no sistema informatico, mediante a

exigéngia de fundamentagfio, por parte do docente responsavel pela unidade curricular, e autorizagdo especifica
de 4rgdo competente;

N

. Implementar rotinas de monitorizagio periddica das alterages efectuadas nas dassificagbes dos estudantes,
/ j4 langadas nas bases de dados, por referéncia aos despachos autorizadores que as suportam;

. Ditigendiar no sentido da indispensavel consolidacio das classificages dos estudantes da FFUL, langadas no
sistemy, referentes ao periodo anterior a 2005/06;

. Proceder & formalizacdo das normas reguladoras da preservagio de documentos, nos termios do Decreto-Lei
n.© 447/88, de 10 de Dezembro; . ’

Desenvolver a reflex3o interna necessaria a desmaterializagio do processo individual do estudante, prevista
no Decreto-Lei n.0 230/2009, de 14 de Setembro; ]
. Proceder ao bloquelo das bases de dados alojadas na Reitoria, respeitantes ao periodo antetior a
autonomizaciio dos Servicos de cada uma das Faculdades, a fim de garantic a plena inalterabilidade dos
registos, relativos a esse periodo; '

Promover a necessaria validagdo da informagio certificada a partic do sistema infmmhm, mediante recurso a
outros supou’ces materiais vélidos;

. Implementar medidas de controlo e seguranga do papel destinado & inpressdo de oertsdoes,
. Reequacionar os procedimentos tendentes & emissSo do suplemento ao diploma, reforgando, com carécter de
urgéndia, as diligéncias necessérias ao pleno cumprimento do legalmente estabelecido;
. Estabelecer os mecanismos Internos promotores da entrega atempada de informagio académica em todos os
SA, designadamente normas regulamentares, deliberagBes relevantes para a organizagao e funcionamento dos
cursos, bem como dos programas das unidades curriculares;
. Promover a adopgao de modelos de apresentagio e de metodologlas de validacdo dos programas das

unidades curriculares, assegurando a integrago da totalidade dos Itens relevantes, bem como a fidedignidade '
da informagSo certificada, pelos Servigos, para o exterior;

. Conformar o “Regulamento de Propinas da Universidade de Lisboa" e o “Regulamento de aluno em regime

/ geral a tempo parcial da Universidade de Lishoa”, no que se refere ao valor da propina devida pelos estudantes
inscritos em cidlos de estudos em regime de tempo pardial, com o intuito de proporcionalidade estabelecido na
alinea ¢) do n.2 2 do artigo 46.9-C do Decreto-Lei n.0 74/2006, de 24 de Margo, aditado pelo Decreto-Lei n.0
107/2008, de 25 de Junho;

. Ponderar a necessidade de actualizagéio da tabela de emolumentos da Universidade, integrando a totalidade
das taxas relativas aos actos comuns praticados nas diferentes unidades organicas;

_| . Estabelecer os procedimentos necessérios ao efectivo controlo da cobranga da totalidade dos emolumentos,
/ devidos pelos actos praticados na Divisdo dos Servicos Académicos da FCUL;

g Diligenciar no sentido da formalizagdo, em cada Faculdade, da designagdo do 6rgéo/s¢wigo encarregue das
operagdes de selecciio e seriacBo dos candidatos aos concursos especiais (titulares de curso superior, médio e
pds-secundério e maiores de 23 anos) e regimes de mudanga de curso, transferéncia e reingresso;

. Ponderar uma solugdo institucional, com vista a garantir a transi¢do dos estudantes que se encontram ainda a
frequentar planos de estudo de cursos de Mestrado e de Doutoramento, ndo adequados a Bolonha, para os
planos de estudo dos cursos correspondentes, organizados de acordo com o regime juridico fixado pelo DL n.@
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74/ 2006, de 24 de Margo;

1 Acautelar a elaboracio/preenchimento de suportes materiais que reflictam a aplicaggo dos critérios de
avaliacio das componentes “curriculo” e “entrevista” que Integram as provas especialmente adequadas
destinadas a avaliar a capacidade para a frequéncia do ensino superior dos maiores de 23 anos, de modo a
permitir a fundamentacdio das classificagdes finais atribuidas pelos jlris e, consequentemente, garantiv a
legalidade das decisGes proferidas; ‘

. Proceder & adequacgio do “Regulamento dos Regimes de Mudangé de Curso, Transferéncia e Reingresso”,
aprovado pelo Despacho n.° 9456/2008, DR, 2.2 Série, n.0 64, de 1 de Abril, bem como das normas especificas,
aprovadas em cada uma das Faculdades, &s disposfgﬁes constantes da Portaria n.0 401/2007, de 5 de Abtil,
designadamente no que se refere as condigdes de acesso a exigir aos candidatos aos cursos da UL;

. Diligendciar no sentido da aprovagiio de critérios de seriagsio claros e objectivos, assegurando que 0 resultado
‘! da sua aplicaciio corresponde &s prioridades, efectivamente, ponderadas, por cada Faculdade, como as mals
relavantes para efeltos da admisséio dos estudantes a cada curso, através de cada um dos regimes;

1. Garantir o pleno cumprimento das regras aplicivels & selecgiio e & seriagfio dos candidatos por mudanga de
I curso e transferéncia; :

. Proceder & reanalise da pretensSo de Marina Souza de Morals Gameiro Ferreira, estudante proveniente de
estabelecimento de ensino superior brasileiro, a quem foi recusada a formalizaggio da sua candidatura por
transferénda a curso da FMDUL;

_L» Assegurar que os critérios de serfaciio a aplicar aos candidatos aos cursos de mestrado contém suficiente
densificacio, facilitando a sua aplicagfio e permitindo fundamentar as decisGes proferidas;

. Determinar, institucionalmente, a elaboragio de suportes materiais fidedignos que espelhem e fundamentem,

de forma clara e inequivoca, as decisdes proferidas na selecgdo e serlagéio dos candidatos a0s diversos
concursos da responsabilidade da instituiggo. '

" IGMCTES, 21 de Dezembro de 2009

5(5:&7

Osé Carlos Alves )
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ANEXO 7
GLOSSARIO

BIOFIG Centro para a Biodiversidade, Gendmica Integrativa e Funcional
CAAUL Centro de Astronomia e Astrofisica

CAUL Centro de Algebra

CBA Centro de Biologia Ambiental

CBV Centro de Biotecnologia Vegetal

CCMM Centro de Ciéncias Moleculares e Materiais

CEA Centro de Estatistica e Aplicagdes

CEGUL Centro de Geologia

CELC Centro de Estruturas Lineares e Combinatdrias

CFA Centro de Fisica Atémica

CFC Centro de Filosofia das Ciéncias

CFMC Centro de Fisica da Matéria Condensada

CFN Centro de Fisica Nuclear

CFTC Centro de Fisica Tedrica e Computacional

CGUL Centro de Geofisica

Clo Centro de Investigagdo Operacional

CIUHCT Centro Interuniversitario de Histdria das Ciéncias e da Tecnologia (Pélo de Lisboa)
CMAF Centro de Matematica e Aplicagdes Fundamentais
CNAES Comissdo Nacional de Acesso ao Ensino Superior

co Centro de Oceanografia

CcQB Centro de Quimica e Bioquimica

CREMINER Centro de Recursos Minerais, Mineralogia e Cristalografia
DBA Departamento de Biologia Animal

DBV Departamento de Biologia Vegetal

DEGGE Departamento de Engenharia Geografica, Geofisica e Energia
DEIO Departamento de Estatistica e Investigacio Operacional
DF Departamento de Fisica

DG Departamento de Geologia

DGARQ Direcgdo Geral de Arquivos

DGPRH Divisdo de Gestdo de Pessoal e Recursos Humanos

DI Departamento de Informatica

DM Departamento de Matemadtica

DQB Departamento de Quimica e Bioquimica

ECDU Estatuto da Carreira Docente Universitaria

ETI Efectivos a Tempo Integral
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FCT Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia

FCUL Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa

FFCUL Fundagdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa

FUL Fundagdo da Universidade de Lisboa

GFM Grupo de Fisica-Matematica

GPEARI Gabinete de Planeamento, Estratégia, Avaliagdo e Relagdes Internacionais

1&D Investigagao & Desenvolvimento

IBEB Instituto de Biofisica e Engenharia Biomédica

ICAT Instituto de Ciéncia Aplicada e Tecnologia

IDL Instituto Dom Luis

IP Investimento Plurianual

ISCTE Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa

LABMAG Laboratério de Modelagdo de Agentes

LASIGE Laboratdrio de Sistemas Informaticos de Grande Escala

LATTEX Laboratdrio de Tectonofisica e Tectonica Experimental

LOLS Laboratdrio de Optica, Lasers e Sistemas

MCTES Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Ml Mestrado Integrado

OE Orgcamento de Estado

PAPCEF Pedido de Acreditagdo Preliminar de Ciclo de Estudos em Funcionamento

PAPNCE Pedido de Acreditagdo Prévia de Novo Ciclo de Estudos

PIDDAC Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragao Central

PL Pés-Laboral

POC Plano Oficial de Contabilidade

RJIES Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior

RP Receitas Préprias

SAHFC Secgdo Auténoma de Histdria e Filosofia das Ciéncias

SESUL Centro de Sistemas de Energia Sustentaveis

SIADAP Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho da Administragdo Publica

SIAG Sistema Integrado de Apoio a Gestdo

SIM Laboratdrio de Sistemas, Instrumentacdo e Modelagdo em Ciéncias e Tecnologias do
Ambiente e do Espago

UFTCT Unidade Funcional de Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia
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