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1 Sumario

Este documento apresenta o programa de acao da minha candidatura a Diretor da Faculdade
de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FCUL). Comega por fazer uma analise de Ciéncias e
da sua situagado atual, apontando os seus aspetos positivos e negativos, as oportunidades e as
ameacgas a que se expde. E indiscutivel referir a qualidade da investigagio em Ciéncias,
reconhecida nesse aspeto como a melhor Escola da Universidade de Lisboa (UL), com um
impacto internacional assinaldvel e com investigadores e Unidades de Investigagao de
exceléncia. E igualmente indiscutivel a qualidade do seu ensino, patenteado nos seus Alumni,
pela elevada taxa de ocupacao da oferta formativa e pela exceléncia pedagdgica dos seus
docentes. A lideranga do seu centro de incubagao de empresas no seio da UL é evidente, bem
como o sdo os seus programas de formac¢ao em empreendedorismo. Nao posso fechar a
caracterizacao positiva da FCUL sem mencionar possivelmente a sua maior forca, os seus
quadros técnicos e administrativos, de uma qualidade e dedicagao impares.

Infelizmente a Escola também apresenta fraquezas. Assinalarei neste resumo aquelas que
considero mais pungentes, a saber a desorganizagao das suas Unidades de Investigacao e o
seu desalinhamento com Ciéncias que é também reflexo de outra, tdo ou mais importante, o
deficit identitario para com a FCUL e a marca Ciéncias, ou ainda a auséncia de uma estratégia
concertada para a investigacdo e para os seus investigadores. Acrescentaria a estas a
necessidade de uma Imagem forte da FCUL como Escola de Investigagao e Ensino, que na
verdade nao esta dissociada das anteriores, nem da inexisténcia de uma rede formal e ativa

de Alumni, pelo menos tao forte e ativa como a Associacao dos Estudantes da Escola.

O préximo quadriénio nao € desprovido de oportunidades nem de ameacas. Nas primeiras
ha que assinalar o posicionamento atual de Portugal como atractor de pessoas, empresas e
inovagao, ou o aparente reconhecimento de algumas empresas da relevancia da investigagao,
ensino e inovagao universitaria. Nas ameagas ouso apontar a concorréncia universitdria e a
sua proatividade na captura de alunos, funciondrios e financiamento, a instabilidade de
financiamento da investigacdo e o subfinanciamento das universidades pelo or¢amento de
estado, ou as desconcertadas imposi¢oes da tutela na gestao das escolas de Ensino Superior.

A segunda parte deste programa apresenta um conjunto de medidas que pretendo por em
marcha no mandato que se avizinha e que visam colmatar as fraquezas enunciadas e mitigar
as ameacas, aproveitando algumas das oportunidades e desejavelmente refor¢ando as
atividades em que a FCUL ja € forte. Organizei as medidas nas mesmas areas em que fiz a
andlise anterior, definindo assim os eixos do meu programa.

No eixo da Investigacao saliento a preparacao da restruturagao estratégica das Unidades de
Investigacao, que a meu ver deve abordar a dois problemas fundamentais: o nimero excessivo
de unidades, que gera um sobre-esfor¢o de gestao desnecessario e prejudicial; e a coordenagao
externa a FCUL, que incorre numa pragmatica falta de identidade dos investigadores e dessas
unidades com Ciéncias. Numa escola particularmente multidisciplinar, ressalvo ainda a
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necessidade de potenciar projetos aglutinadores e interdisciplinares, alinhados com ensejos
societais e econdmicos atuais e de relevo. A montante é primordial definir a estratégia de
investigagdo em Ciéncias, uma medida ha muito devida, que leve em linha de conta a
qualidade cientifica das varias dreas que a FCUL encerra, mas também as orientagdes do
tecido cientifico, econémico e social da regido, do pais e do mundo. Finalmente, ndo posso
falar em estratégia de investigagdo sem mencionar a necessidade de definir a politica de
contratagdo de investigadores nao docentes.

No eixo de Ensino ha pelo menos duas medidas que devo mencionar: a atualizacdo e
adaptagao dos métodos de ensino e a promogao da centralidade dos alunos antes, durante e
depois da FCUL. A primeira, por via do Conselho Pedagogico, pretende dotar a Escola de
modernidade e adequacao as praticas de ensino mais atuais, forma sustentada, enquadrada
no contexto nacional e suportada em exemplos de sucesso. A segunda propde-se a criacao de
uma rede de Alumni forte, que contribua para Ciéncias das mais variadas maneiras, mas
definitivamente na construgao de um espirito identitario inquestionavel. Para além destas, é
também estratégico fazer uma revisao concertada e holistica da oferta do 2° ciclo, por um lado,

e do 3% por outro.

Ao nivel da Inovagao ha que continuar os programas em curso aumentando o seu impacto
dentro e fora da FCUL. A visibilidade da FCUL, em particular no meio econémico passa
necessariamente por aqui, e até pela sua internacionalizagao.

Na vertente da Informagcao, qualidade e tecnologia, saliento como objetivo estratégico a longo
prazo a digitalizacao e automagao da grande maioria dos processos administrativos e a
procura de certificagdes de qualidade, sem descurar a criagao de sistemas instrumentais para
um conjunto variado de atividades, desde inscrigdes, registos de dissertagoes, atendimento,
avaliacao de docentes e investigadores, etc.

Na imagem, internacionalizacao e rela¢des exteriores muito foi feito, mas muito mais ha a
fazer. Neste eixo assinalo a imprescindibilidade de criar uma imagem forte, nacional e
internacional, da marca Ciéncias como Escola de Investigacao e Inovagao, para além do
Ensino, este sim ja melhor consolidado. Junto a esta medida outras que visam estimular a¢oes
de reforco identitario dentro da FCUL ou para fora.

O sexto eixo do meu programa aborda pessoas, infraestruturas e as questdes da sua
organizacao. Estas medidas sdo de facto transversais e fundamentais, para que as anteriores
ocorram com eficacia e passam pelo apoio aos Alunos e aos Alunmi, pela participacao de todos
nas atividades da Escola, pela defini¢ao das politicas de contrata¢ao de funciondrios, docentes,
investigadores ou quadros técnicos e administrativos, ou pela atualizagado e requalificagao de
infraestruturas. Nao queria ainda deixar de referir, outras medidas ortogonais que abaixo
disseco, como o reconhecimento do mérito de todos os que o demonstrem, desde alunos,
funciondrios, docentes e ndao docentes, na investigacdo, no ensino e na aprendizagem, na
inovagao ou na gestao, ou revisao e criagao de regulamentos de avaliagao de desempenho de
docentes e investigadores.
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2 Ciéncias em 2018

A Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FCUL) é uma institui¢ao de Ensino
Superior com uma cultura de investigacdo dinamica, diversificada e potencialmente
multidisciplinar, num ambiente pedagogico aberto e inclusivo, com uma oferta formativa
diferenciada, que potencia as sinergias inevitaveis entre as diferentes areas cientificas que
acolhe, e com um crescente e tendencialmente mais estruturado apoio a inovacao e a ligacao
a sociedade. Ciéncias ¢, em 2018, uma Escola onde é possivel fazer mais e melhor investigagao,
melhor ensino e uma transferéncia de conhecimento mais proativa para o tecido industrial e
a sociedade em geral.

A FCUL é hoje sustentada por sistemas de garantia de qualidade e de suporte a informacao e
por plataformas tecnoldgicas que, apesar de algumas recentes contrariedades impostas de
fora, vao permitindo uma gestao cada vez mais racional das unidades de servigo, dos
Departamentos e das pessoas, potenciando a abertura e o dinamismo que se deseja para as
atividades fundamentais da escola, num ambiente ainda assim gerido dentro dos exigentes

parametros impostos pelo seu enquadramento institucional.

Em 2018 é possivel reconhecer em Ciéncias uma institui¢ao de ensino superior melhor, mais
solida, governada de forma mais transparente, suportada por uma organizagdo racional
tendencialmente norteada por indicadores objetivos, em que alunos e funciondrios, docentes,
investigadores e quadros administrativos, exercem as suas atividades com eficiéncia, num
espirito que se pretende seja de colaboracao para a exceléncia e culturalmente aberto, que
reconhece a qualidade e que se gere por principios simultaneamente racionais e humanistas.

Nas seccdes seguintes farei uma analise da FCUL em maior detalhe, que se materializa no
final do capitulo numa lista necessariamente resumida das forcas, fraquezas, oportunidades
e ameacas que vejo e antevejo para a instituicao. Comecarei por abordar aquilo que considero
os trés exercicios fundamentais de uma Escola de Ensino Superior Universitario: a
Investigacdo, o Ensino e a Inovagao. Para aqueles com o espirito mais conspirativo, devo
asseverar que a ordem escolhida da sua apresenta¢ao ndo se baseia em algum preconceito de
importancia ou de centralidade. Na verdade, creio firmemente que numa Universidade atual
todos os exercicios referidos sao igualmente relevantes e centrais. Uma Escola de Ensino
Superior Universitario sem Investigacdao nao é Superior nem Universitaria; sem Ensino, nao é
Escola; e sem Inovagao e ligacdao a Sociedade, definha e torna-se cada vez mais irrelevante.
Comego pela investigacao simplesmente porque considero que ha muito a fazer e com muita
profundidade. Comeco pela investigacao porque considero que o Ensino, em particular o de
2° e 3? ciclos deve emanar da investigacao, tornando mais facil para mim discorrer sobre
aquele depois de expor consideragoes sobre a primeira. Finalmente comego pela investigacao
porque, a Inovagao no seio da Escola s6 pode basear-se naquilo que Ciéncias faz na primeira.

De seguida, abordo dois temas sem os quais a gestdo dos trés primeiros nao é possivel num
mundo competitivo. O primeiro é o da Informagao, simbioticamente ligado a Tecnologia e
desejavelmente a Qualidade. O segundo foca a visibilidade a todos os niveis, nacional e
internacional, académica, economica e social. Sejamos claros, sem uma gestao cuidada do
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primeiro nado ha instituigdes eficientes. Sem uma proatividade competitiva no segundo nao
seremos eficazes. Por fim, analiso os aspetos, esses sim centrais, das Pessoas, das
infraestruturas de suporte e da sua organizagao. Sem elas, estou certo, Ciéncias nado existia.

2.1 Investigagao

E inegavel a qualidade da investigacao que se faz na FCUL. Por via da minha participacao no
Conselho Cientifico, na Comissao Coordenadora da Avaliagao do Desempenho dos Docentes,
na dire¢do duma Unidade de Investigacao de Ciéncias e nos drgaos e comissoes da FCUL, que
por ineréncia, por elei¢io ou por nomeacao estive envolvido, foi possivel reconhecer esta
qualidade de forma muito objetiva e também de forma relativamente abrangente.

A FCUL conta com docentes e investigadores que produzem resultados cientificos ao mais
alto nivel, patente nas suas publicacdes em féruns de elevada qualidade e no reconhecimento
que granjeiam pelos seus pares, a nivel internacional. O reconhecimento dessa qualidade
cientifica no seio das escolas da Universidade de Lisboa (UL) foi claramente expresso ao
apontar Ciéncias como a segunda escola da UL com maior indice de desempenho de
investigagao no ano de 2016, em termos absolutos, e a 1? se contarmos o racio da produgao e
reconhecimento cientificos por equivalente a tempo integral (per capita). Considerando o
posicionamento da UL no panorama nacional, e mesmo internacional, ¢ licito reafirmar a
inegabilidade acima asseverada.

Relativamente a captura de fundos competitivos de financiamento para investigacao,
oriundos de institui¢des e empresas nacionais e internacionais, também a FCUL se revé
positivamente, mesmo considerando as incoeréncias e a volatilidade na disponibiliza¢ao de
fundos nacionais, frequentemente suportada por regras pouco claras e consideragdes politicas
nada cientificas, gerida pelas entidades de apoio a ciéncia e a inovacao. Ainda assim, Ciéncias
conta com Unidades de Investigacdo da mais elevada qualidade, que, contribuindo
igualmente para a captura de fundos competitivos, se suportam na qualidade da investigacao
que os seus membros desenvolvem.

Algumas destas Unidades encontram representacao juridica na FCUL e na FCiencias.ID, esta
ultima criada com o intuito de agilizar procedimentos de gestao de projetos de I&D, para os
quais a natureza de Ciéncias, como instituicao de Ensino Superior publico, cria obstaculos
incompativeis com a eficiéncia que a competi¢do com outras institui¢des exige. Deve dizer-se
que a sua criagdo como Associagao, da qual a FCUL é a principal associada, juntamente com
empresas de relevo em vdarios setores econdmicos, e a transi¢ao das atividades da antiga
Fundagao da FCUL para a FCiencias.ID demonstraram uma capacidade de gestao assinaldveis
por parte dos atuais érgaos dirigentes da Escola. Outrossim, a exceléncia dos funciondrios da
FCiencias.ID, ja patente na sua antecessora, € de relevar, bem como a da Diregao de 1&D, que,
embora de dimensdo bastante menor e seguindo regulamentos mais espartanos, faz a gestao
dos restantes projetos da FCUL.

Finalmente, Ciéncias posiciona-se do ponto de vista de investigagao em dareas variadas com
potencial fortemente sinergético, que enderecam problemas fundamentais para a sociedade e
de uma extraordindria atualidade. Neste contexto, a dimensao multidisciplinar interna da
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FCUL, aliada ao seu posicionamento numa ainda mais multidisciplinar da UL, entroncada
nas fortes relagdes com o tecido social envolvente, nacional ou internacional, e suportada pela
exceléncia da sua investigagao, coloca-a numa posicao privilegiada para se revelar com um
impacto cientifico e de inovagao acima da grande maioria das escolas de ensino superior em
Portugal.

E preciso dizer, no entanto, que nem tudo é perfeito na investigacao feita nesta Escola. Ao
nivel organizacional, por exemplo, hd docentes e investigadores de Ciéncias dispersos em
Unidades de Investigacdo com relagdes cientificas evidentes, que s¢ teriam a ganhar com
colaboragdes mais estreitas e modelos de gestao integradores que, estou certo, deixariam a
cada investigador, docente ou nao, mais disponibilidade para o que realmente é relevante
nesta dimensao: as atividades de investigagao e as contribui¢des cientificas delas decorrentes.
Neste aspeto, considero menos positivo ainda a dispersao de docentes e investigadores em
Unidades nao coordenados pela FCUL, que originam uma estrutura de investigacdo que nem
sempre traz a visibilidade e a mais valia que deveria trazer a Escola. Alids, as regras associadas
a recentes concursos de financiamento colocaram a descoberto precisamente estas fraquezas,
bem como o desconcerto resultante do desalinhamento entre a organizagao departamental da
Escola, principal de recursos humanos e materiais da investigacdo, e a organizagao das
Unidades. Este desconcerto, aliado ao desconhecimento do que melhor se faz cientificamente
em Ciéncias, obsta também frequentemente a colaboragao que se deseja mais intensa entre as
Unidades (e/ou os Departamentos) em projetos multidisciplinares.

Para além dos aspetos organizacionais acima referidos, a investigacao € primordialmente feita
por pessoas. Aqui e por via da minha participacao nas discussdes do Conselho Cientifico e da
Comissao Coordenadora da Avaliacao do Desempenho dos Docentes, foi possivel constatar
desequilibrios, por vezes acentuados, nos resultados e indicadores de investiga¢ao, entre
docentes. Antes de tirar conclusdes precipitadas, estes resultados devem ser profundamente
compreendidos, sobretudo agora que ha dados concretos. Em primeiro lugar, a propria
carreira docente universitaria preveé varios tipos de atividade, para além da investigacao, que,
desejavelmente, devem ser complementarmente executadas. Em segundo, as diferentes areas
cientificas tém ritmos de investigacdo e indicadores de desempenho distintos, resultando
porventura da natureza intrinseca dessas dareas, das especificidades dos métodos de
investigagao, das formas de divulgacao da ciéncia e dos seus resultados de investigacao, ou
até das oportunidades de captura de financiamento, entre outras. Considero que se estes
desequilibrios se mantiverem sem uma analise e compreensao profunda e ecuménica, que
pragmaticamente resulte num modelo de melhoria continua e transparente da qualidade da
investigacdo, sem comprometer 4reas cientificas de relevo e outras componentes
fundamentais da carreira académica, a FCUL perde uma oportunidade de se tornar ainda
melhor.

2.2 Ensino

Ciéncias tem uma oferta formativa diversificada de elevada qualidade. Muitos dos seus
Alumni desempenham a nivel nacional e internacional, papéis relevantes na sociedade, em
empresas do mais alto gabarito, em institui¢des de charneira na investigagao ou na inovagao,
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ou em institui¢des de impacto social vincado, nas diferentes areas de formagao da Escola, sem
excec¢ao. Este indicador da qualidade formativa representa uma oportunidade tnica na
divulgacao da FCUL, dentro e fora de si mesma, com impacto na atratividade de novos
alunos, na captura de parcerias e financiamento para a Escola e, sobretudo, na criacdo de uma
identidade de Ciéncias de que todos se orgulhem. Alguns casos sdo ja evidentes na atribuigao
de prémios de mérito por empresas lideradas por Alumni e que reconhecem em Ciéncias essa
exceléncia. E também claro que este espirito e aquela oportunidade s6 é possivel numa
instituicao que coloca o aluno no centro das atividades de ensino, apoiando-o e reconhecendo
o seu mérito. Também aqui, a FCUL de 2018 mostra iniciativa através da criacao, por exemplo,
dos Diplomas e Prémios de Mérito ou do Gabinete de Empregabilidade e no reforgo da Area
de Mobilidade e Apoio ao Aluno.

Ainda relativamente aos alunos, ha que congratular-nos com a elevada taxa de ocupagao dos
Nossos cursos, o que revela também uma percegao de qualidade, a priori. No tltimo ano, a taxa
de ocupagao dos cursos de Licenciatura e Mestrado Integrado foi praticamente plena (99,9%),
tendo, na grande maioria dos casos, aumentado a classificacao do tltimo colocado, e muito
perto disso nos cursos de Mestrado (78 a 90%), mesmo tendo aumentado o nimero de vagas
nos ultimos anos. Nao € alheia a isto a interven¢dao de muitos funcionarios, docentes e nao
docentes, e alunos na disseminagao proativa dos cursos numa rede alargada de escolas
secunddrias e em feiras de emprego e divulgacao.

A qualidade na formacao dos alunos de Ciéncias, nos diferentes ciclos de estudos, estd
inexoravelmente enraizada na exceléncia dos seus docentes, na adequagao dos programas dos
diferentes cursos, e na eficiéncia das unidades de servigo de apoio. Nesta tiltima componente,
a FCUL de 2018 apresenta-se como uma organizagao estruturada, racional e com um controle
elevado e indispensavel da complexidade com que tem que lidar. Esta complexidade decorre
de procedimentos nem sempre objetivos ou facilitadores, frequentemente impostos por
agentes externos, das exigéncias internas muitas vezes extremadas dos seus intervenientes e
do contexto externo de competitividade de oferta formativa que se quer de exceléncia e
coerente, mas altamente flexivel. Nestes ultimos anos, nao é demais notar a criacao de
regulamentos para todos os ciclos de estudos ou a preparagao dos processos de acreditacao
dos cursos, a sua avaliagio de acordo com o calendario da A3ES e a posterior republicagio. E
de salientar a eficiéncia da Comissao de Acreditacao, criada para o efeito, e de toda a Diregao
Académica.

Finalmente, no meio de tantas outras mais-valias, ha que assinalar a diversidade formativa ao
nivel dos trés ciclos de estudos como uma das mais valias da Escola. Sendo uma das maiores
escolas da UL, esta diversidade é potenciada e diligencia a criagao de cursos interdisciplinares,
que se reconhecem na FCUL, especialmente na oferta de 2° ciclo, mas também na de 1°. Ao
nivel do 2° e 3° ciclos é ainda patente a colaboragdo com outras escolas da UL e com outras
instituicdes de ensino superior, na promocao de programas ainda mais abrangentes na
dimensao interdisciplinar, e/ou com empresas, numa visao pragmatica essencial nos dias que
correm. E nesta interdisciplinaridade e pragmatismo que se encerra a oportunidade aberta
pelos novos setores econdmicos e sociais emergentes.



Programa de Acao — Candidatura a Diretor - FCUL Luis Carrigo

Também na dimensao de ensino, ha que apontar algumas debilidades e ameagas. Embora na
organizacao da oferta formativa seja desejavel a interdisciplinaridade interna, ja a colaboragao
externa pode, se nao for cuidada e vista numa perspetiva global da Escola, ser potencialmente
prejudicial se impuser uma competicdo desleal com a restante formagao oferecida.
Salvaguarde-se que esta fraqueza ¢ meramente potencial e s6 se materializa se a criagao de
cursos for desregrada e inconsciente da totalidade da oferta da FCUL, caso contrario as
colaboragoes externas podem trazer uma grande mais valia a Ciéncias.

A organizagao, acreditagao e regulamentacao dos programas e dos ciclos de estudos sao, sem
duvida, pedra basilar na gestdao da componente de Ensino em qualquer escola. Na FCUL,
apesar de se ter registado um importante avan¢o nesta matéria, ha ainda muito a fazer, em
particular na ligacdo com as novas plataformas digitais e na criagao de meios mais expeditos
e flexiveis de adaptacao as solicitacdes internas e externas. Num ambiente competitivo e
necessariamente dinamico de oferta formativa, como € o do ensino superior, ha que assegurar
que regulamentos e formalismos ndao sao um obstaculo a adaptagao de Ciéncias aos novos

desafios e as transformagoes atualmente em curso no ensino superior a escala global.

Para terminar, a existéncia de Alumni com impacto social relevante e a centralidade dos alunos
nas atividades de Ensino sao condigOes sine qua non para criar as oportunidades e o espirito
acima referidos. Todavia, é necessario que a rede de Alumni seja organizada, reconhecida,
acarinhada e dinamizada. Esta ideia, patente nos estatutos que a FCUL recentemente aprovou,
esta ainda longe se concretizar em pleno. Também no apoio e reconhecimento aos alunos, o
trabalho nao estd completo, e talvez nunca esteja tendo em conta a centralidade dos discentes
nas atividades fundamentais de qualquer escola de Ensino Superior. Finalmente, a criagao de
uma identidade forte de Ciéncias é algo que leva tempo e urge, quando, relativamente a
atracdo de alunos, hd uma sombra que deve ser tida em conta nos anos que se seguem e que
resulta da evolugao demografica desfavoravel em Portugal.

2.3 Inovagao e ligacao a sociedade

A FCUL possui atualmente o tmnico centro de incubagao de empresas de base cientifica e
tecnoldgica da UL em normal funcionamento e completamente inserido no seu campus. Este
centro de incubacgdo, herdeiro de um processo com mais de 30 anos de aprendizagem da
tematica da transferéncia de tecnologia, possui hoje uma marca propria detida por Ciéncias,
“Tec Labs — Centro de Inovagao”, que ¢ uma referéncia na drea do empreendedorismo de base
cientifica e tecnolodgica. O centro de incubagao € hoje servido por uma equipa jovem, dinamica
e extraordinariamente competente, que assegura uma gestao sustentavel do ponto de vista
financeiro, com o duplo objetivo de prestar um servico de qualidade no acolhimento as
empresas ai sediadas e de contribuir para a dinamizag¢do do empreendedorismo no seio dos
diferentes publicos-alvo existentes na Faculdade. Esta equipa conta com o apoio de um
Conselho Consultivo composto por personalidades relevantes na area do empreendedorismo/
desenvolvimento de negdcios.

O centro Tec Labs incuba atualmente 30 empresas (21 em incubagao fisica e 9 em incubagao
virtual). Destas, 15 empresas tém ligacao direta a Ciéncias, sendo compostas por alunos e
Alumni efou geradas diretamente a partir de atividades de investigacdo desenvolvidas na
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Escola. Aloja ainda um polo de uma das Unidades de Investigagio da FCUL com
competéncias e equipamentos relevantes nas areas da microbiologia e biologia molecular e
com investigadores que tém privilegiado a ligagao a empresas, tanto através da participagao
conjunta em projetos de investigagdao aplicada, como através do apoio direto as empresas
incubadas, por exemplo, através da validagao rapida de ideias de negocio com recurso a um
conjunto de técnicas laboratoriais de elevado custo a que, de outra forma, nao poderiam ter
acesso.

Na area do empreendedorismo, a FCUL deu inicio a um processo de racionalizagao da oferta
formativa, anteriormente fragmentada por diferentes Departamentos. Este processo permitiu,
paraja, a criagao de uma unidade curricular de introdugao ao empreendedorismo, a funcionar
em ambos os semestres, vocacionada para o primeiro ciclo, e outras duas vocacionadas para
alunos pés-graduados, uma delas, em parceria com outra instituicao de ensino superior, em
que ideias de produto/negdcio sao trabalhadas por alunos de ambas as Escolas e apresentadas
a um painel que inclui potenciais financiadores.

Paralelamente, foi ainda desenvolvida a ideia do ScienceIN?Business, uma metodologia de
incentivo e apoio a valorizacao econémica do conhecimento cientifico e tecnoldgico gerado
por Ciéncias. Apos duas fases, uma de formagao na criagdo de negdcios, propriedade
industrial, principios de finangas, fontes de financiamento e comunicagao, e outra de selegao
dos melhores projetos desenvolvidos em Ciéncias com potencial de negocio, os projetos
eleitos entram num programa de aceleracao anual com acesso a mentores escolhidos de
acordo com as necessidades de cada um. O ScienceIN?Business abrangeu, nas suas 3 edigoes,
350 formandos e recebeu 29 candidaturas de projetos, de que resultaram um licenciamento e
trés spinoffs em vias de fechar o primeiro investimento. O crescimento de negocios de base
cientifica e tecnoldgica é claramente uma oportunidade para estas spinoffs e, por essa via, para
ainovagao e a transferéncia de tecnologia da FCUL. Deve salientar-se que se deu recentemente
inicio a uma pratica, que se deseja regular, de participagao simbdlica de Ciéncias no capital
social das suas spinoffs.

Apesar do muito que foi feito, a dimensao de Ciéncias relativa a inovagao e ligacao a sociedade
apresenta ainda alguns constrangimentos. Por exemplo, a unidade curricular de
empreendedorismo oferecida ao 1° ciclo tem tido uma procura elevada que nao se compadece
com a limitagdo de recursos, por um lado, e por outro com a excessiva rigidez dos programas
de estudos da maioria dos cursos atualmente em vigor. Estranhamente, em sentido contrério,
o ScienceIN?Business cujo “mercado” sao cerca de 7000 pessoas da FCUL, entre alunos,
docentes e investigadores, tem uma taxa de participacao bem abaixo do expectavel.

Finalmente, hd que referir, simultaneamente como ameaga e oportunidade, a anunciada
Incubadora da UL. Ameaga pela potencial natureza competitiva na incubagao de empresas.
Oportunidade pela possibilidade de colaboragdo, estendendo o universo de potenciais
clientes do Tec-Labs e permitindo a utilizacao de recursos humanos e materiais e a partilha
de conhecimentos e servigos.
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2.4 Informacao, qualidade e tecnologia

A FCUL é atualmente uma escola que se pauta por ter Informagao na génese de uma grande
parte das suas decisOes estratégicas, taticas ou operacionais. Os esfor¢os de recolha e andlise
de dados relativos aos processos de funcionamento e aos resultados da sua atividade, sejam
de investiga¢dao, de docéncia ou de gestdo financeira e administrativa, sdo uma realidade
crescente na Escola e permitem um governo equilibrado e eficaz das suas unidades organicas,
baseada em dados reais, e por essa via com maior potencial de transparéncia.

F também essa mesma Informagio que devera estar na base de qualquer sistema de qualidade,
seja qual for o dominio de atividade em que se enquadra. Também aqui, a FCUL de 2018 esta
mais eficiente. Entre outros, foi criada a Area de Estudos, Planeamento e Qualidade que apoia
a recolha de dados e o seu processamento, para que todos, e nao sé a equipa de Diregao,
possam compreender, a partir de dados reais, como funciona a Escola e quais os resultados
do seu funcionamento. E de assinalar também, a conclusdo do processo de Avaliagio de
Desempenho Docente do quadriénio 2012-2015 que, para além dos resultados que desvelou,
permitiu recolher dados sobre as atividades de investigagao, ensino, divulgagao e gestao
universitdria que, uma vez analisados, nos devem fazer refletir, agora de maneira informada,
sobre o passado e, mais importante, sobre os caminhos futuros que queremos percorrer.

Atualmente, o acesso a Informagao, a recolha dos dados e o seu processamento sao
impensdaveis sem o recurso a infraestruturas tecnologicas adequadas. A FCUL dispoe de
sistemas e plataformas tecnoldgicas que asseguram, na maioria dos casos, acesso rapido a
Informagdo e, tendencialmente, formas de analise coerentes e expeditas. E certo que as
imposicoes exteriores a Escola, de sistemas mal concebidos ou mal negociados, vieram fazer
retroceder substancialmente o caminho que ja tinha sido percorrido. Nao obstante, a FCUL
adaptou-se, sobretudo através da sua Dire¢ao de Servigos Informaticos, e hoje, pode dizer-se,
encabeca os fatores de mudanca na atualizagao desses sistemas e na procura de solugdes que
restabelecam as plataformas, o acesso, a recolha e a utilizagao eficaz da Informacao.

Também nesta dimensao muito esta feito, mas muito ha ainda a fazer. O levantamento de
procedimentos segundo modelos e formatos oficialmente estabelecidos e aceites, na génese de
qualquer sistema de garantia de qualidade, ambicione-se ou nao alguma forma de certificagao,
nao estd completo, nem completamente integrado com os sistemas computacionais
adequados que o devem concretizar no dia-a-dia. De igual modo, o esfor¢o de adaptagao as
novas plataformas, ainda que nao totalmente dependente da FCUL, esta longe de atingir o
nivel desejado para que estas se tornem verdadeiramente num meio facilitador das atividades
fundamentais da FCUL e menos num obstaculo a sua execucao.

Ainda no respeitante a recolha e anélise de informacao é visivel a indesejavel redundancia de
esforgos, decorrente frequentemente da estrutura dicotomica da organizacao das escolas de
ensino superior do pais, ou de visdes menos holisticas da Informagao que sao necessarias para
fazer sentido das varias perspetivas da atividade docente ou de investigacao. Por exemplo,
algumas Unidades de Investigagao recolhem informacao da atividade dos seus membros, que
sdao também funciondrios da Escola, que por sua vez devera ter acesso a esses dados. A FCUL,
por seu turno, deve reportar esses dados, e outros, a UL, tal como as Unidades o devem fazer
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as Institui¢des que parcialmente as financiam. Nao existe coeréncia nem no contetldo, nem na
forma da informagao trocada entre estas entidades, recaindo na maior parte das vezes nos
funciondrios, docentes, investigadores ou administrativos, o énus de repetir, reajustar e
corrigir toda a informagao, gerando, mais frequentemente que o desejavel, inconsisténcias
dificeis de detetar, mas que tém o inconveniente de se revelar nas piores circunstancias.

A construgdo de um sistema de garantia da qualidade abrangente é uma tarefa que exige um
esforco humano apreciavel. Envolve um gabinete de qualidade, ja criado, mas que carece de
reforgo substancial. Envolve, para além da ja referida recolha de informagao processual e de
resultados, um suporte tecnoldgico adequado, um esfor¢o de normalizagao e regulamentagao,
como o que foi feito para a avaliagao de desempenho docente, que se deve estender as mais
diversas areas de atividade da FCUL. Nao existe ainda um sistema de qualidade completo e
muito menos a preparacao de um modelo global de gestao certificavel, pelo menos ao nivel
dos procedimentos, mesmo que de unidades de servigo especificas, centrais ao funcionamento
da FCUL.

2.5 Internacionalizagao, relacoes exteriores e imagem

A FCUL encerra um grau de internacionalizagao aprecidvel. A nivel da Investigagao sao varios
os protocolos de cooperacao e os projetos internacionais em curso, bem como as publicagoes
coautoradas e os intercambios de investigadores. Ao nivel do Ensino existem cursos em
parceria internacional e a participagao da Escola em programas de mobilidade de estudantes
¢ comparavel as demais escolas da UL. Na vertente de Inovagao, sdo ja varias as empresas do

seio de Ciéncias que se internacionalizaram ou tém parcerias internacionais.

Nas suas relagdes com o pais a Escola tem, em 2018, uma visibilidade maior na sociedade. O
numero e qualidade de eventos de divulgacao cresceu e melhorou nos tltimos anos. As a¢oes
nas escolas e para o publico estudantil adolesceram, sentindo-se ja nos nimeros o seu impacto
na atracdo de alunos para os nossos cursos. A tal nido é alheio o empenho da Area de
Comunicacdo e Imagem e as iniciavas que foram tomadas na mudanca e modernizacao da
imagem, que em ultima instancia se expdem nas suas formas materiais e, nos dias de hoje,
especialmente nas suas formas digitais.

No entanto, o trabalho nestas dimensoes estd longe de estar concluido. Do ponto de vista de
imagem e comunicagao a escola granjeia hoje uma boa visibilidade como institui¢ao de ensino.
No entanto, apesar da elevada qualidade da sua investigacao e inovagao, a divulgacao da
FCUL como escola de investigacao fica muito aquém do que seria desejavel. E esta € uma
responsabilidade de todos, desde investigadores, Unidades de Investigagao e FCiéncias.ID, a
docentes e Departamentos, alunos e respetivas Associag¢des, funciondrios em geral e Unidades
de transferéncia de tecnologia, Unidades de servigo e Associagao dos Trabalhadores. Ciéncias
nao é ainda completamente a referéncia identitaria que deveria ser para todos.

Ainda relativamente a imagem e agora na perspetiva da sua abrangéncia é, também aqui,
possivel fazer mais. H4 que completar os aspetos de internacionalizagdo e alarga-los
exaustivamente a todos os meios de divulgacdo, em particular nas suas formas digitais.
Nestas, ha ainda que cumprir as recomendag¢des com impacto no acesso a informagao, nao so6

10



Programa de Acao — Candidatura a Diretor - FCUL Luis Carrigo

aquelas que decorrem de formatos normativos e de politicas de acesso aberto, mas aquelas
que permitem o acesso a informagao publica por todos os cidadaos, sem excecao. Esta € uma
obrigagao moral e ética, imposta, a muito breve trecho, as institui¢des publicas, por via da
diretiva Europeia (2016/2102). Adicionalmente, é desejavel procurar mecanismos alternativos
de divulgacdo da FCUL, olhando de modo focado para mercados potencialmente
interessantes e que possam, simultaneamente, alargar a base de investigacao, de prestagao de
servigos e de empreendedorismo de Ciéncias, almejando a uma Escola cada vez mais global.

2.6 Pessoas, organizacao e infraestruturas

Por tudo o que atras foi exposto, s6 é possivel concluir que a FCUL conta em 2018 com pessoas
—alunos e funciondrios docentes e nao docentes - dinamicas que desenvolvem o seu trabalho
num ambiente que se quer aberto, colaborativo e também competitivo, caracteristicas
fundamentais no caminho para a exceléncia. E visivelmente crescente a participagio dos
funciondrios de Ciéncias nas atividades da Escola, seja ao nivel das atividades civicas,
democraticas ou institucionais. De relevar e apenas como exemplo pela sua visibilidade e
relevancia, a criagao da associagao Ciéncias Solidaria, a elevada participagdo nas recentes
elei¢coes do Conselho de Escola e as educativas a¢gdes de promogao da seguranca e saude no
trabalho.

Também ao nivel da organizacao e refor¢o das unidades de servico, a Escola melhorou, apesar
de todas as restricdes orcamentais impostas por um orcamento de estado de valor
sucessivamente decrescente. Para além das anteriormente referidas, as Dire¢oes de Recursos
Humanos e Financeira e Patrimonial sao fortemente responsaveis pela qualidade e eficiéncia
da FCUL na gestao de pessoal, na gestao financeira e orcamental e no indispensavel apoio que
dao a Dire¢do no governo da Escola. Ainda nesse dominio, a FCUL conta agora com um
Gabinete Juridico de qualidade, com uma dimensao que finalmente se adequa a da Escola e
aos desafios que crescentemente se lhes apresentam. Globalmente, alids, ndo € demais frisar a
excelente qualidade dos quadros administrativos e técnicos que a compdem e que sé gragas
ao seu esforco e dedicacao é possivel manter a maioria dos servigos em pleno funcionamento.

Essa dedicagao é também notdria nas Estruturas Associativas em que a Escola se revé
estatutariamente hd longa data, a saber a Associagdo dos Estudantes (AEFCL) e a Associagao
dos Trabalhadores (ATFCUL). Uma e outra sao responsaveis pela dinamica na organizagao
de eventos de relevo na divulgagao da Escola e de atividades que contribuem para a criagao
de um espirito identitario de Ciéncias mais forte. E de assinalar ainda o esfor¢o de adaptacio
destas Associagdes aos novos espacos que lhes foram assignados e a dinamica indispensavel
de servigos de suporte com que a FCUL atualmente encerra. Pode afirmar-se que a AEFCL e
a ATFCUL sao associagoes robustas com que Ciéncias conta e deve continuar a contar.

A FCUL tem procedido, na medida das suas capacidades financeiras, a manutencao e
melhoria das suas infraestruturas, contribuindo para que o espago da FCUL se constitua como
um ambiente de trabalho agradavel, que convide a eficiéncia. Como exemplos, podem referir-
se: a requalificacao do C1, com novos laboratorios, espaco estudante e sala de estudo; ou a
criagio da sala de atos. A este esforco, ndo é alheia a excelente equipa que constitui a Area de
Servicos Técnicos. E notdvel o esforco recente nas agdes relativas a seguranca e
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sustentabilidade, ndo descurando a enorme tarefa de conservacao dos edificios e apoio a
gestao do acesso e ocupacao dos espacos. Deve ainda assinalar-se o esfor¢o de racionalizagao
na utilizagdo dos espagos e a qualidade dos servigos de biblioteca.

No entanto, também nestas dimensodes ha mais a fazer e algumas fraquezas a assinalar. A
primeira relaciona-se com uma urgente necessidade de contratagdes e rejuvenescimento do
corpo docente, que esbarra, mais uma vez, numa politica nacional de financiamento e
contratagdes para o ensino superior restritiva e, provavelmente a maior ameaca,
(des)governada por medidas avulsas que ignoram a realidade das escolas. Nao s6 no corpo
docente, mas estendido a todos os funcionarios, a dificuldade de contratar e promover quem
por mérito assim o devia ser, esbarra de novo na mesma politica, ela propria ameagada pela
imprevisibilidade, ou pela infeliz previsibilidade, das decisoes tutelares.

Outra, ndo menos importante, relaciona-se com a falta de clareza sobre o enquadramento da
carreira de investigacdo na FCUL e da sua articulacdo com a carreira docente ou com a
docéncia, para além do papel das Unidades de Investigacao ou da entidade juridica que as
gere, a FCiencias.ID. As recentes investidas ministeriais nesta area, na tentativa de resolver
um problema mais profundo, o da precariedade do emprego cientifico, a montante decorrente
da dicotomia imposta entre investigacao e ensino e a jusante da incapacidade de o tecido
economico reconhecer o valor dos doutorados, ndao s6 vem confundir o papel dos
investigadores na Universidade e o desta para com os investigadores, como impor obrigagoes
as escolas que deveriam, pela sua autonomia, definir a sua propria estratégia. Aqui, revela-se
a ameaca de uma solugao que nao resolve, de facto, a precariedade dos investigadores,
colocando em risco a sustentabilidade da Escola a longo prazo.

Também relativamente as infraestruturas ha muito a melhorar. Em particular, ha fachadas
que necessitam de requalificagdao, ha edificios cujas condi¢des de conforto deixam algo a
desejar, etc. Indiretamente, por via da minha drea de investigagao, foi-me ainda possivel
compreender que, embora os regulamentos sejam cumpridos, a acessibilidade fisica a varios
espagos e servigos nao mostram as condigoes que deveriam para facilitar verdadeiramente o
acesso a pessoas de mobilidade reduzida ou com deficiéncia visual.

2.7 Forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas

Apresenta-se abaixo a sintese das forgas, fraquezas, oportunidades e ameacgas acima
examinadas.

2.7.1 Forgas

¢ Qualidade da investigacao e o seu reconhecimento nacional e internacional

¢ Unidades de Investigagao de exceléncia

e Investigadores, docentes e nao docentes, de elevado mérito

e Potencial sinergético de colaboragao em dreas interdisciplinares de relevo

¢ Qualidade e diversidade multidisciplinar do ensino

e Elevada taxa de ocupacgao da oferta formativa

¢ Qualificagdo do corpo docente e qualidade pedagdgica

e Primazia como centro de incubagao de empresas de base cientifica e tecnoldgica da UL
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Programas de formacao e incentivo ao empreendedorismo

Crescente aposta na Informagao como centro da tomada de decisao

Aposta crescente num sistema de garantia de qualidade

Forte capacidade de adaptagao tecnolodgica e contribuicdo para os sistemas da UL
Qualidade e proatividade na divulgagao da FCUL como Escola de ensino superior
Regulamentacado de todos ciclos de estudos e acreditagao dos cursos

Qualidade das unidades de servigo

Esforco e dedicacao impares dos seus quadros técnicos e administrativos

Fraquezas

Migracao de investigadores e Unidades de Investigagao para fora da FCUL
Fragmentagao de Unidades de Investigagao e desalinhamento com os Departamentos
Fragmentacao da oferta de 2° ciclo e enquadramento global na Escola

Rigidez nas estruturas de suporte e sobre-regulamentacao da lecionacao
Inexisténcia de uma rede formal de Alunmi

Incompletude da informagao e das solugdes tecnoldgicas necessdrias
Incompletude do sistema de garantia de qualidade

Deficit de regozijo identitdrio com a FCUL

Deficit de conhecimento interno da investigagao de qualidade que se faz na FCUL
Deficit na divulgacao da FCUL como Escola de investigacao e inovagao

Deficit de reconhecimento/incentivos ao mérito de investigagao, ensino e inovagao
Deficit na colaboragao interdisciplinar na FCUL, em todas as atividades

Deficit de apoios e reconhecimento de mérito dos alunos

Indefini¢ao do papel da carreira de investigagao na FCUL

Oportunidades

Enquadramento na maior universidade do pais

Portugal como pais atractor de pessoas, empresas e investimento

Posicionamento privilegiado no seio dos paises de expressao portuguesa

Programas de financiamento da investigagao diversos e fortemente interdisciplinares
Tecido econémico mais consciente da relevancia da investigacao universitaria
Alumni em posi¢oes de charneira para fomentar colaboragdes e atragao de estudantes
Reorientag¢do dos candidatos ao ensino superior para areas de Ciéncias
Transformacao do ensino superior no mundo

Competéncia técnica e com potencial impacto nas tecnologias de informacao da UL
Competéncias para que se torne na 12 escola do ensino superior digitalmente acessivel
Programas de financiamento extra-nacionais

Ameacas

Concorréncia universitaria na UL, na regido, no pais e a nivel internacional
Concorréncia na captagao de recursos (humanos e financeiros) para I&D e docéncia
Instabilidade do financiamento publico de investigacao e subfinanciamento do OE
Imposicoes externas a gestao interna e indefini¢ao de politicas para o ensino superior
Insustentabilidade das iniciativas irrefletidas de emprego cientifico
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e Evolucdo demografica desfavoravel em Portugal

e Solicitagdes que requerem adaptacao rapida da oferta formativa face a novos desafios
e Forte proatividade e influéncia da competicao na disseminacao das respetivas escolas
e Espirito identitario e coeso de escolas competitivas
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3 Estratégia, medidas e politicas

Qualquer estratégia que se adote para a gestdo da FCUL tem que se enraizar nos seus
Principios Fundamentais, tal como estatutariamente definidos. Transcrevem-se abaixo trés
artigos basilares desses principios, sobre os quais assentam a Visao e os Eixos do Programa
de Acgao que aqui se apresentam:

Artigo 2.2 - Missao

A Faculdade tem como missdo expandir os limites do conhecimento cientifico e tecnoldgico,
transferir esse conhecimento para a sociedade e promover a educacdo dos seus estudantes
através da prdtica da investigacdo e desenvolvimento de uma cultura de aprendizagem
permanente, valorizando o pensamento critico e a autonomia intelectual.

Artigo 3. - Principios

1 — A Faculdade rege-se pelos principios da liberdade intelectual e do respeito pela ética
académica, do reconhecimento do mérito, da valorizacdo social e econémica do conhecimento
e do estimulo a inovagdo.

2 — A Faculdade assenta o seu modelo de organizagido na definicdo participada das
estratégias e na escolha das liderangas.

Artigo 4.° - Qualidade

A Faculdade reconhece a importdncia primordial da avaliagio da sua qualidade e
desenvolverd os instrumentos necessdrios para esse fim.

3.1 Visao

A FCUL em 2022 sera uma referéncia Nacional como institui¢io de Ensino Superior,
Investigacao e Inovagao. O nome da FCUL sera inquestionavel e inconfundivel em qualquer
area da sociedade e a nogdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico de exceléncia sera
indissociavel das marcas Ciéncias ou FCUL. Cada um dos seus membros, Alunos e
Funciondrios, sejam docentes, investigadores e quadros técnicos e administrativos, ou ex-
membros terdo orgulho em identificar-se com Ciéncias e a FCUL.

Em 2022, o reconhecimento do mérito da investigacao feita na FCUL mantera a primazia no
seio da Universidade de Lisboa, tornando-se ainda mais notorio no contexto Universitario e
de Investigagao nacional e internacional, em que ja se releva, mas sobretudo no tecido
economico e na sociedade em geral onde hoje apresenta o maior deficit. O reconhecimento da
investigacao de qualidade de qualquer dos seus docentes ou investigadores ou das estruturas
de investigacdo em que estes se afiliam serd, sendo na totalidade, tendencialmente ligada a
FCUL, de forma inequivoca. As taxas de sucesso na captura de financiamento de investigacao
melhorarao, bem como a percentagem do or¢camento global da FCUL que dai deriva.

Os graduados e pds-graduados da FCUL, em 2022, usufruirdao de um reconhecimento ainda
maior pelo tecido social e econémico, dentro e fora do pais, em consequéncia da qualidade e
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diferenciacdo da sua formacdo cientifica, profissional e humana, com impacto na
empregabilidade, na atratividade dos novos alunos, e também, na consolida¢do de uma rede
de Alumni que, pela sua identidade em Ciéncias, se retroalimenta nesses impactos e na
procura crescente de parcerias e colaboragdes com a FCUL. Mais, em 2022 as taxas de sucesso
académico serdo mais elevadas, melhorando aqui também a eficiéncia do processo formativo.
Nao sendo provavel o aumento de vagas ao nivel do primeiro ciclo, tendo em consideragao o
impacto da evolucao demografica desfavoravel em Portugal, em 2022 ter-se-a uma formacao
de 22 ciclo, seja cientifica ou profissionalizante, e de 3° ciclo, mais plenas e determinantes.

Em 2022 a FCUL terd um maior e mais consolidado tecido de empresas que beneficiam do seu
saber e das infraestruturas de empreendedorismo que a Escola criou, com claro beneficio para
as partes envolvidas e muito em especial para a FCUL. Também a colabora¢ao com empresas
em projetos financiados por estas ou por fontes externas serd mais alargada e eficiente,
contribuindo com mais substancia para o orgamento e prestigio global da Escola.

A FCUL em 2022 revelard uma estrutura organizacional mais coerente e uma gestao mais
eficaz e transparente, suportada num conjunto de servigos de exceléncia, capazes de
responder as necessidades das atividades de investigagao, ensino e inovagao, e incorporar
rapida e coerentemente aquelas que provém de novos desafios ou imposicoes externas. Em
2022 o sistema de informagdo automatizard a grande maioria dos processos, tornando a
atividade dos servigos e da gestao ainda mais eficientes e eficazes, e incorporard um sistema
de garantia de qualidade que permitird que essa eficiéncia e os resultados das atividades da

Escola sejam transparentes e rastredveis.

Finalmente, em 2022, a FCUL serd mais competitiva na contratacdo de docentes,
investigadores e quadros técnicos e administrativos, que associardo a Escola a um ambiente
que reconhece e valoriza o mérito, gerido de forma racional, eficiente e sustentavel, que lhes
retribui com uma envolvente onde a liberdade e a responsabilidade intelectual imperam.

3.2 Eixos do Programa

Este programa de acao reveste-se de um conjunto de medidas que se organizaram nos seis
eixos abaixo detalhados, em coincidéncia com as dimensdes de analise acima efetuadas. Os
eixos e as respetivas medidas confluem de forma necessariamente interdependente numa
orientacao estratégica que visa:

Afirmar a FCUL como referéncia de Investigacio, Ensino e Inovagdo

Universitaria, ao nivel nacional e internacional

Optou-se por apresentar as medidas em cada Eixo de acordo com a sua urgéncia e viabilidade
temporal da sua concretizagao que, naturalmente decorre da sua complexidade operacional e
politica. As medidas de curto prazo, a serem tomadas ao mais breve trecho, resultam de
atividades ja iniciadas no mandato da Diregao anterior ou de outras a elas associadas,
requerendo, em alguns casos a sua conclusao antes do final do ano corrente. Como medidas
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de médio prazo apontam-se aquelas que pretendo ver concluidas durante o quadriénio, pelo

menos

inevitavelmente acontecer a posteriori. Finalmente, as medidas a longo prazo englobam

aquelas

complexidade que encerram, dificilmente poderao ser concluidas no periodo desta
candidatura, mas que, ndao obstante, devem ser preparadas e orientadas pelo impacto

em fase operacional, independentemente de melhoramentos que possam

que, normalmente, por determinag¢des externas a Escola, ou pela perce¢ao da

estratégico que podem ter na exceléncia e reconhecimento da FCUL.

INV 1.
INV 2.
INV 3.
INV 4.
INV 5.
INV 6.
INV 7.
INV 8.
INV 9.

ENS 1.
ENS 2.
ENS 3.
ENS 4.
ENS 5.
ENS 6.
ENS 7.
ENS 8.
ENS 9.

ILS 1.
ILS 2.
ILS 3.
ILS 4.
ILS 5.

Investigacio

Revisao do regulamento de avaliagao de desempenho dos docentes (RADD)
Conclusao do regulamento de servigo docente (impacto na investigagao)
Compreensao do papel dos investigadores ndo docentes na FCUL

Criacao do regulamento de avaliagao de desempenho dos investigadores
Promocao e reconhecimento do mérito cientifico

Definigao da politica de contratagao de investigadores nao docentes
Definicao da Agenda de Investigagao de Ciéncias

Preparagao da restruturagao das Unidades de Investigagao

Potenciagao de sinergias intra-escola através em projetos aglutinadores

Ensino

Revisao da componente de valorizagao do ensino do RADD

Conclusao do regulamento do servigo docente

Promocao e reconhecimento do mérito pedagogico

Adaptacao dos métodos de ensino

Revisdo da oferta do 2° ciclo

Revisao da oferta do 3¢ ciclo

Acreditagao e avaliagao dos cursos

Fomento da participacao ativa do Conselho Pedagogico

Promogao da centralidade dos Alunos antes, durante e depois da FCUL

Inovacio e sociedade

Refor¢o do acompanhamento de processos de Propriedade Intelectual
Racionalizagao da oferta formativa na area do empreendedorismo
Dinamizacao da participagao da comunidade no processo ScienceIn2Busines
Promogao da imagem externa da area da Inovagao

Internacionalizacao do Tec Labs

Informacdo, qualidade e tecnologia

IQT 1. Criagao do sistema de suporte a avaliagao dos docentes e investigadores
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IQT 2. Alinhamento com as diretivas de Protecao de Dados Pessoais

IQT 3. Melhoramento do processo de inscri¢oes de 12 ano

IQT 4. Conclusao da plataforma de registo de dissertagoes

IQT 5. Criagao da plataforma de atendimento automatico e a distancia

IQT 6. Reposigao das funcionalidades antigas no sistema atual e a sua extensao
IQT 7. Levantamento e formalizagao dos procedimentos e indicadores de sucesso
IQT 8. Digitalizagao e automagao dos procedimentos administrativos

IQT 9. Certificagao de qualidade

Internacionalizagdo, relagdes exteriores e imagem

IRI 1. Fomento da visibilidade da FCUL como Escola de Investigacao e Inovagao

IRI 2. Concretizagao das diretivas de acessibilidade digital e acesso aberto a informacao
IRI 3. Consolidagao da Imagem de Investigagdo, Ensino e Inovagao

IRT 4. Estimulo as agoes de reforco identitario internos a FCUL

IRI 5. Criagao e divulgagao de uma imagem forte de servigos ao exterior

IRI 6. Apoio a palestras de Exceléncia

IRI 7. Internacionalizac¢ao de jaris de doutoramento

Pessoas, Organizagdo e Infraestruturas

POI 1. Definicao de novas politicas de fomento da participacao ativa

POI 2. Apoio a organizagao de atividades dos Alumni

POI 3. Apoio aos Alunos e reconhecimento do mérito

POI 4. Contratagdes na carreira administrativa e reconhecimento do mérito

POI 5. Defini¢ao da politica de contratagao/progressao de docentes e investigadores
POI 6. Conclusao da atualizagdo da infraestrutura de redes sem fios

POI 7. Requalificacdo das infraestruturas

3.2.1 Investigacao

Este Eixo tem como objetivo fundamental dotar a FCUL de um impacto ainda mais relevante
do ponto de vista da investigacdo, com didlogo, estratégias participadas e consensuais, e
capacidade de adequagao aos desafios que se lhe apresentam, tratando todos os seus
potenciais atores de forma justa e transparente, baseada numa visdo comum da exceléncia
cientifica que deverad ser incentivada e reconhecida sempre que se manifeste, e que no
processo crie um espirito identitario que se centre primariamente na FCUL e nas Unidades de
Investigacao por ela coordenadas.

Medidas a curto prazo

INV 1. Revisao do regulamento de avaliacao de desempenho dos docentes: Os dados
recolhidos e a reflexao feita sobre o processo de avalia¢ao recentemente concluido,
e que ainda carece de aprofundamento, deve dar origem a revisao do regulamento
de avaliagao de desempenho dos docentes (RADD), de forma a torna-lo mais justo
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e a refletir melhor a procura de exceléncia da Escola e a diversidades de perfis e
saberes que esta encerra.

Em 2019 deverd iniciar-se um novo processo de avaliagdo de desempenho dos
docentes sobre o triénio 2016-2018. No triénio seguinte, se nada for feito até ao final
de 2018, s6 podera ser formalmente aplicado o regulamento atual, aprovado em
2016 que, tendo revelado caracteristicas muito positivas na avaliagao recente,
mostrou igualmente algumas fragilidades que urge mitigar. E, pois, urgente a
revisdo do atual regulamento de avaliagao de desempenho de docentes.

A sua conclusdao em 2018 permitira ainda aplica-lo em regime opcional, tal como
aconteceu com o anterior, agora relativo ao periodo 2016-18. Possibilitara ainda
recolher novos dados sobre as atividades desenvolvidas pelos seus docentes, que
potenciam um melhor conhecimento da Escola e consequentemente uma gestao
mais transparente, contribuindo para o sistema de garantia de qualidade.

Naturalmente este regulamento nao se esgota no eixo da investigacao, sendo
abordado no eixo seguinte, como poderia sé-lo ainda na inovagao ou mesmo na
divulgagdo ou nos aspetos da gestao das pessoas. No entanto, a sua relevancia nos
dois primeiros é suficiente para que aqui seja apresentado, nao tanto pelo facto de
ser um regulamento, mas mais porque nele se reflete parte da estratégia da escola,
neste caso, para a investigacao e para o seu equilibrio com as restantes atividades.

INV 2. Conclusdo do regulamento de servigo docente (impacto na investigacao): Os
dados obtidos nos processos de avaliagdo de desempenho dos docentes revelam,
entre outros, diferentes apeténcias pelas diversas componentes que a carreira
docente universitaria considera, entre as quais a componente cientifica que se
reveste de uma enorme importancia. Esta diversidade, positivamente refletida na
revisdao do regulamento anterior em todas as suas componentes, ndo pode também
deixar de ser considerada nas horas letivas exigidas a quem, por via das suas
qualidades, é excelente na componente de investigagao.

Deixar estas decisdes simplesmente a cada um dos Departamentos gera muitas
vezes sentimentos de injustica que devem o mais possivel ser evitados numa
Escola que se pretende de gestdo transparente. Um regulamento de servigo
docente que englobe estas consideragoes, e outras melhor enquadradas no Eixo do
Ensino, sdo apandgio dessa transparéncia e de uma gestao mais justa.

INV 3. Compreensao do papel dos investigadores nao docentes na FCUL: Em
articulacdo com o Conselho Cientifico e a luz dos recentes acontecimentos langcados
pelos concursos de emprego cientifico, é urgente que a Escola perceba o que pode
oferecer aos seus investigadores nao docentes e de que forma estes devem
contribuir para a exceléncia da Escola.

A carreira de investigagao existe e atualmente as escolas de Ensino Superior tém
sentido uma grande coercao da tutela para a contratagao de investigadores. De
entre estes, existem profissionais de elevada qualidade que contribuem
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sobremaneira para a investigacdo atribuida a FCUL, sendo, por conseguinte,
fundamentais para a Escola de exceléncia que se pretende alcangar. Por outro lado,
as escolas, e a FCUL nao € excec¢ao, maioritariamente financiadas por verbas
indexadas ao namero de alunos que as frequentam, vivem com recursos escassos
para cobrir as horas de lecionagao que lhe sdo exigidas, exigindo um sobre-esfor¢o
por vezes desgastante aos docentes, que, no final, sao avaliados em procedimentos
concursais pela sua investigagao mais que pelo esforgo letivo que desenvolvem.

Compreender o papel dos investigadores na FCUL e as responsabilidades da
FCUL para com estes, a sua articulagdo com os docentes, o seu enquadramento na
Escola, ao nivel dos Departamentos, das Unidades de Investigacdo ou da
FCiéncias.ID e as formas de promover oportunidades condignas e sustentaveis
para os acolher na FCUL é ndo s6 uma necessidade, mas uma questao moral e ética.

Esta medida, urgente, estd intrinsecamente ligada com outra, de médio prazo
abaixo descrita, que pretende definir a politica de contratagao de investigadores.

INV 4. Criacao do regulamento de avaliacao de desempenho dos investigadores: A
FCUL, tal como o fez para a atividade dos docentes, deve criar um regulamento de
avaliagao do desempenho dos seus investigadores.

Esse regulamento deve em primeira mao ser coerente com a medida anterior e,
também como o anterior, ndo se esgota nas medidas de curto prazo. No entanto,
sendo previsivel a contratagao a breve trecho de investigadores para a FCUL e/ou
para a FCiéncias.ID ¢é indiscutivel a urgéncia de um regulamento, que nao pode
ser (des)governado por objetivos vagos e gratuitos, antes pelo contrario,
precisando encontrar reflexo dos regulamentos de avaliagao de desempenho dos
outros atores da Escola que também tém objetivos de investigagao. Naturalmente
nao se trata do mesmo regulamento porque sao carreiras diferentes, como devera
ser patente na conclusao da medida INV 3.

Medidas a médio prazo

INV 5. Promocao e reconhecimento do mérito cientifico: Deve ser criada uma politica
de incentivos e reconhecimento do mérito cientifico de exceléncia, desejavelmente
alinhada com a politica de reconhecimento assumida pela distribui¢cdo orgamental
da Universidade de Lisboa e com os regulamentos de avaliagdao de desempenho
dos docentes (nas componentes de investigacao) e dos investigadores.

O reconhecimento do mérito é um principio estatutario da FCUL, e a sua aplicagao
a componente cientifica, uma das forcas norteadoras de uma Universidade de
exceléncia, nao pode ser descurada. A Universidade reconheceu isso recentemente
e a FCUL, em particular, colheu desse reconhecimento. Seria no minimo injusto
que esse reconhecimento nao se transmitisse para o interior da Escola, mostrando
a todos os seus membros o que a Escola e a Universidade consideram exceléncia
de investigacao, independentemente, mas nao alheia, das opinides que cada um
tenha daquilo que a caracteriza.
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Esta medida ambiciona regulamentar os mecanismos de recompensa da
investigacao de exceléncia, que forem legalmente passiveis de concretizar, e que
deverao ser atribuidos aos investigadores, docentes ou nao, da FCUL. Em termos
gerais, estes mecanismos devem regular-se por principios que se revejam nos
correspondentes da Universidade, nos da Escola, refletidos nos regulamentos de
avaliacao de desempenho, e indubitavelmente na identificacdo com Ciéncias e com
as Unidades de Investigagao por ela geridas.

INV 6. Definicao da politica de contratacao de investigadores nao docentes: A prazo
nao muito longo, a medida INV 3 deve dar origem a uma politica transparente de
contratagdo de investigadores de carreira, que leve também em consideragao a
politica de contratagao de docentes, as necessidades da Escola, a capacidade de
atragao de investigadores das diferentes areas cientificas da FCUL, a contratagao
entretanto concluida de investigadores pela FCiencias.ID e a sustentabilidade da
FCUL a longo prazo.

Na verdade, esta politica nao pode ser alheia a todas as restantes que aqui sdao
apresentadas, em especial nos trés Eixos programaticos de atividade fundamental
da FCUL, devendo ser amplamente debatida na Escola e emergir o mais
consensualmente possivel de um debate profundo no Conselho Cientifico. Deve
ainda, porque as medidas INV 3 e INV 4 sao fustigadas por urgéncias impostas
exteriormente, retoma-las aprofundando questoes como as atividades de docéncia
e orientagao de alunos, por exemplo, por estes investigadores, de carreira ou nao.

INV 7. Definicao da Agenda de Investigacao de Ciéncias: Mais uma vez, também
nesta medida o papel do Conselho Cientifico é fundamental, podendo mesmo ser
asseverado que este € um dos seus papéis basilares.

Outrossim, o debate ndo se deve confinar aos membros do Conselho Cientifico,
eles proprios investigadores com visdes normalmente agucadas do que é
estratégico e de qualidade. Deve ser alargado, articulado com a Comissao Externa
de Aconselhamento, vertida nos Estatutos mas ainda por concretizar, e suportar-
se em dados o mais objetivos possivel, como sejam, apenas por exemplo, aqueles
que se refletem na atividade de investigacao dos investigadores da FCUL, docentes
ou nao, nas linhas de financiamento em antevisao nacionais e especialmente

internacionais, nos desafios societais da atualidade, etc.

Internamente e para evitar visoes distorcidas, a FCUL devera promover o didlogo
alargado e proporcionar formas de debate, colaboracdo e disseminacao
inter/multidisciplinar que permitam que qualquer tomada de decisdao seja
informada, racional e transparente, como se deseja para uma qualquer decisao ao
nivel de institui¢des que por exceléncia o deveriam ser (informadas, racionais e
transparentes).
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Medidas a longo prazo

INV 8. Preparacao da restruturacao das Unidades de Investigacdao: A explosao do
namero de Unidades de Investigagdao em algumas dreas cientificas da FCUL, a
deslocagao de membros da FCUL para Unidades coordenadas fora do seu seio, ou
mesmo o desalinhamento da estrutura organizacional bicéfala que foi e ainda é
imposta as escolas de Ensino Superior, requerem uma solucao concertada de toda
a comunidade de investigadores da FCUL, docentes ou nao, que mitigue as
consequéncias que dali advém, nomeadamente a micro gestdo, a sobre
competitividade interna, ambas desgastantes, ou a identificacao da investigagao
feita na FCUL em escolas da concorréncia.

Padecendo de restri¢des temporais impostas pela entidade publica financiadora da
investigagao em Portugal, esta restruturagao nao pode ser efetivamente concluida
durante o mandato desta candidatura. No entanto, e acreditando nos prazos
estabelecidos por aquela entidade, que raramente sdao cumpridos, € certo, a
submissao de novas unidades ou restruturagao das existentes deve surgir
imediatamente apds o final do mandato.

Nao sendo uma matéria simples, exigird empenho, compromissos e consensos,
mas deve ser um ensejo comum a todos, que a prazo tornard a FCUL mais forte. Se
assim for, sera possivel em quatro anos desenhar uma organiza¢ao de Unidades
de Investigacao, juridicamente enquadradas pela FCiencias.ID, onde todos os
investigadores ou docentes sob contratos da FCUL ou da Fciencias.ID se afiliarao,
com muito poucas exce¢oes profundamente justificadas, e com a qual se
identificardo plenamente, seja na Unidade, na Associagao e, sempre, na FCUL.

INV 9. Potenciacao de sinergias intra-escola em projetos aglutinadores: O caracter
multidisciplinar da nossa escola, que a distingue de outras da UL, a qualidade da
sua investigagao, suportada investigadores, docentes ou nao, de elevado mérito e
Unidades de Investigacao de exceléncia, e a sua ligacao a inovacao e a sociedade,
posiciona Ciéncias como uma instituicdo que podera constituir uma referéncia
nacional e até mesmo internacional.

Este potencial foi, contudo, pouco explorado no passado e as colaboragdes
existentes sao de cardcter ocasional e muitas vezes baseadas em relagdes pessoais
e nao no conhecimento intrinseco das mais valias da escola e dos interesses e
atividades de investigagdao do seu corpo de docentes e investigadores.

Esta medida aposta em criar projetos integradores/aglutinadores que facam a
diferenca e envolvam toda a comunidade de Ciéncias, dos docentes e
investigadores aos alunos dos varios ciclos de estudo, possivelmente comecando
com iniciativas ja lancadas, mas que podem assumir um carater mais holistico em
Ciéncias. Um exemplo possivel, e considerando os desafios societais do Portugal
2020, os objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU, a implantacao
geografica da Escola e as ligagOes ja existentes ao municipio de Lisboa, serd assumir
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o campus de Ciéncias como um laboratdrio vivo de investigagado em ambiente
urbano, demonstrando ainda as preocupagdes ambientais e de sustentabilidade
que deverao presidir numa escola que se quer atual e atenta aos problemas da
sociedade.

3.2.2 Ensino

Os objetivos fundamentais deste Eixo sdo em tudo semelhantes aos do anterior, aplicados
agora ao Ensino que, numa institui¢do de ensino superior, ndo deve nunca dissociar-se da
investigacao. Ainda assim, nao é demais vincar que o objetivo fundamental deste Eixo é tornar
a FCUL ainda mais relevante e eficiente do ponto de vista do ensino superior, com estratégias
consensuais e capacidade de adequagao aos desafios que se lhe apresentam, seguindo uma
visdo de exceléncia com que todos se identifiquem e principios de justica e transparéncia. Por
essa indissociabilidade, repetem-se aqui na perspetiva do ensino algumas medidas que pela
sua transversalidade cruzam todas as atividades fundamentais da FCUL.

Medidas a curto prazo

ENS 1. Revisio da componente de valorizacio do ensino do RADD: E importante
relevar aqui a importancia do ensino na atividade dos docentes e a sua articulagao
e equilibrio com as demais componentes previstas na carreira, bem como com as
normas e formas de reconhecimento que por via da tutela, das decisdes Reitorais,
e da sociedade em geral, nos sao impostas.

Qualquer avaliacao deve ser suportada por indicadores de qualidade, que de facto
revelem a exceléncia da atividade, independentemente da sua natureza qualitativa
ou quantitativa. E mais facil, mas nao razoavel, basear a avaliacao Ensino
meramente em quantidades agnodsticas a qualidade (e.g., horas, alunos), que o
regulamento atual tenta mitigar de forma positiva, considerando alguma
semantica de tipologias. Creio, no entanto, que é preciso e possivel ir mais longe,
integrando na avaliagdo da atividade de Ensino outros indicadores de qualidade,
alguns ja disponiveis, comummente exigidos em concursos de contratagdo de
docentes, e outros a definir, que de facto denotem a exceléncia de Ensino.

ENS 2. Conclusio do regulamento do servi¢o docente: Em equilibrio com o que foi
dito na medida INV 2 também a exceléncia do Ensino deve ser refletida nas
recomendagoes expressas pelo regulamento do servigo docente.

Noutro sentido, e mais focado neste Eixo, este regulamento terd que ter em
consideragao a sustentabilidade da Escola, os rdcios professor/alunos impostos ou
coagidos de fora, a capacidade que o corpo docente disponivel tem de assegurar
as horas letivas necessarias, a razoabilidade do nimero de alunos por turma que
condiciona de forma quase necessaria, mas nao suficiente, a exceléncia da
formagao que se pretende ou até o enfoque do suporte financeiro que assegura
aquela sustentabilidade e que se reflete, por exemplo, no apoio que é necessario
dar aos alunos repetentes e ao insucesso escolar.
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Medidas a médio prazo

ENS 3. Promocdo e reconhecimento do mérito pedagdgico: Deve ser criada uma
politica de incentivos e reconhecimento do mérito educativo dos docentes que
permeie a exceléncia pedagodgica. Numa fase inicial pode, porventura, assumir
indicadores como a percegao de qualidade daqueles que em ultima instancia sao
os alvos da atividade, os alunos, como ¢ feito em tantas escolas de ensino superior
em Portugal e fora. No entanto, esta medida deve procurar ir mais longe e
identificar outros indicadores que, em articulagdo com aqueles, possam tornar
mais justo o reconhecimento e, nessa medida, proporcionar formas de incentivo
mais pungentes e materiais.

A montante, ainda, é preciso que o reconhecimento da exceléncia pedagdgica seja
visivel, pelo menos para quem nela intervém. Uma parte significativa dos
discentes da FCUL considera que o trabalho de avaliacao dos docentes que lhes é
exigido é infrutifero, porque em verdade, ndo veem as suas consequéncias. A
transparéncia nao pode funcionar s6 num dos sentidos, sendo por isso relevante
que, qualquer que seja 0 modelo de reconhecimento, ele seja publico, dentro do
que a lei estipula, e consequente, vertido, por exemplo, no regulamento de
avaliacao de desempenho dos docentes.

Em contraponto, é preciso encontrar medidas formativas e nao punitivas para
melhorar o desempenho pedagdgico daqueles que, por uma razao ou outra, nao
atingiram ainda valores elevados de mérito. S6 assim se podera ambicionar a ter

uma escola com uma oferta de ensino de exceléncia.

ENS 4. Adaptacao dos métodos de ensino: Em especial no 1° ciclo, mas também no 22,
€ preciso adequar os métodos de ensino ao publico-alvo e ao contexto social e
economico que nos rodeia, tendo em conta os objetivos dos préprios cursos.

E fundamental perceber as necessidades de contacto com os alunos ou a natureza
expositiva das aulas, em muitas escolas de referéncia ja substituida, ou a inclusao
de formas de ensino que juntam ou articulam o ensino presencial e a distancia,
saindo de uma estrutura espartana, contraria ao espirito de Bolonha, de que uma
unidade curricular com x ECTS tem que ter y horas de aulas da tipologia 4, b ou c.
Naturalmente, qualquer adaptacao a este ou outro nivel deve ser profundamente
ponderada, discutida por todos e aqui, por exceléncia, pelo Conselho Pedagogico,
e introduzida de forma gradual, numa perspetiva de Melhoria Continua suportada
por indicadores recolhidos e analisados amitude.

Noutra dimensao, por exemplo, e numa perspetiva de internacionalizagao clara,
seria basilar compreender que cursos, se ndo todos, deveriam estar preparados
para uma lecionacao bilingue, acautelando naturalmente as necessidades de
estudantes nacionais ou outros de paises de expressao portuguesa.

ENS 5. Revisao da oferta do 2° ciclo: A formacao de 2° ciclo oferecida pela FCUL ¢é
diversificada e numerosa. E preciso refletir profundamente sobre a sobreposicio
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de formagoes, a competitividade interna e externa, esta por vezes dissimulada em
parcerias, a disponibilidade de recursos e a eficiéncia do seu uso, bem como a
adequacao ao objetivo de cada um dos cursos, tenha este um carater mais cientifico
ou mais profissionalizante.

Cada oferta de 2° ciclo deve demonstrar a mais valia que traz para a Escola,
independentemente de quem a propde ou a coordena, seja pessoa, Departamento
ou Unidade de Investigacdo, mais valia essa que, obviamente, nao se resume ao
numero de alunos ou ao orcamento que lhe estd associado, mas também e
sobretudo a qualidade cientifica e a oportunidade da sua existéncia no contexto
cientifico ou profissional para que se orienta.

Esta reflexao, que mais uma vez deve ser tida por todos e especialmente no seio do
Conselho Cientifico, nao significa fechar cursos ou terminar parcerias nacionais
e/ou internacionais. De novo, significa tomar uma aproximacao cientifica baseada
em dados reais e numa argumentacao racional que, do ponto de vista da Escola,
deve olhar para toda a oferta de forma holistica e perceber a sua coexisténcia

interna e convivéncia externa com a oferta competitiva de outras escolas.

Esta reflexao é ainda uma oportunidade de olhar para dreas emergentes, para a
inter e multidisciplinariedade dos curricula que lhes sao exigidos ou para o seu
enquadramento nos modelos de especializagao inteligente que os projete para o
tecido social e econdmico circundante. Para tudo isto é fundamental encontrar
modelos de 2° ciclo ageis no ajuste da sua oferta pedagdgica e que facilmente
permitam a colaboracdo sinergética entre, em primeira mao, dreas cientificas da
FCUL, e posteriormente com areas cientificas e dominios sociais e econdmicos
externos. E preciso ter Mestrados competitivos, enderecados a multiplos e novos
publicos alvo que a prazo compensem e sobrelevem a descida expectavel de
procura do 1° ciclo decorrente da evolugao demografica do pais.

ENS 6. Revisao da oferta do 3° ciclo: Também sobre a oferta de 3¢ ciclo é preciso fazer
uma reflexdo profunda, para a qual todos os docentes e investigadores,
Departamentos e Unidade de Investigacao devem contribuir, e, mais uma vez, com
particular destaque, o Conselho Cientifico.

O fim anunciado dos programas de doutoramento financiados pela FCT e/ou a
possivel responsabilizacdo das Unidades de Investigagao no seu financiamento,
através de complementos de financiamento solicitados nas tltimas candidaturas,
irdo mudar radicalmente o panorama de financiamento a formacao de 3° ciclo. A
isto alia-se o financiamento deste tipo de formacao por fundos Europeus ou até o
possivel cofinanciamento por empresas, se nao nacionais, pelo menos
internacionais.

ENS 7. Acreditacdo e avaliacdao dos cursos: Em 2018/19 inicia-se um novo quinquénio
de avaliagOes pela A3ES de todos os ciclos de estudos que estao em funcionamento,
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que significa a preparagdo da documentacdo relativa a todos os cursos e em
particular a dos cursos que encetam mudangas estruturais nesta nova fase.

Para além das alteragoes especificas a cada curso, em qualquer dos ciclos, sera
desejavel que algumas das revisdes acima referidas, de carater mais holistico
reativas a estratégia da FCUL, sejam j4 refletidas nesta nova acreditagao.

ENS 8. Fomento da participacio ativa do Conselho Pedagogico: O Conselho
Pedagogico ¢ estatutariamente um dos 6rgaos de natureza deliberativa da escola,
que nem sempre tem tido a aten¢do devida e a proatividade necessaria. Com a
mudanga estatutaria da sua constitui¢ao, em volta dos coordenadores dos cursos e
dos estudantes membros das comissdes pedagogicas, espera-se que a intervengao
deste 6rgao no estudo, acompanhamento e estimulo de inovagdes pedagogicas se
venha a afirmar mais perentoriamente. Em particular, é da responsabilidade do
Conselho Pedagodgico a identificacdo de indicadores que permitam avaliar as
razdes do sucesso ou insucesso escolar e o desenho de medidas que mitiguem este
ultimo.

Entre as suas competéncias consta também a avaliagdo do desempenho
pedagogico dos docentes, que estatutariamente se afirma dever ser feita por
docentes e estudantes, e a sua analise e divulgacao. Parece, pois, fundamental que
este orgao discuta e contribuia decisivamente para o regulamento de avalia¢ao do
desempenho dos docentes e para os parametros de reconhecimento do mérito
pedagogico ou, por via da sua responsabilidade, para as orientacdes pedagogicas
e os métodos de ensino e de avaliagdo, que eventualmente se reflitam no
regulamento do servigo docente.

E igualmente importante que este conselho se debruce sobre a medida ENS 4,
sendo o motor da atualizacdo e mudanga necessaria as formas de ensino, a sua
estrutura, ao excesso de horas formais de contacto, etc. Seria importante que este
orgao produzisse um estudo sobre este tema com base nas melhores praticas em
escolas internacionais de reconhecido mérito.

ENS 9. Promocgao da centralidade dos Alunos antes, durante e depois da FCUL: Os
alunos sao a substancia central de qualquer escola que se ensoberbeca do seu
ensino. E através deles que a qualidade do ensino da Escola se mede, a posteriori,
através do papel dos ex-alunos na sociedade, se reflete, a priori, na atratividade
daqueles que ainda nao sao alunos de Ciéncias, e se constréi, durante o seu
percurso académico. A Escola tem que ter essa no¢ao profundamente enraizada
em todos os seus membros, docentes, investigadores e quadros administrativos e
técnicos.

A criagao de uma Associagao de Alumni que assuma um papel significativo na
formagio de uma cultura de Ciéncias é fundamental em toda esta cronologia. E
relevante trazer ex-alunos a FCUL que mostrem aos atuais a qualidade do Ensino
de que beneficiaram no seu percurso académico e que lhes promoveu o sucesso
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profissional que tém. E relevante também colaborar com essa rede de ex-alunos
para que tragam o seu saber adquirido ja fora da FCUL e o partilhem com docentes
e alunos. E ainda relevante que os Alumni participem ativamente no
reconhecimento do mérito dos estudantes, como ja o fazem, e da investigagao.

Naturalmente, a formagao de uma tal Associagdao comega com os atuais alunos,
durante o seu percurso académico que nao pode dissociar-se de outra Associagao,
a de Estudantes, também vertida estatutariamente. E inequivoco para ambas que
se deve ter uma escola exigente, mas justa, em que os alunos individualmente ou
associados vejam as suas exigéncias refletidas em prol de um ambiente mais aberto
e agradavel e simultaneamente mais rigoroso e desafiante que cultive o ensino e a
investigagao de exceléncia.

3.2.3 Inovacgao e ligacao a sociedade

Este Eixo tem como objetivo fundamental dar continuidade e mais ensejo a promogao da
inovacao e do empreendedorismo na FCUL e incentivar e suportar a transferéncia de
conhecimento e tecnologia para o tecido social e econdmico.

Medidas a médio prazo

ILS 1. Refor¢o do acompanhamento de processos de Propriedade Intelectual: O
desejavel (e expectavel) crescimento do nimero de comunicag¢oes de invengao, e
da correspondente tramitagdo, ird tornar ainda mais clara a necessidade de reforco
do conhecimento na drea da Propriedade Intelectual, nomeadamente na subarea
mais complexa da Propriedade Industrial.

Tendo em atencao o volume de processos previstos, a melhor solucao para
colmatar esta falha serd uma solugdo mista, que corresponde a um pequeno
aumento da capacidade interna que permita fazer face a necessidade de realiza¢ao
de uma pré-andlise rapida as comunicagdes de invencao (pesquisas de bases de
dados de patentes, andlise de viabilidade, etc.), a complementar com o
estabelecimento de uma parceria estratégica com um prestador de servigos
profissional na area da Propriedade Industrial que permita, a baixo custo, fazer
acompanhar por profissionais altamente qualificados todos os processos
selecionados como potencialmente interessantes. Ha ja evidéncias de que uma
parceria deste tipo sera possivel de estabelecer.

ILS 2. Racionalizacdo da oferta formativa na area do empreendedorismo: O processo
de racionalizag¢do da oferta formativa da FCUL na drea do empreendedorismo esta
ainda incompleto. Esta situagao deve-se sobretudo ao facto de nao ter ainda sido
possivel proceder as alteragdes de planos de curso a que esta reorganizagao
obrigara (e.g., alteracdo de semestre de disciplinas).

Neste contexto, sera necessario que venha a ocorrer um aumento da flexibilidade
das areas das disciplinas opcionais em muitos dos cursos, especialmente de 2°
ciclo, que atualmente nao permitem aos alunos a frequéncia de disciplinas de
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empreendedorismo uma vez que nao se encontram classificadas nas areas
cientificas a que obrigatoriamente essas disciplinas de opg¢ao tém que pertencer.

ILS 3. Dinamizacao da participacao da comunidade no processo ScienceIn2Busines:
O aumento da procura do processo ScienceIn2Business sera necessariamente lento,
uma vez que corresponde a uma mudanga significativa da praxis instalada entre os
investigadores.

Uma das medidas importantes que podera potenciar este crescimento serd o
estabelecimento rapido de contactos diretos entre a equipa do Tec Labs com
interlocutores privilegiados dentro dos Centros de Investigacao. Esse processo, ja
iniciado, devera ser aprofundado. Naturalmente, a demonstracdo clara da
existéncia de anteriores casos de sucesso serda igualmente uma ferramenta
relevante que pode permitir alavancar este processo.

ILS 4. Promo¢ao da imagem externa da area da Inovacdo: A promogao da imagem de
inovagdao da FCUL poderd ser feita, numa fase inicial, através da oferta de
formagao na drea do empreendedorismo e/ou da oferta de servigos de tramitacao
de processos de comunicagao de invengao a outras escolas da UL. Qualquer uma
destas iniciativas foi ja discutida no ambito das interagdes com a reitoria e com as
restantes escolas da UL, sendo notdria a existéncia de interesse por ambas em
muitas dessas escolas.

ILS 5. Internacionalizacdo do Tec Labs: A desejavel internacionaliza¢ao do centro de
incubagao do Tec Labs podera ser feita através do estabelecimento de parcerias
com institui¢des similares noutros paises para permanéncia, por periodos curtos,
de empresas interessadas em explorar mercados em paises diferentes daquele em
que estao estabelecidas (soft landing), em ambos os sentidos.

Esta possibilidade podera ser implementada no sentido de levar empresas
nacionais para o exterior explorando parcerias ja estabelecidas. No caso oposto,
sera fundamental o fomento da participagao do Tec Labs em redes e/ou agoes
internacionais que potenciem a sua visibilidade a nivel internacional. Outra
vertente importante da internacionalizagao devera ser consubstanciada na procura
de potenciais investidores internacionais. Esta é especialmente relevante tendo em
conta o facto de o ecossistema nacional de investidores nao ser especialmente rico.

3.2.4 Informacao, qualidade e tecnologia

Este Eixo tem como objetivo fundamental tornar a gestao FCUL mais eficiente e transparente
na investiga¢ao, no ensino, na inovagao e transferéncia de conhecimento para a sociedade.
Como qualquer instituicao atual, essa eficiéncia suportar-se-4 nas Pessoas, mas também na
Informacao, na sua Qualidade e na Tecnologia que a suporte.

Medidas a curto prazo

IQT 1. Criagao do sistema de suporte a avaliacdo dos docentes e investigadores: O
recente exercicio de avaliagdo de desempenho dos docentes mostrou algumas
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facetas que requerem atencdo. Do ponto de vista da informacao e do processo,
ficou claro que ha muita informagao que devia e podia ser recolhida de forma
automatica, ja que se baseia em atividades elas proprias ja registadas em algum
sistema de informagao da FCUL. Integrar essa informagao e verté-la diretamente
nos relatdrios individuais de autoavaliagao permitird reduzir o esfor¢o de cada
docente e evitar potenciais situagdes de omissao.

Também ficou claro que a ferramenta computacional usada, por questdes de
urgéncia na finalizagao do exercicio, ficou aquém do que seria desejavel. Assim
sendo, com esta medida pretende-se criar um sistema de informagao que englobe
ja o regulamento de avaliagdo do desempenho dos investigadores (INV 4) e a
reformulagao do dos docentes (INV 1), permita a recolha automatica de alguns dos
indicadores de qualidade (e.g. distribuicdo do servigo docente) e automatize os
passos do processo que nao carecem de intervengao humana.

IQT 2. Alinhamento com as diretivas de Protecao de Dados Pessoais: O Regulamento
Geral de Protegcao de Dados (RGPD) vem introduzir altera¢des significativas na
cultura institucional, com impacto nos procedimentos e na cultura de docentes e
nao docentes, nos sistemas de informagdo e na infraestrutura informatica de
suporte. Importa por isso assegurar uma adaptacdo ao novo modelo que seja
suave, sem ambiguidades nem bloqueios ao funcionamento de Ciéncias.

A adaptagao € necessariamente um objetivo de curto prazo, por forma a que o
periodo de tolerancia que se prevé venha a ser materializado na legislagao
nacional, seja efetivamente aproveitado como tal, evitando adaptacdes disruptivas
no fim do prazo.

IQT 3. Melhoramento do processo de inscri¢oes de 1° ano: As inscri¢des dos alunos
a partir do 2° ano em que se inscrevem sao passiveis de serem feitas a distancia,
por via digital. Ao contrario, a inscrigao dos alunos que ingressam pela primeira
vez na FCUL exige a sua presenca na FCUL durante um periodo de tempo
demasiado alargado, gerando filas e esperas que comprometem, logo a entrada, a
sua primeira impressao de Ciéncias.

Foi feita recentemente uma recolha extensa de informacgao sobre esse processo, que
devera ser cuidadosamente analisada por forma a encontrar solugdes que minorem
o desagrado dos novos alunos e tornem mais eficiente o processo. No final, esta
medida deve permitir e compelir os alunos que se inscrevem pela 1% vez, a fazerem-
no maioritariamente sem se deslocar a Escola.

Medidas a médio prazo

IQT 4. Conclusao da plataforma de registo de dissertacdes: Diferentes cursos
requerem a entrega de dissertagcdes pelos alunos, normalmente no final dos
respetivos ciclos. Essas dissertagdoes, que algumas vezes devem ser tornadas
publicas e registadas nos sistemas da UL, seguem um processo relativamente
homogéneo desde o seu registo a sua entrega na versao definitiva.
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Esta medida visa criagdo de uma plataforma que suporte todo o processo das
dissertacdes, desde o registo até a entrega da versao definitiva, incluindo a sua
articulagdo com os sistemas da UL. E possivel que parte desta plataforma esteja ja
disponivel a curto prazo (i.e., durante 2018) mas o seu alargamento a todas as
dissertagOes e a sua integragao com outros subsistemas acarreta, por certo, prazos
mais alargados.

IQT 5. Criagdo da plataforma de atendimento automatico e a distancia: Dotar a
FCUL de sistemas informaticos de atendimento que tornem a presenca dos alunos
para efeitos de resolugao de problemas administrativos cada vez menos necessaria.

Esta medida permitird, como a anterior, melhorar a eficiéncia de funcionamento
da Escola, libertando recursos que podem ser canalizados para outras atividades
da gestao da Escola que estao fortemente carenciadas. Além disso, melhorara
também a percegao dos alunos sobre a qualidade e modernidade da FCUL.

IQT 6. Reposicao das funcionalidades antigas no sistema atual e a sua extensao: Se
do ponto de vista da gestao da UL a introdugdo do Fénix e do SAP em todas as
escolas pode ser vista como positiva, a verdade é que na FCUL fez recuar
substancialmente a qualidade da plataforma informatica acrescendo
substancialmente o trabalho de todos os membros desta comunidade.

E urgente, embora fortemente dependente de outros, a reposicio das
funcionalidades dos anteriores sistemas nos novos, que nos foram impostos, bem
como a inclusdo de novas funcionalidades cuja necessidade, entretanto, se tornou
clara. O alargamento e a nova dinamica da equipa reitoral dedicada aos sistemas
de informagao deverao contribuir para a resolugao de alguns dos obstaculos
anteriormente encontrados, sendo desejavel que esta medida esteja concluida, se
nao até ao final do ano, a muito breve trecho no ano de 2019.

IQT 7. Levantamento e formalizacao dos procedimentos e indicadores de sucesso: A
gestao eficiente e racional de uma qualquer institui¢ao requer um conhecimento
profundo de como funciona e de quais sao os seus resultados. Em institui¢des da
dimensao da FCUL os dados na origem desse conhecimento tém que estar nao sé
em formato digital, mas em articulagdes formais e integraveis em sistemas de
informacao, que possibilitem a automatizagao dos procedimentos, a analise dos
dados e obtengdo de informagao em tempo ttil e a rastreabilidade de ambos.

A Escola iniciou ja esse levantamento de processos e de resultados. Esta medida
pretende levar esse levantamento até ao fim, mas de modo a obter especificagdoes
formais que os sistemas de automagdo compreendam. Mais, em particular nos
resultados e praticas das atividades de investigacdo, ensino e inovagado, esta
medida devera ajustar-se, tendo em consideragao todas as facetas decorrentes dos
regulamentos e politicas acima expostos. No seu todo, esta medida terd um
contributo fundamental no processo subjacente de integracdao dos sistemas de
informacgao da FCUL.
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Medidas a longo prazo

IQT 8. Digitalizacdo e automacao dos procedimentos administrativos: Muitas das
medidas expostas neste Eixo contribuem parcialmente para a digitalizagdao da
informagdo apensa aos processos administrativos. Esta medida, que
provavelmente, pela sua dimensao, nao sera concluida no mandato a que se refere
esta candidatura, procurara tendencialmente chegar a uma FCUL “sem papel”.

Este proposito, para além do seu aspeto ecoldgico, permitira tornar a resposta
administrativa da FCUL mais eficiente, automatizando os procedimentos e a
circulagdo da informagdo, dentro e em certos casos para fora da Escola.
Adicionalmente, permite aos utilizadores beneficiar da conducao automatica dos
processos, limitando o conhecimento dos passos dos processos que lhes &
requerido, libertando muito do seu tempo para atividades produtivas.

A medida sustenta-se na anterior, concretizando-a em sistemas computacionais
integrados, e para ela contribui também com requisitos de melhoramento, naquilo
que do ponto de vista da gestao se designa por reengenharia dos processos de

negdcio.

IQT 9. Certificacdo de qualidade: Todas as medidas acima contribuem de um ou de
outro modo para a criagdo de um sistema de garantia de qualidade que promova
a eficiéncia e a transparéncia da gestdo da Escola. E importante que essa
contribuigao e esse sistema venham a ser reconhecidos, a prazo, mostrando a todos
0s que interagem ou possam vir a interagir com a FCUL a sua qualidade também
ao nivel dos procedimentos e da gestao.

Pretende-se com esta medida criar os mecanismos facilitadores para, no final do
mandato de quatro anos, a FCUL estar em condig¢des de solicitar a certificagao de
procedimentos em pelo menos alguns dos seus servigos.

3.2.5 Internacionalizacao, relagOes exteriores e imagem

Este Eixo tem como objetivo fundamental aumentar a visibilidade da FCUL, em especial para
o exterior da Escola, mas também no seu interior. E um eixo transversal que estd naturalmente
dependente de todos os Eixos, mas reveste-se de enorme importancia na constru¢ao de uma
Escola competitiva. Para que Ciéncias seja competitiva nao basta ser excelente e eficiente na
sua gestao, € preciso que o pais e o mundo o saibam e reconhecam.

Medidas a curto prazo

IRI 1. Fomento da visibilidade da FCUL como Escola de Investigacdo e Inovacao: A
FCUL tem feito um trabalho apreciavel na sua divulgacao como Escola de Ensino
de qualidade. E preciso a isto acrescentar, com urgéncia, a divulgagao de Ciéncias
como uma Escola de Investigagao e Inovagao.

Esta medida visa em primeiro lugar implementar os mecanismos que levem a essa
divulgacao de forma eficiente e tao agressiva quanto necessdrio no contexto
concorrencial em que nos inserimos. A contratagao de empresas especializadas
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para o efeito parece ser a solugao adotada pelas Escolas mais visiveis do nosso pais,
por Unidades de Investigacao da FCUL que atempadamente detetaram esse deficit,
e porventura sera a solucgao a adotar temporariamente pela FCUL, tendo em conta
a urgéncia de que se reveste este tema. No entanto ha que, como também noutras
institui¢des, olhar para a sustentabilidade do processo ou mesmo a sua eficiéncia
a mais longo prazo (ver IRI 3).

Medidas a médio prazo

IRI 2. Concretizagdo das diretivas de acessibilidade digital e acesso aberto a
informacao: Estatutariamente a FCUL tem como missdo “expandir os limites do
conhecimento cientifico e tecnoldgico, transferir esse conhecimento para a
sociedade”. Do ponto de vista ético e moral e também do ponto de vista juridico, é
sua obrigacao que toda a informagao publica e todo o conhecimento que produz
sejam acessiveis a todos, e em pelo menos duas dimensdes, estratégica e de respeito
pela lei e a ética.

Na primeira, é fundamental que a FCUL como um todo adote uma politica de
acesso aberto as suas publicagOes cientificas, aos dados que recolhe e usa na sua
investigacao e aos resultados da sua andlise, as suas intervengdes publicas, etc.
dentro, naturalmente, dos preceitos que a privacidade e a protecao de dados exijam
e tendo ainda em consideracao o potencial valor, para a Escola, das suas
contribuigbes e a correspondente necessidade de protecao em termos de
Propriedade Intelectual.

Na segunda, é indispensavel que a FCUL, como institui¢do publica europeia,
cumpra as regras de acessibilidade digital impostas pela Diretiva (EU) 2016/2102
adotado pelo Parlamento Europeu e pelo Conselho de 26 de outubro de 2016, que
deve ser vertido para legislacao dos paises membros até ao final de 2018. Esta
diretiva aplica-se a adequacao dos sitios Web e das aplicagdes moveis produzidos
pelas institui¢des publicas as normas que permitem o seu uso por pessoas com
necessidades especiais.

IRI 3. Consolidacao da Imagem de Investigacao, Ensino e Inovacao: A medida IRI 1
pretende colmatar o deficit de visibilidade a curto prazo. No entanto a Imagem da
FCUL a médio e a longo prazo € de especial relevancia para a Escola, sob pena de
perder a sua competitividade a todos os niveis.

E preciso, pois, definir uma politica de comunicagao e imagem que olhe de forma
holistica as trés atividades fundamentais de Ciéncias que, por maioria de razao, se
inserem nos seus Estatutos: a investigacdo, o ensino e a inovagao e transferéncia de
conhecimento. Todos os membros que participem nestas atividades devem por um
lado contribuir proactivamente para a sua divulgacao, por outro ser fortemente
suportados por estruturas de apoio eficientes.

Para isso ha que ter em consideragdo os diversos publicos-alvo, desde ex-alunos,
alunos e potenciais alunos e familias, a nivel nacional e internacional, ao tecido
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economico, social e académico envolvente aos mesmos niveis, passando também
naturalmente pela prépria UL. E preciso ainda ter em consideragao a estrutura
organizacional da FCUL, entre Departamentos, Unidades de Investigacao e
Unidades Funcionais de Transferéncia de Conhecimento e Tecnologia, bem como
a FCiencias.ID e 0s nossos coassociados, e a sua coordenagdo na disseminagao da
qualidade da Escola de forma sinergética. Algumas Unidades de Investigagao tém
ja praticas de disseminacao de resultados pela imprensa que cabe realcar e cujos
modelos ha que compreender e trazer em articulacao para a FCUL como um todo.

Finalmente, ainda no seguimento da medida IRI 1, é importante que o esforgo feito
naquele contexto, mas pontualmente, seja tornado sustentavel a longo prazo. Deve
ser feita uma reflexao profunda, do ponto de vista da gestao de recursos, da
eficiéncia e da eficacia, sobre qual a melhor forma de manter a Imagem e o impacto
mediatico que a Escola precisa de ter na sociedade.

IRI 4. Estimulo as acoes de reforco identitario internos a FCUL: A imagem que a
FCUL projeta para o exterior é fundamental para a competitividade da Escola, na
atragao de alunos, parcerias ou fontes de financiamento, a nivel nacional ou
internacionalmente, ou mesmo na influéncia e participagao das tomadas de
decisdao da UL. Para que essa imagem seja efetiva nesse papel € indispensavel que
seja coesa, coerente e assumida por todos os membros intervenientes em Ciéncias.

Esta medida visa facilitar a estes membros o acesso a informagao sobre as
atividades que os investigadores, docentes, alunos, ex-alunos e funcionarios em
geral fazem sob a égide da FCUL. Infelizmente, ¢ mais frequente que o desejavel
que se facam afirmag0es sobre pessoas ou estruturas organizacionais, baseada em
preconceitos ou informagao incompleta e muitas vezes distorcida. Podemos
asseverar que isso é parte integrante da Condi¢ao Humana, mas, sendo nés uma
instituicdo de Ensino verdadeiramente Superior, é nossa obrigacdao pelo menos
divulgar por todos nds o que todos fazemos pela exceléncia de Ciéncias.

Conhecer o que melhor se faz na FCUL permitird nao sé fazer crescer um espirito
identitario da FCUL que considero deficitario, mas igualmente debelar os receios
que geram as desconfiangas e, ao contrdrio, fomentar as colaboragdes multi e
mesmo (verdadeiramente) interdisciplinares. Também aqui ha bons exemplos na
FCUL, de Departamentos ou Unidades de Investigagao, que devem ser percebidos
e trazidos, em articulagdo, para um contexto mais global, da FCUL.

IRI 5. Criacdo e divulgacdo de uma imagem forte de servicos ao exterior: A FCUL
dispde de um conjunto de infraestruturas e servicos impares que usa nas suas
atividades internas, mas que, por via da dispersao de atividades dos seus
investigadores e técnicos, sao usadas apenas em tempo parcial. Numa Escola que
compete diariamente por financiamento para as suas atividades de investigacao,
ensino e inovagao, a subutilizagao destes servigos e infraestruturas parece incorrer
num desperdicio desnecessario de recursos. Mais, esses recursos estao disponiveis,
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requerem um esfor¢o minimo de operacao, sao usados pontualmente por agentes
externos, mas nao sao devidamente valorizados, regulados e anunciados.

Com esta medida pretende-se fazer um levantamento das infraestruturas e
servigos ja disponiveis, perceber profundamente os custos da sua operagao, para
além da sua utilizacao interna e, para os casos em que a relagao custo beneficio
assim o justifique, divulga-la amplamente e profissionalmente.

IRI 6. Apoio a palestras de Exceléncia: Coordenadamente com Unidades de
investigacao e Departamentos, esta medida visa trazer e cofinanciar a vinda de
palestrantes do mais alto nivel internacional para palestras da FCUL.

A visibilidade da Escola passa necessariamente pela sua divulgacao, mas também
pelo reconhecimento do mérito, dentro e fora da FCUL. Trazer a Ciéncias oradores
do mais elevado mérito cientifico tem sido dinamizado fundamentalmente pelas
Unidades de Investigagao e pelos Departamentos, que, sem duvida, devem
continuar a fazé-lo. Mas para que esse esfor¢o assuma uma vertente mais holistica
e identitaria com a FCUL, é fundamental que a Escola mostre o seu empenho nessa
atividade, nao sé na divulgacao dos eventos, mas também sob a forma de

incentivos materiais.

IRI 7. Internacionaliza¢do de jaris de doutoramento: Uma das formas de incentivar
a colaboragao internacional é mostrar a exceléncia do trabalho que aqui é feito. Se,
como deveriamos exigir, os trabalhos de doutoramento orientados por docentes
da FCUL sao de qualidade inegavel, entao o convite a arguentes internacionais de
exceléncia cientifica inquestionavel vem nao sé asseverar essa qualidade como dar
a conhecer o trabalho cientifico de exceléncia que na FCUL se cria.

Com esta medida pretende-se incentivar a vinda de Professores estrangeiros da
mais elevada qualidade cientifica para a participagao em juris de doutoramento,
como arguentes, cofinanciando a sua vinda a FCUL. Esta medida pode, em muitos

casos, articular-se com a anterior.

3.2.6 Pessoas, organizacao e infraestruturas

Este Eixo tem como objetivo fundamental dotar a FCUL de um conjunto de politicas e servicos
de suporte bem organizados, sobre a base de infraestruturas existente, que permitam mais
eficiéncia na execugdo das suas atividades fundamentais, mas que também contribuam para
criagao de um ambiente de trabalho simultaneamente agradavel e desafiante.

Medidas a médio prazo
POI 1. Definicao de novas politicas de fomento da participacdo ativa: As atividades
exercidas pelas pessoas da FCUL, sejam docentes, investigadores, quadros técnicos
e administrativos ou alunos, tendem, pela sua intensidade e urgéncia, a gerar
isolamento, seja de cada um destes grupos, seja em redor de subgrupos ou
estruturas preestabelecidas (e.g. Departamentos, Unidades de Investigacao),
prejudicando a coesao da escola e criando atritos que nao tém razao de ser.
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Numa politica identitdria e de bem-estar, esta medida pretende aumentar a
participacdo da comunidade da FCUL em interagdes intergrupais (inter-
departamental; entre docentes, alunos e funciondrios; etc.), sejam com carater fisico
(e.g. desporto), intelectual (e.g. literatura), em formatos corpdreos ou digitais, com
impacto na sociedade (e.g. Lisboa Participa) ou simplesmente no bem-estar de
cada um.

POI 2. Apoio a organizacdo de atividades dos Alumni: A criagdo, formalmente
estabelecida nos estatutos, de uma associagao de antigos alunos (art. 27°) requer da
parte da Escola um empenho substancial, que urge iniciar-se.

Esta medida visa fazé-lo comegando pela criagao de um portal de Alumni eficiente,
para além da pagina institucional ja existente, que ofereca aos antigos alunos
acesso privilegiado a informagao e servigos da FCUL e a rede de ex-colegas, atuais
alunos e docentes de forma proativa e que seja reconhecida como mais-valia por
todos e em especial pelos ex-alunos. Outrossim, deve permitir passivamente o
registo de ex-alunos, mas também deve suportar-se na procura ativa dos mesmos
em redes digitais disponiveis, contactos, etc. de forma a que se constitua ao mais
breve trecho uma efetiva rede de Alumni. E preciso ser dinamico.

Concomitantemente, deve ser realizado o primeiro encontro de Alumni da FCUL,
como forma de lhes dar a conhecer a iniciativa e o empenho da FCUL no fomento
da rede. Desejavelmente o encontro deve reunir o maior nimero de alunos

possivel, ainda que, como € sabido acontecer, se espalhem pelo mundo.

POI 3. Apoio aos Alunos e reconhecimento do mérito: A FCUL deve reforcar o seu
programa de apoio aos alunos, que englobe a dimensao educativa, mas também a
financeira e a social. Para além dos apoios diretos, por bolsas de agao social, que a
FCUL deve dinamizar ativamente, € preciso que, em colaboragdo com a Associa¢ao
dos Estudantes (AEFCL) se encontrem outras formas de financiamento que
possam acudir a situacdes de emergéncia, por exemplo através da Ciéncias
Solidaria, ou simplesmente a alargar a um numero maior de alunos o
cofinanciamento da sua vida na FCUL.

A criagao dos diplomas de mérito pela diregao atual pode ir mais longe,
procurando, por exemplo, através de empresas com quem a FCUL colabora ou
mesmo pelo estabelecimento de novos contactos, através da rede de Alumni,
formas de cofinanciamento de propinas, melhores condi¢des de acesso a
programas de mobilidade, como o Erasmust+, etc.

POI 4. Contratac¢des na carreira administrativa e reconhecimento do mérito: O deficit
de funciondrios nao docentes e investigadores na FCUL é apesar dos esforgos ainda
muito grande. Se queremos uma Escola eficiente do ponto de vista de investigacao,
ensino e inovagado, teremos que libertar os investigadores e docentes de um
conjunto de tarefas administrativas e técnicas que, em verdade, estes nao querem,
nem devem fazer. Para isso, € necessario ter um quadro técnico e administrativo
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de elevada qualidade que se adeque a dimensao da Escola e que, como para todos,
sinta que o esforgo e o mérito sao devidamente recompensados.

Esta medida pretende criar mais oportunidades para a formagao profissional ou a
continuagao de estudos, para a progressao na carreira e para a regulamentacao de
outras agOes formais e materiais de reconhecimento do mérito, das competéncias e
da responsabilidade. Mais, é urgente reforcar os quadros das unidades de servigos
mais deficitarias, sem os quais a desejada resposta rapida aos desafios internos e
externos se torna impraticavel.

POI 5. Defini¢ao da politica de contratagao/progressao de docentes e investigadores:
O corpo docente da FCUL precisa, por um lado, de ser rejuvenescido e, por outro,
de oferecer oportunidades de progressao a quem pelo mérito assim o merece. Esta
medida visa estabelecer a politica de contratagdes e progressoes de docentes e
investigadores nao docentes da FCUL e por isso deve articular-se estreitamente
com a que vier a ser definida pela medida INV 6.

Os fatores que ha que ter em consideragao sao diversos e, a ver pelas ultimas
investidas tutelares extemporaneamente desalinhadas da gestao alegadamente
autéonoma das universidades. Nos proximos 10 anos, reformar-se-ao entre 119 e
175 docentes na FCUL o que significa simultaneamente uma oportunidade de
rejuvenescimento e uma ameaga que decorre das politicas de restrigdo or¢amental
da tutela. Por outro lado, o recente programa de contratag¢des institucionais da FCT
criou outra oportunidade, agora de crescimento do corpo docente ou de
investigadores, se nao de forma sustentada, pelo menos a 6 anos, mas acentuou
ainda mais a ameaga que emerge da estruturagao bicéfala entre Departamentos e
Unidades de Investigacdao. Finamente, considero também ameacadoramente
desgastante o desequilibrio entre as necessidades que cada Departamento tem
para colmatar o esforgo de ensino e o numero de docentes que lhe estao atribuidos.
A politica de contratacdo de docentes e investigadores €, por estes e outros fatores,
um assunto complexo que deve ser participado por todos e consensualmente ou
pelo menos transparentemente definido. A intervencao do Conselho Cientifico e
do Conselho Pedagdgico € aqui fundamental.

Também aqui a questdo da progressao deve ser incluida. Em particular é urgente
corrigir os racios de professores catedraticos e associados versus professores de
carreira, tendo obviamente em consideracao o mérito e a exceléncia como base da
progressao. Nesse sentido a politica de progressio nao pode ser alheia a
regulamentagao criada e revista para a avaliagdo de desempenho dos docentes
(INV 1) e dos investigadores (INV 4) devendo estabelecer critérios de base o mais
objetivos possivel, que tornem o processo, como qualquer outro, transparente e
revelador da exceléncia que a FCUL procura.

POI 6. Conclusao da atualizacdao da infraestrutura de redes sem fios: Com exce¢ao
do edificio C6 alvo de beneficiacdao recente, a infraestrutura de rede sem fios de
Ciéncias encontra-se tecnologicamente ultrapassada e incapaz de responder a
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procura existente, sendo alvo de queixas frequentes de docentes, investigadores e
alunos.

Considerando a diversidade de aplicagdes que suporta, uma cobertura ubiqua do
campus por uma rede sem fios de qualidade deve ser considerada como um fator
essencial para a melhoria das condi¢des de aprendizagem dos alunos e um
facilitador das atividades de docéncia e de investigagao. Importa por isso continuar
o projeto atualmente em curso de atualizagao e refor¢o da cobertura da rede sem
fios, mesmo que gradual, por forma a acomodar o investimento significativo
envolvido.

Medidas a longo prazo

POI 7. Requalificacdo das infraestruturas: A requalificacdo das infraestruturas da
FCUL é uma tarefa permanente, que devera ser feita com a maior brevidade
possivel. Naturalmente, as restricoes financeiras apenas permitirdao fazé-lo na
medida em que forem libertados os recursos financeiros necessarios, em
consequencia, por exemplo, da politica de diminuicdo das despesas de

funcionamento que tem vindo a ser seguida.

Neste contexto, é urgente efetuar diversas intervencdes como seja a requalificagao
de algumas fachadas (e.g. C6, C8 ou TecLabs) e o melhoramento das condigdes de
conforto interior de alguns edificios (e.g. C2). Nesta medida devera estar sempre
presente uma ldgica de hierarquizacao de prioridades tendo em atencdo a
totalidade dos recursos disponiveis, a gravidade dos problemas a resolver e a
eventual existéncia de retorno financeiro apds a sua implementacao.

3.3 Estrutura de Governo

A prossecucao das medidas acima expostas requer uma equipa de direcdo dinamica,
competente e conhecedora da FCUL em todos os seus aspetos, mas que também seja capaz de
gerar consensos. Porque o programa é, a meu ver, ambicioso optei por estender a equipa de
diregdo, para acudir a uma dimensao que considero fundamental numa escola de ensino
superior moderna, eficiente e eficaz, a da “informagao, qualidade e tecnologia”. A equipa sera
assim constituida por mim e mais 5 subdiretores.

A estrutura de governo que proponho é constituida por 5 areas de atuagao, coincidentes com
0s primeiros 5 eixos programaticos acima mencionados, a saber:

Investigacio
Ensino
Inovagio e Ligacdo a Sociedade

Informacdo, qualidade e tecnologia
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Internacionalizagdo, relagdes exteriores e interiores e imagem

Para cada area nomearei um dos subdiretores, com quem partilharei a responsabilidade e em
quem delegarei a gestao das medidas acima enumeradas no eixo respetivo, para além de
outras acoes que nela se enquadram.

Os aspetos financeiros e as infraestruturas, pela sua ortogonalidade e natureza intrincada e
delicada, constituirdo a sexta area de acao e serao especificamente da corresponsabilidade de
um dos subdiretores, que acumulara com uma das antes referidas:

Orgamento e Infraestruturas

Naturalmente, as restantes medidas referentes ao sexto eixo do programa e outras questoes
transversais, como a interacdo com a Reitoria, nao serao esquecidas, antes pelo contrario,
sendo asseguradas concomitantemente pela equipa de diregao, que me inclui.
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