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PROGRAMA

INTRODUCAO

A escolha do Director € um momento muito importante na vida da FCUL e esta
candidatura pretende contribuir, em primeiro lugar, para fomentar o didlogo e a
reflexdo sobre a nossa missdo, estratégia e 0 nosso sistema organizativo.
Pretendemos implementar novos mecanismos ou atitudes capazes de potenciar o
nosso enorme capital de conhecimento cientifico e capacidade de inovar e transmitir
conhecimento. E também uma oportunidade para fazer um balango da forma como a
Faculdade foi crescendo e evoluindo, tanto por imperativos internos como externos, e
se foi adaptando a novas exigéncias da sociedade, tanto em termos do ensino e
desenvolvimento da ciéncia, como do seu impacto no desenvolvimento econémico.

A FCUL atravessa um periodo com bastantes dificuldades e constrangimentos que
entendemos que podem ser ultrapassados, mas sempre no respeito por um conjunto
de valores incontornaveis, nomeadamente, a promocao da exceléncia em todas as
actividades que aqui desenvolvemos, o respeito pela diversidade, a
responsabilizacdo de todos e de cada um na construcdo de uma Faculdade cada vez
mais competitiva e eficiente, e a incontornavel partilha de realidades, experiéncias e
desafios. Independentemente dos apoios externos, a direc¢do da Faculdade tem de se
tornar num constante ponto de suporte e incentivo a todas as iniciativas dos docentes
e investigadores de Ciéncias que visem uma faculdade mais aberta, interventiva e
competitiva.

Verifica-se uma mudanca significativa no papel e contributo que a sociedade espera
das universidades em geral, muito dificil de corresponder no actual quadro financeiro,
de falta de renovacao do corpo docente, de défice de participacéo tanto de docentes
como discentes em actividades comuns, e de escassa coordenagdo inter-universitaria.
Os novos desafios que enfrentamos exigem uma atitude de mudanca, mas que sé
podera ser bem sucedida se formos capazes de manter a nossa coesao, utilizando
todas as nossas diferentes capacidades e sensibilidades de uma forma inclusiva e
eficiente.



ANALISE SWOT

Forcas

A Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FCUL) € uma das instituicbes de
ensino superior mais antigas de entre as que se dedicam ao ensino da Ciéncia em
Portugal. Embora a sua fundagcdo com o nome que ainda detém hoje seja datada de
1911, ano em que se criou a Universidade de Lisboa, a verdade é que a Faculdade de
Ciéncias deu continuidade a Escola Politécnica, criada em 1837, pelo governo de
Passos Manuel, localizando-se no mesmo edificio e com missao semelhante. Por sua
vez, e sempre a funcionar no mesmo local, a Escola Politécnica fundou-se a partir do
Colégio dos Nobres, estabelecido em 1761 pelo Marqués de Pombal, com origem no
Noviciado da Cotovia, fundado pelos Jesuitas em 1603.

Como seria de esperar de uma instituicdo que se dedica ha mais de 4 séculos ao
ensino e com tao grande tradicao cientifica em Portugal, o ensino e a investigacao nas
areas mais fundamentais das ciéncias exactas e naturais € um dos patriménios mais
importantes da Faculdade de Ciéncias, que importa preservar, aprofundar e integrar
nos desafios da sociedade actual.

Podemos dizer que dispomos de um corpo docente dedicado e muito qualificado, com
um conhecimento profundo das areas cientificas que integramos, seja na perspectiva
do ensino como na da investigacdo. O corpo docente é apoiado por um conjunto de
funcionarios empenhados e competentes, e todos partilhamos instalacdes modernas e
espacosas. Somos uma referéncia para os estudantes interessados em ciéncia,
contando actualmente com cerca de 5000 alunos entre os trés niveis de graduacao:
licenciatura; mestrado e mestrado integrado; e doutoramento.

A FCUL integra um conjunto de areas muito diversificadas, desde as de natureza mais
fundamental até areas recentes e/ou proximas da actividade profissional e econdmica,
e essa diversidade e abrangéncia constitui uma riqueza de conhecimento e de
experiéncia que nos capacita para intervir nos problemas societais mais relevantes.

Os nossos alunos sdo bem aceites no mercado de trabalho, caracterizando-se por ter
boas capacidades analiticas e saber pensar sobre os problemas com que deparam, o
que os torna mais capazes de encontrar solugdes fundamentadas para questbes
complexas.

Fragilidades

Uma das principais fraquezas da FCUL é a falta de rejuvenescimento do seu corpo
docente que, nos ultimos anos, tomou propor¢des verdadeiramente preocupantes. A
isto acresce alguma falta de entusiasmo, em certos casos até alguma desmoralizacéo,
que resulta das poucas oportunidades de progressao na carreira, ou da falta de
reconhecimento de actividades trabalhosas e dificeis mas com bons resultados, ou
ainda das dificuldades em obter financiamento e/ou recursos que permitam ensinar e
investigar nas melhores condi¢des. O corpo de funcionarios também n&o tem a
dimensao necessaria, principalmente em certas divisdes, para responder a quantidade
e complexidade do trabalho que Ihe é exigido.



Por outro lado, a FCUL encontra-se muito fechada sobre si prépria, 0 que contribui
para a sua fragmentacdo em areas cientificas de dimensao reduzida, desarticuladas
entre si, que se desconhecem ou mesmo, por vezes, que entram em competicdo. Nao
temos ainda a organizacao e as ferramentas de gestdo que permitam incentivar uma
maior interagdo com a sociedade nas varias vertentes da actividade universitaria
assim como nao temos aproveitado plenamente, de uma forma coesa e organizada, a
nossa diversidade e abrangéncia disciplinar. Algumas consequéncias destas
fragilidades podem facilmente ser identificadas, nomeadamente:

e A oferta de cursos nao esta suficientemente racionalizada, com o consequente
desperdicio de recursos que se vao tornando escassos; sem uma lideranca que
evite essa deriva, ela reflecte demasiado necessidades de afirmacdo de
departamentos e grupos e subvaloriza a importancia de adequar a formacgao dos
estudantes ao mercado de trabalho;

e Muitos dos estudantes tém nas aulas uma atitude passiva, pouco participativa e
sem o dinamismo proéprio de quem esta interessado em aprender; por outro lado,
a maioria dos estudantes interessa-se pouco pelos assuntos da Faculdade que,
por sua vez, 0s vai menorizando nos orgaos de gestdao em que tém assento.

e Existem ainda poucos projectos de investigacdo aplicada/inovagdo em parceria
com empresas ou agentes econdmicos; ndo se incentiva a investigacdo
direccionada para temas de verdadeiro impacto na sociedade, capazes de
proporcionar a criacdo de valor econémico, social e cultural; ndo estamos,
portanto, a utilizar em pleno o nosso potencial cientifico e tecnolégico na
resolucédo dos problemas reais do Pais.

e E necessaria uma maior capacidade de divulgacdo, ndo s6 do conhecimento
cientifico mas de todas as actividades que aqui desenvolvemos, bem assim como
mais interaccdo com os meios de comunicacdo social e a projeccdo de uma
imagem mais forte e mais visivel da FCUL.

Toda a administracdo e organizacdo da FCUL assenta em processos demasiado
burocratizados, principalmente no que respeita a organizacdo do ensino e gestédo
académica. Mas também o que se refere a valorizacdo dos diferentes colaboradores
da FCUL, docentes e funcionéarios, se baseia em regras burocraticas e métricas
limitadoras, por vezes injustas, incapazes de abarcar a diversidade de perfis e
actividades e de motivar todos os recursos humanos para a misséo da Faculdade.

Oportunidades

O nosso pais atravessou um longo periodo de crise econémica e financeira, com
consequéncias sociais muito negativas e que ainda perduram, mas do qual comeca a
recuparar lentamente. Este periodo dificil mostrou-nos que a economia de Portugal sé
pode crescer de uma forma sustentada, no contexto da Unido Europeia e da Zona
Euro, se formos capazes de produzir e, principalmente, exportar, produtos e servigos
de alto valor acrescentado, recorrendo a tecnologia de uma forma mais intensiva. Esta
mudanca ndo sera possivel sem a capacidade de formar jovens altamente
qualificados, em particular, na area das ciéncias e tecnologia.

As empresas reconhecem a importancia crescente da ciéncia e da tecnologia na sua
competitividade e os jovens e as suas familias estdo conscientes das boas



perspectivas de uma formacao deste tipo para o mercado de trabalho. Este interesse
pelo conhecimento cientifico abre-nos uma excelente oportunidade para atrair bons
alunos, por um lado, mas também para desenvolver projectos de investigacdo em
parceria com empresas, eventualmente, em co-financiamento publico e privado.

A recente refundagdo da Universidade de Lisboa abre um caminho essencial para a
rentabilizacdo de meios humanos e materiais, para uma melhor definicdo de perfis de
formacéo e de equipas de investigagcdo com impacto internacional.

E também uma boa ocasido para divulgar a ciéncia de uma forma mais intensa, na
perspectiva da sua utilizacdo, da sua histéria, da sua cultura, seja entre os alunos das
escolas secundarias seja na sociedade em geral.

Existem algumas oportunidades de financiamento para o rejuvenescimento do corpo
docente e para 0 combate a precariedade, ainda que insuficientes e regulamentadas
por legislacdo confusa e dificil de implementar, como é o caso do PREVPAP e do
decreto lei n.° 57/2016, ou, mais recentemente, o Concurso Estimulo ao Emprego
Cientifico Institucional, lancado pela FCT. O PREVPAP ¢, igualmente, uma
oportunidade para contratar funcionarios e regularizar a situacdo de muitos
colaboradores que se encontram em situagao precaria, com contratos a termo certo,
bolsas, etc.

Ameacas

A inexisténcia de uma politica de financiamento para o Ensino Superior, baseada em
regras claras e objectivos bem definidos, é, sem duvida, um dos principais obstaculos
a tdo necesséria renovacao do corpo docente e ndo docente. Apesar de algumas
pequenas oportunidades que se vao abrindo, estas sdo manifestamente insuficientes,
tendo em consideracéo a dimens&o das nossas necessidades.

Nao s6 o financiamento, mas toda a administracdo e gestdo do ensino superior é
regulamentada por um quadro legislativo demasiado complexo, pesado, nhem sempre
coerente, e dificil de interpretar e aplicar. Pode-se dizer que o Estado portugués,
através dos seus sucessivos governos, sempre manteve uma atitude de "micro-
management' relativamente as Universidades e a todo o Ensino Superior, 0 que
dificulta a procura de solugcbes adequadas a especificidade de cada Faculdade ou
Instituto e atrasa o processo de modernizacdo e adequacao aos novos desafios que a
sociedade coloca as Universidades.

O processo de fusdo de universidades que conduziu a criacdo de uma Universidade
de Lisboa mais forte e com competéncias mais abrangentes, ainda que com aspectos
muito positivos, deixou muitos problemas por resolver. Existindo véarias unidades
orgénicas cujas areas de conhecimento, no ensino e na investigacéo, se sobrepéem,
nao é ainda claro como é que nos vamos articular e como é que podemos colaborar,
no respeito por cada parte, de uma forma produtiva e capaz de ampliar o impacto do
nosso trabalho, a nivel nacional e internacional. Faltam também estimulos e apoios a
uma maior interac¢do entre as unidades orgénicas da Universidade de Lisboa que
incluem areas de conhecimento que sao complementares e que estdao naturalmente
predispostas a uma colaboracdo mais proxima. Este quadro nao facilita a necessidade
da FCUL definir com clareza a sua estratégia de desenvolvimento, os seus objectivos
e 0 seu posicionamento na Universidade de Lisboa, bem assim como no sistema de
Ensino Superior do pais.



MEDIDAS E POLITICAS

Modernizar o ensino

Entendemos necessario reforcar a qualidade do ensino procurando um compromisso
equilibrado entre as competéncias cientificas e a formacao profissional, de modo a que
os alunos graduados pela FCUL possam ser bem sucedidos no mercado de trabalho
nacional e internacional, sendo capazes de fazer a diferenca nos seus locais de
trabalho. Os alunos graduados pela FCUL devem ser capazes de resolver problemas
dificeis no contexto das organizagbes onde virdo a desenvolver a sua atividade
profissional, mas de uma forma fundamentada e teoricamente sustentada. Assim,
devem ser implementadas medidas com o objectivo de:

e Racionalizar a oferta de ensino, poupando recursos, o0 que permitird turmas mais
pequenas e cargas de servico docente menos pesadas, de modo a que os alunos
sejam mais acompanhados e possam usufruir de um ambiente propicio a sua
participacdo nas aulas;

e Incentivar métodos de ensino direccionados para uma maior ligacdo entre a
aprendizagem tedrica e pratica, em particular, leccionando aulas téorico-praticas
mais dindmicas, em que os alunos participem activamente e sejam avaliados de
uma forma continua; de um modo geral, incentivar a utilizacdo de métodos de
ensino inovadores, valorizando as iniciativas de sucesso e encorajando a partilha
de experiéncias;

e Organizar a oferta formativa e os planos de cursos dando maior atencédo as
necessidades dos empregadores e do mercado de trabalho bem assim como ao
percurso profissional de antigos alunos;

e Reforgar o ensino laboratorial das ciéncias experimentais, tentando reformular os
laboratérios que se encontram completamente deteriorados e implementando as
normas de seguranca laboratorial adequadas;

e Combinar o estudo da ciéncia fundamental com outro tipo de aprendizagens, hoje
em dia muito valorizadas pelas empresas, como por exemplo, as chamadas soft
Skills, a participacao em programas de voluntariado (na continuacdo do que ja foi
implementado) e, em geral, procurar criar unidades curriculares incluindo projectos
de ligacdo a sociedade e a actividade econdmica.

e Reforcar o papel das Comissbes Pedagobgicas de Curso e do Conselho
Pedagdgico em todos os aspectos ligados com o ensino, desde a construgdo dos
planos de estudo, elaboracdo de programas, métodos de ensino e gestdo
académica;

e Promover uma cultura de trabalho e de responsabilizacdo dos alunos na utilizagcéo
do bem publico que constitui o ensino universitario que é posto a sua disposicao,
em simultdneo com uma maior participacdo dos estudantes nas actividades de
investigacao, divulgacéo e de formacgéao profissional.



Ligar a investigacao a inovacéao e a sociedade

Sendo a investigacdo fundamental na area das ciéncias exactas e naturais um dos
patriménios mais importantes da Faculdade de Ciéncias, que importa preservar e
aprofundar, esta ndo se podera desenvolver plenamente sem nos langcarmos em mais
e maiores projectos de inovacgao e investigacédo aplicada com impacto nas empresas e
capazes de criar valor econdmico e social. De entre varias iniciativas que podem ser
tomadas com esse objectivo, destacamos algumas que nos parecem de especial
importancia:

e Identificar areas de grande impacto na sociedade (por exemplo, na salde,
ambiente, energia, industria, transportes e telecomunicag¢des, sistema
financeiro, etc.) nas quais a Faculdade possa, através do apoio a equipas
interdisciplinares e inter-departamentais, dar um contributo especifico e
diferenciado.

e Criar e/ou participar em redes de conhecimento, nacionais e internacionais,
incluindo universidades, institutos de investigacao e empresas, como é o caso,
por exemplo, dos laboratérios colaborativos; reforcar e ampliar a colaboracéo
com empresas com vista ao desenvolvimento de novos produtos e servicos,
procurando liderar a formacgdo de clusters de conhecimento e inovagdo nas
areas em que podemos ser mais fortes;

e Utilizar ferramentas de gestdo de recursos humanos como o regulamento da
avaliacdo de desempenho docente ou o de concursos de contratagdo de
docentes, para incentivar: a qualidade do ensino e dos resultados de
investigacdo; a investigacédo aplicada em parceria com empresas; a formacao
de equipas interdisciplinares;

e Abandonar de vez as métricas como forma preferencial de avaliacdo dos
resultados do ensino e da investigacdo, em favor de uma analise critica e
rigorosa da qualidade, profundidade e impacto dos resultados obtidos.

e Organizar um processo de discussao e reflexdo, envolvendo todos os
departamentos e centros de investigacdo em que membros da FCUL
participam, com vista a definicio de um plano de contratacdo de novos
docentes e investigadores; esse processo devera contemplar uma distribuicao
de recursos humanos por areas cientificas segundo critérios perfeitamente
claros e coerentes, e de acordo com a estratégia da FCUL definida com o
contributo de todos.

Gestao: simplificar processos e valorizar os colaboradores

A gestdo da FCUL pode melhorar significativmente, principalmente no que respeita a
articulacdo entre departamentos, coordenacdo de cursos e unidades de servigco, mas
também noutras areas, como a gestdo de recursos humanos. Nesta vertente
entendemos necessario adoptar medidas no sentido de:

e Desburocratizar e simplificar processos, tanto no que se refere a gestao de
alunos/cursos como no que respeita aos procedimentos relativos as carreiras
docentes. Comunicar de uma forma clara e ampla as decisdes dos 6rgédos de
gestao que devem ser faceis de entender e de implementar;



e Prosseguir a implementacdo de um sistema interno de garantia da qualidade, que
permita a certificacdo da FCUL, incluindo a criagdo um servico autbnomo cuja
principal funcao seja a garania da implementacao dos processos;

e Devolver aos departamentos mais capacidade de gerir as especificidades das
suas areas cientificas, no ensino como na investigacdo, numa légica de respeito
pelas diferentes areas do saber, incentivando as iniciativas de natureza
interdisciplinar;

e Oferecer boas oportunidades de valorizagdo profissional a todos os funcionéarios
da FCUL, incluindo formacao profissional, independentemente da divisdo ou do
departamento a que estdo associados;

e Melhorar a gestdo de recursos humanos da FCUL, docentes e ndo docentes, de
modo a que cada um saiba os objectivos que deve procurar atingir, no seu
departamento ou unidade de servico, e como € que esses objectivos se inserem
na estratégia global da FCUL; por sua vez, esta deve dar as condigbes para a
realizacao plena do potencial de todos os colaboradores da FCUL.

MEIOS E MONITORIZACAO

Os meios necessarios a implementacdo das medidas apresentadas serao,
necessariamente, escassos, € vao depender da nossa capacidade em aproveitar
algumas oportunidades de financiamento e de contratacdo de novos docentes que se
prevé que venham a surgir € que ja foram referidas. No entanto, a FCUL devera saber
fazer escolhas e aplicar os seus recursos humanos e financeiros da forma mais
eficiente, o que s6 sera possivel apés um processo de didlogo e reflexdo conjunta
envolvendo a direccdo, os diversos 6rgaos de gestdo, departamentos e unidades de
servico. Nao esquecamos que a "fatia de ledo" das despesas da FCUL corresponde ao
pagamento de salarios, de modo que uma boa gestdao do pessoal docente e nao
docente e a capacidade de os orientar no sentido de implementar as politicas e as
medidas propostas, sera um dos factores principais na sua execugao com sucesso.

Como ja foi referido, a revisdo dos regulamentos de concursos para recrutamento de
docentes e de avaliacdo de desempenho, bem assim com as regras de avaliacdo
implementadas no ambito do SIADAP, s&do formas incontornaveis para atingir os
objectivos propostos. Para além disso, € também importante financiar, certamente de
uma forma moderada dadas as limitagbes do nosso or¢camento, ou dar apoio na
procura de financiamento aos projectos de inovacao interdisciplinares e/ou em
parceria com empresas, podendo estes vir a ser uma nova fonte de financiamento;
paralelamente, este financiamento e apoios devem igualmente ser canalizados para a
implementagcdo de métodos de ensino mais modernos e capazes de atrair bons
estudantes para a FCUL. E verdade que os nossos recursos financeiros sao
insuficientes, mas também é verdade que devemos comecar a pensar "out of the box"
para, através de parcerias, protocolos com empresas e organismos publicos para troca
de servigos, consultoria, ac¢des de angariacao de fundos privados, etc., procurar os
meios necessarios ao nosso desenvolvimento.

A direccao da FCUL devera acompanhar de perto a implementacao de novas medidas
e processos, avaliando regularmente os seus resultados, em articulagdo com os outros



orgaos de gestdo da FCUL, em particular, o0 Conselho Cientifico, que devera ter um
papel mais activo na definicdo de politicas cientificas e estratégias para a Faculdade.
Mas o director da FCUL deve também reunir regularmente com o Conselho
Pedagédgico, ou pelo menos, com o seu Presidente, bem assim como reunir com 0s
diferentes Conselhos de Departamento, no sentido de compreender melhor os seus
problemas especificos, de motivar os docentes a participarem em novos projectos de
ensino e investigagdo ou de avaliar o efeito dos mesmos em cada departamento. E
importante, igualmente, reunir informagdo mais detalhada sobre a empregabilidade
dos nosos alunos e, mais geralmente, reforcar o Gabinete de Avaliacdo e Auditoria
Interna, no dmbito de um sistema integrado de avaliacdo da qualidade.

Praticar e incentivar a transparéncia

As receitas e as despesas da FCUL tém uma estrutura bastante complexa.
Recebemos financiamento através do Orcamento de Estado, por via da Universidade
de Lisboa, de projectos e contratos de investigacao e de varios tipos de patrocinios e
apoios, e temos também receitas préprias, que decorrem do pagamento de propinas,
do aluguer de espacos, etc. As nossas despesas sao também de natureza muito
diversa mas seria recomendavel, embora dificil, obter estimativas mais detalhadas dos
custos das varias atividades de ensino, investigacdo, divulgagdo, etc. que aqui
desenvolvemos.

Para além dos relatérios oficiais que, naturalmente, obedecem a regulamentacdo
técnica que a maioria dos colaboradores da FCUL desconhece, a direccado deve
informar e explicar de uma forma simplificada e acessivel, mas rigorosa, 0 modo como
sao alocados os recursos financeiros e humanos. Todos devem estar conscientes das
dificuldades financeiras, mas também dos investimentos e das escolhas feitas pela
direccdo para as ultrapassar, pois s6 assim todos podemos dar uma contribuicdo
significativa para a sua resolucéo.

A coeséo da Faculdade, em particular, entre os diversos departamentos pressupée,
também, uma justa reparticdo dos recursos humanos e financeiros, assente em
critérios claros e objectivos, que refltam as verdadeiras necessidades de cada
departamento.



