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1. Enquadramento

Compete ao Director da Faculdade de Ciéncias elaborar e apresentar a Assembleia da Faculdade, para
apreciacdo, o Plano de Actividades, depois de ouvido o Conselho Coordenador, conforme estabelecido
na alinea c) do no n2 1 do art? 399, dos Estatutos da FCUL, publicados em anexo ao despacho n? 14440-
B/2013, do Reitor da Universidade de Lisboa no Didrio da Republica, 22 série, n? 216, de 7 de Novembro

de 2013.

O Plano de Actividades é um documento estratégico do ciclo de gestdo, que se articula com o
Orgcamento e com o respectivo Mapa de Pessoal, e cuja elaboragdo é mandatdria para as entidades
publicas, nos termos legais, designadamente pelo Decreto-Lei n? 183/96, de 27 de Setembro e pelo art®

82, n2 1, alinea c), da Lei 66-B/2007, de 28 de Dezembro (SIADAP).

O leitor encontrara no sitio da Faculdade na internet (www.fc.ul.pt) toda a informacdo relativa aos
documentos legais, regulamentos aplicaveis, departamentos, unidades de 1&D e de transferéncia de
tecnologia, etc. Encontrard ainda o enquadramento conceptual para os objectivos e atribuicGes dos
varios niveis organicos, inspirados na visdo e missdo que a Faculdade assume durante este ciclo de
gestdo. A ndo ser em casos que o justifiquem, essa informagdo ndo serd portanto duplicada neste

documento.

Este documento segue a estrutura do Plano de Actividades de anos anteriores. Todos os elementos
genéricos, resultantes da mesma estratégia (necessariamente de natureza plurianual) serdo portanto

comuns.

As actividades identificadas neste Plano inscrevem-se numa linha de continuidade operacional. A
mudanca de Director, durante o 19 trimestre de 2014, ndo deixara — naturalmente - de ter impacto em

muitas das actividades que, para a Direcgao actual, se consideram como naturais.

2. Atribuic¢oes e estrutura organizacional

As principais atribui¢des da FCUL encontram-se enunciadas no art2 42 dos respectivos Estatutos:

a) Ministrar formacdo de nivel superior, ao nivel da graduacdo e da pds-graduacdo, organizando
cursos conferentes dos graus de licenciado, mestre e doutor;
b) Organizar outros cursos ndo conferentes de grau e outras actividades de especializagcdo e

aprendizagem ao longo da vida;


http://www.fc.ul.pt/�

c) Organizar provas de agregacdao num ramo de conhecimento ou numa sua especialidade em que
pode conferir o grau de doutor, e conceder o respectivo titulo pela Universidade de Lisboa;

d) Promover e organizar a investigacdo cientifica, incentivando a difusdo da producdo cientifica dos
seus docentes e investigadores, bem como a valorizacdo social e econdmica dos resultados
obtidos, designadamente a transferéncia de tecnologia, bem como o incentivo a inovagao;

e) Colaborar com as outras unidades organicas da Universidade de Lisboa e com outras
Universidades portuguesas e estrangeiras na realiza¢do de cursos, de projectos de investigacao
e de quaisquer outras actividades de interesse comum;

f) Proporcionar a realizacdo pessoal e profissional dos seus membros, garantindo a liberdade
académica, a livre orientacdo do ensino e a livre formacdo e manifestacdo de doutrinas e
opinides cientificas;

g) Assegurar as condi¢Ges para a formagdo, qualificagdo pessoal e profissional de docentes,
investigadores e pessoal ndo docente;

h) Promover a qualidade de vida e de trabalho dos estudantes, apoiando o associativismo
estudantil, a participacdo na vida académica e social e as actividades extracurriculares;

i) Participar na definicdo e execucdo da politica de ensino e de investigacdo no dominio especifico
da sua actividade;

j) Fomentar o empreendedorismo através de ac¢des que visem uma maior ligacdo entre a
investigacdo cientifica, as empresas de base tecnoldgica e a sociedade em geral;

k) Colocar os estudantes no centro das prioridades da ac¢do formativa, das ofertas de cursos e do

apoio académico.

A estrutura da Faculdade constitui-se num modelo organizacional de base matricial, que promove a
interaccdo entre as suas subunidades organicas, constituidas pelos Departamentos e Sec¢cdao Auténoma.
As subunidades organicas coordenam as actividades de investigacdo, ensino e transferéncia de
conhecimento e de tecnologia, desenvolvidas pelos seus membros, no ambito de estruturas

organizadas, destinadas a executar as diversas fun¢des universitarias, e que sdo designadas por:

e Unidades de investigacdo e desenvolvimento;
e Unidades funcionais de ensino;

e Unidades funcionais de transferéncia do conhecimento e tecnologia.

A Faculdade dispde ainda de um conjunto de unidades de servico, que prestam apoio administrativo,

técnico e tecnolégico ao cumprimento das actividades que constituem a sua missao.



As Unidades de investigacdo e desenvolvimento sdo entidades reconhecidas pelo sistema cientifico e
tecnoldgico nacional, dotadas de autonomia cientifica, que integram docentes ou investigadores da
Faculdade e ou docentes e investigadores externos, as quais desenvolvem actividade de investigacao

sob gestao da Universidade de Lisboa, da Faculdade ou de instituicdes por elas participadas.

Unidades funcionais de ensino visam a concretiza¢do e a coordenagdo curricular e pedagégica dos

cursos de graduacgdo e pds-graduagdo ministrados na Faculdade;

Unidades funcionais de transferéncia do conhecimento e tecnologia sdo estruturas vocacionadas para a
valorizacdo social e econdmica do conhecimento produzido na Faculdade e tém por objectivo o
desenvolvimento de projetos em parceria com empresas, a aplicacdo tecnolédgica da investigacdo
fundamental, a constituicdo de empresas piloto, a prestacdo de servigos e outras formas de interaccdo

com a sociedade.

Interessa aqui referir, ainda que sumariamente, os érgados de governo da FCUL:
a) O Conselho de Escola
b) O Director;
c) O Conselho Cientifico;
d) O Conselho Pedagdgico;
e) O Conselho Coordenador;

f) O Conselho de Gestdo.

Nos Departamentos, os 6rgaos de gestao sdo constituidos pelo Presidente de Departamento, o Conselho
do Departamento e o Conselho de Coordenacdo de Departamento. O organigrama constante da Fig. 1

traduz a estrutura organizacional da FCUL em Janeiro de 2014:
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Figura 1 — Estrutura organizacional da FCUL

3. Sistema de gestao

O processo de construcdo do sistema interno de gestdao da FCUL, desenvolve-se desde 2010, englobou a
reorganizacao das Unidades de Servico e pressupde 5 etapas distintas mas dependentes entre si:

Etapa 1 - Definicdo do Quadro Estratégico

Etapa 2 - Adocgao de Principios e Modelos de Gestado
Etapa 3 - Reorganizacao das Unidades de Servico
Etapa 4 - Redefinicdo de Processos e Procedimentos

Etapa 5 - Reformulacdo de Perfis de Competéncias e de Fungdes.

Em 2014 devera ser consolidada a 42 etapa e iniciada a 52, sem prejuizo das alteragbes que sejam

introduzidas pela nova Direc¢do da Faculdade em inicio de 2014.



Definicao do Quadro Estratégico - Missdo e Visdo

A montante do sistema de gestdo, numa primeira linha, temos o enquadramento concepcional ou
quadro estratégico institucional, que inclui a Missdo e a Visdo. E através destes conceitos que se
apresenta o perfil da instituicdo, onde se caracteriza ndo sé o que faz no presente, mas também o que

se pretende fazer no futuro e o caminho que se pretende tragar entre um estadio e outro.

Missao

Tal como decorre do texto estatutario, a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa tem como
missdo “o ensino, a investigacdo e a transferéncia do conhecimento e da inovacdo nas areas das ciéncias
exactas e naturais e das tecnociéncias, bem como a producdo, a difusdo e a partilha de culturas,
estimulando a abertura permanente a sociedade civil, através da disseminacdo de conhecimentos e da

interligacdo com os agentes sociais e econémicos”.

Visao
“Ser, e ser reconhecida, como uma instituicdo de referéncia, a nivel internacional, na criacdo do

conhecimento cientifico, promovendo a exceléncia da qualidade de ensino e das actividades de

investigacdo e a valorizacdo social e econdmica do conhecimento”.

Modelo de Gestao Administrativa

Aos estabelecimentos de ensino superior publico, que ndo revistam a forma fundacional, aplica-se a lei-
quadro dos institutos publicos 1. No referido diploma legal estabelece-se que os institutos publicos

devem observar determinados principios de gestdo, de onde ressalta o modelo de gestdo por objectivos.

Assim, a gestdo por objectivos assume-se como o modelo de referéncia adoptado para a administracao
publica, conforme determina o art? 152 da Lei do Enquadramento Orcamental (LEO) 2 e a Lei 66-B/2007,
de 28 de Dezembro que institui o sistema integrado de gestdo e avaliacdo do desempenho na
administracdo publica (SIADAP). Neste sentido, pretende-se em 2014 prosseguir a implementacdo da

gestdo por objectivos na FCUL, afinando, melhorando e consolidando o processo iniciado em 2009.

! Leine 3/2004, de 15 de Janeiro, com a Ultima alteracdo operada pelo Decreto-Lei n? 102/2013, de 25 de Julho
’Na redacgdo resultante da republicagdo da Lei n2 91/2001, de 20 de Agosto, através da Lei n? 48/2004, de 24 de
Agosto



4.

Objectivos para 2014

Linhas estratégicas

Para presidir a gestdo e desenvolvimento das actividades da FCUL, mantém-se as linhas estratégicas ja

definidas desde 2010:

5.

Assegurar a exceléncia da qualidade de ensino e da investigacdo, promovendo a valorizagdo
social e econdmica do conhecimento;

Promover a criagdo e divulgacdo da ciéncia visando as necessidades da sociedade;

Promover a internacionaliza¢do da FCUL, através do estabelecimento de parcerias com
instituicdes internacionais de ensino superior, da participacdo em iniciativas de cooperacao e da
promocado da mobilidade de alunos ao nivel do 22 e 32 Ciclos;

Melhorar o modelo organizacional, promovendo notoriedade da FCUL através da exceléncia na
prestacao de servico e a capacidade operacional interna da FCUL;

Assegurar a sustentabilidade econdmica e financeira da FCUL.

Para a prossecugao dos objectivos definidos é fundamental o contributo alinhado dos Departamentos,

das Unidades de Servico e da Biblioteca.

Competéncias e objectivos das subunidades organicas

As subunidades organicas, ao congregarem os recursos humanos e materiais de ensino graduado e pds-

graduado, de investigacao fundamental e aplicada, de apoio ao desenvolvimento tecnolégico, de

prestacdo de servicos a comunidade e de divulgacdo de cultura nos dominios que lhe sdo préprios, tém

as seguintes competéncias:

a)

b)

Propor a criagdo, extingdo ou reestruturagdo dos cursos previstos na alinea a) do artigo 4.2, nos
dominios do conhecimento que lhe sdo préprios, e colaborar nas iniciativas similares
desenvolvidas no quadro da Universidade de Lisboa;

Fixar os métodos, os meios e o conteudo do ensino de que sdo responsaveis, assegurar a
qualidade cientifica e o rigor, e disponibilizar os recursos materiais e humanos necessarios a sua

realizacdo;



c) Colaborar com o conselho cientifico nas ac¢Ges necessdrias ao escrutinio cientifico das provas
académicas da responsabilidade da Faculdade;

d) Promover o mérito cientifico e pedagdgico e a qualificacdo profissional dos seus membros e
colaboradores;

e) Promover a interdisciplinaridade do ensino e investiga¢do através da colaboragdo com as outras
subunidades organicas;

f) Propor a criagdo, extingdo ou reestruturacdo das unidades funcionais de ensino (cursos) e de
transferéncia de conhecimento e tecnologia, nos dominios do conhecimento que lhe sdo
proprios;

g) Promover o desenvolvimento do conhecimento cientifico, em cooperag¢do com as unidades de
investigacdo e desenvolvimento associadas;

h) Promover a inser¢do nas redes nacionais e internacionais de ciéncia e ensino superior, garantir a
liberdade de investigacdao cientifica, a cooperagdo nacional e internacional nos dominios do
conhecimento que lhe sdo préprios;

i) Colaborar com os érgdos da Faculdade no apoio a insercdo dos seus formandos no mercado de

emprego.

Nestes termos, procurar-se-a realizar um novo ciclo de harmonizacdo e de consolidacdo dos objectivos
das subunidades organicas, em alinhamento com as orientacdes estratégicas definidas pela Direcgdo,
apos avaliacdo realista dos indicadores que podem ser objectivados bem como do nivel em que devem
ser acumulados (central ou departamental) e dos sistemas de informacdo que entretanto tiverem sido

desenvolvidos e operacionalizados.

Objectivos Operacionais das Unidades de Servico

O Plano de Actividades faz a integracdao dos objectivos operacionais aprovados para as estruturas
operacionais, conforme os quadros constantes do Anexo. Nos mesmos quadros sdo ainda indicados os
respectivos indicadores, nos termos previstos na Lei 66-B/2007, que institui o SIADAP. Considerando
que, pela nova redagdo da Lei do SIADAP introduzida pelo OE 2013, o ciclo de avaliagdo do SIADAP 3

passou a bienal, o ciclo de avaliacdo das US espelha essa nova realidade.

Como atras foi referido, a definicdo destes objectivos teve uma preocupacdo de alinhamento com as

orientacOes estratégicas expressas pela Direccdo, alids, no seguimento dos pressupostos constantes do

IH

texto dos Estatutos da FCUL e segundo o qual “os servicos devem, em cada momento, reflectir a politica



de gestdo institucional, as prioridades definidas pelos drgaos competentes e a relagdo com a sociedade

envolvente.”

5. Actividades da FCUL em 2014

A falta de sistemas de formacdo fidveis e alimentados em tempo (quase) real impedem ainda a
Faculdade de definir objectivos plurianuais orientados, por exemplo, para a captacao de alunos mais
qualificados, para a redugdo quantificada do insucesso escolar, para o refor¢o do financiamento externo,
para a obtencdo de indices de publicagdo associados a revistas de maior impacto, para medidas

objectivas de transferéncia de conhecimento para o tecido empresarial, ou outros equivalentes.

Muito embora objectivos desta natureza facam parte dos anseios da direc¢do e da grande maioria dos
colaboradores docentes e de investigacdo - que por eles trabalham ao nivel das respectivas equipas - a
Faculdade reconhece que ndo esta ainda apetrechada para definir objectivos desta forma, e, insiste-se,
necessariamente de natureza plurianual. Serd por isso necessario, durante algum tempo ainda, definir
objectivos orientados para as condigdes funcionais e operacionais em que decorrem as actividades de
ensino, investigacdo e transferéncia no sentido de melhorar as condi¢Ges de contexto, a medida que

evolui uma adaptacdo cultural da instituicdo no sentido de aceita¢cdo de um designio colectivo.

Nestes termos, os objectivos da Faculdade para 2014, e para efeitos de planeamento estratégico,

agrupar-se-ao do seguinte modo:

Gestdo geral

Gestdo universitdria

Gestdo Académica

Gestdo Financeira:

Gestdo de Recursos Humanos
Gestdo de I1&D e Inovagao
Gestdo Cientifica

Gestdo de Infra-estruturas

Gestdo de TIC

W e N O U R wWwN R

10. Gestdo de seguranca

11. Gestdo Departamental

10



Como referido, as unidades de servico possuem uma cartilha muito mais densa de objectivos,
articulados com os objectivos individuais dos seus colaboradores, mas a sua ac¢do ndao se pode

considerar restrita a neles pois a vida da Faculdade terd de ir bem para além.

5.1 - Gestao geral

Identificam-se objectivos gerais, transversais, aplicadveis a muitas unidades da Faculdade, relativas ao
funcionamento e melhoria da gestdo por objectivos, ou relativas a constituicio de sistemas de
informacgdo estruturantes. Beneficiando ja da existéncia de um portal que integra internet e intranet,

procura r-se-a assegurar:

a) Desenho de um quadro coerente de indicadores para gestdo interna e imagem publica de
Ciéncias.

b) Revisdo de Manuais e Regulamentos operacionais

c) Organizar o arquivo do Expediente no C4

d) Implementagdo dos processos de acolhimento de colaboradores em Ciéncias

e) Consolidagdo do sistema LOGOS: criagdo do SERVUS e consolidagdo dos sistemas FUNDUS e
CENSUS.

f) Disponibilizacdo de novas paginas tematicas no portal da FCUL: H2020, Infra-estruturas de I&D,
TT&PI e Internacionalizagdo.

g) Levantamento dos perfis profissionais / competéncias para pessoal ndo-docente (ultima fase da
implementagdo do Sistema de Informagdo de Gestdo)

h) Implementar uma politica de comunicagao interna.

i) Continuar a qualificagdo do pessoal ndo docente.

j) Criar e implementar um sistema de gestao de controlo interno.

k) Garantir o inicio da implementacdo de um sistema de gestdo da qualidade na FCUL.

5.2 - Gestdo universitaria

Identificam-se objectivos relativos a integracdo da Faculdade na Universidade de Lisboa, tanto em
termos de colaboracdo entre faculdades, participacdo activa na politica universitaria, participagdo em
formas de gestdo partilhada, sempre que convenientes para os objectivos e para a cultura prépria da
Faculdade. Incluem-se ainda iniciativas estratégicas da Universidade - mas também da Faculdade - na

cooperacdo internacional, designadamente com os paises da CPLP. Face as altera¢des intensas em curso
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na Universidade de Lisboa e face a mudanca de Direcgao em Ciéncias, indicar-se-a apenas:

a) Participacdo nos processos universitarios relativos a sistemas de informacao de gestao.

5.3 - Gestiao Académica

Identificam-se objectivos relativos a desmaterializacdo da interface entre os estudantes e a Faculdade,
aos processos de auto-avaliacdo dos ciclos de estudo (procedimento A3ES) e a regulamentacdo da

certificacdo. Procurar-se-a assim assegurar:

a) Desmaterializacdo de processos académicos

b) Desenvolvimento dos processos de inscricées on-line

c) Acelerar o processo de submissdo /homologacdo das dissertagdes por via eletrénica

d) Construcdo centralizada de horarios de 29 ciclo

e) Finalizacdo da plataforma da marcagao de salas (melhoria da rapidez e fiabilidade)

f) Re-arquitectura da oferta pedagdgica de 22 ciclo

g) Melhoria da divulgacgdo publica da oferta pedagégica da Faculdade

h) Avaliar o nivel de satisfacdo da qualidade apercebida dos “clientes” da UA (com enfoque nos
estudantes)

i) Disponibilizar informacdo de valor e em tempo util aos clientes da UA

j)  Promover a mobilidade de estudantes, investigadores e docentes no espaco europeu

k) Divulgar oportunidades de emprego, estagios e outras que facilitem a entrada dos estudantes

na vida activa

5.4 - Gestdo Financeira

Relevam-se os objectivos relativos a melhoria da gestdo da faculdade com base em indicadores
financeiros e a consolida¢cdo de mecanismos de controlo interno, para além dos objectivos especificos

da unidade financeira. Procurar-se-a assim assegurar:

a) Implementacdo de dashboards
b) Inicio dos procedimentos para implementacdo da Contabilidade Analitica
c) Elaboragdo do Manual de controlo interno

d) Elaboragdo do Regulamento de Ajudas de Custo e Deslocagbes
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5.5 - Gestao de Recursos Humanos

Identifica-se apenas um objectivo especifico relativo ao funcionamento da Unidade de Recursos

Humanos, que deverd ainda cumprir objectivos gerais previamente identificados. Procurar-se-a

assegurar:

a) Andlise de eventual migra¢do do GIAF para SIAG-RH

b) Organizagao do arquivo morto da URH no C4

c) Criacdo de uma area de RH no site da FCUL, incluindo a elaboragdo e a atualizacdo dos
respetivos conteudos;

d) Proposta de revisdo do Regulamento de Horario de Trabalho da FCUL, e sua implementacéo;

e) Decisdo a tomar quanto a implementacdo de uma aplicacdo de gestdo documental na FCUL;

f) Decisdo sobre adesdo ao MyGIAF; ou

g) Decisdo de integra¢do da plataforma das férias para o GIAF;

h) Apoio administrativo aos concursos documentais para docentes (nova valéncia de actividade,
delegada nas Escolas pelo actual Reitor);

i) Continuacdo do apoio administrativo aos procedimentos concursais comuns, até ao final dos
periodos experimentais dos candidatos providos no(s ) posto(s) de trabalho(s);

j)  Proposta de revisdo do Regulamento de Programa de Estagios da Universidade de Lisboa — PEUL
(a propor a RUL);

k) Completar o Manual de Procedimentos da URH/ NEAT;

I) Disponibilizacdo do Catalogo de Servicos da URH;

m) Formacdo on the job com trabalhadores da URH e do NEAT.

5.6 - Gestdo de I&D e Inovacao

Face aos enormes desafios de financiamento que se pdéem e a importancia de se intensificarem

candidaturas ao Horizon 2020 e a valorizagcdo econdmica do conhecimento, procurar-se-a assegurar:

a)
b)

c)

d)

Montagem das componentes iniciais de um sistema para gestdo da Pl e da TT em Ciéncias.
Apoio as fases de avaliagdo das Unidades FCT

Alteracdao de procedimentos de gestdo na FFCUL, na sequéncia da sua nova natureza de
“entidade publica reclassificada”

Decisdo sobre a utilizacao de SIAG-Projectos
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e)

f)
g)

h)

Revisdo das politicas de overheads dos projectos de geracdo e de aplicagdo da base de
conhecimentos

Mudar o Arquivo da FFCUL do C1 parao C4

Apoio a implementacdo e/ou funcionamento das infra-estruturas de 1&D da FCUL que vierem a
ser incluidas no Roteiro Nacional de Infra-estruturas de I&D

Implementacdo de formuldrios e uniformizacdo de templates associados aos procedimentos
comuns de gestdo administrativa e financeira de projectos de forma a facilitar a interacgdo com
os investigadores na gestao corrente de projectos em execucao

Implementacdo de uma estratégia conjunta entre FCUL e FFCUL no sentido de reforcar a
captacdo de financiamento europeu, no ambito do H2020 e outros programas europeus,

prestando um maior apoio na procura de parcerias.

Reveste extrema importancia as eventuais alteragdes ao funcionamento da Fundagdo da Faculdade que

serdo acompanhadas continua e directamente pela Direccao.

5.7 - Gestao Cientifica

Identificam-se objectivos essencialmente relativos as decisGes da FCT: integracdo dos investigadores FCT

na Faculdade, candidatura a programas doutorais (e sua implementacdo), concurso de unidades de 1&D

(2015-2021); para além destes tépicos. Procurar-se-a assim assegurar, entre outros:

a)

Conclusdo (e homologacdo de resultados) do processo de avaliagdo do desempenho de
docentes (2004-07 e 2008-11)

Implementac¢do das candidaturas aos programas Doutorais FCT

Aprovacdo de Organismo Regulador de Etica e Bem-estar Animal (ORBEA) (a validar em CC)
Consolidacao da aplicagdao das normas regulamentares dos 32 ciclos FCUL

Inicio de programas Doutorais FCT e celebracdo dos respectivos protocolos inter-institucionais

Implementagdo de comissdo de acreditacdo (académica)

5.8 - Gestao de Infra-estruturas

Identificam-se essencialmente objectivos relativos a manuteng¢do e renovacgdo das infra-estruturas e a

desmaterializacdo de processos. Procurar-se-a assegurar:
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a)

b)

Mudanca da Hora Legal do OAL para o Data Center no C1

Estabelecer condi¢des para acolher as unidades de investigacao que venham do I3

5.9 - Gestao de Tecnologias da Informacao e Comunicag¢ao (TIC)

Identificam-se objectivos relativos a evolucdo da infra-estrutura fisica e funcional de TIC na Faculdade.

Procurar-se-a assegurar:

a)

b)

c)

d)

f)

g)
h)

5.10 -

Concurso para renovacdo grafica do sitio de Ciéncias na internet

Elaboragdo do "Perfil Unico” dos Membros da FCUL com integracio de dados pessoais e
autorizagOes entre varios sistemas

Generalizagdao dos Pagamentos On-Line (através da SIBS) em vdrios servigos

Desmaterializacdo total dos procedimentos do foro académico entre Aluno e Secretaria
Adaptacdo parcial do Portal da FCUL a dispositivos mdveis

Aumento de 40% do espaco de alojamento do Data Center da FCUL

Renovacao tecnolégica e grande reforgo da rede sem fios da FCUL

Renovacdo e restruturagdo dos sistemas de armazenamento institucionais (storage e backups)
Implementacdo da Politica de Utilizagdo Aceitdvel de TIC de Ciéncias, com refor¢o do nimero de

regulamentos e areas abrangidas

Gestdo de seguranca

Na sequéncia das accOes iniciadas em 2012, e sendo o gabinete de seguranga constituido por um

numero diminuto de técnicos, procurar-se-a assegurar:

a)
b)
c)

d)

e)

Acdes de formacao e sensibilizacdo em avaliagdo de riscos, medidas de prevencado e controlo e
primeiros socorros (com apoio INEM)

Programa de desfibrilhacdo automatica externa: implementacgao

Planos de evacuagao: implementacdo nos edificios C1 e C2

Plano de controlo de fugas e derrames de produtos quimicos: formacdo das equipas e
implementacao

Planos de primeira intervencdo em caso de incéndio: formacdo das equipas e implementacdo no

edificio C8
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f) Medicdo da exposicdo profissional a agentes quimicos perigosos: definicdo de critérios de
amostragem e periodicidade e aquisicao de meios
g) Controlo e revisdo dos planos de primeiros socorros, prevencdo de riscos em laboratoérios e

gestdo de residuos perigosos

5.11 - Gestao Departamental

N3do se definem objectivos adicionais para os Departamentos para além daqueles que decorrem da
implementacdo da gestdo de objectivos, objectivo transversal a Faculdade. Tem-se consciéncia da ndo
uniformidade da distribuicdo dos recursos (técnicos e de secretariado) nos departamentos, ndo esta
ainda consensualizada uma visdo relativa a forma de dividir responsabilidades entre departamentos e
servigcos centrais, e espera-se que, da pratica, possa emergir um conceito coerente e minimamente
operacional para a integracdo entre ensino e investigacdo. De qualquer modo, identificam-se dois

objectivos:

a) Operacionalizagdo da UFTCT — ja aprovada pelo CC - no dominio dos isdtopos estaveis
(departamentos de Biologia e de Geologia).
b) Preparagdo da constituicdo de uma UFTCT no dominio da relagdo com o ensino secundario

(todos os departamentos)

6. Recursos

Recursos Humanos

Para executar os sues objectivos, a Faculdade conta inicialmente com os recursos humanos disponiveis

em finais de 2013.

No que diz respeito a mecanismos possiveis de recrutamento ou simplesmente de formacdo em

exercicio (e em beneficio dos servicos e da Faculdade) continuardo a ser usados:

a) Programa de Estagios da UL (PEUL), cujo regulamento se encontra aprovado pela Deliberagdo da
Comissdo Coordenadora do Senado n2 1335-1/2007, publicada no DR, 22 série, de 6 de Julho de
2007;

b) Programa de Estagios Profissionais da Administracdo Publica (PEPAP).

c) Investigadores FCT (que se prevé poderem ja celebrar contractos em 2013 com a Faculdade)
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Orgamento de 2014:

Recursos Financeiros

DESPESA - OE (€) 2014
Pessoal 20,190,007
Aquisicao de bens e servigos 0
Transferéncias correntes 268,556
Outras despesas correntes 259,000
Despesas de Capital 80,866
SUB-TOTAL OE 20,798,429

DESPESA - RP (€)

Pessoal 4,976,672
Aquisicdo de bens e servicos 3,180,893
Juros e outros encargos 0
Transferéncias correntes 365,000,
Outras despesas correntes 131,423
Despesas de capital 295,000
SUB-TOTAL RP 8,948,988
DESPESA TOTAL (OE+RP) (€) 29,747,417

7. Notas Finais

A nova Universidade de Lisboa foi formalmente constituida em 2013. Esta descontinuidade foi

OE — Orgamento de Estado; RP — Receitas Préprias

estruturante e marcara a vida da Faculdade de Ciéncias em 2014 e anos futuros.

2014 inicia-se com a eleicdo de um novo Director e indigitacdo de uma nova direc¢do. Este Plano de

Actividades é assim inicializado, mas carece naturalmente de confirmagdao e de expansao pela futura

direccdo de Ciéncias.

A data deste documento, confirmam-se as piores perspectivas financeiras para 2014, tanto ao nivel
publico como privado, com reflexos no financiamento da Universidade, da formacdo académica e na
actividade de I&D. Repetidamente, ao longo de 2012 e 2013 foram sido emitidos alertas relativos a

preméncia de reforcar o financiamento internacional do sistema de 1&D através dos programas

internacionais e dos servigos.

Os resultados de avaliagdo, pela FCT, das unidades de I1&D serdo conhecidos em 2014. Apenas no final

17



do ano ficard definida a futura arquitectura de investigacdo de Ciéncias e os recursos financeiros

disponiveis através de financiamento estratégico publico.

Planear a actividade da Faculdade para 2014? A isso a lei obriga mas o grau de aderéncia a realidade

apenas podera ser avaliado em finais do ano...

FCUL — Janeiro de 2014
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8. ANEXO - Objectivos das Unidades de Servico para 2013-2014
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Quadro 1 - Objectivos da Unidade Académica

Objectivo

1. Melhorar a interagdo entre Utentes e Servigos

Indicador

1.1. Elaboragdo do Catdlogo de Servigos

2. Avaliar o nivel de satisfagdo dos alunos estrangeiros em
relagdo aos servigos da U.A.

2.1. Nivel de satisfagdo dos alunos resultante da aplicagdo de
questionario

3. Implementar e promover plataforma online para recegdo
de pedidos e respetiva documentagao, (dependendo de
apoio especializado prévio da Ul)

3.1. Data de disponibilizagdo do servigo

4. Assegurar o correto langamento das datas de exames de
12 ciclo, pelos docentes, na aplicagdo informética LNS, para
o ano lectivo 2013-2014

4.1. Data de introdugdo dos dados pela UA

5. Disponibilizar plataforma online de registo de
DissertacGes e Teses de 22 e 32 ciclos, (dependendo de
apoio especializado prévio da Ul)

5.1. Data de disponibilizagdo do servigo

6. Elaboragao do calendario planning com as datas mais
relevantes do calendario académico e de funcionamento da
Unidade

6.1. Apresentagdo do calendario planning do ano lectivo
2013/2014

6.2. Apresentagdo do calenddrio planning do ano lectivo
2014/2015

7. Avaliagdo do funcionamento do GAPsi, através de analise
comparativa, no periodo de 2008 a 2013, no que concerne
aos servigos prestados e utentes envolvidos

7.1. Elaboragdo do Relatério de Funcionamento
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Quadro 2 - Objectivos da Unidade de Recursos Financeiros e do Patrimonio

Objectivo

Indicador

1. Melhorar a interagdo entre Utentes e Servigos

1.1. Elaboragdo do Catdlogo de Servigos

2. Assegurar o cumprimento de procedimentos, com vista a
prevencgdo e detegdo de situagdes incorretas, salvaguarda
da legalidade e regularidade processuais, mediante
elaboragao do Manual de Controlo Interno

2.1. Proposta do indice / estrutura

2.2. Desenvolvimento do manual para 50% dos procedimentos

2.3. Desenvolvimento do manual para os restantes 50%

3. Promover a organizagdo do Arquivo da URFP, definindo
os procedimentos relativamente a classificagdo e separagao
dos processos

3.1 Levantamento da documentagdo em arquivo

3.2. Levantamento de necessidades

4. Promover a racionaliza¢do de bens/servigos junto dos
Departamentos com vista a agregagao de compras: livros e
consumiveis de laboratdrio

4.1. Levantamento de necessidades de livros junto dos
Departamentos

4.2. Levantamento de necessidades de consumiveis de
laboratério junto dos Departamentos"

4.3. Abertura do procedimento de contratualizagdo para
aquisicao de livros

4.4, Abertura do procedimento de contratualizagdo para
aquisicdo de consumiveis de Laboratdrio

5. Obter melhores condigdes contratuais, bem como
garantir a sua conformidade legal (qualidade, preco e
garantias), procedendo a revisdo dos contratos de execugdo
continuada

5.1. Apresentagdo de um plano com indicagdo dos contratos
prioritarios, em que a FCUL esta ou poderd estar em
incumprimento

5.2. % de contratos de despesa revistos, face ao n2 de contratos
considerados prioritarios

6. Promover a formagao profissional dos trabalhadores da
URFP, desde que gratuita ou exista disponibilidade
orgamental

6.1. % de trabalhadores com formagdo profissional
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Quadro 3 - Objectivos da Unidade de Recursos Humanos

Objectivo Indicador

1. Melhorar a interagdo entre Utentes e Servigos 1.1. Elaboragdo do Catdlogo de Servigos
2. Atualizar e disponibilizar inquérito de satisfagdo aos
servigos da URH, incluindo os do NEAT com a colaboragdo
técnica da Ul e do NUPAGEQ

3. Criar uma drea de RH no site da FCUL e atualizar os 3.1.Data da entrega de proposta de estrutura da area de RH a

2.1. % de respostas "Muito Bom" ao Inquérito de Satisfagdo
(nivel 4 numa escalade 1a5)

respetivos contelidos (dependendo de apoio especializado criar
prévio da Ul e NCGSI) 3.2. Data da atualizagdo de conteudos na 4rea de RH

4. Concluir a verificagdo/validagdo, na aplicagdo informatica
GIAF, dos elementos do menu "Dados Profissionais",
migrados da anterior aplicagdo informatica RH+

5. Completar o Manual de Procedimentos da URH/ NEAT 5.1. N2 de novos procedimentos a introduzir no Manual

4.1. Prazo de finalizagdo (100%) da verificagdo/atualizagdo das
fichas dos restantes trabalhadores

6. Potencializar a utilizagdo do GIAF, concretamente na
elaboragdo e validagdo, de forma auténoma (i.e, sem o
apoio do RH+) dos indicadores de gestdo da URH (por
exemplo: Indez; SIOE; Balango Social; Mapas Trimestrais),
em articulagdo com o SPUL

6.1. Prazo para a realizagdo dos indicadores de gestdo
autonomamente

7. Continuar a formacgado on job com trabalhadores da URH

o ~
e do NEAT 7.1. N2 de trabalhadores em formagao, com sucesso
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Quadro 4 - Objectivos da Unidade de Informatica

Objectivo

1. Melhorar a interagdo entre Utentes e Servigos

Indicador

1.1. Elaboragdo do Catalogo de Servigos

2. Atualizar a infraestrutura institucional de virtualizagdo de
servidores da FCUL

2.1. Data de Implementagdo

3. Atualizar o core da rede da FCUL/Datacenter,
dependendo de disponibilidade financeira

3.1 Data de implementacdo do novo core a 10 Gb/s no
Datacenter e rede de Distribui¢do para os edificios da FCUL

3.2 Data de implementagdo do novo core a 10 Gb/s nos edificios
C6eC8

3.3 Data de implementagdo do novo core a 10 Gb/s nos edificios
C3,C4eC5

4. Expandir e divulgar o Sistema de Impressao da FCUL,
dependendo de disponibilidade financeira

4.1 Aquisicdo de equipamentos de impressdo, dependendo de
disponibilidade financeira, e implementagdo do processo

4.2 Divulgagdo do servigo junto dos Docentes, Funcionarios,
Investigadores e Bolseiros (fase 1)

4.3 Divulgagdo do servigo juntos dos Alunos

4.4 Divulgagdo do servigo junto dos Docentes, Funcionarios,
Investigadores e Bolseiros (fase 2)

5. Crescimento de 25% no espacgo de alojamento do Centro
de Dados, dependendo de disponibilidade financeira

5.1 Data de implementagdo

6. Renovar laboratérios de aulas de informatica da FCUL
segundo laboratdrio "tipo" a definir, dependendo de
disponibilidade financeira

6.1 Elaboragdo de um levantamento exaustivo da atual situagdo
e propostas das tarefas a realizar.

6.2 Renovagdo de laboratérios (fase 1)

6.3 Renovagdo de laboratérios (fase 2)

7. Implementar normas adequadas a gestao de Tl

7.1 Elaboragdo de proposta de implementagdo de normas

7.2 Formagdo de coordenadores e técnicos

7.3 Implementagdo de normas
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Quadro 5 - Objectivos da Unidade de Infra-Estruturas e Apoio Técnico

Objectivo

Indicador

1. Melhorar a interagdo entre Utentes e Servigos

1.1. Elaboragao do Catélogo de Servigos

2. Elaborar relatério anual do estado de
conservagao dos edificios

2.1. Prazo de apresentagdo de Relatério de 2013

2.2. Prazo de apresentagdo de Relatdrio de 2014

3. Implementar o Plano de Seguranga na FCUL,
incidindo o projecto nos edificios C8 e C2 (Objectivo
em colaboragdo com a Assessora para a Seguranga
Julia Alves)

3.1. Prazo de regularizagao e retificagdo do posicionamento de
extintores dentro das normas regulamentares do Edificio C8

3.2. Prazo de atualizagdo das plantas do edificio C8 com: Apresentagado
da lista de cadastro de extintores e apresentagdo dos relatdrios de
vistoria e relatdrios de anomalias das instalages técnicas e dos
equipamentos e sistemas de seguranga

3.3. Prazo de apresentagao de procedimentos de conservagao e de
manutengdo das instalagdes técnicas e dos equipamentos e sistemas de
seguranga do edificio C8

3.4. Prazo de atualizagdo das plantas do edificio C2 com: Apresentagdo
da lista de cadastro de extintores e apresentagdo dos relatérios de
vistoria e relatérios de anomalias das instalagdes técnicas e dos
equipamentos e sistemas de seguranga

3.5. Prazo de apresentagao de procedimentos de conservagao e de
manutengdo das instalagdes técnicas e dos equipamentos e sistemas de
seguranca do Edificio C2

4. Sinalizar os espacos laboratoriais e outros, ndo sé
os do ambito do Plano de Seguranga do Edificio C2
e C8 mas nos edificios C1 e C6

4.1. Prazo de sinalizagdo dos espacos laboratoriais do C8

4.2. Prazo de sinalizagdo dos restantes espagos laboratoriais e outros
apds impressdo de identificadores por parte do GCIC

5. Atualizar as plantas em Autocad de todos os
edificios da FCUL

5.1. N2 de edificios com plantas atualizadas

6. Anular a abertura de portas de salas de aula, por
trinco do Edificio C6

6.1. Prazo de implementagdo de fechaduras

24




Quadro 6 - Objectivos da Biblioteca

Objectivo

1. Melhorar a interagdo entre Utentes e Servigos

Indicador

1.1. Elaboragao do Catélogo de Servigos

1.2 Prazo realizagdo de Sessdo de apresentagdo dos servigos da
Biblioteca

2. Divulgar obras produzidas na FCUL de interesse
transversal com periodicidade anual

2.1. N2 de SessOes realizadas em 2013 e 2014

3. Manter atualizado o repositério da Universidade,
no seguimento de acordos com outras unidades da
FCUL

3.1. Prazo de introdugdo das teses de Mestrado enviadas pelo GEPG
(414)

4. Promover a normalizagdo da citagdo bibliografica
em trabalhos académicos e cientificos produzidos
na FCUL

4.1. Prazo de apresentagdo da proposta

5. Atualizar a pagina da Biblioteca

5.1. Prazo de preenchimento dos itens em branco (Como citar/como
obter o IF/Int. & Bibliometria / Como elaborar um CV)

6. Sensibilizar para o papel da biblioteca
universitaria no século XXI com a promogao de
sessBes de sensibilizagdo/ formagdo, em
2013/2014, nas areas de arquivo e biblioteca

6.1. N2 de SessGes realizadas

7. Elaborar um manual para o auto-depdsito da
producdo cientifica destinado aos docentes e
investigadores

7.1. Prazo de conclusdo do manual
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Quadro 7 - Objectivos da Unidade de I1&D e Inovacao

Objectivo

1. Melhorar a interagdo entre Utentes e Servigos

Indicador

1.1. Elaboragao do Catélogo de Servigos

2. Implementar o conjunto de indicadores
caracterizadores da atividade da Unidade
1&D+Inovagao, que contribuem para os indicadores
da FCUL no capitulo de investigagdo

2.1. Prazo de apresentagao de proposta de metodologia para a
identificagdo e medigdo dos indicadores: identificagao, hierarquizagao,
granularidade, frequéncia, fonte; indicadores priméarios e secundarios

2.2. Prazo de apresentagdo dos resultados relativos ao ano de 2012

2.3. Prazo de apresentagdo dos resultados relativos ao ano de 2013

3. Melhorar e actualizar os subsistemas do LOGOS,
nomeadamente o FUNDUS, SERVUS e CENSUS
(Dependendo de apoio prévio especializado da Ul e
da colaboragdo dos Departamentos e das Unidades
de I1&D

3.1. Prazo de anadlise e apresentagdo de propostas de melhoria para a
base de dados FUNDOS incluindo novas funcionalidades e
desenvolvimento de protdtipos de andlises sobre os dados

3.2. % de redugdo do nimero de registos incompletos, na base de dados
FUNDOS nos projectos iniciados a partir de 2010 (ultimos 3 anos)

3.3. % de registos das respostas das Unidades a FCT (relativas ao ultimo
dia de 2012) harmonizada com a base de dados CENSUS

3.4. % de registos das respostas das Unidades a FCT (relativas ao ultimo
dia de 2013) harmonizada com a base de dados CENSUS

3.5. N.2 de registos na base de dados SERVUS (formato Excel)

4. Melhorar os contetdos disponibilizados no site
da FCUL relativos as infraestruturas e servigos de
1&D (Dependendo de apoio especializado prévio da
Ul e da colaboragdo dos Departamentos e das
Unidades de 1&D)

4.1. Prazo de reorganizagao das paginas das infraestruturas que
viabilizem servigos analiticos (em coordenagdo com os departamentos
e/ou unidades) [Grandezas fisicas, quimicas, bioldgicas e geoldgicas -
quem mede o qué, onde, como?]

4.2. N2 de paginas tematicas para a area de I&D- Organizagdo e
implementagdo. Exemplos: Internacionalizagdo e infraestruturas,
reflexao estratégica, ...

5. Elaboragdo dos pedidos de pagamentos de
despesas relativamente a projectos de
investigacdo, apds rece¢do dos documentos de
despesa identificados pela URFP e salvaguardadas
as condigdes especificas de apresentagdo de
pedidos de pagamento inerentes a cada programa

5.1. % reportada do montante total a reportar _ despesa direta e
indireta, até 31/12/2012

5.2. % reportada do montante total a reportar _ despesa direta e
indireta, até 31/12/2013

6. Implementagao de formularios e uniformizagdo
de templates para facilitar a gestao de projectos na
UIDI (Depende de apoio especializado da Ul)

6.1. Prazo de proposta de estrutura (identificagdo e especificages) dos
formularios associados aos procedimentos comuns de gestdo de
projectos: perspectiva dos investigadores e da obtengdo de autorizagado
superior

6.2. Prazo de implementacdo de formulérios editaveis (formatos
admissiveis: PDF, Word, Excel ou ferramenta Drupal)

7. Garantir e desenvolver projectos que promovam

7.1. Numero de FAQ's inseridas e respondidas no Portal da CPLP
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a melhoria da informacdo e dos servigos prestados
pelo GCRE

7.2. % de Unidades de Investigacao inquiridas relativamente a existéncia
de projectos que envolvam parceiros de paises da CPLP (em % do n2
total de Unidades de 1&D)

7.3. N2 Faculdades da Universidade de Lisboa (apds fusdo), congéneres
ou similares a FCUL inquiridas relativamente as fungdes dos respetivos
Gabinetes de Cooperagdo e Relagbes Externas (em % do n@ total de
Faculdades da UL)

7.4. N2 de edigBes do "Info-Funding" a disponibilizar aos utilizadores
através da pagina da FCUL

7.5. N2 de oportunidades identificadas no sentido de reforgar a
cooperagdo da FCUL em matérias cientificas e de ensino com o exterior

7.6. N2 de candidaturas formalizadas através das oportunidades de
financiamento identificadas
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Quadro 8 - Objectivos do Nucleo de Planeamento, Avaliacao e Gestdo da

Qualidade

Objectivo

1. Melhorar a interagdo entre Utentes e Servigos

Indicador

1.1. Elaboragdo do Catdlogo de Servigos

2. Elaborar o Manual de Procedimentos da Unidade

2.1. Data de entrega do Procedimento (22 fase) com base nos
procedimentos identificados e acordados e respetivos anexos

3. Facilitar o preenchimento do guido de autoavaliagdo,

mediante a criagdo e disponibilizagdo na pagina pessoal dos

docentes/Investigadores de uma "ficha de docente", a ser
utilizada a partir do ano lectivo 2013/14 (mediante apoio
especializado prévio da Ul)

3.1. Data da criagdo dos conteudos e envio a Unidade de
Informatica

3.2. Taxa de adesdo pelos docentes (% de fichas preenchidas)

4. Disponibilizar com maior rapidez os resultados dos
inquéritos pedagdgicos e permitir a sua utilidade no
processo avaliagdo dos docentes

4.1. Prazo de disponibilizagdo dos resultados

4.2. Estudo sobre "o ranking dos docentes" a disponibilizar aos
orgaos de gestdo

5. Estabilizar um conjunto definido de indicadores-chave
para a FCUL, visando aferir a qualidade de algumas
atividades desenvolvidas na FCUL (com efeito a partir do
ano civil de 2012)

5.1. Data de apresentagao de proposta de ficha de indicador

5.2. Data de preenchimento das fichas de indicador relativas ao
GPO dos Departamentos, da responsabilidade do NUPAGEQ

5.3. Data de disponibilizagdo na web dos resultados do indicador
5.2., consoante o publico alvo (acesso restrito)

6. Promover uma maior disponibilizagdo de informagao
sobre a FCUL e a sua oferta formativa, de forma a
corresponder as necessidades da comunidade docente e
ndo docente

6.1 Apresentar propostas de melhoria
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Quadro 9 - Objectivos do Nucleo de Controlo de Gestao e Sistemas de

Informacgao

Objectivo

1. Melhorar a interagdo entre Utentes e Servigos

\ Indicador

1.1. Prazo de revisdo e validagdo do Catédlogo de Servigos por
parte da US

1.2. Prazo de preenchimento de formularios de Servigo com
base no indice validado pelas US e catdlogo de 2011

1.3. Prazo de harmonizagdo e retificagdo de informacgdo no
formulario de Servigo

2. Promover um maior acompanhamento da GPO por parte

do NCGSI

2.1. Prazo de criagdo de cronograma dos objectivos das
unidades de servigo

2.2. Envio de e-mails/alertas relativos aos indicadores com
prazos associados, com antecedéncia minima de 15 dias
seguidos antes do inicio do prazo de cumprimento

2.3. Elaboragdo de proposta de estrutura para guido de boas
préticas para o GPO

3. Promover a classificagdo e organizagdo da informagdo
online relativa aos Regulamentos Internos e Legislagao
Sectorial associada a atividade das unidades de servigo,
(mediante informagdo prévia prestada pelas mesmas)

3.1. Data da proposta de classificagdo e organizagdo da
informagéo (indice)

4. Melhorar a funcionalidade das bases de dados de
contactos de entidades externas (e-mail), utilizando a
plataforma da Ul para criagdo de mailling lists

4.1. Numero de bases de dados atualizadas e migradas para a
nova plataforma

5. Estabilizar um conjunto definido de indicadores-chave
para a FCUL, visando aferir a qualidade de algumas
atividades desenvolvidas na FCUL (com efeito a partir do
ano civil de 2012)

5.1. Data de apresentagao de proposta de ficha de indicador

5.2. Data de preenchimento das fichas de indicador relativas ao
GPO dos Departamentos, da responsabilidade do NUPAGEQ

5.3. Data de disponibilizagdo na web dos resultados do
indicador 5.2., consoante o publico alvo (acesso restrito)
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Quadro 10 - Objectivos do Gabinete de Comunica¢ao, Imagem e Cultura

Objectivo

1. Melhorar a interagdo entre Utentes e Servigos

\ Indicador

1.1. Elaboragao do Catélogo de Servigos

2. Contribuir para o Plano de Seguranga

2.1. Prazo de apresentagdo de proposta grafica da sinalética de
todos os Laboratdrios da FCUL

2.2. Prazo de apresentagao do Plano de Comunicagdo do Plano
de Seguranga da FCUL

3. Elaborar o Plano de Comunicagdo para os anos lectivos
2013/2014 e 2014/2015

3.1. Prazo de entrega do documento

4. Organizar uma base de dados fotografica da FCUL

4.1. Prazo para apresentagdo de proposta de aquisicdo de
software de base de dados

4.2. N2 de fotos carregadas e classificadas na base de dados

5. Normalizar os procedimentos inerentes a organizagdo do
Dia da FCUL

5.1. Data de apresentagdo da Norma/Guido

6. Acentuar a presenca da FCUL nas redes sociais

6.1. N2 de Likes (seguidores) no facebook da FCUL

7. Reestruturar a Newsletter da FCUL (dependendo de apoio
especializado prévio da Ul)

7.1. Data de publicagdo da nova Newsletter

8. Sensibilizar para a importancia da area da comunicagdo e
imagem da FCUL

8.1. Prazo para realizagdo do 12 workshop (apresentagdo do
GCIC)

8.2. N2 de workshops a realizar sobre dreas tematicas
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