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1 Sumario

Este documento apresenta o programa de agao da minha candidatura a Diretor da Faculdade
de CIENCIAS da Universidade de Lisboa (FCUL). Comeca por fazer uma andlise de
CIENCIAS e da sua situagio atual, apontando os seus aspetos positivos e negativos, as
oportunidades e as ameacas a que se expde. E indiscutivel referir a qualidade da investigacio
em CIENCIAS, reconhecida nesse aspeto como a melhor Escola da Universidade de Lisboa
(ULisboa), com um impacto internacional assinaldvel e com pessoas e Centros de Investigacao
de exceléncia. E igualmente indiscutivel a qualidade do seu ensino, patenteado nos seus
Alumni, reconhecida pelos seus empregadores. A lideranca do seu centro de incubagao de
empresas no seio da ULisboa é evidente, como o sdao os seus programas de formagao em
empreendedorismo. A aposta na informagao como base para a tomada de decisao e em
sistemas cada vez mais integrados, sustentdveis e seguros constituem uma mais-valia
inestimavel. No posso fechar a caracterizagio positiva de CIENCIAS sem mencionar os seus
quadros técnicos e administrativos, de uma qualidade e dedicagao impares.

Infelizmente, a Escola também apresenta fraquezas. Assinalarei neste resumo aquelas que
considero mais pungentes, a saber, a fragmentacao das seus Centros de Investigacao e o seu
desalinhamento com CIENCIAS que é também reflexo de outra, tdo ou mais importante, o
deficit identitario para com CIENCIAS, ou ainda a auséncia de uma estratégia concertada para
a investigacao e participada por todos os seus docentes e investigadores. Acrescentaria a estas,
a necessidade de uma Imagem ainda mais forte de CIENCIAS como Escola de Investigacio,
Ensino e Inovagdo que, na verdade, nao esta dissociada das anteriores.

O préoximo quadriénio ndo é desprovido de oportunidades nem de ameagas. No conjunto das
primeiras ha que assinalar o posicionamento atual de Portugal como atractor de pessoas,
empresas e inovagao, ou o reconhecimento por algumas empresas da relevancia da
investigacdo, ensino e inovacao universitdria. No dominio das ameacas ouso apontar a
concorréncia universitaria e a sua proatividade na captura de alunos, funcionarios e
financiamento, a instabilidade do financiamento da investigagao e a provavel continuagao do
subfinanciamento das universidades pelo or¢amento de estado, a que se acrescentam as
desconcertadas imposicoes da tutela a gestao das escolas de Ensino Superior.

A segunda parte deste programa apresenta um conjunto de medidas que pretendo por em
marcha no mandato que se avizinha e que visam colmatar as fraquezas enunciadas e mitigar
as ameagas percebidas, aproveitando algumas das oportunidades identificadas e,
desejavelmente, reforcando as atividades em que CIENCIAS j4 é forte. Organizei as medidas
nas mesmas areas em que fiz a analise anterior, definindo assim os eixos do meu programa.
Optei por anunciar apenas 7 medidas por eixo que refletem algumas decisoes estratégicas que
penso concretizar, alinhadas, deve dizer-se, com as orientagdes do mandato anterior e com o
parecer da Comissao Externa de Acompanhamento, que recentemente nos visitou.

No eixo da Investiga¢ao saliento a implementagao da restruturagao estratégica dos Centros
de Investigacdo e Desenvolvimento, a Defini¢ado de uma Agenda de Investigagao de
CIENCIAS em coordenacio com o Conselho Cientifico, e a concretizacio das Infraestruturas
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Laboratoriais de Ciéncia e Tecnologia. Nao menos importante, relevo o incremento das
politicas de apoio aos docentes-investigadores, quer na dimensao financeira, quer na
dimensao de formacgao.

No eixo de Ensino hd pelo menos duas medidas que devo mencionar: a atualizagdo e
adaptagao dos métodos de ensino e a aproximagao do ensino aos ideais de Bolonha e, mais
uma vez, a proposta de programas de formagao para docentes em diferentes vertentes da
atividade. Todas estas medidas contardo, naturalmente, com a participagao intensa do
Conselho Pedagogico, uma vez que so6 farao sentido se articuladas com a acao e orientagoes
emanadas por este drgao. Devo também mencionar nao sé a continuagdo da revisao,
concertada e holistica, da oferta dos 2° e 3° ciclos, mas também, a reflexao alargada sobre a
oferta do 1° ciclo.

Ao nivel da Inovagao e Sociedade ha que continuar os programas em curso, incluindo o
acompanhamento de processos de Propriedade Intelectual, a Internacionaliza¢ao do Tec Labs
e o reforgo das atividades do Laboratério Vivo para a Sustentabilidade. Como novas medidas
saliento a dinamizagao da Escola de Pds-graduagao e o refor¢o e coordenacao das atividades
conducentes a constitui¢cao de parcerias com institui¢des e empresas, que levem a extensao da
Escola para dentro e fora do campus, ou a extensdo daquelas para dentro de CIENCIAS.

Na vertente da Informacao, Qualidade e Tecnologia, saliento como objetivo estratégico a
longo prazo a desmaterializagao da grande maioria dos processos administrativos e a procura
de certificagoes de qualidade, sejam no seio da A3ES, sejam por entidades de certificagao
profissionais. No ambito do melhoramento dos Sistemas de Informacdo, a integracdo e
coeréncia sao palavras de ordem. Destaco ainda a ampliagdo e moderniza¢ao do Centro de
Dados e Processamento de CIENCIAS.

Na Imagem, Internacionalizagao e Rela¢des Exteriores muito foi feito, mas muito mais ha a
fazer. Neste eixo assinalo a consolidagio da imagem de CIENCIAS como Escola de
Investigacao Ensino, Inovagao e ligacao a Sociedade e do estimulo ao reforco identitario da
Escola. CIENCIAS terd um novo site, mais dinamico e digitalmente acessivel e a divulgagio
de ciéncia, de oportunidades de ensino e de resultados de inovagao serao objeto de um
programa de formacao, para todos os que o desejem.

O eixo final do meu programa aborda Pessoas, Infraestruturas e as questdes da sua
Organizagao. Neste programa de agao destaco a questdo das contratagdes de funcionarios
administrativos e técnicos e a contratacao de docentes e investigadores de carreira. Abordo
ainda a concretizagao na pratica da restruturacao das Unidades de Servico, e o relancamento
da discussao em volta da reorganizagdao dos Departamentos. Nao esqueco, no final, a
requalificagio de infraestruturas e a criagdo de um regulamento de espago para CIENCIAS.

Estou convicto de que as medidas aqui propostas permitirao fazer avancar CIENCIAS em
direcao ao patamar de Exceléncia, no qual todos reconhecemos que a nossa Escola se deve, a
todos os niveis, posicionar.
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2 CIENCIAS em 2022

A Faculdade de CIENCIAS da Universidade de Lisboa (FCUL) é uma Escola de uma
Institui¢do de Ensino Superior (IES) com uma cultura de investiga¢ao dinamica, diversificada
e potencialmente multidisciplinar, com um ambiente pedagdgico aberto e inclusivo e uma
oferta formativa diferenciada, que potencia as sinergias inevitaveis entre as diferentes areas
cientificas que acolhe. Para além disso, o seu crescente e tendencialmente mais estruturado
apoio a inovagao e a ligagao a sociedade, fomenta a participagao de todos no cumprimento da
implementacio dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentivel. CIENCIAS é, em 2022, uma
Escola onde € possivel fazer mais e melhor investigagao, melhor ensino e transferir tecnologia
e conhecimento de forma mais proativa para o tecido industrial e para a sociedade em geral.

CIENCIAS é hoje sustentada por sistemas de garantia de qualidade e de suporte a informagao
e por plataformas tecnoldgicas que vao permitindo uma gestdo cada vez mais racional das
Unidades de Servigo (US), dos Departamentos, das Estruturas de Investigacdo e
Desenvolvimento (EI&D)! e das pessoas, potenciando a abertura e o dinamismo que se deseja
para as atividades fundamentais da Escola, num ambiente gerido dentro dos exigentes
parametros impostos pelo seu enquadramento institucional.

Em 2022, é possivel reconhecer em CIENCIAS uma Escola melhor, mais sélida, governada de
forma mais transparente, suportada por uma organizagao racional tendencialmente norteada
por indicadores objetivos, em que alunos e funcionarios, docentes, investigadores e quadros
técnicos e administrativos, exercem as suas atividades com eficiéncia, num espirito que se
pretende que seja de colaboragao para a exceléncia e culturalmente aberto, que reconhece a
qualidade e a igualdade e que se gere por principios simultaneamente racionais e humanistas.

Nas seccdes seguintes farei uma analise de CIENCIAS em maior detalhe, que se materializa
no final do capitulo numa lista, necessariamente resumida, das forgas, fraquezas,
oportunidades e ameagas que vejo e antevejo para a instituigao. Comecarei por abordar aquilo
que considero os trés exercicios fundamentais de uma Escola de Ensino Superior
Universitdrio: a Investigacao, o Ensino e aInovagao e a ligagao a Sociedade. A ordem escolhida
da sua apresentagao nao se baseia em algum preconceito de importancia ou de centralidade.
Na verdade, creio firmemente que numa Universidade atual todos os exercicios referidos sao
igualmente relevantes e centrais. Uma Escola de Ensino Superior Universitario sem
Investigacao nao é Superior, nem Universitaria; sem Ensino, nao é Escola; e sem Inovacao e
ligacao a Sociedade, definha e torna-se cada vez mais irrelevante. Comeco pela Investigagao
porque considero que o Ensino, em particular o de 2° e 3° ciclos, deve emanar daquela,
tornando por isso mais facil para mim discorrer sobre o Ensino depois de expor consideragdes

1 De acordo com os Estatutos da FCUL, “a estrutura da Faculdade assenta num modelo organizacional
de base matricial que promove a interacdo entre Departamentos e Estruturas de Investigacao e
Desenvolvimento (EI&D)” [...] As EI&D gozam de autonomia cientifica, exercida nos termos da lei e
dos padroes éticos a que estao sujeitas, atendendo a missao da Faculdade nos dominios da investigagao
e desenvolvimento.



Programa de Acao 2022-2026 — Candidatura a Diretor - FCUL Luis Carrigo

sobre a primeira. Comego também pela Investigacao porque a Inovagao, no seio da Escola,
deve basear-se no que CIENCIAS faz na primeira, e simultaneamente, potencié-lo.

De seguida, abordo dois temas sem os quais a gestao destes trés exercicios fundamentais nao
¢ possivel, num mundo competitivo. O primeiro é o da Informagao, simbioticamente ligado a
Tecnologia e desejavelmente ligado a Qualidade. O segundo € a Visibilidade, entendida aqui
a todos os niveis: nacional e internacional, cientifica, académica, econémica e social. Sejamos
claros, sem uma gestao cuidada da Informagao nao hd institui¢des eficientes. Sem uma
proatividade competitiva na Visibilidade nao seremos eficazes. Por fim, analiso os aspetos,
verdadeiramente centrais, das Pessoas, das infraestruturas de suporte e da sua organizacao.
Sem elas, estou certo, CIENCIAS nao existiria.

2.1 Investigacao

E inegavel a qualidade da investigacio que se faz em CIENCIAS. Por via da minha
participagdao na Direcdo que agora termina o seu mandato, no Conselho Coordenador da
Universidade, no Conselho Cientifico da FCUL, na Comissao Coordenadora da Avalia¢ao do
Desempenho dos Docentes, na dire¢io duma Unidade de Investigacio de CIENCIAS e
noutros 6rgaos e comissdes da FCUL e da Universidade de Lisboa (ULisboa), em que, por
ineréncia, por eleicdo ou por nomeacdo estive envolvido, foi possivel reconhecer esta
qualidade de forma muito objetiva e também de forma relativamente abrangente. A FCUL
conta com docentes e investigadores que produzem resultados cientificos ao mais alto nivel,
patente nas suas publicacdes em féruns de elevada qualidade e no reconhecimento que
granjeiam pelos seus pares, a nivel internacional. O reconhecimento dessa qualidade no seio
das escolas da ULisboa foi claramente expresso ao apontar CIENCIAS como a segunda escola
da ULisboa com maior indice de desempenho de investigacao desde o ano de 2016 até agora,
em termos absolutos, e a 1? se contarmos o racio da producao e reconhecimento cientificos por
equivalente a tempo integral (per capita). Considerando o posicionamento da ULisboa no
panorama nacional, e mesmo internacional, é licito reafirmar a inegabilidade da afirmagao
acima asseverada.

Para além da Exceléncia individual, CIENCIAS conta com Centros de Investigacao e
Desenvolvimento (CI&D)? da mais elevada qualidade, que, contribuindo igualmente para a
captura de fundos competitivos, se suportam na qualidade da investigacao que os seus
membros desenvolvem. Na avaliacao de 2018, dos 19 CI&D da FCUL, 12 foram reconhecidos
com classifica¢cdes de Excelente, e 5 Muito Bom, havendo apenas 2 CI&Ds classificados com
Bom, um dos quais recebeu recentemente uma nota da entidade avaliadora que reconhece a
sua elevada qualidade. O proximo exercicio de avaliacdo das Unidades de Investigacao e
Desenvolvimento (Ul&Ds), com inicio previsto para o final de 2022, é certamente uma
oportunidade para melhorar estes resultados, aliando a qualidade da investigacdo, uma

2 — De acordo com os Estatutos da FCUL, os CI&D sao Estruturas de Investigagao e Desenvolvimento
(EI&D) que constam do quadro do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia como institui¢des de
investigacdo e desenvolvimento (Decreto-Lei n.? 63/2019, 16/5), tendo como institui¢do de acolhimento
a Faculdade e incluem: Laboratorios Associados (LA); Unidades de 1&D (UI&D); Polos de LA ou de
Ul&D.
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preparacao cada vez mais profissional da submissao das candidaturas e um enfoque e
reorganizagao que se adeque as exigéncias de CIENCIAS e as do préprio processo avaliativo.

A FCUL de 2022 conta ainda com 4 novas participagdes em Laboratdrios Associados (LAs),
para além da participacao no Instituto Dom Luis, LA que manteve o seu estatuto, sendo o
tinico liderado por CIENCIAS, através da CI&D homénima. Espera-se, como previsto para os
consodrcios que sejam detentores deste estatuto, que venham a cooperar para a melhoria e
sustentabilidade da investigacio no universo de CIENCIAS, contribuindo para a definigio de
politicas publicas adequadas as Instituicdes de Ensino Superior, dotando os Cl&Ds
envolvidos de maior capacidade para atrair talento e captar financiamento, complementar ao
do financiamento publico nacional. Esta participacdo em 4 LAs é, sem duvida, uma
oportunidade que nao deve ser desperdicada e que ndo se pode basear no financiamento
diminuto atribuido a estes LAs, mas na capacidade que as suas novas contrata¢des deverao
ter para manter niveis de financiamento sustentaveis.

Ainda relativamente a captagdo de fundos competitivos de financiamento para investigacao
e desenvolvimento, oriundos de institui¢des e empresas nacionais e internacionais, a FCUL
de 2022 revé-se positivamente, apesar das incoeréncias e da volatilidade da disponibilizacao
de fundos nacionais, frequentemente suportada por regras pouco claras e opgdes politicas
alheias a qualidade cientifica por parte das entidades que gerem os apoios a ciéncia e a
inovagao. No caso dos LAs, foi claro que o financiamento atribuido se deveu menos a
qualidade cientifica dos consdrcios e mais aos erros cometidos num passado nao tao recente.
A abertura dos novos concursos de estimulo ao emprego cientifico (CEEC), com uma parte
especificamente dedicada aos LAs depauperados no processo de atribuicao do estatuto, e
langada recentemente em resposta as pressdes da comunidade (pressao para a qual a FCUL
contribuiu decisivamente e em unissono nas reunides com os decisores da tutela), € uma
oportunidade a ndo perder, ainda que nao passe de uma tentativa de corrigir uma anomalia
grave de distribuicao de fundos publicos.

A gestao dos CI&Ds (que incluem os LAs), e por essa via a sua representagao juridica, é feita
pela FCUL e pela Associagio para a Investigagio e Desenvolvimento de CIENCIAS, a
FCiencias.ID. Esta ultima foi criada com o intuito de agilizar procedimentos de gestao de
projetos de I&D, para os quais a natureza de CIENCIAS como Unidade Orgénica de uma IES
publica, cria obstaculos incompativeis com a eficiéncia que € fundamental nesta atividade e
que a competicao com outras institui¢des exige. Deve dizer-se que a sua criagao em 2017, como
Associacao, da qual a FCUL ¢ a principal associada juntamente com empresas de relevo em
varios setores econdmicos, e a sua atividade desde entdo, que incluiu a transi¢ao das
atividades da antiga Fundagao da FCUL para a FCiencias.ID, demonstraram nao s uma
capacidade de gestdao assinalavel por parte dos seus dérgaos dirigentes, mas também a
exceléncia dos seus funciondrios, ambas ja patentes na sua antecessora, a Fundagao da FCUL.
Vérias institui¢des internacionais de investigacdo e de ensino superior tém solicitado a
FCiéncias.ID, que até agora tem rejeitado, a gestao de projetos que lideram, reconhecendo a
sua elevada qualidade. destacar o apoio profissional dado pela FCiéncias.ID a investigadores
de CIENCIAS candidatos a fundos do European Research Council (ERC) e que durante este
mandato se traduziu em 4 candidaturas ganhadoras. Sao igualmente de relevar, a Diregao de
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1&D, a de Recursos Humanos e a Financeira e Patrimonial da propria FCUL, que, embora
participando na gestao dos Cl&Ds e dos seus projetos de forma menos acentuada, o fazem
com uma dedicagdo invulgar e com uma qualidade dificil de atingir tendo de lidar com os
regulamentos bem mais espartanos que recaem sobre as institui¢oes publicas.

Finalmente, CIENCIAS posiciona-se do ponto de vista de investigacio em éreas cientificas
variadas com potencial fortemente sinergético, e que enderecam problemas fundamentais
para a sociedade, que se revestem de uma extraordindria atualidade, e potenciam areas do
conhecimento de fronteira, fortemente inovadoras e, em muitos casos, pioneiras. Neste
contexto, a dimensdao multidisciplinar interna de CIENCIAS, aliada ao seu posicionamento
numa ainda mais multidisciplinar ULisboa, entroncada nas fortes relagdes com o tecido social
e empresarial envolvente, nacional ou internacional, e suportada pela exceléncia da sua
investigagao, coloca-a numa posigao privilegiada para se revelar com um impacto cientifico e
de inovagao acima da grande maioria das Escolas de Ensino Superior em Portugal.

E preciso dizer, no entanto, que nem tudo é perfeito na investigacio feita nesta Escola. Ao
nivel organizacional, por exemplo, hd a destacar o excessivo nimero de Cl&Ds nalgumas
4reas cientificas e a dispersio de docentes e investigadores de CIENCIAS em CI&Ds da FCUL
com inter-relagdes cientificas evidentes. Estes Cl&Ds so teriam a ganhar com colaboragoes
mais estreitas e modelos de gestao integradores que, estou certo, deixariam a cada
investigador, docente ou nao, mais disponibilidade para o que realmente € relevante nesta
dimensao: as atividades de investigagao e as contribuic¢des cientificas delas decorrentes. Este
aspeto, identificado no anterior plano de agao foi confirmado pela Comissdao Externa de
Aconselhamento, de ambito internacional, entretanto criada.

Na FCUL de 2022 € ja claro o processo de preparacao da reestruturacao dos Cl&Ds de
CIENCIAS, que devera materializar-se na proxima avaliacio das Unidades de Investigacio e
Desenvolvimento (Ul&Ds) pela Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT), como se disse,
com submissao prevista no final do ano corrente. A inclusao nos Estatutos de medidas de
corresponsabilizacao, e as reunides tidas pela Dire¢ao com alguns dos CI&Ds da FCUL, fazem
antever uma redugao considerdvel da dispersao acima mencionada, e constitui uma
oportunidade tinica para diminuir substancialmente a referida fragmentagio de Cl&Ds. E,
todavia, indispensavel continuar o trabalho ja encetado, levando-o a bom termo, nas datas ja
previstas no plano de acao anterior.

Para a aproximacgio dos CI&Ds de CIENCIAS e a preparagio da sua reestruturagio
contribuiram também a divulgacao dos resultados cientificos de cada um deles pelos seus
congéneres, seja em reunides explicitamente realizadas para o efeito, seja em simpdsios
multidisciplinares, como o dia da investigagio em CIENCIAS - ja com 3 edi¢des e com a
institui¢ao do prémio de melhor investigador da FCUL -, seja através de concursos de projetos
de investigacdo internos a CIENCIAS, como o que foi langado, com candidaturas
obrigatoriamente participadas por varios Cl&Ds. Ainda assim, considera-se que ha que ir
mais longe, através da criacao de infraestruturas comuns, umas em curso outras ja planeadas,
ou partilha de redes de contactos e conhecimento. O incentivo ao trabalho conjunto dos
CI&Ds, a partilha de recursos e contactos, na sequéncia da troca de experiéncias e
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conhecimento, potencia a oportunidade de candidaturas conjuntas a novas fontes de
financiamento que, cada vez mais, exigem a mistura de saberes que so CIENCIAS na sua
plenitude, tem.

Ainda no tema do enquadramento das pessoas nos Cl&Ds, e embora cada vez mais docentes
e investigadores da Faculdade estejam afiliados em CI&Ds de CIENCIAS, é necessario
continuar o trabalho de manter nesses Cl&Ds todos aqueles que fazem investigacdo de
elevada qualidade. Alids, este ensejo deve ser levado ainda mais além, criando condi¢des para
atrair para CIENCIAS docentes-investigadores de topo, por exemplo, detentores de bolsas do
ERC (mas nao se esgotando ai), ou para garantir que os nossos docentes-investigadores de
topo ndo procurem desenvolver a sua carreira fora de CIENCIAS. A abertura de concursos
que permitam a promogao dos nossos docentes-investigadores, ainda que em competicao
internacional, ou a atragao de investigadores do mais alto gabarito, exteriores a CIENCIAS,
embora ja iniciada, deve tornar-se ainda mais intensa. As mudangas geopoliticas na Europa e
a aparente qualidade de vida em Portugal constituem uma oportunidade tnica para atrair
docentes-investigadores de topo, o que, mesmo considerando as dificuldades decorrentes da
legislagio em vigor, deve ser um dos objetivos de CIENCIAS. A aprovagio recente do
regulamento de servigo docente que permite a libertacdo de docentes-investigadores, total ou
parcialmente, para tarefas de investigacdo, mediante indicadores objetivos de qualidade
cientifica e de captagdo de financiamento competitivo, vem clarificar a aposta da FCUL na
investigagao e contribuir para a tornar mais atrativa nesta vertente.

No sentido de compreender e agir racionalmente em qualquer das questdes anteriores esta
pressuposto um modelo de avaliagao, seja de Estruturas (Cl&Ds), seja de individuos. Se é
certo que as institui¢des que tutelam o Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia tentam
enderecar as primeiras, ainda que por vezes de forma desviante ou discricionaria, é também
certo que a avaliagao dos segundos é da responsabilidade das Escolas. Logo em 2018, durante
o mandato que agora acaba, e relativamente aos docentes, a analise dos dados da primeira
avaliacdo objetiva deu origem a alteracdes ao Regulamento de Avaliacdo do Desempenho
Docente (RADD). A sua aplicagdo ao triénio 2019-2021 teve também resultados, nos quais,
apesar de recentes, é ja possivel observar os efeitos positivos e negativos das referidas
mudangcas. Um desses efeitos, ¢ a necessidade de fazer mais do que atividades de Ensino para
obter a classificacio mais elevada, incentivando, portanto, as atividades de investigacao e
extensao. Nota-se, todavia o registo e o reconhecimento reduzidissimo destas atividades de
extensao e alguma sobrevalorizagao de aspetos particulares da investigagao. Em relacao as
diferentes areas cientificas, continuam a notar-se indicadores de desempenho com diferencas
acentuadas, mesmo com fatores de harmonizac¢ao que, em algumas éareas, tentam compensar
os ritmos mais pausados de criacao dos respetivos indicadores de atividade. Individualmente
¢ ainda possivel notar que ha cerca de 30% de docentes-investigadores cujos niveis de
atividade em investigacao estao muito abaixo do desejavel.

Finalmente, durante este periodo de 4 anos, foi ainda definido o modelo de avaliagao dos
investigadores nao-docentes, baseado no regulamento aplicado aos docentes com os devidos
ajustes legais. Este modelo foi aplicado pela primeira vez na FCUL, e incidiu sobre todo o
percurso na carreira destes membros de CIENCIAS, sendo obrigatéria para todos os
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investigadores de carreira nos ultimos 2 anos. Também aqui, a andlise dos dados revela
investigadores com niveis de atividade reduzidissima, em contraponto a investigadores com
atividade de investigagao comparavel a dos docentes que mais investigagao fazem. Estes
resultados vém validar a convicgdo de que a politica de contratacao de investigadores de
carreira, nao docentes, deve manter uma logica marginal nas Institui¢des de Ensino Superior.
No computo geral, os varios conjuntos de dados de avaliagao agora disponiveis, devem ser
profundamente estudados de forma a identificar as fragilidades nas atividades de
investigagao (e nas outras vertentes) e reforcar as medidas de incentivo e reconhecimento da

exceléncia.

2.2 Ensino

CIENCIAS tem uma oferta formativa de elevada qualidade. Muitos dos seus Alumni
desempenham, a nivel nacional e internacional, papéis relevantes na sociedade, em empresas
do mais alto gabarito, em institui¢des de charneira na investigagdo ou na inovagao, ou em
instituicdes de impacto social vincado, nas diferentes areas de formacdao da Escola, sem
excecdo. Este indicador da qualidade formativa representa uma oportunidade unica na
divulgacao da FCUL, dentro e fora de si mesma, com impacto na atratividade de novos
alunos, na captura de parcerias e financiamento para a Escola e, sobretudo, na criagao de uma
identidade de CIENCIAS de que todos se orgulhem. Alguns casos sio ja evidentes na
atribuicao de prémios de mérito por empresas, algumas delas lideradas por Alumni, e outras
que os acolheram em anos passados, e que reconhecem em CIENCIAS essa exceléncia. E
também claro que este espirito e aquela oportunidade s6 é possivel numa instituicao que
coloca o aluno no centro das atividades de ensino, apoiando-o e reconhecendo o seu mérito.

A qualidade na formagao dos alunos de CIENCIAS, nos diferentes ciclos de estudos, estd
inexoravelmente enraizada na exceléncia dos seus docentes. Essa exceléncia, cujos indicadores
acima referem, senao por todas as outras razoes, ficou clara na adapta¢ao do ensino a situagao
pandémica em que vivemos nos ultimos 2 anos e meio. Por diversas vezes se passou de ensino
totalmente presencial, para totalmente remoto, com avaliagdes ora remotas, ora presenciais,
numa demonstragao de capacidade, versatilidade e empenho invejavel a todos os niveis. E de
relevar que estas alternativas situacionais acarretaram, em muitos casos, alteragao profunda
dos métodos de ensino, aprendizagem e avaliagao, em que muitos docentes se empenharam
e excederam, aproximando-nos, finalmente, de modelos mais proximos de Bolonha. Hoje, o
ensino e as avaliagdes voltaram as versoes presenciais, pontualmente enriquecidas com
eventos remotos, sincronos ou assincronos, que melhoram, quando adequadamente
aplicados, a eficiéncia do ensino e mesmo a motivagao dos alunos. A experiéncia adquirida
neste periodo constitui, reconhecidamente por todos os que se empenham no ensino de
qualidade, uma mais-valia a explorar. Todavia, deve decorrer de uma reflexao profunda e de
uma adaptagao e formacao de docentes e profissionalizacao de servigos, que permita ao
Ensino Superior em CIENCIAS tornar-se mais eficaz, atrativo e eficiente, aproximando-se dos
ideais Europeus, sem, no entanto, perder os elementos diferenciadores e a qualidade que lhe
é reconhecida.
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A FCUL de 2022 reconhece publicamente essa exceléncia dos seus docentes, fazendo-o
anualmente desde 2019, no seu dia de CIENCIAS, através dos Reconhecimentos de Exceléncia
na Docéncia. Também em 2019, foi iniciado o programa anual de formagao pedagogica de
docentes, que se tem materializado em 4 agdes de formagao de curta duragdo por ano. Pelo
workshop anual de acolhimento a novos docentes e investigadores, passaram desde a
primeira edigao, em 2020, mais de 100 novos membros de CIENCIAS, sendo ai confrontados
com a cultura e com os métodos de funcionamento da nossa Escola e com formacao
pedagdgica inicial, acelerando a sua integracdo na comunidade. A institui¢do da carta de
noticias digital (newsletter) e um site de partilha de experiéncias veio facilitar a troca de
informagao e a partilha de recursos, fundamental para uma adaptagao consciente dos métodos
de ensino a realidade imposta pela pandemia. Finalmente, a criagdo de um gabinete de
formacdao e desenvolvimento académico e a contratacdgo de um funcionario técnico
administrativo com larga experiéncia de apoio ao ensino remoto, vem trazer a CIENCIAS a
base do apoio profissional que se pretende a este nivel. Em resumo, a FCUL de 2022 tem
finalmente estabelecidos os processos fundamentais para a reformula¢do do ensino e dos seus
métodos, que deve concretizar. Esta é uma oportunidade que ndo pode ser perdida.

Para além dos dois intervenientes internos anteriormente referidos, alunos e docentes, ndo
deve ser ignorado o papel dos funciondrios administrativos e técnicos na criagdo de um ensino
de qualidade. Tal como aos docentes e aos alunos, foi requerido a estes trabalhadores uma
transformacgao profunda da forma de funcionar, a distancia e no suporte ao ensino remoto,
apoiando ainda assim, alunos e docentes, bem como na adaptacao de horarios e logistica de
ensino. Nao obstante, continuou-se o processo de acreditacdo dos cursos, a sua avaliagao de
acordo com o calendario mutavel da A3ES com taxas de sucesso assinalaveis, e a renovagao
dos regulamentos de todos os ciclos de estudo que assim o exigiram.

A FCUL de 2022 apresenta-se ao nivel do apoio ao Ensino como uma organizagao
reestruturada, mais racional e com um elevado e indispensavel potencial de controle da
complexidade e necessidade de adaptacao com que tem que lidar. Esta complexidade decorre
de procedimentos nem sempre objetivos ou facilitadores, frequentemente impostos por
agentes externos, de exigéncias internas muitas vezes extremadas dos seus intervenientes e
do contexto externo relacionado com a competitividade das ofertas formativas. A nova
Estrutura de apoio a estas atividades, compreende o apoio especializado aos alunos, o
reconhecimento das diferencas entre os diferentes graus de ensino, a consolidacdao da
mobilidade para dentro de CIENCIAS e para fora da Escola e do pais de alunos e docentes-
investigadores, e o apoio a novos métodos e meios de ensino-aprendizagem, todos
fundamentais quando se quer um ensino de exceléncia e coerente, mas altamente flexivel e
eficiente, e que ndo sobrecarregue docentes e alunos. A restruturada Direcdo Académica, os
novos gabinetes de Desenvolvimento Académico e Formacao e de Doutoramentos e o nticleo
de apoio ao Aluno estabelecem uma oportunidade para tornar o apoio a docentes e alunos
mais eficaz, e a transformacao pedagdgica efetiva.

Finalmente, no meio de tantas outras mais-valias, ha que assinalar a diversidade formativa ao
nivel dos trés ciclos de estudos como uma das forgas da Escola. Sendo a segunda maior escola
da ULisboa, esta diversidade é potenciada e diligencia a criagao de cursos interdisciplinares,
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que se reconhecem em CIENCIAS, especialmente na oferta de 22 ciclo, mas também na de 1°.
Ao nivel do 2° e 3° ciclos € ainda patente a colaboragdo com outras escolas da ULisboa e com
outras institui¢cdes de ensino superior, nacionais e internacionais, na promocao de programas
ainda mais abrangentes na dimensao multidisciplinar, e/ou com empresas, numa visao
geradora de competéncias diferenciadoras, essencial nos dias que correm. E nesta
interdisciplinaridade e pragmatismo que se encerra a oportunidade aberta pelos novos setores
economicos e sociais emergentes. De destacar ainda o novo programa de desenvolvimento de
competéncias em sustentabilidade, com a criagao de trés novas unidades curriculares, uma
por cada ciclo de estudos, o qual teve inicio no corrente ano letivo e reflete 0 compromisso de
CIENCIAS com os grandes desafios societais e o desenvolvimento sustentavel.

No entanto, também na dimensado de ensino, ha que apontar algumas debilidades e ameagas.
Por exemplo, embora na organizacao da oferta formativa seja desejavel a interdisciplinaridade
interna, ja a colaboragao externa pode, se nao for cuidada e vista numa perspetiva global da
Escola, ser potencialmente prejudicial se impuser uma competicao desleal com a restante
formagao oferecida. Por outro lado, a elevada competitividade de algumas Escolas do pais,
pode levar a tentagdes de apropriagao de cursos em parceria, mesmo aqueles cujos programas
foram definidos em colaboracio ou mesmo por CIENCIAS.

Salvaguarde-se que esta fraqueza sé se materializa se a criagao de cursos for desregrada e
inconsistente com a totalidade da oferta de CIENCIAS. Por exemplo, o estabelecimento de
parcerias estratégicas em areas nao cobertas pela FCUL, pode impulsionar a oferta pedagogica
de CIENCIAS incrementando as oportunidades de projetos multidisciplinares, seja de ensino,
seja, decorrendo deste, de investigacdo ou inovagdao. Num outro exemplo estratégico, sendo
expectavel nos proximos anos um crescimento da necessidade de professores no ensino nao
superior nas areas da Matematica, Biologia-Geologia, Fisica e Quimica e Informatica, todas
elas areas de formagio de CIENCIAS, em que existem Mestrados em parceria com o Instituto
de Educagao, a aposta nesta formagao é de enorme relevancia para a nossa Escola.

A FCUL em 2022 tem uma oferta formativa melhor e mais coerente. Alguns dos mestrados e
doutoramentos que subsistiam com poucos alunos e/ou sem corresponderem a uma aposta
estratégica foram descontinuados ou estdao em processo de extingao. Por imposicao legal, os
mestrados integrados foram decompostos e as licenciaturas e mestrados que os sucedem
entrardo em funcionamento ja no proximo ano letivo. No decurso da definicao de regras
globais de restruturagao de licenciaturas, mestrados e doutoramentos, decorrentes das
decisdes de ComissOes especialmente criadas para o efeito nestes ultimos 4 anos, os novos
cursos dos trés graus de ensino aumentaram o seu potencial de eficiéncia, atratividade e
eficdcia. Os resultados destas transformacoes, evidenciar-se-ao nos proximos anos no decorrer
da abertura destes cursos e no percurso de novas acreditagdes. Neste sentido, é importante
continuar o processo, estando atento a esses resultados. O caminho iniciado, em conjunto com
os processos fundamentais acima referidos para a reformulacao do ensino e dos seus métodos,
deve levar mais longe a restruturacao dos cursos, procurando cada vez mais ir ao encontro
dos modelos europeus de referéncia. Tal deve acontecer de forma célere, tendo em conta o
tempo de estagnacao passado e a competitividade nesta vertente, mas nao de forma
precipitada com impactos negativos na qualidade do ensino e na satide e bem-estar de alunos
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e docentes. E por isso importante estar atento aos resultados do que j4 foi feito dentro e fora
de CIENCIAS.

A organizagao, acreditagdo, regulamentagao e gestao dos programas e dos ciclos de estudos
sdo, sem duvida, pedra basilar na gestao da componente de Ensino em qualquer escola. Na
FCUL, apesar de se ter registado um importante avango nesta matéria, ha ainda muito a fazer,
em particular na ligacdo com as novas plataformas digitais e na criagdo de meios mais
expeditos e flexiveis de adaptagao as solicitagdes internas e externas. Nos tltimos 4 anos, os
avangos na plataforma FENIX e a sua integracdo com outras plataformas desenvolvidas na
FCUL mostram ja niveis de eficiéncia melhorados, mas ainda longe do desejavel. Outrossim,
num ambiente competitivo e necessariamente dinamico de oferta formativa, como é o do
ensino superior, ha que assegurar que regulamentos, formalismos e plataformas nao sao um
obstaculo a adaptagao de CIENCIAS aos novos desafios e as transformacdes atualmente em
curso no ensino superior a escala global, sendo sim, e pelo contrario, ferramentas poderosas
ao servigo dos objetivos a atingir pela comunidade.

Para terminar, a existéncia de Alumni com impacto social relevante e a centralidade dos alunos
nas atividades de Ensino sdao condic¢des sine qua non para criar as oportunidades e o espirito
acima referidos. Por esta razao, agora que foi criada, a rede de Alumni devera ser ainda mais
acarinhada e dinamizada. Também no apoio e reconhecimento aos alunos, o trabalho ndo esta
completo, e talvez nunca esteja tendo em conta a centralidade dos discentes nas atividades
fundamentais de qualquer escola de Ensino Superior. Finalmente, a criagio de uma
identidade forte de CIENCIAS ¢é algo que leva tempo e urge, quando, relativamente a atragio
de alunos, ha uma sombra que deve ser tida em conta nos anos que se seguem e que resulta
da evolugao demografica desfavoravel em Portugal.

2.3 Inovacao, empreendedorismo e ligacao a sociedade

A FCUL possui atualmente o tinico centro de incubagao de empresas de base cientifica e
tecnologica da ULisboa em normal funcionamento e completamente inserido no seu campus.
Este centro de incubagao, herdeiro de um processo com mais de 30 anos de aprendizagem da
tematica da transferéncia de tecnologia, possui hoje uma marca prépria detida por CIENCIAS,
“Tec Labs — Centro de Inovagao”, que é uma referéncia na area do empreendedorismo de base
cientifica e tecnologica. O centro de incubacao ¢ hoje servido por uma equipa jovem, dindmica
e extraordinariamente competente, que assegura uma gestao sustentavel do ponto de vista
financeiro, com o duplo objetivo de prestar um servico de qualidade no acolhimento as
empresas ai sediadas e de contribuir para a dinamizacdo do empreendedorismo e da
transferéncia de tecnologia no seio dos diferentes publicos-alvo existentes na Faculdade. Esta
equipa conta com o apoio de um Conselho Consultivo composto por personalidades
relevantes na drea do empreendedorismo/ desenvolvimento de negdcios.

O centro Tec Labs da FCUL de 2022 incuba atualmente 34 empresas (28 em incubagao fisica,
incluindo 5 em CoLab, e 6 em incubagao virtual). Destas, 7 empresas tém ligacao direta a
CIENCIAS, sendo compostas por alunos e Alumni e/ou geradas diretamente a partir de
atividades de investigagao desenvolvidas na Escola. Disponibiliza ainda um Laboratdrio de
Suporte na area das Ciéncias da Vida, gerido por uma CI&D da FCUL, com competéncias e
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equipamentos relevantes nas dreas da microbiologia e biologia molecular e com
investigadores que tém privilegiado a ligagdo a empresas, tanto através da participacao
conjunta em projetos de investigagao aplicada, como através do apoio direto as empresas
incubadas, por exemplo, através da validagao rapida de ideias de negdcio com recurso a um
conjunto de técnicas laboratoriais de elevado custo a que, de outra forma, ndo poderiam ter
acesso. Na area do empreendedorismo, a FCUL concluiu um processo de racionaliza¢ao da
oferta formativa, anteriormente fragmentada por diferentes Departamentos. Este processo
permitiu a criagdo de uma unidade curricular de introdugao ao empreendedorismo, a
funcionar em ambos o0s semestres, vocacionada para o primeiro ciclo, e outras duas
vocacionadas para alunos pds-graduados, uma para alunos de Mestrado e outra para alunos
de Doutoramento, igualmente oferecidas em ambos os semestres. Esta oferta formativa esta
j& a ser oferecida a totalidade dos alunos da ULisboa, e mesmo no ambito da Alianga UNITE!.
A esta oferta acresce uma outra, em parceria com outra institui¢ao de ensino superior, em que
ideias de produto/negdcio sao trabalhadas por alunos de ambas as Escolas e apresentadas a
um painel que inclui potenciais financiadores. Salienta-se que alguns dos projetos
desenvolvidos no ambito desta unidade curricular deram ja origem a formagao de empresas
de sucesso. A elevada procura por estas unidades curriculares, nomeadamente no caso do
primeiro ciclo, a que tem sido impossivel dar uma resposta cabal, mostra claramente a sua
qualidade, e a existéncia de uma apeténcia por este tipo de oferta formativa a que importa
responder se nos quisermos afirmar definitivamente como uma escola promotora do
empreendedorismo e da inovacao.

A iniciativa ScienceIN?Business, uma metodologia de incentivo e apoio a valoriza¢dao
econémica do conhecimento cientifico e tecnoldgico gerado por CIENCIAS ¢é ja uma marca de
referéncia na area da transferéncia de tecnologia. Apos duas fases, uma de formagao na criagao
de negdcios, propriedade industrial, principios de finangas, fontes de financiamento e
comunicacao, e outra de selecio dos melhores projetos desenvolvidos em CIENCIAS com
potencial de negocio, os projetos eleitos entram num programa de aceleragao anual com
acesso a mentores escolhidos de acordo com as necessidades de cada um. O
ScienceIN?Business abrangeu, nas suas 3 edigdes, 350 formandos e recebeu 29 candidaturas
de projetos, de que resultaram um licenciamento e trés spinoffs que tiveram ja sucessos
significativos no levantamento de diversas rondas de financiamento. No entanto, a pandemia
COVID19 condicionou fortemente esta iniciativa. Deve salientar-se que, a semelhanca do que
acontece em geral em muitas Universidades europeias, nao foi ainda possivel atingir o nivel
desejado de envolvimento da comunidade de docentes e investigadores na drea de
transferéncia de tecnologia, estando para isso a ser tentados diferentes tipos de estratégias que
se espera que possam vir a conduzir a resultados ainda mais positivos. Em particular, salienta-
se a realizacdo de um inquérito junto da comunidade de docentes/investigadores de
CIENCIAS que permitiu concluir que um nimero significativo dos mesmos, embora atribua
importancia a esta area, desconhece em grande parte, ou mesmo na totalidade, tanto a
atividade desenvolvida pelo Tec Labs, como a regulamentacao relativa a transferéncia de
tecnologia de CIENCIAS. Esta constatacio levou a criacio de um manual de Transferéncia de
Tecnologia, presentemente em fase de edicdao, que se espera que se venha a constituir como
uma importante ferramenta de trabalho para a comunidade.

12



Programa de Acao 2022-2026 — Candidatura a Diretor - FCUL Luis Carrigo

Na FCUL de 2022, o crescimento de negocios de base cientifica e tecnoldgica é claro e tem-se
revelado como uma oportunidade para o surgimento de spinoffs e, por essa via, para a
inovagao e a transferéncia de tecnologia da FCUL. A pratica, agora regular, de participagao
simbolica de CIENCIAS no capital social das suas spinoffs, vem demonstrar, interna e
externamente, a confianga e aposta clara da FCUL na inovagao de qualidade. A divulgacao
das valéncias de CIENCIAS no seio das nossas incubadas e para fora, no tecido empresarial,
tem trazido propostas de colaboracao de empresas que vao desde o patrocinio de prémios, a
participacdo em projetos com financiamento e até na constituicao de laboratdrios dentro e
especialmente fora do campus, que nos permitirdo levar o nome de CIENCIAS mais longe.
Este caminho est4, no entanto, apenas no inicio, sendo absolutamente essencial a dinamizagao
efetiva da rede Empresas-CIENCIAS, que se espera que possa vir a ser feita brevemente, assim
que se concretizar o esperado refor¢o da equipa.

Em particular, a solicitacao de empresas e institui¢des no sentido de a FCUL oferecer formacgao
ndo conferente de grau, tem crescido o suficiente para se considerar a constitui¢ao de Escola
de Pés-graduacio de CIENCIAS, a ComCIENCIAS. Os primeiros cursos foram ja lancados
com essa marca, tendo sido iniciados os processos administrativos que a consolidarao. A
gestdo dos cursos serd maioritariamente feita fora das Unidades de Servigo da Faculdade,
articulando-se com esta na garantia da idoneidade cientifica dos cursos, potencialmente na
cedéncia de formadores qualificados e de espagos para a execugao dos cursos. Neste sentido,
foi lancado em 2021 um repto aos docentes e investigadores da esfera de CIENCIAS, no
sentido de proporem cursos de formagao avanc¢ada nao conferente de grau. Foram propostos
mais de 200 cursos, alguns dos quais com elevado potencial para serem acolhidos na
ComCIENCIAS. 26 desses cursos foram, entretanto, selecionados para integrarem o programa
de impulso adulto ao abrigo do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR), devendo ter o seu
inicio em setembro deste ano. A adesdo de investigadores e institui¢des a estas iniciativas faz
ainda mais acreditar que CIENCIAS esta pronta para abragar esta nova iniciativa, estreitando
ainda mais a sua ligagdo com empresas e a sociedade em geral.

Ainda ao abrigo do PRR, CIENCIAS conseguiu posicionar-se de forma exemplar na captagio
de fundos nos diversos programas. A atividade da Comissao de apoio a Participagao no PRR,
os servigos de apoio a investigacdo e inovacao e sobretudo a dinamica dos nossos docentes-
investigadores permitiram a Faculdade estar atenta as oportunidades e participar em diversos
desses programas, com sucesso em todos os avaliados até agora, e com grandes
probabilidades de assim continuar em grande parte dos restantes. Mais uma vez, CIENCIAS
demonstra a capacidade de estabelecer parcerias com a sociedade, fundamentais para
concorrer aos fundos do PRR, e de fazé-lo com elevada qualidade.

Apesar do muito que foi feito, a dimensdo de CIENCIAS relativa a inovagio e ligacao a
sociedade apresenta ainda constrangimentos. Ainda que crescente, € pequena a
consciencializacdo de docentes e alunos relativamente a importancia da inovagao e da
transferéncia de tecnologia para a sociedade. O facto de aparentemente o RADD pouco
valorizar a vertente da extensao nao contribui positivamente para o incentivo a participagao
dos docentes em tarefas de inovagao e ligagio a sociedade. E preciso incentivar campanhas de
divulgacdo, que tornem mais visiveis casos de sucesso com as nossas spinoffs ou
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infraestruturas e iniciativas sustentaveis de ligagao a sociedade, como foi o caso do Centro de
Testes COVID (CTC) ou o programa Familias Seguras, com o alto patrocinio da Presidéncia
da Republica. O CTC evoluiu de uma parceria entre Cl&Ds e Faculdades, para um laboratdrio
inicialmente financiado maioritariamente pela FCUL, que rapidamente se tornou sustentavel,
contribuindo decisivamente para o esfor¢o da UL e do pais no combate a pandemia. O CTC
constituiu ainda peca fundamental de uma parceria com instituicdes externas, o iXLab -
INOVACAO PARA A RESILIENCIA BIOLOGICA NACIONAL, o laboratério langado por
CIENCIAS e pelo Exército para lidar com pandemias em Portugal (detecio de ameacas
bioldgicas) que, como poucos outros, permite estender a capacidade de CIENCIAS para além
do seu campus. Outro caso de sucesso na ligacao a sociedade ¢ a criagao do BioLab Lisboa,
um ecossistema de inovagao aberta e multidisciplinar inaugurado em janeiro deste ano, e que
resulta de uma parceria da FCUL com a Camara Municipal de Lisboa e a FCiéncias.ID. Nao
deve igualmente deixar de ser mencionada a criacdo do Laboratdrio Vivo para a
Sustentabilidade, que se tem vindo a afirmar pelo seu caracter eminentemente diferenciador
no contexto das institui¢des de ensino superior que mais se tém empenhado nesta tematica,
tal como tem sido reconhecido na Rede Campus Sustentavel, uma rede de cooperacao que une
as institui¢des de ensino superior em torno da implementagdao dos principios e da pratica do
desenvolvimento sustentavel nas vertentes ambiental, social e econdmica.

Finalmente, ha que referir, simultaneamente como ameacga e oportunidade, a anunciada
Incubadora da ULisboa. Ameaca pela potencial natureza competitiva na incubac¢do de
empresas. Oportunidade pela possibilidade de colaboracdao, estendendo o universo de
potenciais clientes do Tec-Labs e permitindo a utilizagdo de recursos humanos e materiais e a
partilha de conhecimentos e servigos. Neste contexto, importa salientar a recente aposta da
ULisboa nesta area, materializada na recente criacio do Hub da Inovacdao e do
Empreendedorismo, no ambito do qual foram criadas trés Task Forces: Formacao e
Capacitacao, liderada por um membro do ISEG, Ecossistema de Inovagao e
Empreendedorismo, liderada por um membro de CIENCIAS e Rede Tematica
Interdisciplinar, liderada por um membro do IST. CIENCIAS tem estado ativamente
envolvida em todas estas Task Forces, sendo de realcar o reconhecimento por parte das
restantes escolas do ULisboa da qualidade do trabalho aqui desenvolvido nesta drea. Esta
iniciativa da ULisboa ird provavelmente dar um rumo mais bem definido ao futuro da sua
Incubadora, permitindo encara-la mais como uma oportunidade, do que uma ameacga para
CIENCIAS.

2.4 Informacao, qualidade e tecnologia

A FCUL ¢ atualmente uma escola que se pauta por ter Informagio na génese de uma grande
parte das suas decisOes estratégicas, taticas ou operacionais. Os esforgos de recolha e andlise
de dados relativos aos processos de funcionamento e aos resultados da sua atividade, sejam
de investigagao, de docéncia ou de gestdo financeira e administrativa, sdo uma realidade
crescente na Escola e permitem um governo equilibrado e eficaz das suas unidades organicas,
baseada em dados reais, obtidos em tempo util, e por essa via com maior potencial de
transparéncia.
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E também essa mesma Informagio que devera estar na base de qualquer sistema de qualidade,
seja qual for o dominio de atividade em que se enquadra. Também aqui, a FCUL de 2022 esta
mais eficiente. Foi concluida a implementacao e revisdo dos modelos de funcionamento de
varios sistemas de informacgdo (e.g. BIBLIOS, CENSUS), integrados com outros sistemas
introduzidos anteriormente (e.g. FENIX e SAP) de modo que a informagao se torne cada vez
mais coerente e acessivel para analise, evitando-se, sempre que possivel, duplicagao de esforgo
de quem a disponibiliza. Esta informagao foi usada em diversas atividades, desde a avaliacao
docente, para a qual foi criado um novo sistema; a inscri¢do dos alunos de forma totalmente
desmaterializada; a defini¢do dos or¢amentos dos departamentos, nos tltimos anos, que tem
agora em considera¢ao o desempenho cientifico dos seus membros; a atribuicao de prémios
de docéncia e investiga¢do; ao planeamento das contratagdes; a criagao de relatdrios a entregar
a tutela ou a reitoria; etc. A contribuicao destes sistemas para o aumento da produtividade
comeca agora a tornar-se visivel, através da identificagdo e eliminagao de tarefas e fontes de
dados redundantes. Refere-se a titulo de exemplo a utilizagdo do BIBLIOS e do CENSUS na
geracao e atualizacdo automadtica da informacdo apresentada nas paginas pessoais dos
docentes e investigadores e na utilizagao do BIBLIOS para alimentar as listas de publicagdes
que surgem nas paginas de algumas unidades de investigacao.

A Direcao de Servigos Informaticos, o Gabinete de Gestao de Projetos, a Dire¢ao de Recursos
Humanos, os funciondrios da Biblioteca, Area de Estudos, Planeamento e Qualidade, a
FCiéncias.ID, entre outros, responsaveis pela recolha e a introdugao dos dados nos sistemas
e, em alguns casos pelo seu pré-processamento, contribuiram para manter essa informacao
atualizada e coerente, para que todos, e nao sé a equipa de Diregao, possam compreender, a
partir de dados reais, como funciona a Escola e quais os resultados do seu funcionamento. A
atualizacdo e coeréncia desta informacao e a disponibilizagao para docentes-investigadores,
servigos, estruturas de gestao, seja de projetos, seja de CI&Ds, seja de Departamentos, permite
ter uma Escola mais transparente e pela sua coeréncia, inequivoca, na avaliagao que os agentes
externos devem fazer dela. Situagdes do passado em que ndo existia coeréncia nem no
contetido, nem na forma da informacao trocada entre entidades, recaindo na maior parte das
vezes nos funciondrios, docentes, investigadores ou administrativos, o 6nus de repetir,
reajustar e corrigir toda a informacdo, gerando, mais frequentemente que o desejavel,
inconsisténcias dificeis de detetar, mas que tém o inconveniente de se revelar nas piores
circunstancias, sdo cada vez mais raras.

Na FCUL de 2022 existe finalmente um Gabinete de Qualidade e Auditoria Interna, com os
seus membros dotados da autonomia e formagdo adequadas a realizagao de auditorias
internas e que nos ultimos 2 anos definiram e executaram um plano anual de auditoria interna
que produziu ja informagao de apoio a gestdo muito relevante. Ciéncias tem também um
manual de qualidade e um conjunto de sistemas e praticas que permitirio em breve a
acreditagao da Escola, por exemplo, na A3ES. Essa acreditacao sé ndo foi solicitada a A3ES, a
pedido da Universidade de Lisboa, que pretende fazer essa submissao em conjunto, para
todas as Escolas da ULisboa, ainda nio acreditadas. A participacao de CIENCIAS nas reunides
de coordenacao do processo com a reitoria tem sido, a par com as Escolas ja acreditadas, no
sentido de contribuir com o seu conhecimento para que a acreditagao seja bem-sucedida.
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Finalmente, a nivel da tecnologia e do seu uso, a FCUL de 2022 tem finalmente estabelecido
um modelo de partilha de responsabilidades entre os investigadores e a Dire¢ao de Servigos
Informaticos para a gestao do parque informatico confiado pelos primeiros aos segundos. Este
era um passo fundamental para libertar os investigadores que o desejem das tarefas de
administragao de tecnologias de informagao e para assegurar as condigdes de seguranga,
confidencialidade e disponibilidade requeridas por alguns projetos de investigagao.

Em todas estas dimensodes muito foi feito, mas muito mais hd a fazer. Comegando pelo Centro
de Dados e Processamento de Ciéncias (CDPC), onde é clara a saturagao do espago e dos meios
disponiveis para o crescimento que se observa em CIENCIAS. O levantamento de
procedimentos segundo modelos e formatos oficialmente estabelecidos e aceites, avangou,
estd mais integrado, mas nao esta completo. De igual modo, o esfor¢o de desenvolvimento de
novas funcionalidades nas plataformas em uso, por exemplo no registo de disserta¢des, ainda
que nao dependente da FCUL, ou de desenvolvimento de novas plataformas integradas, por
exemplo na desmaterializagao e automacgao dos procedimentos administrativos, esta longe de
atingir o nivel desejado para que estas se tornem verdadeiramente num meio facilitador das
atividades fundamentais da FCUL e menos num obstaculo a sua execuc¢ao. Ao contrario, o
alinhamento com as politicas de Prote¢cao de Dados Pessoais e a criacdo de mecanismos de
suporte ao atendimento automatico e a distancia sdo uma realidade da FCUL de 2022.

2.5 Internacionalizagao, relacoes exteriores e imagem

A FCUL encerra um grau de internacionalizagao aprecidvel. A nivel da Investigagao sao varios
os protocolos de cooperacao e os projetos internacionais em curso, bem como as publica¢des
coautoradas, a cossupervisao de teses e dissertagdes, e os intercambios de investigadores. A
possibilidade de reunides, palestras e provas de doutoramento e agregagao de forma remota
potenciou a participacao acrescida de docentes-investigadores de alto gabarito nestes eventos.
Ao nivel do Ensino existem cursos em parceria internacional e a participacao da Escola em
programas de mobilidade de estudantes é comparavel as demais escolas da ULisboa. Na
FCUL de 2022 estd em curso a disseminagao de um conjunto de cursos de mestrado lecionados
em lingua inglesa, usando os servicos de uma empresa de divulgagao profissional
especializados na divulgagao do ensino internacional. Iniciar-se-4 ainda, em conjunto com
outras duas Escolas, o primeiro curso no polo da ULisboa em Xangai. Na vertente da
Inovacao, a aposta na internacionalizagao, consubstanciada, por exemplo, na participagao na
rede EIT Health Bridgehead, permitiu ja atingir um total de 6 start-ups internacionais incubadas.
Este é claramente um caminho que importa aprofundar no futuro. Ainda no aspeto
internacional, mas podendo aplicar-se a todos os eixos desta analise, enfatizo a existéncia de
uma Comissao Externa de Aconselhamento, constituida por individualidades do mais
elevado nivel e operacional.

Nas suas relagdes com o pais, a Escola tem, em 2022, uma visibilidade maior na sociedade. O
numero e qualidade de eventos de divulgacao cresceu e melhorou nos tltimos anos e mesmo,
ou sobretudo, durante a situagdo pandémica com programas e participagdes na sociedade
como os anteriormente referidos. As a¢des de divulgacao por meios digitais tornaram-se
comuns em CIENCIAS, apoiadas pelos servicos centrais e tendencialmente mais
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profissionalizadas. A monitorizagao da presenca da FCUL na imprensa ¢ hoje uma realidade.
Os eventos de divulgagao externos e internos diversificaram-se, em particular na divulgagao
da ciéncia que se faz em CIENCIAS, incluindo agora o dia da Investigagio, a presenca dos
CI&Ds juntamente com empresas na JobShop, o langamento publico de parcerias com
instituigdes publicas, como sejam os exemplos do iXLAb ou o BioLAB.

Na dimensao dos servigos e infraestruturas é de salientar a agora Dire¢do de Comunicagdo e
Imagem, restruturada e refor¢ada nos objetivos, para além da atividade nas escolas e feiras de
apresentacao aos potenciais alunos, também na divulgacao da ciéncia interna e externa, na
ligacdo a imprensa e na competéncia técnica de criagdo de informacao eficaz, revelando uma
aposta da Faculdade numa imagem forte e dinamica, indispensdvel nos dias de hoje. A
reformulagao da presenca WWW em curso, ao nivel do site principal, mas também a acao
coordenada de presencas especializadas vird certamente contribuir para os objetivos de
imagem de exceléncia que acima se expdem. Também a este nivel, a criacdo de uma comissao
de igualdade e inclusdao que, entre as suas fungdes, inclui a concretizagao das diretivas de
acessibilidade digital e acesso aberto a informacdo, vem, nao sé responder aos requisitos
legais, como aumentar a imagem de CIENCIAS como uma instituicio consciente das suas
responsabilidades sociais. A FCUL tem neste momento uma presenca na WWW com maior
nivel de acessibilidade digital, de acordo com o observatdrio responsavel por essa validagao.

No entanto, também aqui, o trabalho devera continuar tornando a divulgacao de CIENCIAS
mais eficaz, nacional e internacionalmente, em todas as dimensdes, incluindo a investigagao,
o ensino, a inovagao e na incubacdo de empresas, no empreendedorismo e na prestacao de
servicos, e para além destas na sua vertente cultural e social, e em todos os meios. Para isso é
necessario o envolvimento de todos, desde docentes-investigadores, Cl&Ds e demais
estruturas, FCI]::NCIAS.ID, Departamentos, alunos e Alumni e respetivas Associagoes,
funciondrios administrativos e técnicos, Unidades de transferéncia de tecnologia, Unidades
de servigo e Associacao dos Trabalhadores.

CIENCIAS nio é ainda, completamente, a referéncia identitaria que deveria ser para todos.
Alguns coordenadores e investigadores ainda pensam os seus CI&Ds para além da escola e
nao como parte integrante dela. Alguns docentes ainda consideram que a sua visibilidade ou
a do seu Departamento € mais importante que a da Escola. Alguns alunos ainda se vém como
utentes sem responsabilidades para com CIENCIAS. Algumas iniciativas contrariam j4 esta
fraqueza. A Associacao de Estudantes tem feito um esforco de congregar os nicleos no seu
seio. O exemplo mais marcante terd sido a comemoracao dos finalistas, em 2021, como um
todo de CIENCIAS, que se repetira este ano com todos os Departamentos. Do ponto de vista
da imagem forte de servicos de CIENCIAS as iniciativas no dmbito da pandemia revelaram a
possibilidade de estruturas sustentaveis e omnipresentes na sociedade e na imprensa.

H4 também que apontar a percecao de falta de comunicacao interna, resultante, porventura
de mecanismos pouco eficazes de disseminacao. Os meios digitais mais usados e usados em
excesso, sdo facilmente descartados e ignorados. E preciso encontrar alternativas eficientes e
eficazes, para as quais a reformulacao da presenca da FCUL na WWW certamente contribuira.
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2.6 Pessoas, organizacao e infraestruturas

Por tudo o que atrés foi exposto, s6 é possivel concluir que a FCUL conta em 2022 com pessoas
— alunos e funciondrios docentes, investigadores, administrativos e técnicos - dinamicas que
desenvolvem o seu trabalho num ambiente que se quer aberto, colaborativo e também
competitivo, caracteristicas fundamentais no caminho para a exceléncia. E visivelmente
crescente a participacio dos funcionarios de CIENCIAS nas atividades da Escola, seja ao nivel
das atividades civicas, democraticas ou institucionais. Um bom exemplo do espirito
identitario que se tem vindo a instalar na escola é¢ o Concurso de Ideias - Sustentabilidade no
Campus de Ciéncias, que ja teve 3 edigdes e cujas propostas devem ser elaboradas
obrigatoriamente por equipas mistas formadas por estudantes, docentes, investigadores e/ou
trabalhadores nao docentes de CIENCIAS.

Ao nivel da organiza¢do e potencial refor¢o das unidades de servigo, a Escola de 2022
melhorou substancialmente. Aditaram-se as 4 Dire¢oes de topo existentes, a Académica (DA),
Recursos Humanos (DRH), Financeira e Patrimonial (DFP), e Servicos Informaticos (DSI), 4
outras que consubstanciam apostas estratégicas ou operacionais no apoio as atividades
principais de CIENCIAS, a saber, a Direcido de Comunicacio e Imagem (DCI), a de [&D (DID),
a de Gestao Administrativa (DGA) e a Técnica (DT). A primeira destas releva a aposta da
FCUL na comunicagao interna e externa e na divulgacao de uma imagem para além do ensino.
Sobressaem as contratagdes para o gabinete de divulgagao de ciéncia e o gabinete de
jornalismo. A segunda agrega as areas e gabinetes que dao suporte a duas das atividades
fundamentais de CIENCIAS, a investigacio e a inovacio. A terceira agrega os recém-criados
nucleos administrativos que se revelaram eficientes, mais equilibrados e equitativos no apoio
aos Departamentos e que come¢am a ter um melhor desempenho na comunicagdo com os
servicos centrais, com a grande vantagem de dar oportunidade de carreira aos funciondrios a
quem antes era negada a possibilidade de promocao, por estarem afetos aos Departamentos.
Nesta Diregao ainda, as areas de estudos, planeamento e qualidade e a de relagdes externas
alargaram o seu ambito para além da componente académica, permitindo maior abrangéncia
e interligacdo no estudo dos indicadores de qualidade e desempenho, a primeira, e na
mobilidade e acolhimento de alunos e funciondrios. Finalmente, a Diregao Técnica congrega
0s servigos especializados de que se destacam os gabinetes de apoio laboratorial, em fase de
arranque, visando objetivos de carreira, otimizagao e equilibrio semelhantes aos ntucleos,
apesar da sua especificidade. A esta restruturacdo alia-se a contratagao de funcionarios
técnicos e administrativos e ao estabelecimento sucessivo de mecanismos de progressao
baseados no mérito, ao nivel de estabelecimento de objetivos, e de formas de reconhecimento
ptiblico da qualidade, j& manifesta no dia de CIENCIAS dos dois tiltimos anos.

Para além das Estruturas Associativas ja existentes hd longa data, a saber, a Associagao dos
Estudantes (AEFCL) e a Associacao dos Trabalhadores (ATFCUL), a FCUL de 2022 conta
agora com a Rede de Alumni, em crescente atividade. As trés sdo responsaveis pela dinamica
na organizagao ou participagao em eventos de relevo na divulgagao da Escola e de atividades
que contribuem para a criagio de um espirito identitario de CIENCIAS mais forte. E ainda de
relevar o papel da nova AEFCL na iniciativa de congregar e apoiar as atividades dos nticleos
departamentais de alunos, no relancamento da “junior empresa”, e nos reconhecimentos dos
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alunos atletas de alta competicdo. CIENCIAS tem colaborado com a AEFCL em todas estas
iniciativas, bem como na divulgagado e estimulo a Rede de Alumni.

A FCUL de 2022 tem procedido, na medida das suas capacidades financeiras, a manuteng¢ao
e melhoria das suas infraestruturas, contribuindo para que o espago da FCUL se constitua
como um ambiente de trabalho agradavel, que convide a eficiéncia e, simultaneamente,
perseguindo sistematicamente o objetivo da diminui¢ao de custos de funcionamento, através
do aumento da eficiéncia na utilizagao de recursos fundamentais como a energia e a agua
potavel. Como exemplos, podem referir-se: a reabilitacdo praticamente total da rede interna
de distribui¢ao de agua, que permitiu ja ganhos significativos através da eliminagao de fugas
em condutas antigas enterradas a grande profundidade; a substitui¢do progressiva de
envidragados nas fachadas sul de edificios por nova caixilharia com corte térmico e vidro
duplo, e instalagao de estores exteriores, que permite obter elevados niveis de conforto interior
associados a uma efetiva diminui¢ao de consumos associadas a climatizagao; a requalificagdo
praticamente concluida da rede WiFi na totalidade dos edificios do campus; a reabilitacao
total ou parcial de fachadas dos edificios C1, C3, C6, C8 e MARE, algumas das quais se
encontravam em elevado estado de degradacdo; a requalificagaio do C1, com novos
laboratdrios, espago estudante e sala de estudo; ou a criagdo da sala de atos. A este esforgo,
néo é alheia a excelente equipa que constitui a Area de Servicos Técnicos. E notavel o esforco
recente nas agoes relativas a seguranca e sustentabilidade, nao descurando a enorme tarefa do
apoio a gestdo do acesso e ocupacdo dos espacos. Deve ainda assinalar-se o esforco de
racionalizagao na utilizagao dos espacgos e a qualidade dos servigos de biblioteca. Finalmente,
pela importancia de que se reveste para toda a comunidade de funcionérios de CIENCIAS,
importa salientar o sucesso recente no que se refere ao estabelecimento de um sistema interno
de Satide no Trabalho. Deve salientar-se a este propdsito que nao teria sido possivel atingir
este objetivo sem o enorme esfor¢o desenvolvido durante este longo processo pela Area dos
Servigos Técnicos, mas também, sem o apoio incondicional dos Representantes dos
Trabalhadores para a Seguranca e Satde no Trabalho que sempre apoiaram a Direcao na
decisao inabaldvel de garantir a qualidade do servico a prestar, ainda que para tal fosse, como
foi, necessario adiar o inicio do mesmo.

No entanto, também nestas dimensodes ha mais a fazer e algumas fraquezas a assinalar. A
primeira relaciona-se com uma urgente necessidade de contratagoes e rejuvenescimento do
corpo docente, que esbarra, mais uma vez, numa politica nacional de financiamento e
contratagbes para o ensino superior restritiva e, provavelmente a maior ameaga,
desgovernada por medidas avulsas que ignoram a realidade das escolas. Aqui, em 2022,
deposita-se alguma esperanca nas medidas de um novo governo e uma nova Ministra da
Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior que, por forca da sua prdpria carreira, devera saber o
que é uma Instituicdo de Ensino Superior (IES). Em particular, o que se espera é uma
clarificagdo da pandplia de Estruturas que foram crescendo em volta e dentro das IES, uma
dinamizacao do tecido industrial e empresarial para o acolhimento de investigadores e
docentes, em transi¢ao, que as IES ndo poderao nunca acolher, e a atribuicao efetiva da tao
falada e recomendada pelas instancias europeias, autonomias das IES. A FCUL tem neste
momento claro no ambito da sua estratégia e da estratégia dos seus departamentos, o papel
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de investigadores e docentes, alinhada, diga-se, com a da ULisboa. E preciso que a tutela se
alinhe ou proporcione a autonomia de gestdo que é devida. A segunda, relaciona-se
igualmente com necessidades de contratagdes, mas ao nivel do corpo dos funciondrios nao
docentes. De facto, importa mencionar claramente que muitos dos servicos de CIENCIAS
funcionam h4 demasiado tempo num nivel de sobre-esfor¢o que apenas tem sido suportavel
gracas a dedicagao absolutamente exemplar de muitos dos seus membros. Importa, além de
expressar o meu agradecimento a esses atores imprescindiveis, corrigir esta situagao com a

maior brevidade possivel.

Também relativamente as infraestruturas hd que continuar a melhorar. Em particular, é
fundamental continuar o esforco ja iniciado de requalificagao de fachadas de edificios e de
melhoria das suas condi¢des de conforto interior. Indiretamente, por via da minha drea de
investigagao, foi-me ainda possivel compreender que, embora os regulamentos sejam
cumpridos, a acessibilidade fisica a varios espagos e servigos nao mostram as condigdes que
deveriam para facilitar verdadeiramente o acesso a pessoas de mobilidade reduzida ou com
deficiéncia visual. A FCUL de 2022 est4 melhor, mas precisa de continuar este caminho.

2.7 Forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas

Apresenta-se abaixo a sintese das forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas acima
examinadas.

2.7.1 Forcas

e Qualidade dos investigadores, docentes e nao docentes

¢ Qualidade da investigacao e o seu reconhecimento nacional e internacional

e Centros de Investigacao e Desenvolvimento de Exceléncia

¢ Qualidade e flexibilidade da gestao de investigacao

e Potencial sinergético de colabora¢ao em dreas interdisciplinares de relevo

e Qualidade do corpo docente

e Qualidade do ensino, reconhecida pelos empregadores e Alumni

e Oferta pedagdgica mais coerente e potencialmente eficaz

e Processos em curso para facilitacao da transformacao do ensino/aprendizagem
e Rede de Alumni formalizada e dinamizada

e Centro de incubagao de empresas de base cientifica e tecnoldgica, de topo na ULisboa
e Programas de formacao e incentivo ao empreendedorismo

e Aumento da consciéncia empreendedora dos estudantes e docentes

o Embrido da escola de pés-graduacio de CIENCIAS, a ComCIENCIAS

e Crescente aposta na Informacao como centro da tomada de decisao

e Sistemas de informagdo cada vez mais integrados

e Centro de Dados e Processamento regulado, sustentavel e ciberseguro

e Sistema de garantia de qualidade concluido

e Uma comissao de aconselhamento internacional de elevado nivel e funcional
e Internacionalizagao crescente, na investigacao, ensino e inovagao

e Diregao de comunicagao e imagem melhorada, mais abrangente, e eficaz

e Equipa internacionalmente de topo na promocao da acessibilidade digital
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Qualidade das unidades de servico e dos funcionarios técnicos e administrativos
Estrutura organizacional equilibrada com potencial de eficiéncia e eficacia

Fraquezas

Risco de migragao de investigadores e CI&Ds de exceléncia para fora da FCUL
Alguma fragmentacao de Cl&Ds e desalinhamento com os Departamentos
Falta de atratividade financeira para docentes-investigadores de topo
Insuficiente eficiéncia e eficdcia no ensino, ainda que melhorada,

Competigio de cursos em parceria, com as ofertas exclusivas de CIENCIAS.
Oferta de 2° e 3° ciclo ainda demasiado fragmentada

Consciéncia empreendedora dos estudantes e docentes ainda insuficiente
Ligagao as empresas e institui¢des ainda dispersa e pouco conhecida
Incompletude da informacao e das solugdes tecnoldgicas necessarias

Deficit de regozijo identitario com a FCUL

Conhecimento interno e externo das atividades de CIENCIAS, ainda insuficiente
Falta de financiamento para requalificagao de espagos e equipamentos
Inexisténcia de um regulamento de alocagao de espagos

Deficit do numero de funcionarios técnicos e administrativo.

Oportunidades

Enquadramento na maior universidade do pais

Participacio de CI&Ds de CIENCIAS em 4 LAs

Pais como atractor de pessoas, empresas e investimento na nova geopolitica da UE
Novo exercicio de avaliagdo das Ul&Ds para o quadriénio 24-28

Programas de financiamento da investigagao diversos (e.g. PRR, ERC, H2020)
Alumni em posigoes de charneira para fomentar colaboragdes e atracao de estudantes
Experiéncias externas (e internas) da aplicagdo de novos métodos de ensino
Necessidade de reforco na formacao de professores do ensino nao superior
Reorientacao dos candidatos ao ensino superior para areas de CIENCIAS
Consolidagao da rede de empresas e empregadores

Tecido econémico mais consciente da relevancia da docéncia e investigacao
Alargamento para fora do campus de infraestruturas e laboratérios de CIENCIAS
Fundos PRR para reequipamento

Competéncias para que se mantenha a 1* Escola do ES digitalmente acessivel

Ameacas

Concorréncia universitaria na ULisboa, na regiao, no pais e a nivel internacional
Concorréncia na captacgao de recursos (humanos e financeiros) para I&D e docéncia
Instabilidade do financiamento publico de investigacao e subfinanciamento do OE
ImposicOes externas a gestao interna e indefinigao de politicas para o ensino superior
Continuagao das iniciativas irrefletidas e insustentaveis de emprego cientifico
SolicitagOes que requerem adaptacao rapida da oferta formativa face a novos desafios
Forte proatividade e influéncia da competi¢ao na disseminacao das respetivas escolas
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e Espirito identitario e coeso de escolas competitivas
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3 Estratégia, medidas e politicas

Qualquer estratégia que se adote para a gestdo da FCUL tem que se enraizar nos seus
Principios Fundamentais, tal como estatutariamente definidos. Transcrevem-se abaixo trés
artigos basilares desses principios, sobre os quais assentam a Visao e os Eixos do Programa
de Acdo que aqui se apresentam:

Artigo 2.° - Missao

1 — A Faculdade é uma instituicdo de criagdo, transmissdo e difusdo de conhecimento
cientifico e tecnoldgico que promove uma cultura de aprendizagem permanente,
valorizando o pensamento critico e a autonomia intelectual.

2 — A Faculdade tem como missdo o ensino, a investigacdo e a transferéncia do
conhecimento e da inovacio nas dreas das ciéncias exatas e naturais e das tecnociéncias,
bem como a disseminacgdo e partilha de culturas, estimulando a abertura permanente a
sociedade civil.

Artigo 3.2 - Principios

1 — A Faculdade rege-se pelos principios da liberdade intelectual e do respeito pela ética
académica, do reconhecimento do mérito, da valorizacdo social e econdémica do conhecimento
e do estimulo a inovagdao.

2 — A Faculdade assenta o seu modelo de organizacdo na definigdo participada das
estratégias e na escolha democritica das liderancas.

Artigo 4.2 - Qualidade

A Faculdade reconhece a importincia da avaliagio interna e externa da sua qualidade em todas as
vertentes, comprometendo-se com a construcdo gradual de um sistema de qualidade confidvel,

passivel de auditoria e que disponibilize a totalidade dos indicadores necessdrios a gestdo.

3.1 Visao

A FCUL em 2026 consolidar-se-a enquanto referéncia Nacional entre as instituicdes de Ensino,
Investigagio e Inovagio ao nivel Universitario. O nome de CIENCIAS sera inquestionavel e
inconfundivel em qualquer drea da sociedade e a nocao de conhecimento cientifico e
tecnolégico de exceléncia sera indissociavel das marcas CIENCIAS ou FCUL. Cada um dos
seus membros, Alunos e Funcionarios, sejam docentes, investigadores e quadros técnicos e
administrativos, ou ex-membros terdao orgulho em identificar-se com CIENCIAS e a FCUL.

Em 2026, o reconhecimento do mérito da investigaco feita em CIENCIAS mantera a primazia
no seio da Universidade de Lisboa, tornando-se ainda mais notdrio no contexto Universitario
e de Investigacao nacional e internacional, em que ja se releva, mas sobretudo no tecido
economico e na sociedade em geral onde hoje ainda apresenta o maior deficit. O
reconhecimento da investigacdo de qualidade de qualquer dos seus docentes ou
investigadores ou das estruturas de investigagio em que estes se afiliam serd
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maioritariamente ligada a CIENCIAS, de forma inequivoca. As taxas de sucesso na captura
de financiamento de investigacao melhorarao, bem como a percentagem do or¢camento global
que dai deriva.

Em 2026, os graduados e pds-graduados de CIENCIAS usufruirdo de um reconhecimento
ainda maior pelo tecido social e econdémico, dentro e fora do pais, em consequéncia da
qualidade e diferenciagao da sua formagao cientifica, profissional e humana, com impacto na
empregabilidade, na atratividade dos novos alunos, e também, na consolidagao de uma rede
de Alumni que, pela sua identidade em CIENCIAS, se retroalimenta nesses impactos e na
procura crescente de parcerias e colaboragdes com a Escola. Mais, em 2026 as taxas de sucesso
académico serdo mais elevadas, melhorando aqui também a eficdcia do processo formativo.
Sendo provavel o aumento de vagas ao nivel do 1°ciclo, pela sua expansdo internacional, em
2026 ter-se-a um ensino mais eficiente que se estenderd também a uma formacao de 2° ciclo
mais plena, organizada e coerente, com maior impacto na sociedade e em particular na
formagao de professores do ensino pré-universitario. No 3¢ ciclo as restruturagdes em curso e
a internacionalizagdo terao impacto na formacgao de investigadores e quadros para o tecido
empresarial que os reconhece como mais-valias de mudanga, inovagdo e qualidade
fundamental nesse mesmo tecido.

Em 2026, CIENCIAS terd um maior e mais consolidado tecido de empresas que beneficiam do
seu saber e das infraestruturas de empreendedorismo que a Escola criou, com claro beneficio
para as partes envolvidas e muito em especial para a FCUL. Também a colaboracdo com
empresas em projetos financiados por estas ou por fontes externas sera mais alargada e
eficiente, contribuindo com mais substancia para o orgamento e prestigio global da Escola. Na
formagao nao conferente de grau, a ComCIENCIAS ser4 também uma marca constante entre
as empresas, que numa gestdo sustentavel, com a chancela da qualidade cientifica de
CIENCIAS, traré para a Escola ligagdes e financiamento, direto e indireto, indispensaveis em
todas as atividades da Escola.

CIENCIAS de 2026 revelara uma gestdo mais eficaz e transparente, suportada num conjunto
de servicos de exceléncia, capazes de responder as necessidades das atividades de
investigacao, ensino e inovagao, e incorporar rapida e coerentemente aquelas que provém de
novos desafios ou imposigdes externas. Em 2026 o sistema de informagao automatizara a
grande maioria dos processos, tornando a atividade dos servigos e da gestao ainda mais
eficientes e eficazes, e incorporard um sistema de garantia de qualidade que permitira que
essa eficiéncia e os resultados das atividades da Escola sejam transparentes e rastreaveis.

Finalmente, em 2026, a FCUL sera mais competitiva na atracdo e contratacdo de docentes,
investigadores e quadros técnicos e administrativos, que associarao a Escola a um ambiente
que reconhece e valoriza o mérito, e que € gerido de forma racional, eficiente e sustentavel, e
que lhes retribui com uma envolvente onde a liberdade e a responsabilidade intelectual
imperam.
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3.2 Eixos do Programa

Este programa de agao reveste-se de um conjunto de medidas que se organizaram nos seis
eixos abaixo detalhados, em alinhamento com as dimensdes de andlise acima efetuadas. Os
eixos e as respetivas medidas confluem de forma necessariamente interdependente numa
orientagao estratégica que visa:

Afirmar CIENCIAS como referéncia de Investigacdo, Ensino e Inovagio

Universitdaria, ao nivel nacional e internacional

As medidas que se propdem apresentam-se em resumo na tabela abaixo. Foram escolhidas
pela sua relevancia e impacto nos designios de CIENCIAS, mas nao esgotam, nem de perto,
todas a agdes que se desencadearao no quadriénio que se segue.

Investigacdo

INV 1. Avaliagao dos resultados e revisao do RADD, RADI, RADCT e RSD

INV 2. Defini¢io da Agenda de Investigacio de CIENCIAS

INV 3. Conclusao da restruturacao dos Cl&Ds

INV 4. Implementacdo das Infraestruturas Laboratoriais de Ciéncia e Tecnologia
INV 5. Incremento das politicas de apoio aos docentes-investigadores

INV 6. Programa de apoio e formagao para a criacdo de propostas a financiamento
INV 7. Programa de formacio em ética de investigacdo em CIENCIAS

Ensino

ENS 1. Avaliagao dos resultados e revisao do RSD e RADD (Ensino)
ENS 2. Revisao da oferta formativa de 12, 2° e 3° ciclo

ENS 3. Revisao dos programas de curso e aproximacao a Bolonha
ENS 4. Continuagao da adaptacao aos novos métodos de ensino
ENS 5. Programa de formagao pedagogica e ética para docentes
ENS 6. Programa de formagao para a Acessibilidade no ensino

ENS 7. Fomento da participacao ativa do Conselho Pedagdgico

Inovacdo e sociedade

ILS1. Refor¢o do acompanhamento de processos de Propriedade Intelectual
ILS2. Reforgo da Internacionalizagao do Tec Labs:
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ILS 3. Dinamizagao da formagdo nao conferente de grau (ComCIENCIAS)
ILS 4. Estabelecimento de parcerias para a constitui¢do de novos Laboratorios
ILS 5. Dinamizagio da participacio de instituicdes e empresas em CIENCIAS
ILS 6. Reforgo e regulacao da prestagao de servigos de CIENCIAS
ILS 7. Reforgo das atividades do Laboratorio Vivo para a Sustentabilidade
Informagao, qualidade e tecnologia
IQT 1. Ampliar e modernizar o CDPC e racionalizar o seu uso
IQT 2. Renovagao sistematica de equipamentos e ampliacdo da capacidade da rede
IQT 3. Criagao, revisao, integragao e melhoramentos dos Sistemas de Informagao
IQT 4. Desmaterializagdo de processos e acesso aos servigos
IQT 5. Controlo de acessos a0 campus e aos seus subespagos
IQT 6. Certificacio de CIENCIAS na A3ES e outras certificacdes
IQT 7. Avaliagao sistematica e melhoria continua
Internacionalizagdo, relagdes exteriores e imagem

IRI 1. Continuagao do esforco de internacionalizagao
IRT 2. Dinamizagao das ac¢Oes e relacOes externas
IRI3. Conclusio do novo site e reforco da presenca digital de CIENCIAS
IRI 4. Consolida¢ao da Imagem de Investigacao, Ensino, Inovagao e ligacao a Sociedade
IRI5. Continuacio do estimulo as acdes de reforco identitario em CIENCIAS
IRI 6. Formagao em atividades de divulgacao de ciéncia, ensino e inovagao
IRI7. Divulgacao de uma imagem forte de servigos ao exterior

Pessoas, Organizagao e Infraestruturas
POI'1l. Continuagao do apoio aos Alunos e reconhecimento do mérito
POI 2. Contratagdes e promogOes na carreira administrativa e técnica
POI 3. Contratagoes e promogoOes na carreira docente e de investigacao
POI 4. Conclusao e avaliagdao da restruturagao das Unidades de Servigo
POI 5. Reorganizacao dos Departamentos
POI 6. Requalificacao das infraestruturas
POI7. Regulamento de espaco
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3.2.1 Investigacao

Este Eixo tem como objetivo fundamental dotar a FCUL de um impacto ainda mais relevante
do ponto de vista da investigacdo, com didlogo, estratégias participadas e consensuais, e
capacidade de adequagao aos desafios que se lhe apresentam, tratando todos os seus
potenciais atores de forma justa e transparente, baseada numa visdo comum da exceléncia
cientifica que deverd ser incentivada e reconhecida sempre que se manifeste, e que no
processo crie um espirito identitario que se centre primariamente em CIENCIAS e nas suas
Estruturas de Investigacao e Desenvolvimento (EI&Ds).

INV 1. Avaliacao dos resultados e revisio do RADD, RADI, RADCT e RSD: Os
dados recolhidos e a reflexao feita sobre o processo de avaliagao recentemente
concluido, e que ainda carece de aprofundamento, e os anteriores, deverao dar
origem a uma nova revisao, desejavelmente mais marginal, do regulamento de
avaliacdo de desempenho dos docentes (RADD), de forma a tornd-lo mais justo e
a refletir melhor a procura de exceléncia de CIENCIAS e a diversidade de perfis e
saberes que esta encerra. Do mesmo modo o regulamento de avaliagao de
desempenho dos investigadores (RADI), criado em 2019 a partir do RADD sob as
limitagOes do Sistema Integrado de Avaliagao de Desempenho da Administracao
Publica (SIADAP), gerou informacao relevante, quer sobre o processo, quer sobre
os critérios, quer sobre o desempenho dos investigadores, que devera fazer parte
de uma andlise integrada da avaliacdo de ambas as carreiras. Também a aplicagao
dos regulamentos de avaliagdo do desempenho dos doutorados com contratos a
termo com a FCUL (RADCT), sejam de projetos, sejam de programas ao estimulo
cientifico, sejam as normas transitdrias, e mesmo o que foi usado pela FCiéncias.ID,
gerou dados relevantes, sobre critérios e procedimentos que precisam de ser
avaliados e reajustados. A visao integrada destes regulamentos e dos dados que
geram, permitirdo ter uma visao conjunta de todos quantos, com doutoramento,
contribuem para a investigagio em CIENCIAS.

Este trabalho contard certamente com a participagao do Conselho Cientifico (CC)
e com o Conselho de Coordenagao da Avaliagio do Desempenho Docente
(CCADD,). Este ultimo alids, prop0s-se ja a elaborar uma revisao das ambiguidades
do atual RADD, ainda em aplica¢ao no triénio que se iniciou em janeiro de 2022,
estabelecendo os limites, dentro do permitido no préprio regulamento, para a
declaracao da multiplicidade de atividades que inerentemente tem que acolher.

Da analise acima e da aplicagao em curso do regulamento de servi¢o docente (RSD)
resultard certamente também um ajuste deste dltimo, ja para o ano letivo de
2022/23, que permitird acentuar o incentivo a investigagao (e também a extensao e
gestao) que deste resultam. A necessidade de articulagao do RSD com o RADD,
agora que os dois estao em funcionamento € clara e deve ser objeto de analise.

Naturalmente nenhum dos regulamentos acima (RADD, RADI, RADCT, RSD) se
esgota no eixo da investigagao, sendo abordado nos eixos seguintes, alguns com
mais enfase no ensino, mas todos eles refletindo o desempenho em atividades de
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inovagao, divulgagao ou nos aspetos da gestao. O equilibrio da valorizagao das
diferentes vertentes é certamente determinante na orientagdo estratégica de
CIENCIAS e, por conseguinte, dela deve emergir.

INV 2. Definigio da Agenda de Investigagio de CIENCIAS: O processo de defini¢io
de uma agenda estratégica de investigacgio em CIENCIAS foi ja iniciado no
mandato anterior. A sua conclusdo é um foco central deste plano de acgdo,
considerando-se que, nesta altura, estdo asseguradas as condig¢des suficientes para
levar a tarefa a bom termo. A Comissao Externa de Aconselhamento existe, esta
operacional e ja demonstrou que pode contribuir para esta defini¢ao. Alids langou
mesmo um desafio aos membros do Conselho Cientifico para que proactivamente
promovam esse e outros processos. O novo Conselho Cientifico, cujo papel neste
tema deverd ser fundamental, permite-se ser, de acordo com os novos Estatutos,
mais agil e independente, pelo que se espera o surgimento de um plano de
atividades cientificas em breve. Finalmente é possivel basear as discussdoes em
dados objetivos, como sejam, apenas por exemplo, aqueles que se refletem na
atividade de investigacao dos investigadores da FCUL, docentes ou nao, nas linhas
de financiamento em antevisao, nacionais e especialmente internacionais, nos
desafios societais da atualidade, etc.

Internamente e para evitar visdes distorcidas, CIENCIAS devera promover o
didlogo alargado e proporcionar formas de debate, colaboracdao e disseminacao
inter/multidisciplinar que permitam que qualquer tomada de decisao seja
informada, racional e transparente, como se deseja para uma qualquer decisao ao
nivel de institui¢des que por exceléncia o deveriam ser (informadas, racionais e
transparentes). Externamente, CIENCIAS devera ir buscar inspiracio e
recomendacoes a sua Comissao Externa de Aconselhamento, mas também a sua
Universidade e a escolas de referéncia do pais e de fora.

INV 3. Conclusao da restruturacdo dos CI&Ds: O numero de CI&Ds em algumas
areas cientificas da FCUL, a deslocagdo de membros da FCUL para Unidades
coordenadas fora do seu seio, ou mesmo o desalinhamento da estrutura
organizacional bicéfala que foi e ainda é imposta as Escolas de Ensino Superior,
requerem uma solugao concertada de toda a comunidade de investigadores de
CIENCIAS, docentes ou ndo, que mitigue as consequéncias que dali advém,
nomeadamente a micro gestao, a competitividade interna em excesso, ambas
desgastantes, ou a identificagdo de investigacao feita na FCUL em escolas da
concorréncia.

Neste momento, as condigdes para conclusao do processo de restruturagao dos
ClI&Ds sdo, para uma primeira iteracao, favoraveis. (a) As comissdes de avaliagao
externas que, em 2018, fizeram a avaliacdo das Ul&D, em nome da entidade
reguladora do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia, a Fundagao para a
Ciéncia e Tecnologia (FCT), indicaram na sua maioria o caminho da fusao de
Ul&Ds em areas cientificas semelhantes. Se é certo que outros critérios tém variado
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ao longo dos periodos de avaliagao, este tem-se mantido imutdvel, mesmo com
tutelas suficientemente diferentes. (b) Os novos Estatutos de CIENCIAS incluem
regras de funcionamento e mecanismos de corresponsabilizagdo que permitem
dissuadir, por exemplo, o surgimento de Cl&Ds concorrentes com as mais bem
classificadas e/ou de maior dimensdao de CIENCIAS, ou a insisténcia na
constituicao de micro Cl&Ds, dissidentes por razdes pouco cientificas. (c) As
reunioes, apresentagdes e a discussdo entre grupos de trabalho orientados para o
assunto, bem como as agoes e eventos de divulga¢ao empreendidos nos ultimos 4
anos, no sentido de dar a conhecer a todos o que cada CI&D faz de melhor, bem
como o recente concurso interno de projetos multiCI&D (com 29 candidaturas
submetidas), criou em bastantes membros da FCUL uma consciéncia crescente da
necessidade de trabalhar no sentido do que é aconselhado por Avaliadores,
Comissao Externa de Aconselhamento e Direcao da Escola. (d) A avaliagao das
Ul&Ds, pela FCT, que se iniciard, em principio, ainda este ano de 2022, cria o
momento certo para a desejada reestruturagao.

Ainda assim, nao serd uma matéria simples, exigird exemplo, empenho,
compromissos e consensos, mas deve ser um ensejo comum a todos, que a prazo
tornara CIENCIAS mais forte. Se assim for, serd possivel em quatro anos desenhar
uma organizac¢ao de Cl&Ds, juridicamente enquadradas pela FCiencias.ID e pela
FCUL, onde todos os investigadores ou docentes sob contratos destas se afiliarao,
com muito poucas exce¢des profundamente justificadas, e com a qual se
identificarao plenamente, seja na Ul&D, no polo, no LA, na Associacao e, sempre,
e primeiramente em CIENCIAS, como referéncia identitaria coletiva capaz de
adicionar valor pela chancela que representa.

INV 4. Implementacio das Infraestruturas Laboratoriais de Ciéncia e Tecnologia: O
reconhecimento de que o futuro da investigacao cientifica exige uma colaboragao
multidisciplinar mais profunda e a otimizag¢ao de recursos como uma pré-condigao
para uma colaboragao cientifica sustentdvel, nao se coaduna com a atual situagao
vivida em CIENCIAS, de multiplas infraestruturas com objetivos similares. Foi no
sentido de contrariar esta cultura que os novos estatutos preveem a criagao de
Infraestruturas Laboratoriais de Ciéncia e Tecnologia (ILC&T), enquanto
estruturas laboratoriais transversais que representam instalagdes, recursos
(incluindo humanos) e servigos a serem utilizados pela comunidade de docentes e
investigadores de CIENCIAS, e nao s6, para realizar investigagio e promover a
colaboracao e a inovagao, em contextos nacionais e internacionais. As ILC&T sao
assim estruturas centradas em recursos laboratoriais que, pela sua relevancia
analitica e transversalidade devem ser, tanto quanto possivel, partilhados entre as
restantes estruturas da FCUL e unidades da ULisboa, respondendo ainda a
solicitagdes a nivel do ensino, e para fins de inovagao e transferéncia de tecnologia
e conhecimento, as entidades do tecido empresarial e social, adotando um modelo
de negocio que garanta a sua sustentabilidade. Numa primeira iteracao, iniciada
no mandato que agora termina, foi efetuado o mapeamento das infraestruturas
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com maior potencial para os objetivos atras referidos e dados os primeiros passos
através da realizagao de algumas reunides sectoriais; mas o processo encontra-se
longe de estar concluido e exige, para além do apoio dos érgaos do governo da
Faculdade, 0 empenho e comprometimento da comunidade de CIENCIAS para a
sua concretizagao efetiva, num processo que vai exigir confianga mutua, abertura

para a mudanga, transparéncia e um didlogo construtivo.

INV 5. Incremento das politicas de apoio aos docentes-investigadores: A primeira
edi¢do do concurso interno de CIENCIAS para financiamento de projetos de
investigagao, cofinanciado pela FCiéncias.ID deve ser isso mesmo, a primeira.
Pautou-se por uma exigéncia de projetos multidisciplinares e multicentro e, como
as edigdes iniciais de quase tudo, por oferecer um apoio menor do que o desejavel,
mas apenas possivel em resultado do equilibrio or¢gamental que finalmente a FCUL
encontrou. Pautou-se ainda por um reconhecido sucesso na adesao da Escola a
iniciativa. Quanto mais nao seja por essa razao, ha que repetir, e repetir, e, de
preferéncia fazer crescer.

Para além dessa iniciativa, outras deverao ser concretizadas. Por exemplo, o apoio
financeiro aos novos docentes-investigadores é da mais alta importancia, como
forma de cativar os melhores para a Escola e lhes mostrar a inequivoca aposta de
CIENCIAS na investigacio. E politica das escolas de referéncia no mundo e devera
ser por isso também da FCUL. E certo, que essas escolas de referéncia granjeiam,
orcamentos 5, 10 ou 20 vezes superiores ao de CIENCIAS, para o mesmo corpo de
docentes-investigadores. A Comissao Externa de Aconselhamento comegou por
nao acreditar nos nameros globais que lhes foram facultados, considerando, antes
de esclarecidos, que deveriam corresponder ao orcamento de CIENCIAS, depois
de pagos os salarios. Assim nao é. A visita de uma Escola periférica da América do
Sul chegou ao mesmo racional.

O crescimento destas iniciativas passa necessariamente por financiamento. Sendo
certo que CIENCIAS pode e deve orientar parte do seu financiamento para
investigacao, ¢ também certo que nem o orcamento de estado (muito aquém do
desejavel), nem mesmo com o acréscimo proveniente das propinas, e dos projetos
de financiamento nacional e alguns internacionais, geram margem suficiente para
cobrir estas iniciativas. A solugdo parece ser, como noutros casos, O
estabelecimento de parcerias com a industria, mecenas e instituicdes publicas e
privadas que queiram investir em qualidade de resultados de ciéncia. Em
consequeéncia, os formatos variardo, de acordo com os cofinanciadores, para temas
mais estreitos, multidisciplinares ou nao, mais atreitos a investigacao aplicada ou
tedrica. Mas, qualquer que seja essa solucao, tera que ser um ensejo da Escola, que
terd que demostrar em unissono e em unido as mais-valias evidentes da
investigacdo em ciéncias, de CI]:ZNCIAS, mas para o mundo.
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Aumentar a componente de autofinanciamento de CIENCIAS deve constituir um
designio considerado vital para o crescimento da Escola e da sua relevancia em
qualquer dos seus dominios de atividade. Esta circunstancia, no entanto, ndo deve
ser encarada como uma desisténcia relativamente a legitima exigéncia de mais,
melhor e mais previsivel financiamento do estado (OE), em ordem ao
cumprimento do servico ptblico e da missdo que CIENCIAS assume na sociedade.
Trata-se de um caminho em que outras Escolas, no pais e, sobretudo, no
estrangeiro, nos levam alguma dianteira, fruto do trajeto e das caracteristicas de
cada institui¢do, e é certo que incorpora mudangas de paradigma e de realidades
que levarao tempo a consolidar-se, mas que sao incontornaveis e que podem ser
transformadas em oportunidades estimulantes se vistas como a materializagao dos
nossos avangos e uma recompensa diferenciadora do mérito e do esforgo
individual e coletivo.

INV 6. Programa de apoio e formacdo para a criacao de propostas a financiamento:
A captura de financiamento é, por tudo o que se disse, indispensavel para uma
Escola que se quer competitiva na investigacao que faz. O Or¢amento de Estado e
mesmo em acréscimo as receitas de propinas nao cobrem por muito os saldrios de
docentes e funciondrios administrativos e técnicos. Encontrar fontes alternativas
de financiamento é, ja hoje, a tinica forma de sobreviver, se nao quisermos diminuir
drasticamente o niimero de docentes de CIENCIAS. Por outro lado, os programas
de financiamento a investigacdo, nacionais ou internacionais, estao cada vez mais
competitivos. E necessario, por isso, capacitar todos os docentes-investigadores da
Escola, das valéncias que lhes permitam concorrer a fundos de financiamento, de
forma eficiente e eficaz.

Por outro lado, novos programas (ou os antigos que passam despercebidos a
muitos), requerem especificidades de candidatura, na forma e no contetido, que
exigem uma proatividade e capacidade enorme a quem apoia os investigadores na
procura e na formagao. E preciso que as estruturas de apoio alertem, da forma certa
e eficientemente, para que nao se torne ruido, aqueles com potencial cientifico na
érea e no contexto em que surgem. No universo de CIENCIAS, a Diregio de
Investigacao e Desenvolvimento e a FCIENCIAS.ID, e através delas a ULisboa, tém
dado o apoio e possibilidade de formacao ja em alguns programas. No entanto,
essas atividades precisam de ser mais orientadas, coordenadas, e dirigidas para
um corpo maior, mas mais especifico de docentes e investigadores. E preciso
coordenar esforcos e facultar a estas unidades a informacao sobre os docentes e
investigadores, lancar campanhas para trazer mais investigadores para estas
formacdes e para as atividades de angariacdao de fundos, dirigindo-os para os
programas certos com as competéncias certas.

INV 7. Programa de formagio em ética de investigacio em CIENCIAS: As questdes
éticas sao crescentemente importantes em todas as atividades de investigacao.
CIENCIAS, como escola de ciéncias tem, inerentemente, uma base experimental
muito forte, com intervencao alargada em diferentes aspetos da sociedade e,
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portanto, obrigatoriamente, ndo devera descurar a formagao em ética de
investigagdo, ou tao somente porque faz investigacdo. Esta pratica de
consciencializagao na ética cientifica é, alids, comum em diversos paises, em todas
a Universidades de topo e ja ha muito que se estendeu para 14 da formagao em
medicina ou mais genericamente na 4rea da satide — e CIENCIAS também trabalha

e produz servigos nessa area.

Nao fosse apenas por uma questao ética, também os foruns de publicagao ou os
programas de financiamento exigem, nos dias de hoje e em cada vez mais areas
cientificas, pareceres de comissdes de ética idoneas. A faculdade tem duas
comissoes de ética, ha ja varios anos: 0 ORBEA e a renovada Comissao de Etica de
Ciéncias. A primeira aborda as questoes do bem-estar animal, a segunda partiu de
uma Comissao focada na ética da atividade cientifica com humanos, excluindo as
questdes ligadas a satde, para a atual Comissao mais abrangente e recriada de
acordo com a legislacao entretanto atualizada.

Mas as comissdes, por si sO, nao sao suficientes. O seu papel passa por avaliar as
propostas dos investigadores e providenciar pareceres, positivos ou negativos que
sugerem, ou obrigam em Universidades de topo, a alteragcdes de pratica,
protocolos, objetivos ou mesmo projetos inteiros. A agao, ainda que se possa
considerar formativa, ndo é compativel com a eficiéncia que se exige aos
investigadores. Ao contrdrio, a formacdao dos investigadores nesta tematica
permitird que o processo seja menos baseado em tentativa e erro e,
consequentemente, mais eficiente. Por outro lado, tornara o processo de validacao
pelas Comissoes de ética mais expeditos.

3.2.2 Ensino

Os objetivos fundamentais deste Fixo sao em tudo semelhantes aos do anterior, aplicados
agora ao Ensino que, numa instituicao de ensino superior, nao deve nunca dissociar-se da
investigacao. Ainda assim, nao ¢ demais vincar que o objetivo fundamental deste Eixo é tornar
a FCUL ainda mais relevante e eficiente do ponto de vista do ensino superior, com estratégias
consensuais e capacidade de adequagao aos desafios que se lhe apresentam, seguindo uma
visao de exceléncia com que todos se identifiquem e principios de justica e transparéncia. Por
essa indissociabilidade, repetem-se aqui na perspetiva do ensino algumas medidas que pela
sua transversalidade cruzam todas as atividades fundamentais da FCUL.

ENS 1. Avaliacao dos resultados e revisaio do RSD e RADD (Ensino): A
materializacdo do regulamento de servico docente (RSD) permitiu desde ja a
identificacao de algumas disfunc¢des e desequilibrios nas atividades de ensino de
CIENCIAS. Os dados que revelou mostram o excesso de horas de contacto em
alguns cursos, que, entretanto, foram ou serao sujeitos a alteragdes nos processos
de acreditagao da A3ES, ou o excesso de alunos em turmas, potenciando ainda que
parcialmente, a auséncia dos alunos nas aulas, o seu desinteresse e consequente
insucesso.
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Também estes dados deverdo ser considerados nos ajustes ao regulamento de
avaliacao de desempenho dos docentes (RADD), juntamente com a sistematiza¢ao
da andlise, agora mais bem compreendida, dos resultados dos inquéritos
pedagdgicos, do sucesso escolar, da participacdo em ag¢des de formagao para
docentes, e, porventura, de aconselhamento por pares, em programas da FCUL
e/ou da ULisboa.

ENS 2. Revisdo da oferta formativa de 1°% 2° e 3° ciclo: A formacgao de 2° e 3° ciclo
oferecida pela FCUL é ainda dispersa, numerosa e com falhas de coordenagao. A
formagao de 1° ciclo, embora menos marcadamente, enferma também problemas
de eficacia e articulagio. E preciso continuar a refletir profundamente sobre a
sobreposicao de formagdes, a competitividade interna e externa, esta por vezes
diluida em parcerias, a disponibilidade de recursos e a eficiéncia do seu uso, bem
como a adequacao ao objetivo de cada um dos cursos, tenha este um carater mais

cientifico ou mais profissionalizante.

Esta reflexao, que mais uma vez deve ser tida por todos e especialmente no seio
dos Conselhos Cientifico e Pedagogico, nao significa fechar cursos ou terminar
parcerias nacionais e/ou internacionais. De novo, significa tomar uma aproximacao
cientifica baseada em dados reais e numa argumentagao racional que, do ponto de
vista da Escola, deve olhar para toda a oferta de forma holistica e perceber a sua
coexisténcia interna e convivéncia externa com a oferta competitiva de outras
escolas. Esta reflexao é ainda uma oportunidade de olhar para dreas emergentes,
para a inter e multidisciplinariedade dos curricula que lhes sao exigidos ou para o
seu enquadramento nos modelos de especializac¢do inteligente que os projete para
o tecido social e econdmico circundante. Para tudo isto é fundamental encontrar
modelos de 2° e 3° ciclo ageis no ajuste da sua oferta pedagdgica e que facilmente
permitam a colaboracdo sinergética entre, em primeira mao, areas cientificas da
FCUL, e posteriormente com 4reas cientificas e dominios sociais e econémicos
externos. E preciso ter mestrados e doutoramentos competitivos, enderecados a
multiplos e novos publicos alvo que a prazo compensem e sobrelevem a descida
expectavel de procura do 1° ciclo decorrente da evolucao demografica do pais.

Cada oferta de 12 2° ou 3° ciclo deve demonstrar a mais valia que traz para a Escola,
independentemente de quem a propde ou a coordena, seja pessoa, Departamento
ou CI&D, mais-valia essa que, obviamente, ndo se resume ao niumero de alunos ou
ao orcamento que lhe estd associado, mas também e sobretudo a qualidade
cientifica e a oportunidade da sua existéncia no contexto cientifico ou profissional
para que se orienta.

ENS 3. Revisdao dos programas de curso e aproxima¢do a Bolonha: No anterior
mandato ja foi feito um movimento para moderar as horas de contacto com os
alunos, de forma a tornar o ensino mais eficiente, mas também mais eficaz.
Existiam cursos com 35 horas de contacto por semana, um hordrio oficial de
trabalho completo, incompativel com qualquer perspetiva atual e racional de
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ensino superior. As revisdes em curso, algumas ainda em avaliagao, introduzem ja
uma redugdo para numeros bem mais razodaveis, abaixo das 25 horas de contacto
semanal para todos os cursos de licenciatura e 20 horas para os cursos de mestrado.
Todavia, o caminho, que deve ser gradual, ainda ndo deve ser dado como
concluido. E preciso analisar os resultados, sendo igualmente preciso ir mais longe.
Bolonha ja o propds ha muitos anos e esse trabalho nunca foi feito. Ha que dar
tempo aos alunos para trabalharem autonomamente, em perspetivas
construtivistas, para ganharem, precisamente, a sua autonomia e
responsabilidade, e um conhecimento muito mais profundo e perene. Claro que
esta transigdao para a autonomia deve ser feita de forma crescente, ao longo do seu
percurso académico, sempre avaliando os resultados.

Do mesmo modo, é indispensavel a introdugao de formacdo em verdadeiras
competéncias sociais a todos os niveis de formagdo superior. Aqui também
CIENCIAS foi pioneira, em restrutura¢des ainda no século passado, e reforgcadas
em subsequentes reformulag¢des dos cursos, mas que infelizmente foram, em mais
casos que o desejavel, transfiguradas pela introdugao de competéncias na area dos
cursos, disfarcadas de competéncias sociais. E preciso ganhar consciéncia da
importancia de verdadeiras competéncias sociais, ouvindo as empresas em que os
alunos irdo maioritariamente trabalhar, e chamando-as porventura a ajudar na
reformulagio destas areas nos cursos que CIENCIAS oferece, chamando aqueles
que ja ha muito, dentro ou fora do pais, adotaram com rotundo sucesso as
verdadeiras aproximagdes de Bolonha. E preciso fazé-lo, mas sempre com espirito
critico e com base no profundo conhecimento que os nossos docentes e alunos tém
do contexto da Escola. E ainda preciso fazé-lo olhando para os sucessos e
insucessos de CIENCIAS e das Escolas que nos rodeiam.

ENS 4. Continuacao da adaptacdo aos novos métodos de ensino: Em especial no 1°
ciclo, mas também no 2°, é preciso adequar os métodos de ensino ao publico-alvo
e ao contexto social e econémico que nos rodeia, tendo em conta os objetivos dos
proprios cursos. Nao se trata simplesmente de diminuir horas de contacto,
introduzir competéncias sociais, multidisciplinariedade, ou transformar semestres
noutros periodos de tempo. Tudo isso pode ou nao ser desejavel e, sendo, pode ou
nao resultar, dependendo de quem ensina, de quem se ensina, do que se ensina,
mas também da forma como se ensina e da intensidade com que se ensina.

Por exemplo, é fundamental perceber as necessidades de contacto com os alunos
ou a natureza expositiva das aulas, em muitas escolas de referéncia ja parcialmente
substituida, ou a inclusao de formas de ensino que juntam ou articulam o ensino
presencial, com componentes a distancia, sincronas ou assincronas. E preciso olhar
para métodos de ensino invertido, ou baseado em projeto, ou orientado para
resolugao de problemas, ou suportado nas teorias construtivistas, recorrendo,
sempre que necessario, a tecnologia e, sempre que desnecessario, deixando-a de
fora. E importante libertarmo-nos de uma estrutura espartana, contréaria ao espirito
de Bolonha, de que uma unidade curricular com x ECTS tem que ter y horas de
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aulas da tipologia a, b ou c. Naturalmente, qualquer adaptagao a este ou outro nivel
deve ser profundamente ponderada, discutida por todos e aqui, por exceléncia,
pelo Conselho Pedagdgico, e introduzida de forma gradual, numa perspetiva de
Melhoria Continua suportada por indicadores validos recolhidos e analisados

amiade.

Noutra dimensao, por exemplo, e numa perspetiva de internacionalizagao clara,
seria basilar compreender que cursos, se ndo todos, deveriam estar preparados
para uma lecionacao bilingue, acautelando naturalmente as necessidades de
estudantes nacionais ou outros de paises de expressao portuguesa.

ENS 5. Programa de formacao pedagogica e ética para docentes: Como se disse, foi
ministrada a mais de 100 novos docentes e investigadores, formagao pedagogica
inicial, acelerando a sua integragao na comunidade. Também a ULisboa, através
do Instituto de Educagao e do Nucleo de Formagdao ao Longo da Vida tem
incentivado a divulgacao e participacao de docentes de toda a Universidade em
agoes e cursos de formagao pedagogica ou até de ferramentas de apoio ao ensino.
Manter esse programa de a¢oes de formagao pedagdgicas para docentes, e refor¢a-
lo, articulando os contetidos com o Conselho Pedagdgico e apostando na formagao
dos docentes que se encontram no inicio de carreira, tem que ser um dos objetivos
de qualquer programa de acdo. Também aqui o papel do Conselho Pedagdgico é
fundamental definindo as politicas de acompanhamento e formacao pedagogica
de docentes que, de algum modo, nao atingiram os niveis de exceléncia no ensino
a que CIENCIAS se acostumou.

Outrossim, ha que dinamizar a formag¢ao em novos métodos de ensino, através de
agoOes especificas e promover o acompanhamento personalizado dos docentes que
desenvolvam iniciativas neste dominio. Esta medida ¢ fundamental para que a
anterior tenha alguma possibilidade de sucesso.

Finalmente, as mudancas na sociedade redefiniram em muitos casos a nog¢ao de
comportamentos éticos nas atividades do dia a dia. O recente cédigo de conduta
da ULisboa, adotado por CIENCIAS, é apenas uma materializagao escrita de
conceitos que muitos em CIENCIAS ja ha muito adotaram. No entanto, é preciso
levar a mensagem a todos sem excecdo, que queremos ter uma Escola
verdadeiramente igualitdria, justa e imbuida dos mais altos valores da sociedade.
O Ensino nao pode ser excecao, e os docentes deverao, como os alunos, perceber
quais os novos limites que a sociedade determina. E, portanto, fundamental, que a
pedagogia e a ética pedagogica andem de maos dadas.

ENS 6. Programa de formacdo para a Acessibilidade no ensino: As iniciativas de
CIENCIAS relativamente ao apoio aos alunos com necessidades educativas
especiais vém ja de ha longo tempo, entre a existéncia de uma dinamica Comissao
de Acompanhamento, a defini¢do do Estatuto Especial, as bolsas de estudo, as
salas especialmente preparadas para os acolher, etc. Estdao disponiveis recursos
documentais para os docentes poderem ajustar as formas de lidar com estes
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alunos, com o apoio do Gabinete de Apoio Psicopedagogico, que muitos docentes
usam ja numa aproximagao de melhor esforgo. Ha, no entanto, que ir mais longe.
E uma obrigagio ética e, nalguns casos, legal, sobretudo no que diz respeito a
forma como se proporciona a informagao aos alunos. A Diretiva (EU) 2016/2102
adotado pelo Parlamento Europeu e pelo Conselho de 26 de outubro de 2016, ja
vertida para legislagdo nacional, assim o impoe.

A formacao dos docentes na producao de documentos acessiveis €, para ja, o
primeiro passo de um percurso longo a percorrer. Por exemplo, a produgao de
paginas Web tem hoje regras estritas, com legislacdo prdpria, que é indispensavel
que sejam conhecidas por quem as produz. Outros documentos, usados na
divulgagdo do saber, sejam livros, artigos, slides, notas, videos, e até linguagens e
notagdes, etc. devem, o mais possivel, seguir regras semelhantes para que pessoas
com necessidades educativas especiais possam de forma igualitaria aceder-lhes
com o menor numero de obstaculos possivel. Algumas novas ferramentas de
producao de contetidos incluem ja formas de verificagdo da acessibilidade digital
dos contetdos que produzem. Outras ndo tanto, j4 que muitas vezes envolvem
procedimentos e criacio de contetidos alternativos. E preciso, se queremos ter uma
escola verdadeiramente inclusiva, alertar os docentes, dar-lhes formacgao nos
conceitos fundamentais da acessibilidade e na utilizagao dessas ferramentas, mas
também providenciar-lhes o apoio e o incentivo necessario para que a adaptacao
dos contetdos venha a ocorrer. Sabemos que é um processo longo, que tera graus
de sucesso sempre limitados, mas que tera que ser feito.

ENS 7. Fomento da participagdo ativa do Conselho Pedagogico: O Conselho
Pedagdgico é estatutariamente um dos drgaos de natureza deliberativa da escola,
que nem sempre tem tido a atengao devida e a proatividade necessaria. Com a
nova mudanca estatutaria, o recém-eleito Conselho iniciou o seu mandato com
uma forte dindmica, muito valorizada pela comunidade de CIENCIAS. Espera-se
assim que a intervencao deste 6rgao no estudo, acompanhamento e estimulo de
inovacoes pedagodgicas se venha a afirmar perentoriamente. Em particular, é da
responsabilidade do Conselho Pedagdgico a identificagao de indicadores que
permitam avaliar as razdes do sucesso ou insucesso escolar e o desenho de
medidas que mitiguem este ultimo.

Entre as suas competéncias consta também a avaliacio do desempenho
pedagogico dos docentes, que estatutariamente se afirma dever ser feita por
docentes e estudantes, e a sua analise e divulgagao. E, pois, fundamental que este
orgao discuta e contribuia decisivamente para o novo regulamento de avaliagao
do desempenho dos docentes e para os parametros de reconhecimento do mérito
pedagdgico ou, por via da sua responsabilidade, para as orientacdes pedagogicas
e os métodos de ensino e de avaliagdo, que eventualmente se reflitam no
regulamento do servigo docente.

36



Programa de Acao 2022-2026 — Candidatura a Diretor - FCUL Luis Carrigo

E igualmente importante que este Conselho se debruce sobre todas as medidas
deste Eixo, sendo o motor da atualizacdo e mudanga necessarias as formas de
ensino, a sua estrutura, ao excesso de horas formais de contacto, etc. Seria
importante que este 6rgao produzisse um estudo sobre este tema com base nas
melhores praticas em escolas internacionais de reconhecido mérito. Sera um
compromisso desta Dire¢do trabalhar em conjunto com o Conselho Pedagdgico,
contribuindo naquilo que for a sua esfera de acdo e dar o apoio necessario ao
Conselho Pedagdgico, para que este importante desenvolvimento se concretize.

3.2.3 Inovagao, empreendedorismo e ligagao a sociedade

Este Eixo tem como objetivo fundamental dar continuidade e mais ensejo a promogao da
inovacdo e do empreendedorismo na FCUL e incentivar e suportar a transferéncia de
conhecimento e tecnologia para o tecido social e econémico.

ILS 1. Refor¢co do acompanhamento de processos de Propriedade Intelectual: no
quadro da recente criagio do Hub da Inovacdo e do Empreendedorismo tudo
indica que a solugio anteriormente preconizada por CIENCIAS para a
profissionalizacao dos processos de due diligence e apoio a prote¢ao de Propriedade
Intelectual, em particular a sua componente de Propriedade Industrial, através do
estabelecimento de uma parceria estratégica com um agente externo de referéncia
nestas dreas se poderdo vir a concretizar ao nivel da ULisboa. Como sempre
defendemos, e conseguimos demonstrar através dos contactos entretanto
estabelecidos com diversos potenciais parceiros, nacionais e internacionais, esta
parece ser uma solugdo possivel, e mesmo a que melhor se adequa a escala,
infelizmente ainda reduzida, das necessidades do conjunto das diferentes escolas.
Provavelmente, serd assim possivel, através da criagao de uma pequena equipa de
apoio centralizada na Reitoria, que atuard como um elo de ligacao a uma entidade
externa, dar uma resposta eficaz e de qualidade as necessidades ha muito sentidas
nesta drea. Naturalmente, esta solucdo nao dispensa a continuagao de todo o
trabalho de scouting interno e pré-analise de projetos de investigagao em curso, e
da correspondente campanha de sensibilizacao da nossa comunidade para esta
tematica.

ILS 2. Refor¢co da Internacionalizacio do Tec Labs: prevé-se que este processo
continue a dar cada vez mais frutos através da manutencao da presenga ativa nas
redes internacionais, onde a marca Tec Labs € ja uma referéncia, e do alargamento
desta presenca a outros foruns relevantes. Também neste ponto, a participagao da
ULisboa na Alianca UNITE! Sera certamente uma mais-valia.

ILS 3. Dinamizagio da formagio nio conferente de grau (ComCIENCIAS): Como se
disse atras, varios fatores levaram a consideragao da criacao de uma Escola de
PosGraduacgao de cursos nao conferentes de grau em CIENCIAS, a saber, a
solicitacdo de empresas (procura), a resposta de docentes e investigadores (oferta),
o alento dos fundos PRR para o efeito (financiamento). A primeira pedra da
ComCIENCIAS est4 langada, a marca criada, um esbogo de regulamento
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desenhado, e os passos iniciais de cursos a iniciar em setembro (sob a égide do
PRR) em fase de preparagao.

A possibilidade reconhecida pelo RJIES de as Escolas de Ensino Superior poderem
delegar a gestao destes cursos em entidades privadas, traz com ela as vantagens
de conseguir uma gestao profissional, orientada para o mercado, com
preocupagoes de divulgacao e qualidade de formagao e capacidade de contratacao
que uma institui¢ao publica dificilmente encontra. Por outro lado, no que falta, e é
muito, CIENCIAS pode dar a sua marca a que se associam a qualidade e a
reputagdo que lhe sdo reconhecidas, e nesse seguimento, a qualidade da
coordenacdo cientifica, dos programas e conteidos que, em ultima andlise,
definem a qualidade do produto.

E importante perceber que esta operagio deve ser fundamentalmente distinta da
formagao que CIENCIAS proporciona na sua formacio conferente de grau, e que
constitui pedra basilar do que é uma IES. Nao é por acaso que o proprio RJIES as
dissocia permitindo a gestao da que nao confere grau fora das IESs. Os cursos que
a ComCIENCIAS conduzird deverao ser financeiramente sustentaveis, incluindo
custos de contratagao de docentes, técnicos e pessoal de apoio administrativo, de
atividades de marketing, de aluguer de espago, de usufruto de uma marca
associada de relevo (CIENCIAS), de producio de materiais, etc. etc. etc. Todos os
cursos proporcionados na ComCIENCIAS serio necessariamente precedidos de
uma avalia¢do prévia da relagao custo/beneficio da preparacao destes contetidos e
a expetativa de adesdo por parte de uma audiéncia muito alargada.

ILS 4. Estabelecimento de parcerias para a constitui¢io de novos Laboratdrios: A
partilha e o patrocinio de laboratdrios com ou em Escolas Universitarias, seja por
institui¢des publicas ou privadas ou empresas, dentro ou fora dos seus campi, é,
cada vez mais, uma realidade. Por exemplo, CIENCIAS participa em diversos
laboratdrios patrocinados pela Camara Municipal de Lisboa (CML), sejam virtuais
como o seu Laboratdrio de Dados, sejam materiais, como a iniciativa do BioLAB,
com fortissimo envolvimento da FCUL e concretizado em parceria com a CML. A
necessidade destas parcerias decorre, forcosamente, dos custos de aquisi¢do e
manuten¢ao dos equipamentos e espacos. Se queremos ter laboratorios
efetivamente de topo, de forma a abranger todas as nossas necessidades, ainda que
possamos ter uns poucos, mais especializados, exclusivamente da FCUL, temos
que estabelecer parcerias e partilhar custos e beneficios, em particular com
institui¢des cuja visao acerca da contribuicao da investigagao para a sociedade esta
alinhada com a de CIENCIAS.

A replicagao de iniciativas como o iXLAB, em parceria com o Exército, com um
modelo de instalagdoes mistas, internas e externas ao campus da FCUL, de acesso
limitado, ou aquelas como o BioLAB, cujo modelo é externo e aberto, ou
configuracdes como as que se podem concretizar com o IPMA, na area do mar, ou
com um conjunto alargado de parceiro, como o HUB azul, na mesma area, tem que
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ser uma realidade crescente nos proximos anos. O financiamento das IES, mesmo
contando com financiamentos nacionais e internacionais, nao se compadece com
modelos caseiros, fechados, totalmente financiados pela Universidade, e
condenados ao fracasso. Muitas Escolas do mundo e deste pais ja descobriram
também que mesmo os modelos internos e fechados, s6 tém viabilidade querendo
estar sempre atuais, se encontrarem parcerias que deles tirem partido e que os

cofinanciem.

ILS 5. Dinamizagio da participagio de instituigdes e empresas em CIENCIAS: Se é
fundamental para o crescimento de CIENCIAS o estabelecimento de parcerias com
instituicdes publicas e privadas e empresas, é indispensavel que CIENCIAS
alimente e acarinhe as relagdes com esses atores, permitindo e solicitando a sua
participagao nas atividades da Escola, seja ao nivel da investiga¢do, do ensino ou
da inovagdo. De algum modo, a sua participa¢do em projetos, no acolhimento de
alunos em estégios e trabalhos de fim de curso, em qualquer dos ciclos de estudos,
em aulas, contribuindo com a divulgacao de experiéncia e casos de estudo
relevantes para o ensino, nas feiras de emprego, etc. constituem ja a pedra basilar
de relagdes que se querem fortes e estreitas.

No entanto, mais e melhor pode ser feito se os varios atores estivem em sintonia e
tiverem um conhecimento mais global de todas as formas de relacdo que se podem
estabelecer, mesmo considerando, ou sobretudo considerando, as nuances de cada
contexto. Por exemplo, no convite a institui¢des e empresas para a nossa feira de
emprego, deve haver uma noc¢ao o mais completa possivel de todas as relagdes
com todos esses atores que a Escola tem, agregando o conhecimento da Associa¢ao
de Estudantes, e dos nossos Alumni, do Gabinete de empregabilidade, das relagdes
individuais dos docentes e investigadores, das relagdes contratuais com a FCUL,
construindo informacao sobre as caracteristicas estratégicas e cientificas de cada
relacao, o contexto social e financeiro, os atributos da relacao com CIENCIAS, etc.
¢ necessario que a rede de instituicdes e empresas seja bem mais que uma lista de
contactos dispersos. Noutro exemplo, nos trabalhos de fim de mestrado, algumas
instituicdes e empresas contribuem para o desenvolvimento da Escola, enquanto
outras cobram pelo acolhimento dos alunos nas suas instalagdes. Naturalmente, é
necessario ter em consideracdo as relacdes de oferta e procura, mas
independentemente da solucao final € preciso compreender porqué, e tomar
decisdes informadas, num contexto mais vasto que o interesse particular do
docente, ou do aluno, ou da empresa ou da Faculdade. Mais uma vez o
conhecimento deve estar na base das decisoes.

ILS 6. Refor¢o e regulacio da prestagio de servicos de CIENCIAS: A Faculdade
presta j& um namero significativo de servigos ao exterior, alguns através de
equipas instituidas pela Escola, como seja a equipa de creditacio dos manuais
escolares, outras por acordos especificos e outras ainda individualmente sobre a
forma de projetos de investigacao sob contrato. Como quase todos os restantes
projetos do Universo de CIENCIAS, para além da verba usada pelos docentes e
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investigadores para as suas atividades de investigacao, essas prestacdes cobram
normalmente gastos gerais (overheads) cujo objetivo € cobrir os custos indiretos do
trabalho. No entanto, a validagao desses custos nado € revista ha demasiado tempo
e apresenta diferencas ndo explicadas entre as duas institui¢des de gestdao de
projetos. Nao é claro que os gastos gerais em projetos de grandes dimensdes
financeiras nao estejam acima do razoavel ou que as pequenas prestacdes de
servico nao tenham um custo para CIENCIAS muito acima do seu retorno. Ha que
pensar, rever, equilibrar e divulgar uma politica de custos que seja clara, justificada
e transparente. H4 que avaliar as atividades do ponto de vista da relevancia
cientifica e de posicionamento da Escola, primeiramente, mas também do ponto
de vista de uma gestao racionalista, que ndo pode comprometer o futuro de
CIENCIAS. Ha que olhar para as prestagdes com mais impacto, seja cientifico,
identitario ou financeiro, e incentiva-las, replicd-las e alertar docentes e
investigadores para oportunidades que uma IES moderna ndo pode ignorar.

ILS 7. Refor¢co das atividades do Laboratorio Vivo para a Sustentabilidade: O
Laboratorio Vivo para a Sustentabilidade, uma iniciativa da atual Dire¢ao que
surgiu como um projeto aglutinador da comunidade de CIENCIAS para dar
coeréncia e visibilidade a um conjunto de atividades j& em curso no
comprometimento com o desenvolvimento sustentdvel, em todas as suas
dimensdes, mas que até entdo emergiam de forma isolada e dispersa (p. ex.
Permalab, Horta FCUL, Campus solar, Ciéncias Solidaria, etc) teve um
desenvolvimento significativo no mandato que agora termina (tal como esta
expresso no primeiro Relatério da Sustentabilidade @ CIENCIAS, em fase de
edi¢ao), mas verd um reforco significativo das suas atividades no préximo
quadriénio, ndo apenas a nivel do estabelecimento de novas parcerias com outras
instituigdes, publicas ou privadas, que connosco partilham preocupagoes e
desafios em linha com os objetivos da sustentabilidade. Destas ha de destacar a
continuada e expressiva participagio de CIENCIAS a nivel da Rede Campus
Sustentavel, onde membros da FCUL vao continuar a ter um papel muito ativo em
10 grupos de trabalho (GT), que abrangem vdrias dimensdes da sustentabilidade
(p.ex. Ambiental — GT Mobilidade Sustentdvel; Econdmica - GTs Eficiéncia
Energética e Eficiéncia Hidrica, Social - GT Igualdade de Género ou GT Cidades e
Comunidades Sustentaveis).

A nivel das atividades de promocao da cidadania, para além das ja criadas
unidades curriculares para o ensino da sustentabilidade (1° ciclo ja em
funcionamento e que no préximo ano letivo se estenderao ao 2° e 3° ciclo), sera
iniciada uma campanha comportamental visando a poupanca de agua/energia e a
saude e bem-estar). No que se refere a atividades de inovagao e ligagao a sociedade
destacamos, por exemplo, a prova de conceito de um concentrador edlico para
ambiente urbano e o projeto +Biodiversidade, que visa a promocao da
biodiversidade no campus e drea envolvente, e cujo sucesso estd patente no
ntimero crescente de membros de CIENCIAS que produzem registos na
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plataforma criada para o efeito. Por ultimo, e uma vez mais apenas a titulo de
exemplo, no que se refere a atividades de comunicacao e transferéncia de
tecnologia destacamos a regular atualizagao do portal do Laboratério Vivo, a
organizagao de eventos relacionados com a temadtica, e a produgao de materiais
para divulgagdo. Destacamos ainda as edigdes anuais do Concurso de Ideias em
Sustentabilidade, como iniciativas aglutinadoras da comunidade de CIENCIAS.

3.2.4 Informacgao, qualidade e tecnologia

Este Eixo tem como objetivo fundamental tornar a gestao FCUL mais eficiente e transparente
na investigagdao, no ensino, na inovagao e transferéncia de conhecimento para a sociedade.
Como qualquer institui¢ao atual, essa eficiéncia suportar-se-4 nas Pessoas, mas também na
Informacao, na sua Qualidade e na Tecnologia que a suporte.

IQT 1. Ampliar e modernizar o CDPC e racionalizar o seu uso: O Centro de Dados e
Processamento de CIENCIAS (CDPC) esté a atingir os limites da sua capacidade,
seja por questdes de poténcia elétrica, refrigeracdo, espago propriamente dito ou
utilizacdo desresponsabilizada. Em primeiro lugar, é preciso pér em pleno
funcionamento o regulamento de utilizagdo do CDPC que corresponsabiliza os
coordenadores dos CI&D e os presidentes dos Departamentos pela gestao de todo
o parque informatico da Escola. O espago em bastidores e sala, os sistemas de
refrigeracdo e os consumos aprecidveis de energia, necessarios para que 0s
sistemas residentes no CDPC funcionem, sdo ainda usados sem custo, tendo como
consequéncia a falha dos ultimos e a falta de espago para novos sistemas mais
atuais. E preciso garantir a sustentabilidade, a protecio de dados, a seguranca e a
disponibilidade dos sistemas, regulamentando o uso, a compra e a instalagao de
novos modulos no CDPC e mesmo do parque informéatico em geral. Como valor
acrescentado, este regulamento tornara mais transparente as contribui¢des para
este parque e libertara ainda mais docentes e investigadores das tarefas
administragao de tecnologias de informacao.

Por muita racionalizacao que se consiga, € hoje claro que ha necessidade de fazer
crescer o CDPC para fazer face a todos os trabalhos de investigagao e ensino que,
cada vez mais, recorrem ao uso de sistemas informaticos. Para além disso, o espago
ocupado pelo CDPC tem caracteristicas adequadas a outras atividades da FCUL,
como o ensino, que nao sao requeridas pelo CDPC. Por outro lado, foi possivel
encontrar financiamento para a renovagao do CDPC, por via do PRR e outros
instrumentos financeiros. E assim chegada a altura de deslocar o CDPC para uma
localizagdo menos nobre em termos de centralidade no complexo edificado de
CIENCIAS, e expandi-lo, por forma a suportar o alojamento de mais
equipamentos, respondendo desta forma as necessidades de CIENCIAS. Esta
mudangca permite ainda reduzir o impacto financeiro e ecoldgico da manutengao
do CDPC, adotando tecnologias mais amigas do ambiente e implementando as
politicas do regulamento, contribuindo assim para uma gestao racional deste
recurso pelas unidades de investigacao.
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IQT 2. Renovacao sistematica de equipamentos e ampliacao da capacidade da rede:
A qualidade do trabalho, seja investigacao, ensino ou trabalho administrativo e
técnico, assume hoje por base, na maioria dos casos, uma disponibilidade de meios
tecnoldgicos que nao se compadecem com a desatualizacdo rapida de que esses
mesmos sistemas sofrem. Por outro lado, a atualizacdo desses sistemas é
dispendiosa e, por conseguinte, deve ser feita de forma muito racional e faseada.
Deve, pois, a Faculdade, adotar uma politica de renovagao sistematica dos
equipamentos informaticos que sao disponibilizados aos alunos e funcionarios;
encorajar alunos, providenciando as condigbes e excegOes necessdrias, para a
utilizacdo dos equipamentos proprios; estimular docentes e investigadores a
incluir no or¢amento dos seus projetos e coordenadores de Cl&Ds e presidentes de
Departamento, no das suas Estruturas, financiamento para a atualizagao de
equipamentos para uso proprio; alargar o leque de servigos disponibilizados
remotamente a toda a comunidade.

Relativamente as estruturas partilhadas globais, para além do CDPC
anteriormente mencionado, ha que aumentar a capacidade das ligagdes entre
edificios e destes para o CDPC para velocidades de comunica¢ao adequadas as
exigéncias dos dias de hoje (10Gb/s). Mais uma vez, por questdes logisticas e
financeiros o processo tem que ser faseado e procurar, sempre que possivel o
reforco de financiamento por fundos externos.

IQT 3. Criagdo, revisao, integracdo e melhoramentos dos Sistemas de Informacao:
Existem em CIENCIAS diversos Sistemas de Informagcio cujo objetivo é dar apoio
as atividades de ensino e a sua gestao, as de investigacdo, as de disseminacdo, as
de gestao financeira e de recursos humanos, etc. etc. Alguns desses sistemas sao de
desenvolvimento interno a CIENCIAS, outros sao providenciados por setores
externos, seja ULisboa, sejam outros, sobre os quais o nivel de controlo e adaptacao
€ necessariamente menor. Todavia, numa instituicio verdadeiramente
competitiva, a informagao de Qualidade esta na base de grande parte das suas
atividades e definitivamente da sua decisdo. Essa qualidade depende dos seus
conteudos, naturalmente, mas também muito da sua coeréncia, um e outra
dependentes da sua recolha e validagao em que os agentes humanos tém um papel
a desempenhar.

Concentrar toda a informagao sobre as atividades mais relevantes de Ciéncias
(ensino, investigacdo, gestao) num sistema de informagao integrado, evitando
duplicacao de dados, e que facilite o cruzamento de informacao, a consulta da
informacdo por diferentes atores, a interligagdo com sistemas e servigos
complementares ou externos e a geragao em tempo-real de indicadores de
qualidade e desempenho, é um dos objetivos deste plano. Alguns exemplos, como
o0 RADD, j4 demonstraram a bondade e a necessidade desta aproximagao.

Mas para além dos sistemas de informac¢do mais classicos, € claro para todas as
institui¢gdes de relevo pelo mundo fora, que as instituicdes com as caracteristicas
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de CIENCIAS requerem ainda um sistema de gestio documental. Pretende-se, por
isso implementar um sistema de gestao documental, concentrando toda a
producao de documentos administrativos numa plataforma tinica. A concentragao
permitird reformular o modelo de gestao documental da faculdade, simplificar a
organizagao e trabalho dos drgaos de governo, filtrar adequadamente os acessos
aos documentos, fazer uma gestao adequada de versodes e facilitar a pesquisa dos
documentos por funciondrios docentes e nao docentes.

IQT 4. Desmaterializacio de processos e acesso aos servigos: Os sistemas acima
referidos permitir-nos-ao levar mais longe a desmaterializagdo de processos e a
automatizacdo de procedimentos. O primeiro passo serd a implementagao dos
procedimentos em sistemas de fluxo de trabalho (workflow), que passard
inevitavelmente pelo seu levantamento, compreensao e readaptacdo a
reengenharia dos sistemas. O processo ja iniciado deverd continuar a bom ritmo,

sempre na consciéncia que dificilmente serd terminado no prazo de um mandato.

O processo passa igualmente por informatizar e reorganizar as plataformas de
atendimento eletrénico de Ciéncias por forma a disponibilizar a todos os membros
da comunidade um ponto unico de informa¢do sobre os servigos.
Progressivamente, desmaterializar os servigos, utilizando o balcao tinico como
plataforma central de acesso e inicio dos processos.

Para todos estes sistemas ha que formalizar e implementar praticas que definam
os direitos e deveres de acesso e utilizagao dos servigos digitais pelos membros da
comunidade de Ciéncias. Implementar as politicas que permitem a atribuicao e
remocao automatica desses direitos em fun¢ao dos dados disponiveis nos sistemas
de informacao centrais.

IQT 5. Controlo de acessos ao campus e aos seus subespacos: A existéncia de um
modelo de identificagdo comum, permitira iniciar um processo de redefinicao,
refinamento e controle de acesso a todos os espacos do campus, de forma o menos
intrusiva possivel, mas que ainda assim possibilite uma gestao mais eficiente e
segura desses espacos e mais eficaz na detegao de intromissoes indesejaveis.

Deve, por isso, avangar-se para um modelo unificado de controlo de acesso, que a
partir de um tunico cartdo, controle o acesso a todos os espagos do campus,
incluindo o estacionamento, edificios e salas. Para isso hd que integrar o sistema
de controlo de acesso existente e as extensdes que sejam necessdrias, com 0s
sistemas de informacao centrais, por forma a permitir a verificacdo de identidade
e direito de acesso em tempo real.

IQT 6. Certificacio de CIENCIAS na A3ES e outras certificacdes: Os procedimentos
para a certificagio de CIENCIAS na A3ES estdo concluidos e prontos para a
submissdo. Neste momento, CIENCIAS acompanha e envolve-se no processo de
certificacdo da qualidade da ULisboa que se espera venha a culminar na
certificacdo de todas as suas escolas. Na sua sequéncia, espera-se que, como
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afirmado pela A3ES, a certificacdo dos cursos de CIENCIAS se torne mais célere,
mais flexivel e menos dispendiosa, facilitando a adaptacao do ensino aos requisitos
impostos pela sociedade e pela propria dinamica da Faculdade.

Pala além da A3ES, é importante explorar outros ambitos de certificagao, por
exemplo, certificagao internacional de cursos de mestrado, certificagao profissional
de cursos nao conferentes de grau (ComCIENCIAS), certificacio de processos, etc.
Estas certificacdes em 4reas especificas aumentaro a visibilidade de CIENCIAS e
o reconhecimento de qualidade que o tecido empresarial e as institui¢des em geral
terdo de CIENCIAS.

IQT 7. Avaliacao sistematica e melhoria continua: Ter os sistemas de Informacao, a
Informacio e a Certificacio de Qualidade é fundamental, mas nio suficiente. E
preciso introduzir uma cultura de avaliagdao e monitorizagdo permanente dessa
qualidade, em todas as vertentes das atividades realizadas por CIENCIAS. A
monitoriza¢ao é potenciada pela disponibilidade dos indicadores gerados pelos
sistemas de informagio nucleares de CIENCIAS, mas requer a elaboragio
sistematica dos relatérios legalmente exigidos e dos que sdao requeridos pela
certificacdo da qualidade. A monitorizagao versard o desempenho de todas as
atividades de ensino, gestao e investigacao consideradas relevantes.

Nesse sentido, dever-se-a ainda reforcar e dotar o Gabinete de Auditoria Interna e
a Area de Estudos Planeamento e Qualidade, e cada Unidade com os seus objetivos
e requerida independéncia, dos recursos e conhecimentos necessdrios para
assegurar a realizacao regular destes procedimentos e relatorios, como ferramenta
de apoio a gestao.

3.2.5 Internacionalizacao, relacOes exteriores e imagem

Este Eixo tem como objetivo fundamental aumentar a visibilidade de CIENCIAS, para o
exterior, mas também no seu interior. E um eixo transversal que estd naturalmente
dependente de todos os Eixos, mas reveste-se de enorme importancia na construcao de uma
Escola competitiva. Para que CIENCIAS seja competitiva ndo basta ser excelente e eficiente
na sua gestao, € preciso que o pais e o mundo o saibam e o reconhecam.

IRI 1. Continua¢do do esfor¢co de internacionalizagdo: A internacionalizagao de
CIENCIAS enquanto Escola de Investigagio é ja uma realidade. O mesmo se passa,
se bem que de modo menos marcado, enquanto instituicao de Ensino e Inovacao.
A tltima foi ja referida atras. No que diz respeito ao ensino é preciso continuar o
trabalho ja iniciado.

A utilizacao de plataformas e servicos profissionais de disseminagao do ensino em
Ingleés foi lancada, para um conjunto pequeno de cursos, esperando-se no inicio do
proximo ano letivo colher os primeiros resultados sobre a eficdcia desta campanha.
Nessa altura, € preciso analisar esses resultados e optar por aprimora-la e alarga-
la a outros cursos, e/ou encontrar alternativas que nos tornem mais competitivos
na atragao de alunos internacionais. Este esforco deve ser alargado a outros niveis
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de ensino, também, e em particular, lancando mado de uma panoplia de
ferramentas de ensino. Naturalmente, deve ser estimulada a criagdo de contetidos
em lingua inglesa.

Mitigada a situagao pandémica, é necessdrio voltar a olhar para as feiras
internacionais, avaliando os resultados do passado, com a disposi¢ao de encontrar
outros caminhos e outras estratégias que sejam mais eficazes nos objetivos para
que se destinam. O mesmo se deve passar com as iniciativas realizadas no ambito
de mercados como o Brasil, para o qual deve ser feita uma sistematizagao da
relacdo custo/eficacia das acOes realizadas nos ultimos anos.

IRI 2. Dinamizacdo das a¢des e relacdes externas: Esta medida esta diretamente
ligada aILS4 e ILS5 da secgao 3.2.3, mas deverd ir mais além. A ligacao a sociedade
faz-se também na organizacao de atividades culturais, através, por exemplo, de
juntas de freguesia, associagdes de solidariedade social, as Associagdes de
estudantes e trabalhadores de CIENCIAS, associagoes de teatro, instituicdoes de
ensino da musica e danga, etc. etc, e da propria universidade; e desportivas, com o
Estddio Universitdrio, por exemplo. Tentaremos promover estas a¢des em
CIENCIAS, no contexto das limitagdes de tempo e de espaco e recursos existentes.
Devem ser abordados aspetos relacionados com o posicionamento de CIENCIAS
no contexto dos fora nacional e internacional de decisao, em particular no contexto
da definicdo das politicas de investigacao e dos processos de internaliza¢ao do
conhecimento cientifico nas politicas publicas. Daremos por isso 0s primeiros
passos para sistematizar o papel de CIENCIAS ao nivel da chamada “Science
Policy”.

IRI 3. Conclusio do novo site e reforco da presenca digital de CIENCIAS: o desenho
do novo site de CIENCIAS est4 em curso e devera dar inicio a sua concretizacio
ainda em 2022. O projeto conta com a participacao de uma equipa especializada de
CIENCIAS para a definicdo da sua arquitetura de informagio e que conhece
profundamente as diretivas de acessibilidade digital requeridas por lei e por ética
para a sua concretizacdo. Esta equipa tem por isso ainda a responsabilidade de
seguir o restante processo, desde o design a fase de avaliacao sumativa, passando
pela implementacao, que pode e deve ter impacto na atratividade do site, mas nao
o deve ter nas caracteristicas de acesso requeridas por pessoas com necessidades
especiais.

O novo site e estas competéncias, juntamente com a experiéncia de divulgagao
digital de Departamentos e CI&Ds, e a reformulacao da Direcao de Comunicagao
e Imagem sao ainda uma oportunidade para aumentar e melhorar a presenca
digital de CIENCIAS em todos os canais relevantes de divulgacio de oferta
formativa superior, de resultados cientificos e de inovacao e ligagao a sociedade.
A coordenagao e aprendizagem com outras Escolas da ULisboa, entendidas as
respetivas diferencas, e que viram aumentar substancialmente o seu niimero de
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candidatos, podera ainda contribuir para uma articulagdo mais eficaz entre os
mecanismos de disseminagao digital e presencial.

IRI 4. Consolidacao da Imagem de Investigacdo, Ensino, Inovacao e ligacdo a
Sociedade: A Imagem CIENCIAS a médio e a longo prazo ¢ de especial relevancia
para a Escola, sob pena de esta poder perder a sua competitividade a todos os
niveis. A consolidagio da imagem de uma escola como CIENCIAS é um esforco
que nao se esgota e se sustenta numa melhoria continua da sua politica de
comunicac¢do e imagem em todas suas as dimensoes. Isso passa inevitavelmente
pela agdo proativa do novo Gabinete de Comunicagao de Ciéncia junto dos
docentes e investigadores, que deve ser seguida pela drea de Marketing
Académico, junto dos alunos, e pelo Gabinete de Jornalismo. Na verdade, toda a
Dire¢ao de Comunicac¢ao e Imagem, uma vez dotada dos recursos necessarios para
o fazer, deve articular-se no sentido de ter em cada instante a percegao real do que
se faz e do que deve ser divulgado e onde, sob que meios e formas. A conclusao de
um plano de Comunicacdo Institucional, que incluird o ja terminado Manual de
publicacio nas Redes Sociais de CIENCIAS, sera certamente uma ajuda para
alcangar este objetivo.

Tornar esta operacao profissional, em articulagdo com as comissdes de imagem dos
Departamentos, dos Cl&Ds, da Associacdo de Estudantes e da Associagdo de
Alumni, sera sem dtvida um dos objetivos de funcionamento daquela Diregdo. E
também importante incutir essa responsabilidade, primeiro nestas Estruturas, mas
igualmente nos individuos que elas representam. A estes ultimos nao devera ser
alheio o reconhecimento pela Escola das atividades de divulgacio de CIENCIAS,
seja feita por docentes, investigadores, funciondrios técnicos administrativos,
alunos e Alumni. Relativamente aos trés primeiros ha ainda que considerar estas
atividades nos seus regulamentos de avaliacdo, de forma ponderada, mas

assertiva.

Finalmente, é importante que o esforco de divulgacao da imagem de CIENCIAS
seja tornado sustentavel a longo prazo. Do ponto de vista da gestao de recursos,
da eficiéncia e da eficacia, € preciso decidir em cada situagao sobre qual a melhor
forma de manter a imagem e o impacto mediatico que a Escola precisa de ter na
sociedade. A contratagao externa de servigos deve ser considerada sempre que
necessario, seja pela especificidade dos servigos, seja pela inexisténcia de recursos
internos que os possam levar a bom termo.

Para poder decidir em tempo real, é muitas vezes necessario, ou pelo menos
desejavel, monitorizar os acontecimentos externos a CIENCIAS, ou porque esta
tem uma palavra imediata a dizer ou porque isso lhe permite antever qual o
melhor posicionamento a ter em termos de imagem institucional. Sera por isso
necessario manter e se possivel atualizar ou adquirir, ndo sé ferramentas de
monitorizacio de noticias sobre CIENCIAS, mas também mecanismos de
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monitorizagao das rea¢des das redes sociais, acompanhando para além disso os
media em tempo quasi-real.

A ligacao forte aos media deve ser continuada promovendo, se possivel, a sua
diversificagdo pontual a canais adicionais.

IRI 5. Continuacio do estimulo as agdes de reforco identitirio em CIENCIAS: E
indispensével que a imagem que CIENCIAS projeta para o exterior seja coesa,
coerente e assumida por todos os membros intervenientes em Ciéncias. Continuar
o esforco de trazer todos quantos sio CIENCIAS para este esforco é, portanto,
fundamental. E preciso continuar a divulgar por todos a informagio sobre as
atividades que os investigadores, docentes, alunos, ex-alunos e funciondrios em
geral, fazem sob a égide desta Escola. E preciso que todos sejam primeiro
CIENCIAS e s6 depois outra coisa qualquer.

Conhecer o que de melhor se faz na Faculdade permitird nao so fazer crescer um
espirito identitdrio comum, que ainda considero deficitario, mas igualmente
debelar os receios que geram as desconfiangas nas colaboragdes multi e mesmo
(verdadeiramente) interdisciplinares. Houve nestes ultimos 4 anos, bons exemplos
de Departamentos, CI&Ds, e individualmente de docentes, investigadores
funciondrios administrativos e técnicos, alunos e Alumni, que devem ser
percebidos e trazidos, em articulagdo, para o conhecimento de todos.

O dia da investigacio em CIENCIAS manter-se-a com certeza como um dos féruns
dessa divulgacdo. Tentativas como os almogos em CIENCIAS, com menos sucesso,
deverao ser revisitadas, e transformadas diversificando a forma de divulgacao do
que melhor se faz nesta Escola. Algumas CI&Ds propdem ja “encontros ao fim da
tarde”. A Associacao de Estudantes planeia os convivios mensais de verao. Outras
iniciativas deverdo juntar-se, realizar-se, avaliar-se e continuar ou transfigurar-se
de modo a tornar a identidade de CIENCIAS incontornavel.

IRI 6. Formacao em atividades de divulgacao de ciéncia, ensino e inovacdo: Sendo
certo que a DCI estd restruturada, incluindo agora servigos especificos de
comunica¢do de ciéncia e divulgacdo de atividades de ensino e inovacgao, é
importante perceber que estas atividades nao se fazem s¢ a partir das Unidades de
Servigo. Os atores principais sdao de facto os investigadores, os docentes e os
empreendedores e nessa medida a sua formagao é fundamental.

Pretende-se iniciar a escola em divulgacao de ciéncia de ensino e inovagao,
comecando, possivelmente, com a formagao dos proprios funciondrios
administrativos e técnicos da DCI, mas alargando sucessivamente esta formacao a
nucleos de apoio administrativo e outras unidades de servigo, as comissoes de
imagem das Estruturas de CIENCIAS (que deverdo ter algum carater de
perenidade na sua composigao). e a todos os docentes e investigadores que assim
o desejem. Esta formacao devera ser fortemente encorajada junto de todos os novos
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colaboradores de CIENCIAS, bebendo, se possivel for, da sua experiéncia prévia
que possa trazer novas boas praticas.

No que diz estritamente respeito as atividades de divulgagao das atividades de
inovagao devera ser possivel contar com o contributo do TecLabs.

IRI 7. Divulgacao de uma imagem forte de servicos ao exterior: Esta medida articula-
se com as apresentadas nos pontos INV 4, ILS 3, ILS 4 e ILS 6. De facto, a
implementacdo das ILCT, a criagdo de uma Escola de Pds-graduagao, e de
laboratérios em parceria e mesmo o conhecimento gerado no processo de
racionalizagao das prestagoes de servigo, permitirao a CIENCIAS o conhecimento
profundo dos servigos que pode prestar ao exterior.

Esta medida pretende capitalizar nesse conhecimento e divulgar a oferta entre
parceiros e potenciais utilizadores, recolhendo indicadores de interesse e procura,
monitorizando a satisfacdo e ajustando as formas de disseminagdo. A
disseminacdo desta informacgao, que muitas vezes se deseja dirigida a empresas e
a quadros empresariais, e que competira em alguns casos com infraestruturas
similares e concorrenciais, necessitara de uma abordagem profissional em termos
de marketing e imagem.

3.2.6 Pessoas, organizacao e infraestruturas

Este Eixo tem como objetivo fundamental dotar a FCUL de um conjunto de politicas e servigos
de suporte bem organizados, sobre a base de infraestruturas existente, que permitam mais
eficiéncia na execucao das suas atividades fundamentais, mas que também contribuam para
criagdo de um ambiente de trabalho simultaneamente agradavel e desafiante.

POI 1. Continuacio do apoio aos Alunos e reconhecimento do mérito: CIENCIAS
refor¢ou o seu programa de apoio aos alunos, quer na dimensao educativa, quer
na financeira e a social. Fé-lo em colaboragao com a Associacao dos Estudantes
(AEFCL), com a Associacio CIENCIAS Solidaria, com os Servicos de Acio Social
da Universidade de Lisboa e com a participagao dos seus funcionarios, docentes
ou nao e dos seus alunos. Neste ciclo que agora se fecha, pds-pandémico, ¢ de
relevar o empenho de todos neste apoio, bem como numa perspetiva alargada a
todos quantos em CIENCIAS o solicitaram e a sociedade em geral. Esse espirito de
ajuda deve continuar. Recentemente, soube-se da existéncia de atletas de
CIENCIAS, apurados para provas de alta competigio, que necessitavam de apoio
financeiro para comparecer as ditas. A Associacao de Estudantes juntamente com
Direcdo da Escola estdo a envidar esforgos para que esse apoio aconteca,
permitindo aqueles membros de CIENCIAS representar o pais e a Escola. Este caso,
ainda que pontual, foi um alerta para um grupo de membros de CIENCIAS que,
pela sua exceléncia merece e terd o nosso apoio.

Continuar-se-a também a procurar formas de reconhecimento para além dos
diplomas de mérito, procurando mais empresas com quem a FCUL colabora
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dispostas a reconhecer o mérito dos nossos alunos ou, através da rede de Alumni,
o estabelecimento de protocolos de cofinanciamento de propinas, melhores
condigOes de acesso a programas de mobilidade, como o Erasmus+, etc.

POI 2. Contratacoes e promog¢des na carreira administrativa e técnica: Apesar da
restruturacdo de Unidades de Servigo, e em particular da restruturacao da Direcao
de Recursos Humanos, nao foi ainda possivel chegar a nimeros de funcionarios
administrativos e técnicos perto do que seria desejavel. Se queremos uma Escola
eficiente do ponto de vista de investigagao, ensino e inovagao, teremos que libertar
os investigadores e docentes de um conjunto de tarefas administrativas e técnicas
que, em verdade, estes ndo querem, nem devem fazer. Para isso, é necessario ter
um quadro técnico e administrativo bem dimensionado, com espago para que os
seus dirigentes possam agir como tal, monitorizando, avaliando, redefinindo
procedimentos e estratégias e, enfim, dirigindo as suas Unidades sempre no intuito
de as tornar mais eficientes e eficazes.

Para além das contrata¢des hd ainda que considerar as progressdes e promogoes
que, nesta carreira, se fazem por avaliagao ao abrigo do SIADAP e por concursos
para dirigentes de 42, 3° 2°e 1° graus. No ambito das progressoes ja muito foi feito,
que ainda deve ser melhorado. S6 a continuagao da conversao da defini¢cao de
objetivos vagos, para objetivos “SMART” (Especificos, Mensuraveis, Atingiveis,
Relevantes e limitados Temporalmente), sem componentes de acumulagao
temporal, poderd trazer alguma justica ao processo de avaliacao dos trabalhadores.
Ainda no mesmo ambito, conseguiu-se pela 1? vez desde ha muitos anos incluir as
promocoes gestiondrias que, no espirito da lei deveriam ser o novo normal apds o
descongelamento das carreiras. Devem manter-se, devendo mesmo encontrar-se
meios para as restantes formas de reconhecimento que a lei permite. No ambito
das progressoes, CIENCIAS vive pela primeira vez um tempo em que os dirigentes
que por lei o deverao ser por concurso, o sao. CIENCIAS nio deve cair novamente
em situagdes de nomeagOes temporarias que se eternizam, nem tao pouco em
situagdes em que os dirigentes nao sao devidamente avaliados, obrigatoriamente
a cada trés anos.

Finalmente, todo este processo deve ser acompanhado de acdes de formacao
profissional, que permitam melhorar o curriculo dos funcionarios técnicos e
administrativos e simultaneamente contribuam para aumentar a sua
produtividade ou o bem-estar no local de trabalho.

POI 3. Contratacdes e promog¢des na carreira docente e de investigacio: A
necessidade de contrata¢des e rejuvenescimento do corpo docente é evidente e
deve ser feita de forma equilibrada, tendo em consideracao todas as vertentes da
sua carreira e de forma sustentavel, para nao comprometer contratagdes futuras. A
academia ja assistiu por diversas vezes a contratacdo massiva de docentes, que tém
como consequéncia um vazio de contratacdes por muitos e muitos anos e éxodos
abruptos por aposentacao, que deixam as institui¢oes sem recursos. Os anos que
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se seguem no imediato irdo assistir a uma dessas saidas, para a qual CIENCIAS
estd ciente. O numero de docentes contratados, gragas a financiamentos
extraordinarios, esta hoje acima do que é comportavel em regime estavel e manter-
se-4 nos proximos 6 anos, pelo menos. Isso permitird mitigar os efeitos das saidas
que se anteveem nesse periodo que, deve dizer-se, é o periodo crucial de
aposentacdes. Hoje, CIENCIAS aplica uma aproximacio racional a contrataco,
equilibrando as necessidades de docéncia dos varios Departamentos, de acordo
com os Equivalentes de Tempo Integral (ETIs) justificados pelo Or¢amento de
Estado, mas, ainda assim, deixando 30% das suas contratacbes as decisoOes
estratégicas do Conselho Cientifico. A politica deve manter-se, bem como, aquela
que determina a contratagao imediata de um docente, sempre que um docente sai,
para Departamentos com ETIs abaixo dos justificados, e sempre que dois docentes
saem para os restantes Departamentos. Esta ultima atenua as variagdes do corpo
docente por area cientifica, garantindo ainda assim a convergéncia e justica nas
contratagoes. E, finalmente, de bom senso admitir uma margem de docentes,
assistentes e monitores convidados, que permitam aos Departamentos lidar com
as variagoes de entradas de alunos.

Ainda relativamente as contrata¢des ha que apostar na qualidade e em particular
na qualidade cientifica. CIENCIAS, através do seu Conselho Cientifico, definiu um
conjunto de diretrizes para a contratagcio de docentes investigadores que
estabelece um patamar de desempenho elevado, mas que nao se deve ai esgotar.
Estas recomendagdes devem manter-se e eventualmente ajustar-se, considerando
as diferencas entre as areas do saber e o facto de haver mais trés vertentes na
carreira que deverdo ser tidas em conta. Fatores importantes para as contratagoes,
particularmente estratégicas, devem ser, por exemplo, a obten¢ao de uma bolsa da
ERC, um reconhecimento incontorndvel nos dias de hoje. Uma palavra ainda para
a contratagdo na carreira de investigacao que, como se disse, até haver alteracoes
legislativas de fundo, deve, do meu ponto de vista, ser considerada marginal.

Finalmente, em relacao as promogodes, elas devem ser regulares e definitivamente
baseadas no mérito. A nova legislagao permite ainda que de forma transitoria (até
junho de 2023) proceder a promogdes através de concursos internos sem
necessidade de abrir concursos internacional. O plano de contratagoes atual prevé
atingir a meta dos 45% de professores associados e catedraticos ainda este ano e a
meta dos 55% no ano seguinte. E importante dizer que esta meta é condigao para
a acreditagao de cursos de doutoramento, devendo, por conseguinte, ser alcangada
durante os proximos dois anos (até final de 2024). E ainda de relevar que estas
promogdes concorrem com a entrada de professores associados e catedraticos em
concursos internacionais, que, por conseguinte, poderao contribuir para a
consubstanciacao daquelas metas.

POI 4. Conclusao e avaliacio da restruturacio das Unidades de Servigo: A
restruturagdo em curso carece agora da sua implementagao de facto. O processo de
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definicdo dos regulamentos das Unidades, obrigatorios, mas nunca feitos no
passado de CIENCIAS estd em marcha, devendo estar concluido no final do ano.
A aplicagdo e monitorizagdo desse regulamento deverd seguir-se e influenciar
também a defini¢ao de objetivos e competéncias que contribuem para a avaliagao
dos funcionarios. E preciso estar particularmente atento as novas unidades,
algumas como os Nucleos de Apoio Administrativo, com um periodo
experimental anterior, outras como os Gabinetes de Apoio Laboratorial, em fase
de definicdo em conjunto com os trabalhadores a eles afetos. No final, é preciso

avaliar e refinar o modelo se tal for necessario.

POI 5. Reorganizacdo dos Departamentos: Por iniciativa do Conselho de Escola,
iniciou-se um trabalho de avaliagdao relativo a restruturagao departamental da
Escola. A proposta do préprio conselho foi apresentada em Conselho Cientifico,
tendo sido nomeada uma comissao para discutir o assunto. Apds diversas reunides
e em face de um potencial consenso, um conjunto alargado de setores de
CIENCIAS demonstrou nio estar preparado para alteragdes nem mesmo para
pequenas alteragdes. Porque se aproximava o fim do mandato e porque a fase de
discussao em sede dos Departamentos nao foi iniciada, o processo foi
interrompido.

Todavia, ainda que pontualmente, existe em alguns Departamentos a vontade de
reiniciar o processo. Sendo da responsabilidade da Direcao da Escola é, pois,
importante que se reinicie o debate e que, agora com tempo, se alargue a todos os
intervenientes. Deve ser dito, no entanto, que a restruturacao de Departamentos,
apesar de ser uma ferramenta de gestdao, ¢ um assunto que pela sua delicadeza
deve ser amplamente discutido. E claro, neste momento, que o processo deve
continuar de baixo para cima, dos docentes para os Presidentes dos Departamentos
e para os Orgaos de Gestdo, agora que as propostas de comissdes especializadas
desses o0rgaos, a saber, do Conselho de Escola e do Conselho Cientifico, iniciaram
0 processo.

POI 6. Requalificacdo das infraestruturas: Como anteriormente referido, os ultimos
anos tém-se caracterizado por um conjunto de intervencdes sistematicas na
requalificagio do patriménio construido de CIENCIAS que importa continuar
mantendo a ldgica do tipo de intervengdes, essencialmente divididas em dois
grandes grupos: i) as destinadas a simples conservagao do edificado, incluindo
fachadas e coberturas, que obrigara sempre a intervengoes, escalonadas no tempo,
na totalidade dos edificios, num processo continuo; ii) as destinadas ao aumento,
em simultaneo, do conforto interior e da eficiéncia na utilizagao da energia, como
seja, nomeadamente, a substituicdo gradual dos envidragados existentes por
caixilharia moderna com vidro duplo e corte térmico e colocacao, nas fachadas sul,
de estores exteriores. Uma vez concluidas as intervengdes previstas para 2022,
salienta-se, a propdsito do primeiro tipo de necessidades, a urgéncia da
requalificacdo da totalidade das fachadas e cobertura do Edificio C7, bem como a
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totalidade da fachada norte do Edificio C8. A necessidade continuada de
intervengdes de melhoramento e manutencao de infraestruturas e edificado vai
continuar a merecer especial atengao da Dire¢do, procurando-se envolver na
identificagdo dos problemas a dire¢do dos Departamentos e dos CI&D e gerir as
situagdes com racionalidade e justica, em equilibrio com o panorama or¢amental

vigente.

POI 7. Regulamento de espaco: O espaco em CIENCIAS é considerado um recurso
escasso e deve, por conseguinte, ser gerido de forma racional. A tltima distribuigao
de espago por Departamentos, Cl&Ds, salas de ensino, laboratorios, servigos
partilhados, etc. data de hd mais de 10 anos. Entretanto, as necessidades mudaram,
alguns servigos partilhados, como as bibliotecas foram reconfigurados, alguns
espagos indevidamente ocupados por entidades externas, ao abrigo de protocolos
antigos, serao libertados a breve trecho, foram criados e reconfigurados
laboratoérios, foram libertadas salas atribuidas a Associagdes da Escola e atribuidas
outras, os espagos de refeicao refizeram-se, o equilibrio entre alunos de diferentes
reas cientificas mudou, as Cl&Ds cresceram, etc. etc. E, portanto, fundamental
que se olhe para o espago novamente.

Esta medida pretende, antes de mais, definir um regulamento de espaco que vise
estabelecer regras claras e transparentes para a sua atribuicdo a Departamentos,
CI&Ds, ILCT, Unidades de Servico, etc., tendo como objetivo contribuir para o
equilibrio da Escola e para uma racionalidade de partilha de recursos. O objetivo
nao é facil, pois deve levar em consideracgao os investimentos do passado, alguns
por Cl&Ds ainda ativos, as necessidades decorrentes do trabalho que docentes,
investigadores e alunos realizam na drea cientifica a que se destinam, do tipo de
trabalho a realizar, da relevancia da funcao que se espera do espago, da sua
visibilidade, do acesso, dos equipamentos que encerra e dos que pretende conter,
e de tantos outros fatores que € preciso elencar, falando com quem os usa e os gere.
Aproximagdes puramente contabilisticas, seja no custo, na contribui¢do ou no
numero de alunos e professores, seguramente falhariam. Nesta matéria, avangos
de racionalidade implicam a compreensao clara de que o interesse de cada um
reside em contribuir para aquele que € o interesse coletivo da Escola.

3.3 Estrutura de Governo

A prossecucao das medidas acima expostas requer uma equipa de direcao dindmica,
competente e conhecedora da FCUL em todos os seus aspetos, mas que também seja capaz de
gerar consensos. A equipa serd assim constituida por mim e por mais 5 subdiretores.

A estrutura de governo que proponho é constituida por 5 areas de atuacao, coincidentes com
5 dos eixos programaticos acima mencionados, a saber:

Investigacdo

Ensino
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Informacgao, qualidade e tecnologia
Internacionalizagdo, relacoes exteriores e interiores e imagem

Orcamento e Infraestruturas

Para cada drea nomearei um dos subdiretores, com quem partilharei a responsabilidade e em
quem delegarei a gestao das medidas acima enumeradas no eixo respetivo, para além de
outras agoes que nela se enquadrem.

Os aspetos inovagao, empreendedorismo e ligagdo a sociedade, pela sua especificidade e
natureza intrincada, transversal e delicada, constituirdao a sexta area de acdo e serdo
especificamente da minha responsabilidade, em corresponsabilidade com um dos
subdiretores, que acumulard com uma das antes referidas, e de uma equipa especialmente
dedicada ao tema:

Inovagdo, Empreendedorismo e Ligagdo a Sociedade

Naturalmente, outras questdes transversais, como a interacao com a Reitoria, com a FCT ou
com a Tutela, ndo serdo esquecidas, antes pelo contrario, sendo asseguradas
concomitantemente pela equipa de dire¢dao, que me inclui.

Assinado por: Luis Manuel Pinto da Rocha Afonso
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