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Introdugao

A Fundacdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FFCUL) tem por fim
fomentar atividades de investigacao cientifica, desenvolvimento tecnoldgico, formacao,
consultoria e divulgacao, realizadas no ambito da missdo da Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa (FCUL). Neste contexto a FFCUL manteve uma estrutura de recursos
humanos, administrativa, técnica e logistica adequada a sua missdo de apoiar a comunidade
cientifica da FCUL na promogado e obtengao de novos financiamentos, publicos e privados, de
organismos nacionais e internacionais. A atividade da FFCUL e da estrutura que a suporta,
tém-se pautado por uma total coordenagcdo com as unidades da Faculdade e numa
perspetiva comum de ndo duplicacdo de servicos e funcbes exercidas.

A histéria institucional da FFCUL desde 2012 tem sido particularmente complexa por forca de
iniciativas politicas e que perturbaram significativamente a gestdo da FFCUL e a atividade de
I&D da Faculdade de Ciéncias. A imposicdao de regras sem sentido para esta fundacdo,
associado a atrasos de resposta das entidades publicas, deram origem a uma situacdo de
gestdo em que responsaveis universitarios, gestores e juristas ndo vislumbram ainda um
guadro de funcionamento inequivocamente compativel com as disposices contraditdrias
impostas.

No que diz respeito a politica relativa as fundagdes, os factos ocorridos em 2012 e 2013
podem sintetizar-se do seguinte modo™:

1. A FFCUL foi criada pela Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa como uma
instituicdo privada sem fins lucrativos em 1992;

2012

2. A 3 janeiro de 2012, a Lei n.2 1/2012, em cumprimento do Programa de Assisténcia
Econdmica e Financeira a Portugal bem como do programa do XIX Governo
Constitucional, deu inicio ao Censo das Funda¢des do qual decorreriam
expectavelmente decisGes sobre a manutenc¢do ou extincdo das fundacgdes existentes
em Portugal. A FFCUL enviou atempadamente toda a informagdo/documentagdo
solicitada em fevereiro de 2012.

3. A Lei 24/2012 de 9 de julho de 2012, que aprova a Lei-Quadro das Fundac¢ées (LQF)
passou a classificar a FFCUL como uma fundacdo publica de direito privado (art. 42 do
anexo) dando, no entanto, um prazo de seis meses para as fundacbes publicas
adequarem a sua denominacao, estatutos e organica ao disposto na LQF, sendo que,
apos essa data (13 de janeiro de 2013) o disposto na lei prevaleceria sobre os
estatutos, caso estes ndo tivessem entretanto sido alterados;

4. A Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) 79-A/2012 de 25 de setembro de 2012,
decorrente do censo e avaliagdo das fundagBes nacionais, recomendou a

! Este histrico - que tem sido objeto de diversas atualizagdes - pode ser consultado no sitio da FFCUL na internet.
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Universidade de Lisboa (UL) - considerada pela Presidéncia do Conselho de Ministros
(PCM) a entidade fundadora da FFCUL - a sua extingdo;

5. O projeto de decisdao, emitido pelo Secretdrio de Estado da Administracdo Publica,
relativo a extingado da FFCUL foi recebido a 25 de Setembro de 2012 tendo sido
contestado em sede de audiéncia prévia a 8 de outubro de 2012 pelo Conselho de
Administragao da FFCUL;

6. O Reitor da UL reiterou a necessidade de manutencao da FFCUL a 20 de dezembro de
2012, aceitando todavia ponderar a adaptacdao da FFCUL as regras dos Institutos
Publicos;

2013

7. A 11 de janeiro de 2013, ainda sem decisdo final do governo relativamente a extingdo
de vérias das fundacdes, e por esta decisdo afetar significativamente as adaptacdes
necessarias a LQF, a PCM (Despacho 684/2013) prorrogou por seis meses a data a
partir da qual esta lei prevaleceria sobre os estatutos vigentes das fundacoes, adiada
assim para 13 de julho de 2013;

8. Num tal contexto, considerou-se ndo se justificar iniciar a alteracdo dos
procedimentos de gestdo antes da decisdo definitiva, pelos custos significativos em
gue a FFCUL iria incorrer e consequente risco de disrupcdes operacionais. No entanto,
os procedimentos de gestdo da FFCUL mantidos neste periodo de incerteza
enguadraram-se indubitavelmente no espirito da lei vigente e nos pressupostos de
economia, eficiéncia e eficacia e ainda de transparéncia exigidos a gestdo publica;

9. S6 a 8 de margco de 2013 através da RCM 13-A/2013 se aceitou, com base na
autonomia da UL, a manutencdo da FFCUL, com as necessarias adequacbes ao
disposto na LQF. As alteracdes de gestdo comecaram a preparar-se de imediato;

10. Os Estatutos foram revistos numa primeira reunido de Conselho Geral (CG) da FFCUL
a 11 de abril de 2013, tendo sido posteriormente aprovados num segundo CG a 3 de
junho de 2013 e remetidos a PCM para aprovacao a 5 de junho de 2013.

11. A 25 de julho de 2013 tomou posse o primeiro reitor da nova Universidade de Lisboa
(ULisboa), na sequéncia da fusdo das anteriores Universidade de Lisboa e
Universidade Técnica de Lisboa. Foram entdo aprovados os novos Estatutos da
UlLisboa e, na sequéncia, revistos os Estatutos da Faculdade de Ciéncias em
Novembro de 2013.

12. Neste contexto, considerou-se necessario voltar a alterar os estatutos da FFCUL
(aprovados a 3 de junho de 2013 e ja enviados para reconhecimento pela PCM mas
ainda sem resposta), face a decisdo do Reitor da ULisboa, que considerou que a tutela
da FFCUL deveria ser assumida pela Faculdade de Ciéncias, Unica entidade
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instituidora da FFCUL. Foi assim aprovado em CG de 11 de dezembro de 2013, e
novamente enviado a PCM, um aditamento a proposta de alteragdo de Estatutos.

13. Gestdo de Pessoal: a 22 abril de 2013 fora solicitado a Direcgdo-Geral da
Administragdo e do Emprego Publico (DGAEP) que se pronunciasse sobre o
enguadramento e procedimentos na transicdo do regime juridico dos funcionarios da
FFCUL. A DGAEP respondeu que da leitura da LQF decorria que sé apds adequacao
dos estatutos da FFCUL seria possivel aplicar o regime juridico aplicdvel aos
trabalhadores que exercem fungbes publicas e que a LQF nada previa quanto a
atribuicdo do vinculo de direito publico aos atuais trabalhadores contratados ao
abrigo do Cédigo do Trabalho (CT).

14. Com esta clarificacdo da DGAEP, ficou claro que o novo regime de pessoal apenas
seria aplicavel aos contratos celebrados apds adequacdo dos estatutos a LQF. A FFCUL
passou portanto a ter de aplicar dois regimes em simultdneo: o regime privado a
todos os atuais funcionarios da FFCUL e o regime publico aos trabalhadores a admitir
depois da adequacao dos estatutos;

15. Gestdo financeira: a 22 de abril de 2013, face ao enquadramento do referencial
contabilistico aplicavel as FundacGes Publicas de Direito Privado, fora posto a
consideracdo da Comissdao de Normalizacdo Contabilistica (CNC) a possibilidade da
FFCUL manter o Sistema de Normalizacao Contabilistica (SNC) das entidades do setor
ndo lucrativo (ESNL) como referencial contabilistico. Em resposta, e 27 de maio de
2013, a CNC recomendou que esta pretensdao fosse apresentada a PCM, mas
manifestou desde logo a sua concordancia em nome da racionalidade econdémico-
financeira e da iminente criagdo um novo normativo contabilistico nacional para o
setor publico.

16. O pedido da FFCUL de manutencdao do SNC-ESNL foi assim remetido a PCM a 5 de
junho de 2013, por esta reenviado para a Inspecdo-Geral de Financas (IGF) que
concordou e fez seguir para o Secretdrio de Estado Adjunto e do Or¢camento, que
também deu a sua concordancia. A PCM deu a conhecer este parecer a FFCUL a 6 de
margo de 2014, quase um ano depois do pedido inicial, em Abril de 2013;

17. Orcamento de Estado: a 16 de agosto de 2013 a FFCUL fora informada pela Direcdo
Geral de Planeamento e Gestdo Financeira do Ministério da Educacdo e Ciéncia
(DGPGF — MEC) que tinha sido considerada “Entidade Publica Reclassificada” (EPR),
nos termos do anexo | da Circular, série A, n.2 1374 da Direcdo-Geral do Orcamento
(DGO). Neste contexto, a FFCUL elaborou e submeteu, a 6 de setembro de 2013 a sua
primeira proposta de Orgamento para 2014, posteriormente oficializada no OE 2014,
apesar de ndo receber quaisquer verbas publicas (a ndo ser através dos contratos de
I&D em programas competitivos geridos por entidades publicas, como a Fundacdo
para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT)).

18. Tendo em vista os reportes periddicos exigidos pela DGO para controle da execuc¢ao
orcamental, a FFCUL - por ndo ter tido de alterar o seu sistema contabilistico -
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ajustou-se as novas exigéncias iniciando a implementacdo de um médulo de Gestao
Orcamental (GOA — Gestdo Orcamental Alvo) que funciona sobre a plataforma de
sistema contabilistico ERP PRIMAVERA, e que permitird automatizar o processo de
controlo orcamental, compromisso e calculo de fundos disponiveis, conciliando os
dados contabilisticos com as necessidades de gestdo de despesa e receita, inerentes
ao reporte orgamental exigido. Esta implementagdao apenas estara totalmente
operacional em julho de 2014.

O quadro de gestdao em 2013 foi assim extraordinariamente complexo, ndo sé em termos
operacionais como em termos das espectativas dos colaboradores nao bolseiros.

Relativamente ao financiamento da FCT, tradicionalmente maioritario na execucdo da FFCUL,
e especificamente as transferéncias da FCT para a FFCUL, foi possivel atingir uma estabilidade
no reembolso dos reportes analisados, que passou a ser controlada mensalmente, por
acordo mutuo entre as instituicdes. Esta regularizacdo diminuiu parcialmente as dificuldades
de gestao de tesouraria da FFCUL.

N3o obstante, pelo facto do Programa de Financiamento de Projetos Nacionais com maior
participacdo dos investigadores da FCUL ter aberto para todas as areas cientificas mas com
restricGes de financiamento e de elegibilidade dos investigadores responsaveis (Exploratorio
2013), o numero de candidaturas, projetos e financiamento diminuiu significativamente.

Adicionalmente, devido ao calendario de candidaturas, avaliacdo e atribuicdo dos
financiamentos das Unidades de Investigacdo e Desenvolvimento (UI&D) - Projetos
Estratégicos (PEst) - as UI&D viram-se confrontadas com a atribuicdo diferencial, e atrasada
temporalmente, de financiamentos bi-anuais (2013-2014), para as UI&D com classificacdo
Excelente, e anual para as demais (2013). Este atraso foi sentido quer na confirmacdo do
valor atribuido para 2013, quer na disponibilizacao das ferramentas administrativas para
reporte e reembolso da despesa executada (abertura do PEst no Portal da Ciéncia e
Tecnologia — PCT). O valor definitivo atribuido a cada UI&D para execugdao em 2013 sé foi
confirmado em maio de 2013 e a inclusdo na ferramenta de reporte (PCT) s6 ficou disponivel
em junho de 2013.

Apesar da impossibilidade de reporte e reembolso, o esforgo e controle adicional de
tesouraria pela FFCUL permitiram que as 28 UI&Ds executassem o primeiro semestre de
2013 sem interrupgdes. SO este esforco permitiu o cumprimento dos objetivos das UI&D e
evitou a diminuicdao abruta dos niveis de execugdo da FFCUL no dominio dos subsidios a
exploragao.

No seguimento de uma politica de reforco a internacionalizacdo do financiamento da
atividade de I&D, foi intensificado o esforco para aumentar o numero de candidaturas
internacionais, nomeadamente no apoio a divulgacdo e participacdo do Programa-Quadro
Comunitario de Investigacdo & Inovacdo para o periodo 2014-2020 - Horizonte 2020 (H2020)
— embora este so se possa traduzir em projetos novos em 2014 ou mesmo em 2015.
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Assim, em termos operacionais, em 2013:

e A FFCUL apoiou os investigadores da sua comunidade cientifica, assegurando a gestdo
administrativa e financeira de 1534 Projetos com um movimento financeiro na ordem
dos 11M€, num contexto econémico-financeiro e legal dos mais complexos dos
ultimos anos, e com enorme impacto negativo na disponibilidade de tesouraria.

e |Iniciaram-se 68 projetos com financiamento nacional num montante superior a 3M€
(-31% face a 2012). No mesmo periodo, foram submetidas 153 candidaturas nacionais
(112 como entidade proponente) envolvendo 5,3 M€ diretamente para a FFCUL, um
valor significativamente inferior ao de anos anteriores.

e No que se refere a projetos europeus, manteve-se o nimero de novos contratos, 16
(17 em 2012), com um financiamento de 3,2 M€. Por outro lado, foram apresentadas
34 candidaturas (6 como entidade proponente), envolvendo mais do que 12 M€ para
a FFCUL.

e Na vertente de Investigacao sob contrato, os rendimentos elevaram os niveis de
execucao relativamente a 2012, atingindo o valor de 2 M€, resultado de um aumento
do numero de novos contratos iniciados no ano (42 em 2013, face a 34 em 2012).

e Neste quadro, a FFCUL manteve as relacdes contratuais com 557 colaboradores, a
esmagadora maioria dos quais (492) Bolseiros.

Em 2013, a FFCUL passou a estar sujeita a Lei-Quadro das Fundacdes, teve de se adaptar a
fundacdo publica e consequentemente aos procedimentos do Cddigo de Contratacao Publica
(CCP) e das regras do Orgamento de Estado. Tornou-se necessario clarificar as necessidades e
funcdes existentes em cada nucleo da FFCUL e proceder a uma reestruturacao de fungdes e
procedimentos no Nucleo Financeiro.

Com esta adaptacdo pretendeu-se reduzir, tanto quanto possivel, os atrasos na execucdo dos
projetos e manter o mesmo nivel de eficiéncia e profissionalismo tanto na interagdo com os
investigadores como no reporte as entidades financiadoras de acordo com a legislacdo em
vigor. Assim, para fazer face a todas as suas responsabilidades, a FFCUL contou em 2013 com
30 colaboradores, mais 3 do que em 2012, sem necessidade de reforco por trabalhadores
avencados.

Ao nivel dos resultados financeiros, destaca-se, relativamente a 2013:

e A FFCUL obteve rendimentos de 11.2M€, suportados em subsidios a exploracao
(8,1M€), prestacdo de servicos (2M€) e subsidios ao investimento (1,1M€). O
resultado liquido do periodo foi de 425 k€, um aumento significativo em relacdo ao
valor apurado no ano anterior, e que resulta da corre¢do da provisdo criada em 2012
por incerteza de elegibilidade de uma série de despesas reportadas a FCT nesse ano
mas entretanto ja consideradas elegiveis.
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e A estrutura de gastos da FFCUL reflete bem a atividade desenvolvida no quadro da
sua missdo. Cerca de 87% dos gastos apurados em 2013 (11M€) correspondem
diretamente as atividades de I&D realizadas. Os restantes 13% dividem-se entre os
gastos da estrutura central (906k€) e outros gastos indiretos (803k€). Uma parte
significativa destes ultimos, corresponde ao pagamento a FCUL (500k€) e ICAT (81k€)
de gastos em limpeza, segurancga e energia.

e A exemplo de todo o seu passado, a FFCUL ndo incorreu em qualquer custo com os
seus 6rgaos sociais.

Inclua-se ainda nesta Introducdo matéria que ndo serd ainda contemplada no relatério de
2013: em finais de Novembro de 2013, a Assembleia Geral do ICAT decidiu extinguir esta
associacao e integra-la na FCUL, bem como saldar as dividas do ICAT para com todos os
credores ndo-institucionais (isto é, todos os reconhecidos pelo Tribunal do Comércio em
2007, com excecao da FCUL, FFCUL e IAPMEI).

Até ao encerramento deste Relatdrio, ndo estava ainda clara a forma como a divida do ICAT
poderia vir a ser saldada. Com efeito, a FCUL decidiu solicitar um visto prévio ao Tribunal de
Contas que incluia também a assungdo por si da divida do ICAT para com a FFCUL. A vir a ser
assim, e a seu tempo, sera necessario clarificar a forma de regularizacdo da divida, sabendo-
se que as transferéncias diretas da Faculdade para a FFCUL sdo objeto de escrutinio muito
atento pelas entidades de fiscalizacdo. Espera-se, todavia, que esta questdo seja clarificada
em 2014.

Também nos finais de novembro de 2013 o Tribunal de Contas iniciou uma auditoria a FCUL,
com incidéncia no exercicio de 2012, integrando uma auditoria financeira a FCUL e uma
auditoria orientada as relagdes institucionais com a FFCUL, designadamente atividades
realizadas direta ou indiretamente pela FCCUL para a FCUL e a disponibilizacao reciproca de
recursos financeiros, humanos e/ou materiais. Neste ambito a FFCUL foi chamada, ja em
janeiro de 2014, a preencher um questionario para caracteriza¢do das entidades participadas
pela FCUL e posteriormente a receber os auditores para prestar esclarecimentos e fornecer
documentacdo varia. Ndo foi ainda entregue a FCUL um relatério de auditoria final.

Refira-se, finalmente, que a constituicdo da nova Universidade de Lisboa em 2013 teve como
consequéncia imediata, pelo Reitor, a clarificagdo inequivoca da FCUL como instituicdo de
tutela da sua Fundag¢do. Durante o ano de 2013 ndo houve qualquer decisdo da Universidade
gue pudesse ter impacto na vida da FFCUL, estando a equipa reitoral empenhada na
sobrevivéncia e desenvolvimento das entidades desta natureza.
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1. Anadlise da Atividade da FFCUL em 2013

1.1 Evolugdo dos Projetos

Em 2013, foram apresentadas pela FFCUL 272 candidaturas (Tabela 1):

2013
2010 | 2011 | 2012

Total Proponente Participante

Tipo de Projecto N N N N Valor N Valor Valor
Unidades de | & D 28 28 0 28 1.991.126 | 24 1.794.417 | 4 196.708
Projectos Nacionais (PIN) 367 36 357 | 153 5.356.243 | 112 3.605.096 | 41 1.751.147
Projectos Europeus (PIE) 18 35 55 34 12.107.537| 6 3.028.498 | 28 9.079.039
Investigagdo sob Contrato (IsC) 34 40 34 | 42 852.842 | 42 852.842 | 0 0
Conferéncia, Curso, Workshop 14 11 13 15 164.555 | 15 164.555| 0 0
Total 461 | 150 | 459 | 272 20.472.303 | 199 9.445.409 | 73 11.026.894

Andlise:

e Na

Tabela 1 — Candidaturas submetidas em 2013

categoria de Projetos Nacionais o numero de

candidaturas diminuiu

significativamente em relagdo ao ano anterior, muito por via da atual conjuntura

econdmico-financeira do Pais.

Os Programas de Financiamento com maior

participacdo da comunidade cientifica foram o “Exploratério 2013”, “Harvard Medical
School”, “CMU — Portugal”, “E-RARE — Diseases”, “E-RARE — JTC”, “Water JPI 2013".

e No dominio dos Projetos Europeus verificou-se também uma diminuigdo significativa
do numero de candidaturas, destacando-se os programas do 72 PQ (Cooperation,
People, Ideas), LIFE e Agéncia Espacial Europeia.

Em 2013 iniciaram-se 169 novos projetos (Tabela 2):

2010 2011 2012 2013
Tipo de Projecto

Q € Q € Q € Q €
Unidades de | & D 28 3.285.255 28 6.679.703 0* 0* 28 1.991.126
Projectos Nacionais (PIN) 202 13.292.313 111 6.286.542 84 4.449.655 68 3.062.518
Projectos Europeus (PIE) 11 4.442.832 15 1.172.972 17 2.573.628 16 3.249.153
Investigacdo Sob Contrato (lIsc) 34 2.059.512 40 1.006.376 34 1.087.518 42 852.842
Conferéncia, Curso, Workshop 14 185.089 11 45878 13 248.880 15 164.555

Total 289 23.265.001 205 15.191.471 148 8.359.681 169 9.320.194

*financiamento 2011-2012 - 28 Unidades de Investigagao - 6.679.703,00€

Tabela 2 — Projetos iniciados em 2013
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Andlise:

e Nas Unidades de I&D, verificou-se uma diminuicdo significativa no valor anual de
financiamento (-1.348.725€).

e Houve uma diminuigao significativa do numero de projetos de investiga¢do nacional (-
19%). Nos 68 novos projetos iniciados em 2013, a FFCUL é proponente em 46
(2.606.758€) e participante em 22 (455.759¢€).

e O numero de novos projetos de investigacdo europeus diminuiu (-6%); a FFCUL
coordena 1 (118.000€) e é participante nos restantes 15 (3.131.152¢€).

e Destaca-se o aumento do numero de novos projetos de Investigacdo sob contrato
(+24%) e de Conferéncias e Cursos (+15%), embora o valor contratado tenha
diminuido.

Em 2013 concluiram-se (material e financeiramente) 240 Projetos (Tabela 3), com maior
destaque para projetos dos programas FP7, FACC, GRICES, Ciéncia Viva, PPCDT, PTDC,
Incentivo 2013, HC2009 e UTAustin — Portugal Estratégico 2009:

Tipo de Projecto 2009 2010 2011 2012 2013
Unidadesde | & D 20 0 1 0 37
Projectos Nacionais (PIN) 100 59 94 74 187
Projectos Europeus (PIE) 7 11 7 11 16
Investigacdo sob Contrato (IsC) 38 37 46 69 0
Conferéncia, Curso, Workshop 23 68 9 20 0

Total 188 175 157 174 240

Tabela 3 — Projetos concluidos em 2013

Reforcou-se o encerramento contabilistico® de Centros de Custo (CC) (Tabela 4):

Tipo de Projecto 2009 2010 2011 2012 2013
Unidadesde | & D 0 9 78 0 1
Projectos Nacionais (PIN) 99 264 183 12 295
Projectos Europeus (PIE) 9 23 20 1 11
Investigacdo sob Contrato (IsC) 0 45 65 90 238
Conferéncia, Curso, Workshop 0 42 85 20 89

Total 108 383 431 123 634

Tabela 4 — Projetos encerrados contabilisticamente em 2013

% A conclusdo da execugdo financeira e material de um projeto significa apenas o reporte de acordo com as regras da
entidade financiadora. O encerramento de um projeto significa o fecho do centro de custo (CC) aberto no sistema de
contabilidade espelhando os movimentos de receitas e despesas de acordo com as regras do SNC.
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O encerramento de CC's manter-se-4 como prioridade em 2014, apesar de se terem j3
encerrado desde 2009, 1679 projetos; todavia, o niumero total de projetos concluidos e ainda
ndo encerrados contabilisticamente é ainda significativo, e o risco financeiro associado é

ainda dificil de quantificar.

A Tabela 5 descreve a situacdo global da FFCUL em 2013 em termos do volume de projetos
(na perspetiva dos CC's ativos):

Tipo de Projecto Activos Concluidos Encerrados

Unidades de | & D 28 86 88
Projectos Nacionais (PIN) 209 298 853
Projectos Europeus (PIE) 43 52 64
Investiga¢do sob Contrato (IsC) 155 438
Conferéncia, Curso, Workshop 29 236

Total (2013) 464 436 1679

Total (2012) 498 867 1045

Var Nr. -34 -431 634

Var % 61%

Tabela 5 — Gest3o de projetos / Centros de Custo em 2013

1.2 Recursos Humanos

O volume de projetos em execug¢ao em 2013, bem como os montantes aprovados desde
2010, determina o numero necessario de colaboradores da FFCUL, com vdrios tipos de
vinculo: Contratos de Trabalho (sem termo, a termo certo e a termo incerto), Bolseiros (de
Investigacdo), Avencados e Prestadores de Servicos.

Os colaboradores da FFCUL distribuem-se por 3 principais grupos beneficiarios:

e FFCUL - Equipa Administrativa e Técnica (cédigos 11-12 da Tabela 6)
e Unidades do sistema de I&D - UI&D, PIN, PIE e IsC (codigos 21-24 da Tabela 6)
e Qutras Entidades Externas ao sistema FCUL (cédigo 32 da Tabela 6)

Cédigo Tipos de Contrato Q Q (%) € €(%)
11 FFCUL. Contratos de trabalho sem termo 26 4,7% 591.656,38 12,9%
12 FFCUL. Contratos de trabalho a termo certo 4 0,7% 30.075,84 0,7%
21 Unidades de I1&D. Contratos de trabalho sem termo 9 1,6% 253.011,80 5,5%
22 Unidades de I1&D. Contratos de trabalho a termo certo 17 3,1% 462.209,00 10,1%
23 Unidades de I&D. Contratos de trabalho a termo incerto 6 1,1% 170.140,11 3,7%
25 Unidades de I1&D. Bolsas de Investigagdo 492 88,3% 3.063.498,39 66,8%
24 Unidades de I&D. Contratos de avenga ou de prestagdo de servigos 3 0,5% 12.774,96 0,3%
32 Outras entidades. Contratos de trabalho a termo certo 0 0,0% 0,00 0,0%

TOTAL 557 100,0% 4.583.366,49 100,0%

Tabela 6 — Distribuicdo e encargos dos colaboradores da FFCUL por tipo de ligacdo contratual
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A Figura 7 e a Figura 8, bem como a Figura 1, a Figura 2 e a Figura 3, sintetizam informacao
relevante adicional relativa a recursos humanos em 2013.

Q

Contratoa Contratoa

Tipo de Projecto Contrato Contratode  Bolsas de €
sem termo termo termo Avenga/PS Investigagéo
certo incerto
FFCUL 26 4 0 0 0 621.732,22
Unidades de | & D 9 6 0 3 37 473.731,87
Projectos Nacionais (PIN) 0 2 0 0 286 1.848.670,47
Projectos Europeus (PIE) 0 7 5 0 49 729.632,96
Investigacdo Sob Contrato (Isc) 0 2 1 0 120 909.598,96
TOTAL 35 21 6 3 492 4.583.366,49
Tabela 7 — Distribui¢do dos colaboradores da FFCUL por beneficidrio e tipo de ligagdo contratual
Q
Coordenacio Actividades
Tipo de Projecto L ¢ Gestdo de Administracdo  técnicas, de L €
Direg¢éio de . . . Investigagdo
Projectos & Gestdo engenharia,
Programas
de suporte
FFCUL 2 4 11 13 0 621.732,22
Unidades de | & D 0 0 0 16 0 39 473.731,87
Projectos Nacionais (PIN) 0 0 0 0 0 288 1.848.670,47
Projectos Europeus (PIE) 0 0 0 0 0 61 729.632,96
'(:’S‘S“'gaga" Sob Contrato 0 0 0 1 0 122 909.598,96
TOTAL 2 4 11 30 0 510 4.583.366,49
Tabela 8 — Distribui¢cdo dos colaboradores da FFCUL por beneficiario e fungdo
Na Figura 1, distribuem-se os colaboradores em fungao dos grupos beneficiarios:
4 )
5%
m FFCUL
M Unidades do sistema
FCUL
M Outras entidades
| V.
Figura 1 - Principais grupos beneficiarios dos colaboradores da FFCUL
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Na Figura 2, distribuem-se os colaboradores em funcdo da natureza do regime contratual:

4 A
0,
6% 4% |,
Al‘y m Contrato sem termo
(o]
M Contrato a termo certo
1 Contrato a termo incerto
H Contrato de Avenca/PS
M Bolsas de Investigagdo
88%
o V.

Figura 2 — Distribuicdo dos colaboradores da FFCUL por tipo de ligagdo contratual

Na Figura 3, distribuem-se os colaboradores em fungao da natureza das fungGes exercidas:

-

.

92%
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5%

0%

M Diregdo

M Coordenagdo de
Programas
 Gestdo de Projectos

B Administragdo & Gestdo
M Actividades técnicas, de

engenharia, de suporte
M Investigacdo

\

v

Os Bolseiros (cddigo 25 na Tabela 6 constituem o grupo mais significativo. Em 2013 o seu
custo manteve-se idéntico ao do ano anterior, ultrapassando os 3 M€. O seu financiamento

foi assegurado por:

Unidades de I1&D — 129.481€ (4%)
Projetos de Investigacdo Nacional - 1.740.069€ (57%)
Projetos de Investigacao Europeus - 360.225€ (12%)

Investigacao sob Contrato - 833.723€ (27%)

Figura 3 — Distribuicdo dos colaboradores da FFCUL por tipo de beneficiario
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A distribuicdo dos Bolseiros esta representada na

Figura 4:
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Figura 4 — Distribuicdo dos Bolseiros por tipo de projeto financiador

1.3 Estrutura da FFCUL

A Tabela 9 descreve a evolugdao do numero de colaboradores da estrutura central da FFCUL:

2009 2010 2011 2012 2013
Efectivos 8 11 16 19 26
Contratados 9 10 8 8 4
Prestacdo de Servicos 13 16 13 0 0
TOTAL 30 37 37 27 30

Tabela 9 — Evolugdo do numero de colaboradores da estrutura central da FFCUL

A Tabela 10 descreve a evolucdo dos gastos de estrutura da FFCUL®:

Rubrica

2010 2011

2012 2013

Recursos Humanos
Aquisicdo de Servigos
Outras Despesas Correntes

Equipamento

383.759,24  457.708,91
216.334,43  196.628,25

22.754,37
10.098,15

28.972,24
21.768,70

514.250,96 632.376,62
160.116,80 192.032,59
16.119,62 50.580,19
21.900,40 31.685,88

Total

632.946,19  705.078,10

712.387,78 906.675,28

Tabela 10 — Evolugdo dos gastos de estrutura da FFCUL (em €)

3 Os valores relativos sdo extraidos, como sempre, da tabela de Estrutura de Gastos e Rendimentos (Tabela 19, secgdo 2.3

deste relatorio de 2013, e secgdes correspondentes nos relatérios de anos anteriores).
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Andlise:

e Os Recursos Humanos constituem a rubrica de maior peso e abrange o grupo de 30
funciondrios da estrutura; o seu peso aumentou em 2013, fruto da adequacdo a
tabela salarial da funcdo publica e da contratacdo de 3 novos colaboradores para o
Nucleo Financeiro para fazer face as exigéncias do novo enquadramento legislativo da
FFCUL, a saber: a implementa¢do do Cédigo de Contratagdo Publica (CCP), resultado
da transicdo da FFCUL, como Fundagdo Privada, para Fundagao Publica de Direito
Privado, imposta pela tutela, ao abrigo da nova Lei-Quadro das Fundagbes (Lei
24/2012 de 09-07-2012);

e Tal como no passado, as despesas com Aquisi¢do de Servigos incidem sobre os
servicos de contabilidade e recursos humanos, auditoria, aconselhamento juridico,
apoio técnico informatico, higiene e medicina no trabalho. O seu aumento
relativamente a 2012 decorre da adjudicacdo a empresa de suporte informatico do
sistema de contabilidade “Primavera”, Alvo, do novo mddulo de Gestdo Orcamental e
Contratagdo Publica, na sequéncia de reestruturagao financeira da FFCUL, por via da
transigdo para Fundagdo Publica de Direito Privado.

e Em Outras Despesas Correntes contemplam-se as despesas com material de
escritorio, servico de estafeta e comunicacdes, deslocacbes e formacgao e obras. O seu
aumento resultou: i) da reestruturacdo do espaco fisico dos Nucleos Financeiro e de
Projetos Nacionais que necessitavam de obras urgentes devido a degradacdo do piso
e adequacdo do espaco de atendimento ao publico; ii) do aumento das despesas ndo
elegiveis nos projetos europeus (e.g. IVA); iii) do peso acrescido com deslocacbes de
representacdo em reuniées de encerramento de projetos europeus; iv) de valores de
risco de projeto resultantes da reconciliagio de contas com fornecedores,
nomeadamente a VWR.

e Finalmente, a rubrica de Equipamento refere-se a equipamento informdatico e
software (plataforma de compras publicas), aparelhos de ar condicionado,
impressora/fotocopiadora e mobiliario de escritério utilizado na reestruturacdo do
espaco fisico do Nucleo Financeiro e no aumento do espaco do arquivo morto.

1.4 Indicadores de gestao da FFCUL
1.4.1 Fluxos de Pedidos de Pagamento

Um dos mais importantes indicadores de gestdo da atividade especifica da FFCUL é o seu
fluxo de pedidos de pagamento (PP). A producdo de PP's obriga a integracdo da informacao
negociada em fase de candidatura, da execucdo financeira e material e da consolidacdo entre
o sistema de informacao e o sistema contabilistico. J4 em 2011, com a alteracdo das Normas
de Execucdo Financeira e contencdao orgcamental nacional, tinha ocorrido um aumento
substancial do trabalho administrativo dos Projetos da FCT, que se manteve em 2012 e 2013.
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No ano de 2013 houve uma ligeira diminuicdo do numero de PP’s (-7%), acompanhado de um
ligeiro aumento da despesa reportada (+1%) em relacdo ao ano de 2012 (Tabela 11):

Valor Q
Entidade
2012 2013 Var % 2012 2013 Var %
FFCUL (promotora) 7.790.306 7.477.895 4% 863 744 -14%
Outras Entidades (parceiras) 935.122 1.396.502 49% 277 384 39%
FFCUL (parceira) 1.148.038 1.076.772 6% 334 250 -25%
Total 9.873.466 9.951.169 1% 1474 1378 -7%

Tabela 11 — Despesa Reportada através de PP's em 2012 e 2013

Este volume do numero de PP’s estd diretamente relacionado com o novo método de
financiamento dos Projetos da FCT, que permite reembolsos reduzidos (despesa
correspondente a 10% do valor orcamentado). Este método ¢é drasticamente mais
burocratico, moroso e dispendioso, provocando um aumento do trabalho administrativo e
dificuldades acrescidas a disponibilidade de tesouraria.

No entanto, devido aos contactos estabelecidos entre a Administracdo da FFCUL e a Direcdo
da FCT, os fluxos financeiros de reembolso de PP's tornaram-se razoavelmente constantes,
permitindo aumentar a disponibilidade de tesouraria, em comparagdo com anos anteriores.

1.4.2 Encerramento contabilistico

O numero de CC's encerrados contabilisticamente constitui um indicador muito relevante
para a atividade da FFCUL. Este processo foi iniciado no 22 Semestre de 2009 (Figura 5):
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Figura 5 — Evolugdo do nimero de CC's encerrados contabilisticamente

Este nimero aumentou significativamente de 1045 em 2012 para 1679 (+61%) em 2013.
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1.5 Atividades dos nticleos operacionais da FFCUL
1.5.1 Atividades comuns

As atividades transversais a todos os nucleos da FFCUL restringiram-se em 2013 aos
contributos para alimentar o sistema LOGOS / FUNDUS com informacdo relativa aos projetos
de todos os tipos, e a utilizacdo operacional do sistema LOGOS / CENSUS para gerir a
informacao relativa a todos os bolseiros e demais contratados da FFCUL.

1.5.2 Nucleo de Projetos internacionais

Dado que deve ser mantido e reforcado qualitativamente o esforco com a adocdo de
medidas de apoio adequadas a internacionalizacdo do financiamento da atividade de I&D, foi
feito um esforco significativo para aumentar o numero de candidaturas internacionais,
nomeadamente ao Programa-Quadro Comunitdrio de Investigacdo & Inovagcdo para o
periodo 2014-2020 - Horizonte 2020 (H2020) — embora este so se possa traduzir em projetos
novos em 2014 ou 2015.

Em 2013, a equipa do Nucleo de Projetos Internacionais foi reforcada com 2 elementos: i) a
manutencdo, apds o regresso da Coordenadora da sua licenca de maternidade, da
contratacdo feita para sua substituicdo; ii) a transferéncia interna de outra colaboradora.

Em finais de 2013, o nucleo é assim composto por 4 elementos.

Este reforco era necessario face a: i) numero de projetos ja aprovados; ii) o crescente apoio
prestado a preparacdo de candidaturas; iii) a diversificacdo de programas de financiamento;
e iv) as crescentes necessidades de gestdo internas.

A atividade deste Nucleo manteve o apoio e preparacdao de candidaturas ao 72 Programa-
Quadro (72 PQ) e outros Programas Internacionais (ex. LIFE, ESA), bem como a gestdo
financeira necessdria a boa execucdo dos projetos. Com 85 projetos ativos, dos quais 5
coordenac0es, verificou-se um aumento de reportes financeiros as entidades financiadoras
com prazos muitas vezes coincidentes.

Em 2013 foram apresentadas e acompanhadas, a nivel administrativo e financeiro, 34
candidaturas ao 72 Programa-Quadro e outros Programas Internacionais (Tabela 12):
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Programa Tema Candidaturas N2 Coordenador / N2 Partcipante  Total orcamentado
KBBE 2 0/2
NMP 1 0/1
COOPERATION SSH 1 0/1 5.194.554,00 €
ICT 11 4/7
CIG 1 0/1
72pa IOF 1 0/1
PEOPLE IIF 1 0/1 1.286.010,00 €
IEF 6 0/6
IRSES 1 0/1
IDEAS ERC 3 1/2 5.150.855,82 €
LIFE LIFE 1 0/1 111.160,00 €
Agéncia Espacial Europeia ESA 3 0/3 170.880,69 €
Outros financiamentos Outros 2 1/1 194.076,43 €
Total 34 6/28 12.107.536,94 €

Tabela 12 — N2 de candidaturas apresentadas em 2013 por programa e tema

Os projetos do 72 PQ foram dominantes: 28 (4 das quais com Coordenacdo desta Fundacdo).
Os programas mais utilizados foram: Cooperacdo (tema Information and Communication
Technologies - ICT) e Pessoas (A¢Ges Marie Curie).

Das 34 candidaturas apresentadas em 2013, 5 foram aprovadas (4 referentes ao 72 PQ).

Tal como em anos anteriores, durante o processo de candidaturas foram mantidos e usados
intensamente os canais de colaboracdo com o Gabinete de Promog¢do do 72 Programa-
Quadro (GPPQ), no sentido de obter apoio na preparac¢do das candidaturas.

Em 2013 tiveram inicio 16 novos Projetos Internacionais, 12 dos quais financiados pelo 72 PQ
(sobretudo no ambito do tema Ambiente).

Este Nucleo apoiou ainda os processos de negociacdo dos projetos 72 PQ aprovados,
nomeadamente no que respeita a questao da inser¢ao da FCUL enquanto '3rd party’ da
FFCUL, a revisdo dos contratos de consércio (Consortium Agreement) e ao acompanhamento
do processo de insercdo dos dados da instituicdo na plataforma ‘online’ da Comissdo
Europeia (Participant Portal).

Foi ainda necessario acompanhar o processo de reporte e de comunica¢gdes com os parceiros
e participar nas varias reunibes (no pais e no estrangeiro) realizadas no ambito das
Coordenacgdes dos 2 projetos do Programa Cooperacao, CIRCLE-2 - Climate Impact Research
and Response Coordination for a Larger Europe (GA 249685) e KARYON - Kernel-based
ARchitecture for safetY-critical cONtrol (GA 288195)

Para além disto, a atividade deste Nucleo centrou-se no processo de preparagdo e
acompanhamento da auditoria solicitada pela Unido Europeia e realizada a trés projetos do
72 PQ (EPIWORK, ACCESSIBLE e HIVE). No decurso da auditoria, ndo foram detetados
guaisquer alteracGes a imputar aos projetos. Os relatdrios, na opinido dos auditores,
refletem de forma adequada os custos elegiveis. Os auditores concluiram, assim, que a
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gestdo financeira dos projetos decorreu de forma aceitavel e de acordo com os requisitos dos
contratos dos projetos.

O apoio e negocia¢do de uma Ag¢do COST (COST TD 1301), marcou também o ano de 2013.
1.5.3 Nucleo de Projetos Nacionais

O Nucleo de Projetos Nacionais (NPN) da FFCUL desenvolveu, em estreita colaboracdo com a
FCT, a sua principal atividade de acompanhamento administrativo e execugdo financeira de
projetos de I1&D.

No “Portal de Ciéncia e Tecnologia” foram submetidos 994 PP's de despesa executada pela
FFCUL e reencaminhados para a FCT 384 PP's elaborados por instituicdes parceiras, num total
de 1378 PP's, nimeros muito proximos do ano anterior (1197 FFCUL / 277 parceiros / 1474
total), repartidos por diversos Programas de financiamento onde se incluem os Projetos
Estratégicos (PEst) da UI&D.

Em 2013, fruto dos contactos estabelecidos entre a Administracdo da FFCUL e a Direcdo da
FCT, os fluxos financeiros de reembolso de PPs tornaram-se razoavelmente constantes,
resultado de um ritmo estdvel de despesa reportada versus despesa validada, o que permitiu
ter um ciclo equilibrado de reporte e reembolso financeiro.

O ano de 2013 marcou igualmente a conclusdo de 131 projetos dos Concursos de 2006, 2008
e 2009. Algum equilibrio foi obtido com o inicio de 39 projetos aprovados no concurso de
2012.

Dando continuidade a estratégia de abertura anual de Concursos para atribuicdo de
financiamento de projetos, a FCT abriu novo concurso de Projetos Exploratérios de IC&DT em
todos os Dominios Cientificos para projetos com a duracdo de um ano e coordenados por
Investigadores com grau de Doutor obtido entre 2003 e 2009 e com 50 K € de valor maximo
de financiamento. Houve 126 candidaturas (93 enquanto entidade proponente e 33
enquanto entidade participante), nimero e valor significativamente abaixo dos de anos
anteriores.

Apds divulgacdo do resultado deste concurso, comunicado oficialmente pela FCT em
Dezembro de 2013, a FFCUL celebrou 17 novos contratos (12 como proponente / 5 como
participante) com efeitos apenas em 2014.

A diminuicdo dos numeros de candidaturas e de projetos aprovados, redirecionou os
Investigadores para outras fontes de financiamento, incluindo na prépria FCT, com a
abertura de concursos no ambito de Programas ja anteriormente existentes ou de outros
novos, aos quais a FFCUL também apresentou candidaturas:

e Concurso para Financiamento de Iniciativas Empreendedoras de Investigagao no
ambito do Programa CMU-Portugal — 2 candidaturas
e Concurso de Projetos de Investigacdo Clinica e de Translagdo — 3 candidaturas
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e Concurso para Projetos Exploratdrios do Programa Carnegie Mellon Portugal — 2013 -
1 candidatura

A maior novidade é o incremento das candidaturas a projetos de Cooperag¢do Transnacional
em Programas temdticos como:

e BIODIVERSA
e ERA-Net E-Rare-2
e \Water JPI

O calendario de candidaturas, avaliagdao e atribuicao dos PEst pela FCT foi perturbador da
execucdo das UI&D que se viram confrontadas com atrasos na confirmagao de valor
atribuido para 2013 e na disponibilizacdo das ferramentas administrativas para reporte e
reembolso de despesa executada (abertura dos PEst no PCT). Assim:

e Em setembro de 2012 a FCT informou as Unidades de 1&D e Laboratoérios Associados,
incluindo aos classificados como Excelente, que poderia ser submetido um pedido de
prorrogagdo do PEst 2011-2012, até ao limite de 12 meses, devendo as UI&D indicar o
valor a transitar, duragdo e justificagao da prorrogacao;

e Em novembro de 2012 foi comunicado pela FCT o montante provisério a atribuir a
cada UI&D para o ano de 2013;

e Em maio de 2013 foi comunicado as UI&D com classificacdo de Excelente que o seu
financiamento para 2013 n3o seria concedido sob a forma de uma prorrogacdo e
reforco do PEst 2011-2012 mas sim através de uma nova candidatura para o periodo
2013-2014;

e Em julho de 2013 foram assinadas as Adendas ao Termo de Aceitacdo (TA) e
homologados os financiamentos da reprogramacdo para o periodo 2011-2013 e
assinados nos TA para os PEst 2013-2014;

e A submissdo de despesas de 2013 no PCT no ambito dos PEst so ficou disponivel apds
esta data.

e Apesar da impossibilidade de reporte e reembolso, o esforco e controle adicional de
tesouraria pela FFCUL permitiram que as suas 28 UI&Ds executassem o primeiro
semestre de 2013 sem interrupgdes. SO este esfor¢co permitiu o cumprimento dos
objetivos das UI&D e impediu a diminui¢cdo abruta dos niveis de execu¢do da FFCUL
dos subsidios concursais a exploracao.

Durante 2013 foi também iniciado o exercicio de avaliacdo de todas as UI&D do sistema FCT
para inclusao no préximo periodo de financiamento que ocorrera entre 2015 e 2020. Foram
propostas alteracdes, fusdes e extincdes de UI&D prevendo-se uma alteracdo substancial do
panorama atual das UI&D FCT em 2015.

Para além da FCT, a Fundagdo Calouste Gulbenkian (programa Estimulo e outros apoios
especificos) e a Ciéncia Viva - Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnolégica (com o
Programa “Ciéncia Viva — no Verdo / no Laboratério”) foram as entidades que financiaram a
atividade cientifica gerida por este nucleo.
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A busca de novos financiamentos comecou a revelar-se produtiva com apoios concedidos
pela “Gilead Sciences, Lda.”

O acompanhamento administrativo e financeiro de apoio aos Investigadores na execucao de
cada projeto é competéncia de cada gestor deste nucleo, que de forma gradual se adaptaram
a novas normas e procedimentos de funcionamento na sequéncia da alteracdao do estatuto
juridico da instituigao.

1.5.4 Nucleo de Prestacao de Servigos

Em 2013, as linhas de a¢do deste nucleo foram alvo de alteracdes, em resultado dos diversos
desafios colocados, quer pelas expectativas demonstradas pelos Investigadores, quer pela
conviccao de que era necessario ampliar e divulgar junto do tecido industrial e empresarial
os servicos prestados pela FFCUL, no que diz respeito a Investigacdo sob Contrato.

Neste contexto, e para promover as competéncias cientificas dos Investigadores, foi
elaborada com a FCUL e apresentada pela ULisboa, uma candidatura ao prémio promovido
pela COTEC Portugal — Associacdo Empresarial para a Inovag¢do, denominado “Casos
Exemplares de Cooperagcdao Universidade Empresa”, que pretendia “premiar sobretudo a(s)
relacdo(6es) Universidade-Empresa que tenha(m) sido prossequida(s) de forma continuada
ao longo do tempo, dando lugar a uma relacdo prolongada, em beneficio de ambas as partes,
com uma natureza predominantemente qualitativa, ainda que os seus frutos so sejam
demonstrdveis por multiplos indicadores de indole quantitativa”.

A candidatura foi constituida por 8 projetos em diferentes areas de Investigacdo, tais como o
Ambiente, Geologia, Geofisica e Engenharia Otica. Ndo obstante ndo ter sido a candidatura
vencedora, este desafio permitiu, ndo sé conhecer melhor a realidade de outras
Universidades, bem como o que é considerado expectavel pelas empresas e industria,
relativamente a Investigagdao desenvolvida.

O apoio e atualizacdo dos servicos prestados aos Investigadores, é um dos objetivos deste
Nucleo. Assim, em resultado da evolucdo das exigéncias dos compromissos assumidos ao
nivel contratual e cientifico, em simultdaneo com a gestdo financeira, foi necessario adquirir
competéncias nas seguintes areas:

e Propriedade Industrial: participacdo em sessdes de formacdo e frequéncia de um
curso geral de Propriedade Industrial, ministrados pelo Instituto Nacional da
Propriedade Industrial;

e Tesouraria e faturacdo: frequéncia do workshop “Recuperacdao de incobraveis:
medidas extra-judiciais”.

No decorrer do ano de 2013 foram abertos 57 novos CC's:

e 38 Projetos de Investigacdo sob Contrato, tendo-se verificado um aumento
relativamente ao ano anterior. A tipologia das Entidades Contratantes manteve-se,
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essencialmente, de cardcter privado, sendo o montante total contratado de
791.825,29¢;

e 15 Conferéncias/Cursos/Workshops;

e Abertura de projetos das unidades ou de investigadores no ambito do encerramento
de centros de custo e consequente consolidacdo de saldos.

Foram encerrados 107 projetos.

Em 2013 a FFCUL organizou 33 eventos cientificos, cujos resultados se sintetizam na Tabela

13:
N2 Workshops 4 Inscrigdes 26.832,15€
N2 Cursos 23 Inscrigdes 39.423,50€
N2 Conferéncias 6 InscrigOes 101.804,98€
Total eventos: 33 Total inscrigoes: 168.060,63€
Patrocinios (c/IVA) 3.826,33€
Donativos 51.150,00€
Apoios isentos de GG (ex: FACC) 10.881,92¢€

Total recebido eventos 233.918,88€

Tabela 13 — N2 de candidaturas apresentadas em 2013 por programa e tema

Num contexto de mudanga e melhoria continua, foram disponibilizados aos Investigadores,
sem custo adicional, o servico de emissdo de certificados de presenca/participacdo nos
diferentes eventos, bem como o acompanhamento presencial, através da Gestora do
projeto, num dos dias de realizacdo do evento, para questdes relacionadas com a faturagdo /
inscricao no evento.

No que diz respeito a recuperagao de dividas decorrentes de faturas emitidas em anos
anteriores, garantiu-se a cobranca de 498.241,87%€.

A faturacao do periodo foi de 1.642.649,41€, com um valor recebido de 1.180.397,13€.

1.5.5 Nucleo Financeiro

Com a implementa¢do do Cddigo de Contratagdo Publica (CCP), resultado da transi¢do da
FFCUL, como Fundacdo Privada, para Fundacdo Publica de Direito Privado, imposta pela
tutela, ao abrigo da nova Lei-Quadro das Fundagdes (Lei 24/2012 de 09-07-2012), o Nucleo
Financeiro viu-se obrigado a adaptar os seus recursos humanos, software e espaco fisico.

Nesse sentido foi criado um grupo de Aprovisionamento, constituido por duas colaboradoras,
para acompanhamento das requisicoes e aplicacdo do Cédigo de Contratacdo Publica.
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Ao mesmo tempo foi adjudicado a empresa de suporte informatico do sistema de
contabilidade “Primavera”, Alvo, um novo médulo de Gestdo Orcamental e Contratacdo
Publica (GOA), na sequéncia de reestruturacdo financeira da FFCUL, por via da sua
reclassificacdo como Fundacdo Publica de Direito Privado.

Manteve-se a apresentacdo mensal dos mapas de gestdo de tesouraria e da relacdo FFCUL-
FCT a Administragao, o controlo dos procedimentos da Contabilidade, a elaboragao de todos
os contratos de Recursos Humanos (funciondrios, bolseiros, avencados) e a emissdo da
faturacao.

Destacam-se os seguintes indicadores relativos a 2013:

e A faturacdo foi de 1.642.649,31€ (correspondente a emissdo de 314 faturas); o prazo
médio de recebimentos diminuiu para 78 dias;

e Entraram em tesouraria 14.001.295€ (referente a subsidios e faturacdo), registando-se
um aumento de 9% em rela¢do ao ano anterior;

e Efetuaram-se 4269 requisicOes internas a fornecedores, no valor total de 3.797.114€
(em média, 356 requisicdes mensais, com valor médio mensal de 316.426€);

e O movimento de tesouraria manteve-se ao mesmo nivel do ano anterior. Deste modo,
o prazo limite para reembolso aos Investigadores manteve-se em més e meio; os
pagamentos a fornecedores, efetuaram-se, em média, a 90 dias.

e Movimentaram-se cerca de 13.014.483€ em pagamentos a fornecedores,
transferéncias para parceiros, reembolsos a investigadores e pagamento de
vencimentos e bolsas (-2%) face a 2012.

1.6 Relacionamento com a FCT

Com o novo método de financiamento implementado pela FCT em 2011, o periodo de
reembolso de PP's aumentou muito, tornando muito fragil a tesouraria da FFCUL, com
particular impacto em 2012. Nestes termos, a FFCUL fez um esforco significativo para
produzir mensalmente uma tabela resumo do seu relacionamento financeiro com a FCT, que
pudesse utilizar nos muitos contactos que manteve com esta agéncia.

Em 2013, as boas relacoes estabelecidas entre a Administracdo da FFCUL e a Direcdo da FCT,
foram instrumentais para que os fluxos financeiros de reembolso de PPs fossem
razoavelmente constantes, resultado de um ritmo estavel de despesa reportada versus
despesa validada.

Embora os valores gerados pela FFCUL nunca coincidam com os valores correspondentes
gerados pela propria FCT, a experiéncia de 2012 e 2013 mostrou que os diversos indicadores
se relacionavam facilmente, traduzindo a mesma realidade financeira.
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A Tabela 14, Figura 6 e a Figura 7 permitem avaliar a situagcdo em 2013. Estes dados sdo
atualizados mensalmente a medida que a FCT vai regularizando situa¢gdes de meses
anteriores.

RELACAO FFCUL- FCT

Indicadores de gestio corrente facuaizados o dtima dia do mis)

2012 2013 2013
= I TOTAS TOTAS J2n Fev ear anr i Jun Jul aga ERY out Mow Dez
10 posas
11 |zde bokas imegrmoss em projctos FoTactims o mes 182 123 20 128 128 123 1% 144 141 155 141 12
12 ®lortot i meraidas bokes acties 1oseos  ssssuag wavss | imoee | ssoass | wooss | wecss | wran: | imoms | mscos | mosos | amsw | mssoe | ossooes
TN T I
21 e jectos em enenugio | 25 250 257 250 25 250 254 245 245 212 208 208
P Coveures ae 20%0]
FEF] ‘Concurcs_de 2008] =2 =0 =0 [T Fre] ) = 40 40 = = )
243 Concursce_de 200s] k] k] k] k] k] k] k] k] k] 64 64 64
214 Concursce de 2010f 53 53 53 53 53 53 53 53 55 55 55 55
213 Concurscs de 2012) 1 E 17 23 23 23 23 23 28 28
Unidades de 15D / Projectcs Extratép icos

ior dos #P emitidos mo mEs(€) 277414 | 1007340 | 1730486 | 459340 | sisE4s | 311438 | 357335 | 17767 | 10a0340 | 1973354 | se3oud | sa7ses

231 Concurcs de 200 T 1553 EEES
232 Concurscs de 2008 533 419 85708 84041 81113 21443 70714 | 7asce 26.121 312370 | 243450 | 31383 | 67sm
233 Concurscs de 2008 515 . e =547 42 808 52287 32.m0 18 767 11083 %1% 144831 | 42887 =308
234 Concumcs de 2040 65 55772 41832 22048 14887 27436 3006 31641 28 367 53.137 63771 54538 7334

14332

235 Concurcs de 2043
23§ Unidades de IS0 /' Projectos Jaz6s | 45140 28530 745 22538 27867 23763 44§01 | sig62 142383
237 Gastos Germe 230311 | 85828 120222 26434 | 64741 75530 204482 | 27288 | mesms | T3aTs

214 |vwor justiticads por boises nos #P's emitidos no mis 2m3sss | a74en1 | 1somus | w2431 | aaesae | a73ms 242334 | 230431 | 1:3627 | amaom

s =77.813 EREEH] 30476 1313 2.3 20208 87722 180520 | 155372 | 386077
15 wiar dos 35 por anaizan, 0o mis, peie FCT - FECLL Participante eny 17w 10.168 5517 %3% 701 21581 a1 2572 31183 aipe: | 71378 75408
17 [pespess totel i comprometide mas sinds nlo page 205 fornecedores 78443 sopor | sos4n | mvace
13 [pespess ocumuiodo page 205 fornecedores, mEo reportads B FCT 1376.454 1376 454
15 [pespess j velideds peia FOT, sinds mlo resmboisads - FRCUL Propansnte 23 354 sy 3.3 18277 1msm 21364 3545 30045 2020 20848 asa31 | 11 | s2mi
230 [Pespess 4 valideds pets FOT, sinds nlo resmbotsads - FFCLL Participants 53.507} FIEET R ELELE] 581 28731 w2387 13507 | 21288 4733 EERL-] 450 | mm2
30 ANSFERENOAS {Hota valor no més) 7 saoi3ed 631397 | 37771 | sossss | 557006 | sesses | 1asades 330473 | 72935 | ssssu1 | 1omases
31 Fo— Frou 53s0267)  7sd7sed w23 | ave3sd | 722823 | d4sdmm0 | saams | 1amasd 439396 | 685308 | i0296 | s@3.uoe
31 Fo eroeem o frOUL 955 s7azad uisavy | saong 26073 | 62436 57502 10378 37.195 22315 | ms3is | imaan
145.133 12388

33 Froui— Parareas Froaee | sz 6288 111564 2340 TS 8.574

Tabela 14 — Relacionamento financeiro entre a FFCUL e a FCT em 2013

00000 Despesas mensais da FFCUL: FCT (€)

2.500.000
2.000.000

™ Despesa Ja paga mas ainda néo
reportada a FCT

[ ] DcsD:sa comprometida, ainda ndo
1.000.000
m Valor do PP emitidos
500.000 I
’ I |

Jan2013 Fev-2013 Abr-2013 Mai-2013 Jen- 2003 2018 vanu Ser.2013 Oue-2013 New-2013

1.500.000

Figura 6 — Despesa mensal total em projetos financiados pela FCT

Como estes elementos revelam, a situacdo de tesouraria para a area dos projetos nacionais
com financiamento FCT foi piorando ao longo do ano. Os valores relativos a Dezembro, em
particular, demonstram bem o esforco feito pela FFCUL para assegurar a taxa de execucao
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dos projetos estratégicos (PEst) das unidades. Como se pode verificar, em finais de 2013 a
pressdo sobre a tesouraria foi elevada (barra azul, Figura 6).

25.000.000

20.000.000

Despesa acumulada da FFCUL: FCT (€)

15.000.000

10.000.000 -

5.000.000 -

0 -

B Despesa efectiva
acumulada

m Transferéncias
da FCT

Figura 7 — Relacionamento entre a FFCUL e a FCT - valores acumulados: despesa feita ou comprometida
(vermelho), reembolsos FCT (verde), valores ja validados pela FCT mas ainda ndo reembolsados (azul)

2 Demonstragdes Financeiras

2.1 Evolugao da Estrutura de Rendimentos

A estrutura de rendimentos da FFCUL assenta principalmente na separagao entre “subsidios
a exploragdo e ao investimento” e “prestacdes de servigos” - que correspondem as
classificagdes contabilisticas dos “projetos de investigacao sujeitos a financiamento” e da
“investigacdo sob contrato”, respetivamente. A Figura 8 descreve a sua evolugao desde 2010:

2013

2012

2011

2010

2.000.000  4.000.000  6.000.000  8.000.000  10.000.000  12.000.000  14.000.000
2010 2011 2012 2013
OSubs. Investimento 1.414.565 1.270.636 1.273.479 1.093.359
B Subs. Exploracéo 7.578.542 7.683.821 9.236.295 8.097.882
OP. Servigos 2.226.597 2.084.476 1.683.109 2.051.355
Figura 8 — Evolugdo da estrutura de rendimentos da FFCUL
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Os rendimentos concentram-se nos subsidios a exploracdo, que representam 72% do total (-
12% em relagdo a 2012), atingindo um valor de 8.097.882€ em 2013. Nos subsidios ao
investimento registou-se também um decréscimo para 1.093.359¢€.

E de salientar o aumento da componente de Prestacdo de Servigos (+22% relativamente a
2012), contrariando a reducdo geral da atividade econdmica e das restricdes de contratacdo
gue tém sido impostas a empresas e institutos publicos.

No global a estrutura de rendimentos da FFCUL teve uma ligeira queda (-8%), face a 2012,
mas manteve o mesmo nivel dos anos de 2010 e 2011.

A Tabela 15 sintetiza a execug3o financeira das Unidades de 1&D* em 2013, apés validago
contabilistica.

A Tabela 16 mostra, a titulo meramente ilustrativo, a incidéncia financeira relativa das
diversas tematicas departamentais da FCUL em 2013.

Tabela 17 e a Tabela 18 constituem a resposta oficial ao Inquérito ao Potencial Cientifico e
Tecnolégico Nacional (IPCTN) sobre a Execucdo financeira e os respetivos Fundos que a
suportam em 2013, através do Gabinete de Estatistica para Educacdo e Ciéncia (DGEEC) do
Ministério da Educacdo e Ciéncia, e para ser comunicado ao INE e ao Eurostat. Esta resposta
¢ alids integrada com a resposta complementar produzida pela FCUL que, designadamente,
financia as Unidades de |& através do Orcamento do Estado (saldrios dos docentes,
investigadores e técnicos de alguma forma alocados a atividade de 1&D).

Para efeitos de geracdo destes indicadores financeiros relativos a atividade de I&D, um
projeto / centro de custo é associado ao Departamento ao qual pertenga o respetivo
Investigador Responsavel. No caso das Unidades com financiamento plurianual da FCT, os
valores sdo repartidos em funcdo da proveniéncia departamental dos investigadores
integrados e no ativo, de acordo com os dados constantes no CENSUS. Os valores indicados
ndo tém quaisquer consequéncias operacionais nem na vida das Unidades nem na vida dos
Departamentos das dreas correspondentes. Com a melhoria da qualidade dos sistemas de
informacdo da FCUL, estas tabelas constituirdo progressivamente uma descricdo mais
rigorosa do sistema de 1&D da FCUL.

* Note-se gue a “Unidade” é aqui entendida como unidade-cliente da FFCUL. Existem grupos de 1&D da FCUL auténomos ou
ligados a entidades externas que, para estes efeitos se discriminam. Alguns dados carecem de correc¢do pois varios
investigadores estdo ligados a varias unidades, e nado é facil para a Fundagdo saber exactamente qual a unidade que deve ser
associada a cada projecto em concreto.
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Unidades de | & D Projectos de Investigagdo Nacional Projectos de Investigagdo Europeus Investigagdo sob Contrato

' e Valor ! I Valor ' % ! Valor ! |
BORG _ _ _ ____|_ 1040189] 6% | 5 _ | 5% | 561926931 10% | 37 | 8 | 81086801 5% I_ 4_ |_ &% | 8LSIL3| A% |_ 14 |_ 5% | 86492697 8% | 60 | 6% _
CAAUL 44.567,05) 2% 2 % 6525653 1% | 17 2% 7458531 1% | 3 5% 104.298,41] 5% 10 3% 2158052 2% 32 3%
CAUL 49451621 2% 2 2% 116485 0% | 1 0% 6591821 4% | 1 2% 116.534,681 1% 4 0%
ST 167.79082 ) @ |6 | _e%_ | 12201702, 24% | 84 | 1%k | 17625528, 1% | _ 8_ | 13% | 3235262 1% ,_ 58 | 19% | 195964574 iz | 156 | 1%
cev/iBB _ _ _ _ _ _ | _eames] % [ 5 [ 5% | _susa22_ 1% 1 _7 [ 1% | 2345661 0% 1_ 11 2% | ____ | | _sesss1y 1% | 13 [ 1% _
CCMM 78.993,22| 4% 4 % 12654683 2% | 18 2% 5091641 3% | 1 2% 571575 0% 4 1% 26217221, 2% 7 3%
CEAUL 125356401 6% 4 2% 7496398 1% | 4 1% I T 1150053 | 1% 15 5% 211820911 2% 23 2%
oL [ saas3es) a% | 6 | e% | seaoras, % | 12 | 3% | s7mery o6 1| 2% | 373730 1w | 37| 1% | 4;3susel a% | s6 | en
CC__ ______|_zomm] w [ 2 [ 2 | _ sss4a8_ 0% _I__1 _[ 0% [ __ __ | || __ 6818 0% 1 _ 1 | 0% | _ 2889787, 0% | 4 | 0%_
CESAM /UA 19359 0% 2 % 139.032,72| 3% | 10 2% [ [ 2.162,49] 0% 2 1% 143.131,13] 1% 14 1%
CFAUL 34.815271 2% 2 2% 548965 1% | 6 1% I T 3.459,60 0% 2 1% 93.171,521 1% 10 1%
CFC 70.102,9 ! 3% 2 2% 40.087,08, 1% | 1% i i 78.07951| 4% 8 3% 188.26955 1 2% 15 2%
CFMC 58.540,94] 3% 2 % 137930831 3% | 9 2% | | 63,05) 0% 1 0% 196.534,827 2% 2 1%
CENUL 63.808,60| 3% 3 3% 18827352 3% | 14 3% 16.901,11 1% | 1 2% 6.793,96 | 0% 2 1% 275.777,19 | 3% 20 2%
e _____[_ 4194198 2% _|_ 2 _|_ 2% _|_ 107.26581, 4%_ | _ 8_ | 2 |_ 267229] 0% | 1 _| 2% | _ 730546 0% | _3 | 1% | _ 240185547 2% 1_14_ | 1% |
EDU 43,76 0% 1 1% 1648845, 1% | 7 1% | | 43546 | 0% 6 % 16.967,677 0% 14 1%
cio 119.010,65| 5% 4 % 4258311 0% 13 1% | | 7.43722) 0% 1 0% 130.706,18 ] 1% 8 1%
CIUHCT 34.118,83| 2% 4 2% 1279887 0% | 4 1% ! ! 46.917,75| 0% 3 1%
evAE _ _ [ wesoeraoi_ 7k i 3 | % | lewsiser, w13 | _ % | Diasis| % | 2 | %% | _26a9791| 1% | 1 _ | 0% | _ 4sess2d0l 4% 1_ 19 |_ 2% |
co 154.888,11) 7% 4 2% 47069488, 9% | 40 8% 97.86093, 7% | 4 6% 248.048,72 | 13% 54 18% 971.492,64 | 9% 102 11%
caB 209.007,60 | _10% 7 7% 47264770\ 9% | 47 10% 4168811 0% | 3 5% 10257,34] 1% 5 2% 696.081,45" 6% 62 7%
CREMINER 137.430,75, 6% 7 7% 63.852,72! 1% | 8 2% ! ! 10.967,29| 1% 4 1% 212.250,76, 2% 19 2%
[ 73.62785)_ % ) 2 ) 2% _| 857006, 1% | _5_ | 1% |__ _ __ N N L ] _wwwwe % a7 1 1%
IBEB 38.805,56 ! 2% 5 5% 6539311, 1% | 7 1% 8313514, 6% | 2 3% 11.140,07| 1% 2 1% 198.473,88 2% 16 2%
ICEMS /IST 12.247,80] 1% 2 2% 35152531 1% |3 1% | | 1.030,20] 0% 1 0% 48.430537 0% 6 1%
N I 231526 6 | 7| 7 | adsasssil_e% |49 | 10% | 1sa32949) do | 1| imk | io6soLd| e% | 13 | 4% | 7se9@, | 80 | 8% |
INESC-ID 32056 0% 1 0% 320561 0% 1 0%
labMag ~ T T T 29.929,00) 1% 2 2% 1009%02, 0% | 3 1% 0234, 1% | 3| % 04934 1% | 5 | % 70.755,84 7 1% 13 1%
LASIGE 130.368,13] 6% 3 3% 346.131,27 1 6% | 34 7% 274.664,18 | 18% | 8 13% 255.142,22 | 13% 26 9% 1.006.305,80: 9% 71 8%
LATTEX | | | |
los """ [ 77 | _ewss o% J__l___6%____15._14?3,5_4£_1‘%_£_3T_r_S“_A_-_719._753,6_4’__3‘%_r_5__r_2:ﬁ____710_10,_69_:;_1%____9___1%__
NLX 35.821,78, 1% | 1 0% 882,62, 0% | 1 % 429265 0% 4 1% 40.997,05 1 0% 6 1%
SESUL | 1985931] 1% | 2 | 2% | 67319301 1% |4 | 1% | 72607671 5% |1 1_ | 2% | 3121357 2% | _3_ | 1% | 1909998, 2% | 10 | 1%
SIM 70.689,01) 3% 3 3% 8494322 2% | 13 3% 243219281 16% | 4 6% 152.023,90]| 8% 11 2% 550.875,41, 5% 31 3%
Sem UI&D Associada 2980000 0% | 1 0% i i 642871 0% 3 1% 9.408,711 0% 4 0%

TOTAL 2.167.289,16 105 5.425.432,40, | 477 1.489.411,05, | 63 1.921.896,82 301 11.004.029,43' 946

Tabela 15 — Estrutura da execugao financeira em 2013 por Unidade de investiga¢do (componente FFCUL)
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Unidadesde | & D Projectos de Investigagdo Nacional Projectos de Investigagdo Europeus Investigagdo sob Contrato
Departamentos ' . ' ' B -

| Valor ! I Valor Valor !
Biologia Animal 315.312,22 15% 7 7% 1.419.467,491 26% 98 21% 87.359,75 6% | 6 10% 337.212,33 18% 69 I 23% 2.159.351,79 20% 180 | 19%
Biologia Vegetal 39.201,48, 2% 11 10% | 566.477,83' 10% 47 10% 93.63632| 6% |, 5 8% 288.957,211 15% 53 | 18% 988.272,84) 9% 16 | 12%
[Educagdo (1EDU-UD _ _ _ _ _ _ _ _ ______[___ 4376 0% | 1L _|_ W% | aestem] w6 | 8 [ % | _______ ‘O | essge] 0w |6 % | 47056037 0% I_ 15 _I_ 2% _
Estatistica e Investigagdo Operacional 244.367,05! 11% 8 8% 79.222,29, 1% 7 1% ! 18.937,75 1% 6 | 5% 342.527,09 r 3% 31 ! 3%
Fisica 365.416,21T 17% 21 20% 835.541,271  15% 79 17% 461.768,73 31% r 15 24% 329.780,48 17% 37 I 12% 1.992.506,69 r 18% 152 T 16%
Eng? Geografica, Geofisica e Energia 12291550, 6% 9 9% 534.401,20!  10% 47 10% 22774872 15% | 12 19% 127.238031 7% 2 4% 101230345, 9% 80 | 8%
Geologia 116.037,871 5% 15 14% 214.298,36T 4% 35 7% -155,22 0% | 2 3% 387.481,50| 20% 45 —.[ 15% 717.662,51 " 7% 97 1 10%
Histéria e Filosofia das Ciéncias 104.221,84' 5% 6 6% 50.744,11|r 1% 8 2% ! 69.030,43 4% 5 j| 2% 223.996,38 7 2% 19 ! 2%
Informatica 160. 297,17T 7% 5 5% 392.049,071 7% 38 8% 295.781,24 | 20% r 12 19% 270.799,06 14% 36 | 12% 1.118.926,54 " 10% 91 T 10%
Matematica 292.042,17, 13% 9 9% 24124695 4% 21 2% 187.099,49| 13% , 3 5% 2626609 1% 2 1% 746.654,70] 7% 35, 4%
Quimica e Bioquimica 407.433,891  19% 13 12% 1.0424427,02.!— 19% 88 18% 136.172,02 9% | 8 13% 58.222,44 3% 18 —.[ 6% 1.644.255,37 | 15% 127 1 13%
Outros I 2.980,00, 0% 1 0% I 7.536,04] 0% 2 1% 1051604 0% 3 | 0%

TOTAL 2.167.289, 16: 105 5.425.432,40| 477 1.489.411,05 : 63 1.921.896,82 301 | 11.004.029,43, 946 :

Tabela 16 — Estrutura da execugao financeira da FFCUL em 2013 por drea departamental da FCUL
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1.1 - DESPESAS CORRENTES 1.2 - DESPESAS DE CAPITAL
1.1.1 - DESPESAS C/ PESSOAL 1.1.2 - OUTRAS 1.2.1 - 1.2.2 - TOTAIS
. DESPESAS Construcoes & Instrumentos & TOTAL
Contratados Bolseiros Total ,, .
UNIDADES CORRENTES InstalagGes Equipamentos

BIOFIG 24.559 200.167 224.725 565.498 74.703 74.703 864.927
CAAUL 3.563 46.093 49.656 144.758 27.167 27.167 221.581
CAUL 57.251 57.251 49.008 10.276 10.276 116.535
CBA 220.897 512.764 733.660 1.092.115 133.871 133.871 1.959.646
CBV / IBB 35.280 35.280 49.378 15.203 15.203 99.862
CCMM 59.820 59.820 155.356 46.996 46.996 262.172
CEAUL 190.659 21.161 21.161 211.821
CEGUL 37.816 130.793 168.609 259.935 44.971 44.971 473.515
CELC 2.980 2.980 23.635 2.283 2.283 28.898
CESAM / UA 45.198 45.198 89.099 8.834 8.834 143.131
CFAUL 19.210 19.210 39.791 34.171 34.171 93.172
CFC 42.166 20.082 62.248 121.368 4.653 4.653 188.270
CFMC 70.374 70.374 97.700 28.461 28.461 196.535
CFNUL 77.602 77.602 172.628 25.548 25.548 275.777
CFTC 56.850 56.850 164.632 27.704 27.704 249.186
EDU 6.804 6.804 37.399 2.765 2.765 46.968
ClO 21.495 7.022 28.518 87.714 14.475 14.475 130.706
CIUHCT 40.308 6.609 6.609 46.918
CMAF 53.281 109.049 162.330 283.230 11.322 11.322 456.882
CO 46.524 360.450 406.973 492.445 72.074 72.074 971.493
CcQB 155.034 155.034 399.029 142.019 142.019 696.081
CREMINER 49.678 13.435 63.112 101.342 47.796 47.796 212.251
GFMUL 64.943 64.943 71.272 5.983 5.983 142.198
IBEB 53.365 59.261 112.627 77.065 8.782 8.782 198.474
ICEMS /IST 9.690 9.690 28.256 10.484 10.484 48.431
IDL 224.703 224.703 421.420 81.807 81.807 727.930
INESC-ID 53 267 267 321
LabMAg 26.406 26.406 39.531 4.819 4.819 70.756
LASIGE 68.963 527.927 596.890 337.842 71.574 71.574 1.006.306
LATTEX

LOLS 26.400 26.400 32.256 12.354 12.354 71.011
NLX 24.204 24.204 16.679 114 114 40.997
SESUL 76.798 76.798 79.371 34.831 34.831 191.000
SIM 205.804 94.161 299.965 239.172 11.738 11.738 550.875
Sem UI&D Associada 3.233 6.176 6.176 9.409
FFCUL 621.732 621.732 1.055.842 31.686 31.686 1.709.260
TOTAIS 1.507.093 3.063.498 4.570.592 7.059.020 1.083.678 1.083.678 12.713.289

Tabela 17 — Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional (IPCTN) 2013 (Componente FFCUL)
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FUNDOS DO ESTADO FUNDOS INTERNACIONAIS OUTROS FUNDOS
OUTROS EU ORG. INTERNACIONAIS EMPRESAS INSTITUICOES DO INSTITUICOES DE IPFSL
. FUNDOS | ool FUNDOS | ceas | Tomad ESTADO ENSINO SUPERIOR TotaL | RECETAS |MECENATO| o —
ESTRUTURAIS DE IPFSL FORA DA FORA DA FORA DA FORA DA FORA DA PROPRIAS | CIENTIFICO
UNIDADES ESTADO FP's OUTROS EU EU EU EU EU
EU EU EU EU EU

BIOFIG 683.612 13.283 7.449 704.343 14328 93.626 11.729 119.683 9.389 31512 40.901]  864.927
CAAUL 121.976 2324 124.301 6.064 66.285 1.395 73.743 4.936 18.600 23.537] 221581
CAUL 116.535 116.535 116.535
CBA 1.451.069 49.794 7.393 32.708] 1526.178]  175.215 89.476 23.938 198 288.827 99.820 44821  144.681| 1.959.646
CBV/1BB 97.516 97.516 2346 2346 99.862
CCMM 203352 522 203.875 53.104 53.104 5.194 5.194] 262172
CEAUL 200320 3.033 203.353 1 8.467 8.468] 211821
CEGUL 1.499 106.852 132.606 861  146.005|  387.823 574 2675 14.867 16.968 40.183 28.541 68.723| 473515
CELC 22.975 5.854 28.830 68 68 28.898
CESAM / UA 140.969 33] 141002 2.129 2129 143131
CFAUL 89.712 771 90.483 2.689 2689 93.172
CFC 110.205 6.776 116,981 2273 69.016 71.288|  188.270
CFMC 193.897 2575 196.472 63 63| 196535
CFNUL 252.082 252.082 16.901 4.982 21.884 1811 1811]  275.777
CFTC 239.208 239.208 2672 2672 7305 7305 249.186
EDU 46.710 202 46.912 56 56 46.968
ao 123.269 123.269 7.437 7.437 130.706
CIUHCT 46.918 46.918 46.918
CMAF 309.013 490 309.503|  121.181 121.181 26.198 26.198]  456.882
o 621.441 134.838 23.201]  779.480 97.504 75.872 628 174.004 -1.467 19.476 18.009|  971.493
caB 682.564 682.564 3.829 350 4179 9339 9339  696.081
CREMINER 201.283 2296 5.892 209.471 2763 16 2779 212251
GFMUL 141.883 315 142198 142.198
IBEB 104.199 104.199 83.135 11,089 94.224 51 51| 198474
ICEMS /IST 48.431 48.431 48.431
DL 467.243 5373 485 63|  473164] 134730 84.860 28.316 247.906 1.062 5798 6.860]  727.930
INESC-ID 321 321 321
LabMAg 40.025 6.564 46.589 20.234 20.234 3.085 847 3932 70.756
LASIGE 454.899 4292 2.860 11.481| 473533 274664 3291 10.130 7.529 295.614 237159 237.159] 1.006.306
LATTEX

LoLs 10.962 10.962 -2.188 22.149 17.405 37.367 4.336 18.345 22.681 71.011
NLX 35.863 35.863 883 883 4252 4.252 40.997
SESUL 87.179 10.059 97.237 72.608 15.143 87.751 6.012 6.012] 191000
SIM 137.526 105.961 23.001 24.989] 291478 243219 -707 242,512 1.155 15.731 16.886)  550.875
Sem UI&D Associada 2.980 6.429 9.409 9.409
FFCUL 1.709.260 1.709.260| 1.709.260
TOTAIS 1499]  7.592.988 475.712 44.713|  245.567| 8.360.480| 1.266.750 495.614|  142.428 7.727 1912.519]  173.546 2.266.744| 2.440.291| 12.713.289

Tabela 18 — Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional (IPCTN) 2013 (Fundos) (componente FFCUL)
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2.2 Evolugao dos Resultados Liquidos

A situacdo econdmico-financeira no final do exercicio segue a estrutura ja evidenciada nos
exercicios anteriores (Figura 9). O resultado mantém-se positivo, com um aumento
significativo face ao ano anterior, atingindo 425.500€ (468.654€ antes de imposto),
consolidando-se assim os resultados liquidos da FFCUL.

4 ™\
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 400.000 450.000
I 2007 I 2008 I 2009 I 2010 I 2011 I 2012 I 2013
< [ORL| 30685 | 51841 | 41544 | 93501 | 98709 | 131258 | 425501 | p

Figura 9 — Evolucdo dos Resultados Liquidos da FFCUL

O aumento significativo do Resultado Liquido esta diretamente relacionado com os seguintes
fatores:

e O elevado numero de encerramentos contabilisticos de CC's conforme descrito na
seccdo 1.1, Tabela 4;

e Reversdo da Provisdo constituida em 2012 no valor de 455.893€, resultado das
analises de PP's reportados ao financiador FCT nos quais a despesa estava a ser
considerada de elegibilidade duvidosa, tendo a FFCUL contestado. Em 2013 a
entidade financiadora FCT aceitou a contestacdo da FFCUL, corrigindo as andlises,
relativamente as despesas de elegibilidade duvidosa e considerando-as ja elegiveis.

2.3 Estrutura de Rendimentos e Gastos Indiretos antes do Imposto

A Tabela 19 descreve a estrutura de gastos e rendimentos da FFCUL em 2013:
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Rubrica 2012 2013 Var % Var Abs

Verba Aprovada 1.784.457 1.715.199 -4% -69.259
Juros Credores 12.137 5.799 -52% -6.338
Outros Rendimentos / Dif. De Cambio 84.549 1.023 -99% -83.525
Reversdo da Provisdao 0 455.893 100% 455.893
Total Receitas 1.881.143 2.177.913 16% 296.771

Recursos Humanos 514.251 632.377 23% 118.126
Aquisi¢do de Servigos 160.117 192.033 20% 31.916
Outras Despesas Correntes 16.120 50.580 214% 34.461
Despesas Bancdrias 2.475 1.502 -39% -974
Equipamento 21.900 31.686 45% 9.785
Outros Gastos / Dif. Cambio 13.608 48.491 256% 34.884
Riscos de Projectos 426.881 171.171 -60% -255.710
Despesas LSE 571.073 581.420 2% 10.347
Total Despesas 1.726.425 1.709.260 -1% -17.166

Resultado 154.718 468.654 203% 313.936

Tabela 19 — Estrutura de Gastos e Rendimentos da FFCUL (2013)

Do lado da Receita verifica-se um acréscimo de (16%) face ao ano de 2012. Destaca-se:

e A diminuicdo pouco significativa das receitas provenientes de overheads (-4%),
mantendo, ainda assim, um nivel favoravel de execucdo ocorrido ao longo de 2013.

e A diminuicdo dos Juros Credores, traduzindo a atual reducdo das taxas de juro
bancario, associado a atual situacdo econémico-financeira nacional e europeia.

e Avariacdo dos “Outros Rendimentos / Dif. De Cambio”, motivado pelas diferengas de
Cambio a favor da FFCUL.

e Por outro lado, a Reversdo da Provisdao constituida em 2012 no valor de 455.893 €,
resultado da contestacdo da FFCUL, tendo a FCT corrigindo as analises relativamente
as despesas de elegibilidade duvidosa considerando-as ja elegiveis, elevou a Receita
para um aumento significativo.

Do lado da Despesa, note-se que:

e Os “Recursos Humanos” sdo a rubrica de maior peso (37%); o seu aumento decorreu
da reorganizacdo da estrutura organica da FFCUL em 2013, e da entrada de
colaboradores — ver seccao 1.3.

e As “Despesas LSE” (Limpeza, Seguranca e Energia) sdo a segunda rubrica de maior
peso (34%), referindo-se a comparticipacdo dos gastos incorridos pela FCUL (500K€) e
ICAT (81K€) com o acolhimento de projetos.

Fundacgdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa 33de 64



3

3.1

3.2

Relatorio e Contas 2013

e Em “Aquisicio de Servicos”, estdo contemplados os gastos incorridos com a
subcontratacdo dos servicos de contabilidade e processamento salarial, auditoria e
revisdao de contas, manutencdo de equipamentos, medicina do trabalho, servicos de
propriedade intelectual e gastos de advocacia. O seu aumento relativamente a 2012
decorre da adjudicacdo a empresa de suporte informatico do sistema de
contabilidade “Primavera”, Alvo, do novo moddulo de Gestdo Orcamental e
Contratagdo Publica, na sequéncia de reestruturacdo financeira da FFCUL, por via da
sua reclassificagdo como Fundagdo Publica de Direito Privado.

e E de salientar a diferenca significativa do valor em ”Riscos de Projetos”. O
encerramento contabilistico de projetos teve grande impacto, motivado por
corregcbes e movimentos contabilisticos que geraram um custo na ordem dos 171 k€.

e [ de referir o aumento significativo dos “Outros Gastos / Dif. CAmbio”, justificada
principalmente pelo reconhecimento da imparidade do ICAT, no valor de 42.693,79,
referente a 3 adiantamentos efetuados em 2007 e que ndo estavam contemplados no
Plano de Insolvéncia do ICAT.

Situacdao Econdmica e Financeira

Os diversos elementos contabilisticos permitem concluir que a evolug¢do da FFCUL em 2013
foi positiva num contexto econémico-financeiro e institucional dos mais complexos da sua
vida. A gestdo financeira adotada assentou num perfil prudente por forma a permitir a
liquidez e a estabilidade financeira e manter a boa execucdo dos Projetos de Investigacao.

Resultado Liquido do Exercicio

O resultado liquido de 2013 foi positivo em 425.501€. Este aumento significativo, face a
2012, estd diretamente relacionado com a reversdao da provisdo constituida no exercicio
anterior.

Fundos Patrimoniais

Na perspetiva de Balango ha a salientar a continuagao do valor significativo dos Fundos
Patrimoniais, que em 2013 atingiram 3.276.081€ (Figura 10).

Este valor é uma consequéncia direta da introducdo das normas do Sistema de Normalizacdo
Contabilistico (SNC), o qual tem por base as Normas Internacionais de Contabilidade
compativeis com as Diretivas Comunitarias sobre o relato Financeiro. Verificou-se desde
2009 uma alteracdo profunda na contabilizacdo dos Fundos Patrimoniais na FFCUL.
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Figura 10 — Evolucdo dos Fundos Patrimoniais da FFCUL

Na estrutura dos Fundos Patrimoniais salientam-se, nomeadamente:

a) Outras VariacGes nos Fundos Patrimoniais - Subsidios ao Investimento
De acordo com a NCRF22, a FFCUL contabiliza nos Fundos Patrimoniais, o valor das
aquisicoes de Ativos Fixos Tangiveis, independentemente do subsidio ao investimento
ter sido ou ndo ja recebido. Como consequéncia foram aumentados ao valor dos
Fundos Patrimoniais da FFCUL 1.814.328,96€.

b) Ajustamentos em ativos financeiros
Foram efetuados ajustamentos relativos as participacdes financeiras no montante
21.757€.

c) Resultado Liguido
Durante o ano de 2013 a FFCUL obteve resultados liquidos positivos de 425.501€.

3.3 Estrutura do Balango

A estrutura do Balango apresenta, mais uma vez, uma variagao significativa nos Ativos Fixos
Tangiveis (Tabela 20):
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Rubrica 2012 2013 Variagao
Activo Ndo Corrente 2.408.402 2.098.441 -309.961
Activos Fixos Tangiveis 2.375.651 2.047.541 -328.111
Outras Activos N3o Correntes 32.750 50.900 18.150
Activo Corrente 12.448.346 12.340.131 -108.216
Clientes 617.926 472.619 -145.308
Outras Contas a Receber 8.829.789 8.161.140 -668.649
Caixa e Depdsitos Bancarios 2.868.058 3.599.652 731.594
Outros Activos Correntes 132.573 106.721 -25.852
Total do Activo Liquido 14.856.748 14.438.571 -418.177
Fundos Patrimoniais 3.133.625 3.276.081 142.455
Fundos 1.995 1.995 0
Resultados Transitados 881.241 1.012.499 131.258
Ajustamentos em activos financeiros 12.162 21.757 9.595
Outras Variages nos Fundos patrimoniais 2.106.969 1.814.329 -292.640
Resultado Liquido do periodo 131.258 425.501 294.243
Passivo 11.723.123 11.162.491 -560.632
Passivo Nao Corrente
Provisdes Especificas 455,893 0 -455.893
Passivo Corrente
Fornecedores 1.216.957 628.118 -588.839
Estado e Outros Entes Publicos 107.812 95.765 -12.048
Financiamentos Obtidos 9.916 2.147 -7.769
Outras Contas a Pagar 1.180.952 1.490.927 309.975
Diferimentos 8.751.593 8.945.534 193.941
Total de Fundos Patrimoniais e do Passivo 14.856.748 14.438.571 -418.177

Tabela 20 — Estrutura do Balango

Face aos Ativos Fixos Tangiveis do ano anterior, durante o ano de 2013 verifica-se uma ligeira
diminuicdo de -328.111€, que se justifica por os abates das amortiza¢gdes terem sido
superiores as aquisicdes no exercicio.

As rubricas mais significativas do Ativo Corrente continuam a ser:

a) Outras Contas a Receber - representam os gastos ja incorridos com projetos, mas
cujas verbas ainda ndo foram recebidas (8.161.140€ contra 8.829.789€ em 2012),
registando, desta forma uma diminuicdo de 668.649€, refletindo-se na ligeira descida
da atividade da Fundacao.
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b) Disponibilidades - representam 3.599.652€, registando um acréscimo de 26% face a
2012 no montante de 731.594€. Justificada principalmente pelos recebimentos das
rubricas de Outras Contas a Receber, Clientes e Estado e Outros Entes Publicos.

Uma ultima referéncia para os saldos de Clientes, de 472.619€, e de Outros Ativos Correntes
(Adiantamentos a fornecedores, estado, diferimentos) de 106.721€, que apresentam,
respetivamente, um decréscimo de 24% e 20% face ao ano anterior.

O ICAT em 2013 abateu a sua divida em 39.845€, correspondendo aos pagamentos de Abril
de 2012 a Setembro de 2012, conforme Plano aprovado pelos Credores em Assembleia
realizada no Tribunal de Comércio em 20 de fevereiro de 2009 e com despacho de sentenga
homologatodria do Tribunal em 23 de Setembro de 2009.

No que respeita ao Passivo mantém-se a inexisténcia de passivos remunerados. Todavia, o
passivo global passou de 11.723.123€ em 2012 para 11.162.491€ em 2013 e é explicada
essencialmente por:

a) Foi efetuada a reversdo da Provisdo Especifica no valor de 455.893€, constituida em
2012, resultado das analises de pedidos de pagamento reportados a entidade
financiadora FCT nos quais a despesa foi considerada de elegibilidade duvidosa por
ndo ser cumprido, na integra desde Julho de 2012, o Cddigo de Contratacdo Publica
(CCP) imposto pelo DL 149/2012 nas aquisicdes de bens e servicos. A FFCUL da FCUL
efetuou uma contestacdo a esta exigéncia, tendo no entanto apurado um valor de
despesa que estava a ser considerada de elegibilidade duvidosa pela FCT, tendo a
administracdo decidido desde logo reconhecer contabilisticamente essa perda nas
contas de 2012 da FFCUL. Em 2013 a entidade financiadora FCT aceitou a contestacao
da FFCUL, corrigindo as analises, relativamente as despesas de elegibilidade duvidosa
e considerou que as mesmas sao elegiveis.

b) O decréscimo registado na conta dos Fornecedores de 588.839€, reflete a grande
execucdo das Unidades de Investigacdo e Projetos FCT no final do ano de 2012, tendo
sido muitas dessas despesas liquidas durante 2013 (barra azul, Figura 6).

c) O acréscimo registado na rubrica de Outras Contas a Pagar no montante de 309.975€
é principalmente justificado por verbas a transferir para Parceiros, resultante de
subsidios recebidos no final do ano.

d) Acréscimo registado em Diferimentos, constituidos essencialmente por
adiantamentos recebidos por conta de Subsidios a Exploracdo (3.930.435€), ao
Investimento (164.102€), a Investigacdo Sob Contrato (2.592.147€) e de overheads
(2.258.850€). No ano de 2013 totalizaram 8.945.534€, ou seja, 80% do Passivo, tendo
registado um aumento de 193.941€ face a 2012, motivado pelo adiantamento a
Projetos, motivado pelo encerramento de diversos Programas de Financiamento e
Execucao das Unidades de Investigacao.
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3.4 Proposta de Aplicagdo de Resultados

Propbe-se que os Resultados Liquidos do exercicio, no montante de 425.501€, sejam
integralmente transferidos para Resultados Transitados.

4 Perspetivas futuras

O futuro da Fundacdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa em 2014 serd
condicionado pelas seguintes orientacdes e desafios:

v Continua adaptac¢do da atividade operacional, administrativa, financeira e de recursos
humanos da FFCUL, por forca das alteragdes impostas pela Lei-Quadro das Fundacdes,
forcando um esquema de gestdo muito proximo do dos Institutos Publicos, sem que tal
diminua demasiado os niveis de qualidade e de prontiddo que os investigadores
esperam da sua Fundacao.

v' Manutencdo do nivel de crescimento da FFCUL tanto no dominio dos projetos de
investigacdo competitiva como no da investigacdo sob contrato, procurando-se
dinamizar e operacionalizar tanto quanto possivel a conquista de novos projetos
internacionais - face as reducdes de financiamento nacional e as perspetivas de uma
reorganizacao profunda do sistema gerido pela FCT — e, por todas as formas, manter a
atividade de prestacdo de servigos apesar do clima econdmico global e das restricoes
sobre a generalidade das entidades publicas.

v Continuac¢do do encerramento contabilistico de projetos e unidades, de modo a
reforcar a solidez financeira da FFCUL.

v' Reforgo da articulagdo funcional entre a FFCUL e a FCUL na gest3o integrada da I1&D ao
longo de todo o ciclo de vida dos projectos, e que, para além das intervencdes
associadas ao reforgo da internacionalizacdo do financiamento, deverdo ir incluindo a
divulgagao de resultados, e a valorizagdo e transferéncia do conhecimento decorrente
da atividade de I&D e da capacidade acumulada dos investigadores e das equipas na
resolucao de problemas e na criagdo de oportunidades.

v' Intervengdo prioritaria da FFCUL em todos os dominios que tenham sido objeto de
reservas dos auditores, seja através dos seus recursos proprios ou de eventual
contratagao externa.

Estas medidas ajudardo a Instituicdo (institucional e operacionalmente) a actuar no contexto
econémico-financeiro nacional dificil de 2014, num quadro de alteragGes significativas de
funcionamento da FCT.
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5 Agradecimentos

O Conselho de Administragdo da Fundagao da Faculdade de Ciéncias da Universidade de
Lisboa deseja expressar o seu reconhecimento as seguintes entidades:

v'A todos os empregados e colaboradores da FFCUL pela qualidade do desempenho das
tarefas que desenvolvem;

v'As entidades financiadoras e a todas as outras entidades que recorreram aos servigos
da FFCUL, as quais proporcionaram o desenvolvimento desta Instituicao;

v'Aos Membros do Conselho Fiscal e da Mesa do Conselho Geral, pelo interesse e
colaboracgdo prestados;

v'A todos os investigadores e docentes da FCUL que viabilizaram, através das suas
iniciativas, compreensdo e aceitacdo das regras de funcionamento da FFCUL, o trabalho
desta sua Instituicdo que os pretende servir;

v'A equipa Reitoral da Universidade de Lisboa que em 2013, sem ambiguidades, definiu o
enguadramento da FFCUL no contexto da Universidade e a fungdo tutelar da FCUL, sua
entidade instituinte;

v'A todas as entidades que, de forma direta ou indireta, colaboraram no
desenvolvimento da atividade da FFCUL.
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7 Balango

FUNDACAQ DA FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

Balanco em 31 de Dezembro de 2013 e 31 de Dezembro 2012

{Montantes expressos em Euros)

HOTAS 31-12-2013 31-12-2012
ACTI¥O

ACTI¥O NAO CORRENTE
Activos fixos tangiveis 6 2.047.540,57 2.375.651,38
Activos intangiveis 7 15.359,52 10.949,25
Participacdes financeiras - outros métodos 8 35.540,41 21.801,11
2.098.440,50 2.408.401,74

ACTI¥O CORRENTE

Clientes 10 472.618,71 617.926,39
Adiantamentos a fornecedores 11 17.333,28 13.911,22
Estado e Outros Entes Pablicos 20 50.624,33 76.248,03
Outras contas a receber 10e 12 8.161.140,02 8.829.789,20
Diferimentos 13 38.762,93 42.413,52
Caixa e depdsitos bancarios 4 3.599.651,69 2.868.058,08
12.340.130,96 12.448.346,44
Total do Activo 14.438.571,46 14.856.748,18

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIYO

FUNDDS PATRIMONIAIS

FUNDOS 14 1.995,19 1.995,19
Resultados Transitados 1.012.498,99 881.241,35
Ajustamentos em activos financeiros 21.756,62 12.161,89
Outras variacoes no capital proprio 15 1.814.328,96 2.106.969,01
Resultado Liquido do periodo 425.500,30 131.257,64
Interesses minoritarios
Total do Capital Prdprio 3.276.080,56 3.133.625,08
PASSIYOD
PASSI¥O NAD CORRENTE
Provisdes Especificas 17 0,00 455.893,30
0,00 455.893,30
PASSI¥0 CORRENTE
Fornecedores 19 628.118,15 1.216.957,03
Estado e Outros Entes Pablicos 20 95.764,79 107.812,45
Financiamentos obtidos 4 2.146,94 9.915,65
DOutras contas a pagar 18 1.490.927,00 1.180.951,58
Diferimentos 21 §.945.534,02 8.751.593,09
11.162.490,90 11.267.229,80
Total do Passivo 11.162.490,90 11.723.123,10
Total de Fundos Patrimoniais e do Passivo 14.438.571,46 14.856.748,18
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragao
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8 Demonstracao dos Resultados

FUNDAGAD DA FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 e 31 DE DEZEMBRO 2012

{Montantes expressos em Euros)

RENDIMENTOS E GASTOS HOTAS 2013 2012

Vendas e Prestagio de Servigos 22 2.052.167,94 1.683.109,19
Subsidio 3 Exploragio 16 8.007.882,19 9.236.294,68
Ganhos/Perdas imputadas a subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 0,00
Variagdo nos inventarios da produgio 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimento e servigos externos 23 -4.286.999,37 -A467T.244,33
Gastos com o pessoal 24 -1.574122,51 -1.366.018,87
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdasireversoes) 25 -63.537,48 -124.515,00
Provisies (aumentosiredugbes) 17 455.893,30 -455.893,30
Aumen‘tns;‘redugﬁes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos 26 1.274.078,67 1.469.596,20
Outros gastos e perdas 27 -4.401.514,40 -4.408.066,27
Resulttado antes de depreciagies, gastos de financiamento e imposto 1.553.8648,34 1.357.262,30
Gastosireversbes de depreciagdo e de amortizagdo 28 -1.092.056,29 4.222.446,56
Imparidade de activos depreciaveisiamortizaveis (perdasireversies) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento & impostos) 461.792,05 134.815,74
Juros e rendimentos similares obtidos 29 696257 20.905,54
Juros e gastos similares suportados 30 -100,73 -1.003,80
Resultado antes de impostos 468.654,19 154.717,78
Imposto sobre o rendimento do periodo 9 -43.153,39 -23.460,14
Impo=to diferido 0,00 0,00
Resultado Liquido do periodo 425.500,50 131.257,64

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragao
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9 Demonstracao de Fluxos de Caixa

Fundagio da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lishoa
Demonsiraciio dos Fluxoes de Caixa Individuais
31 de Dezembro 2013

(Walores expressos em ewrns)

Motas 31-12-2013% 31-12-2012
Fluxos de Crixa das Ackvidades Operacionais
Recehitentos de clisntes 2467.304, 59 1.830.545 87
Pagamentos a fomecedores (5.613.731,43) (425101233
Pagamentos an pessoal (BT3.872,1T) (22112583
Caixva gerada pelas operagies (4.020.209,01) (320259227
Pagarentolrecebitento do irposto sobre o rendivento (20371,31) (46 467 62)
Outros recebimentos/pagarmentos 4422 787,70 3114303 62
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) 32220738 (224.756,35)
Fluxos de Criza das Ackvidades de Inveskmento
Pagarentos respeitantes a:
Aetivos fixos tangfeis (653.949,41) (1.252.469.31)
Aetivos intangfels (18.225,70) {19.740,10%
Irwestimentos financeiros - -
Fropriedades de [rerestimento - -
(707.175,11) (1.272.209.413
Recebimentos proverdentes de:
Aetivos fos tangfeels -
Aetivos intangfreis - -
Irrvestimentos financeiros - (1334764
Chatros activos - -
Subsidios an irvestirento 16 1.046.661,92 1.067 632,94
Juros e rendirentos similares Q02527 12388,72
Dividendas - -
1.056.587,19 1.066.654,02
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimenio (2) 340.412,08 (20555539
Flumxos de Caixa das Acfividades de Financiaments
Recebimentos proverdentes de:
Financiarentos obtidos - -
Realizacin de fimdos e de outros instrumentos de fundos préprios - -
Cobertura de prejuizos - -
Dioapdes - -
Oatras operagdes de financiarmento - -
Pagarentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -
Jros e gastos siilares 30 (100,73) (1.001,02
Dividendos - -
Redugties de fiundos & de outros instrarmentos de findos prdprios - -
Chatras operagdes de financiamento - -
(100,73} (1.001,02
Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (¥) 100,73} (1.001,02
Variagiio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) T31.518,73 (431,312,740
Efeito das diferencas de cimbio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 2265 .086,02 3207 292 76
Caixa e seus equivalenies no fim do periodo 4 359750475 2865936 02
Para ser lido com as notas anexas s demonstragtes financeiras
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragdo
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10 Demonstragdes das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais

EUNDACAO DA FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PROPRIOS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

(Montantes expressos em Euros)

Outros Outras
instrumentos Ajustamentos variages nos Resultado Total dos
Fundos de fundos Reservas Outras Resultados em activos Excedentes de fundos liquido do Interesses fundos

Notas Préprios préprios legais reservas transitados financeiros revalorizagdo préprios exercicio Total minoritarios préprios

Saldo em 1 de Janeiro de 2013 1 1.995 - - - 881.241 12.162 - 2.106.969 131.258 3.133.625 - 3.133.625
Alteragdes no periodo: -

Alteragdes de politicas contabilisticas - - - - - - - - - - - -
Diferencas de conversdo de demonstragdes financeiras - - - - - - - - - - - -
Realizagéo do excedente de revalorizagéo de activos fixos tangiveis e intangiveis - - - - - - - - - - - -
Variagdes dos excedentes de revalorizagéo de activos fixos tangiveis e intangiveis - - - - - - - - - - - -
Ajustamentos por impostos diferidos - - - - - - - - - - - -
Efeito de aquisicéo / alienagéo de participadas - - - - - - - - - - - -
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos préprios: - - - - - 9.595 - (292.640) - (283.045) - (283.045)
2 - - - - - 9.595 - (292.640) - (283.045)" - (283.045)
Resultado liquido do exercicio 3 425501 425501 - 425.501
Resultado integral 4=2+3 425.501 142.455 - 142.455

Operagdes com detentores de fundos no exercicio:
Realizagdes de fundos - - - - - - - - - - -
Realizagbes de prémios de emisséo - - - - - - - - - - - -
Distribuicdes - - - -

Aplicacéo de Resultados 131.258 (131.258) - - -
Entradas para cobertura de perdas - - - - - - - - - - - -
Outras operagdes - - - - - - - - - - - -

5 - - - - 131.258 - - - (131.258) - - -
Saldo em 31 de Dezembro de 2013 6=1+2+3+5 1.995 - - - 1.012.499 21.756 - 1.814.329 425501 3.276.080 - 3.276.080
O anexo faz parte integrante desta demonstracao das alteragdes nos fundos préprios do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013.
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragdo
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EUNDACAO DA FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PROPRIOS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(Montantes expressos em Euros)

Outros Qutras
instrumentos Ajustamentos variagoes nos Resultado Total dos
Fundos de fundos Reservas Outras Resultados em activos Excedentes de fundos liquido do Interesses fundos
Notas préprios legais reservas transitados financeiros revalorizacdo préprios exercicio Total minoritarios préprios

Saldo em 1 de Janeiro de 2012 1 1.995 - - - 782.532 8.857 - 2.060.798 98.709 2.952.892 - 2.952.892

Alteragdes no periodo: -
Alteracdes de politicas contabilisticas - - - - - - - - - - - -
Diferencas de converséo de demonstragdes financeiras - - - - - - - - - - - -
Realizagéo do excedente de revalorizagéo de activos fixos tangiveis e intangiveis - - - - - - - - - - - -
Variagbes dos excedentes de revalorizacédo de activos fixos tangiveis e intangiveis - - - - - - - - - - - -
Ajustamentos por impostos diferidos - - - - - - - - - - - -
Efeito de aquisicéo / alienagéo de participadas - - - - - - - - - - - -
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos préprios: - - - - - 3.305 - 46.171 - 49.475 - 49.475
2 - - - - - 3.305 - 46.171 - 49.475 7 - 49.475
Resultado liquido do exercicio 3 131.258 131.258 - 131.258
Resultado integral 4=2+3 131.258 180.733 - 180.733

Operagdes com detentores de fundos no exercicio:

Realizagdes de fundos - - - - - - - - - - -
Realizagdes de prémios de emisséo - - - - - - - - - - - -
Distribui¢cdes - - - - - - - - - - - -
Aplicacdo de Resultados 98.709 (98.709) - - -
Entradas para cobertura de perdas - - - - - - - - - - - -
Outras operagdes - - - - - - - - - - - -
5 - - - - 98.709 - - - (98.709) - - -
Saldo em 31 de Dezembro de 2012 6=1+2+3+5 1.995 - - - 881.241 12.162 - 2.106.969 131.258 3.133.625 - 3.133.625

O Técnico Oficial de Contas

O anexo faz parte integrante desta demonstracéo das alteracdes nos fundos préprios do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012.

O Conselho de Administragdo
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11 Anexos ao Balang¢o e a Demonstra¢do dos Resultados

1.  NOTAINTRODUTORIA

A Fundagdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa é uma Fundagdo, com sede em Edificio C1 — Campo Grande
- Lisboa, constituida em janeiro de 1993 e que tem como atividade principal fomentar as atividades de investigagdo
cientifica, desenvolvimento tecnoldgico, formagdo, consultoria e divulgagao.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1. Referencial contabilistico

As demonstragGes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢cdes em vigor em Portugal, efetivas para os
exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2013, em conformidade com o Decreto-Lei n2 158/2009, de 13 de julho, e de acordo
com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro (“NCRF-ESNL”), normas interpretativas (“NI”)
consignadas, respetivamente, nos avisos 15652/2009, 15655/2009 e 15653/2009, de 27 de agosto de 2009 e divulga¢des
publicadas através do anexo n2 10 da Portaria n? 986/2009 de 7 de setembro, os quais, no seu conjunto constituem o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo (“ESNL”). De ora em diante, o conjunto
daquelas normas e interpretagdes serdo designadas genericamente por “NCRF-ESNL”.

2.2. Disposi¢oes do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo derrogadas no
exercicio

N&o aplicavel

2.3. Rubricas ndo compardveis com o exercicio anterior

N&o aplicavel
3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1. Bases de apresentagdo

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e
registos contabilisticos da Entidade mantidos de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para as
Entidades do Sector Ndo Lucrativo.

3.2. Investimentos Financeiro

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisicdo, sendo anualmente avaliada a
necessidade de contabilizagdo de perdas de imparidade.

3.3. Activos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisi¢do ou produgdo, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigdo
necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e
remogdo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de instalagdo/operagdo dos mesmos que a Entidade espera
incorrer.

Os ativos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisicdo ou produgdo, deduzido de amortizagGes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagdes sdo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.
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As vidas Uteis e método de amortizagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas
estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

As despesas de manutengdo e reparagao (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios econémicos
futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenga entre o

montante recebido na transagdo e o valor liquido contabilistico do ativo e é reconhecido em resultados no periodo em que
ocorre o abate ou a alienagdo.

3.4. Ativos intangiveis

Activos intangiveis adquiridos separadamente

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo registados ao custo, deduzido de amortizagGes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizagbes sdo reconhecidas numa base sistematica/linear durante a vida util estimada dos ativos
intangiveis. As vidas Uteis e método de amortizagdo dos vdrios ativos intangiveis sdo revistos anualmente. O efeito de
alguma alteragdo a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

3.5. Imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis, excluindo goodwill

Sempre que exista algum indicador que os ativos fixos tangiveis e intangiveis da Entidade possam estar em imparidade, é
efetuada uma estimativa do seu valor recuperdvel a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso).
Quando ndo é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo individual, é estimada o valor recuperavel da unidade
geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de custos
para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos
riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros
ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior ao seu valor recuperavel, é
reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstragdo dos resultados,
salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagdo registado no capital préoprio. Neste ultimo caso, tal perda sera
tratada como um decréscimo daquela revalorizagdo.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem evidéncias de que
as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversao das perdas por imparidade
é reconhecida na demonstragdo dos resultados na respetiva rubrica de “Reversdes de perdas por imparidade”. A reversdo
da perda por imparidade é efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de amortizagGes) caso a
perda ndo tivesse sido registada.

3.6. Especializagdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da especializagdo de
exercicios, independentemente da data/momento em que as transag¢Bes sdo faturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor
real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em periodos futuros,
bem com as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serdo imputados aos
resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde, sdo registados nas rubricas de diferimentos.

3.7. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos
correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens
registados diretamente no capital préprio. Nestes casos os impostos diferidos sdo igualmente registados no capital préprio.
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O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no lucro tributavel do exercicio das varias entidades incluidas
no perimetro de consolidagdo. O lucro tributdvel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e
rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que
nunca serdo dedutiveis ou tributaveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos de relato
contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como os resultados de beneficios fiscais obtidos e
de diferengas tempordrias entre o resultado fiscal e contabilistico.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas tempordrias tributaveis.

S3do reconhecidos ativos por impostos diferidos para as diferengas temporarias dedutiveis, porém tal reconhecimento
unicamente se verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos
por impostos diferidos. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo desses ativos por impostos diferidos, sendo os
mesmos ajustados em fungdo das expectativas quanto a sua utilizagdo futura.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera estarem em
vigor a data da reversdo das correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de tributagdo (e legislagdo fiscal)
que estejam formalmente emitidas na data de relato.

A compensagdo entre ativos e passivos por impostos diferidos apenas é permitida quando: (i) a Entidade tem um direito
legal de proceder a compensagdo entre tais ativos e passivos para efeitos de liquidagdo; (ii) tais ativos e passivos se
relacionam com impostos sobre o rendimento langados pela mesma autoridade fiscal (i) e (iii) a Entidade tem a inten¢do de
proceder a compensagao para efeitos de liquidagdo.

3.8. Subsidios do Governo

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando uma certeza razoavel de que a Entidade ird cumprir com as
condigOes de atribuicdo dos mesmos e de que os mesmos irdo ser recebidos.

O beneficio resultante de um financiamento do Governo (ou equivalente) a uma taxa de juro inferior ao mercado é tratado
como um subsidio do Governo, sendo mensurado como a diferenga entre o montante recebido e o justo valor do
empréstimo determinado tendo por base as taxas de juro de mercado.

Os subsidios do Governo associados a aquisicdo ou produgdo de ativos ndo correntes sdo inicialmente reconhecidos no
capital préprio, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos do exercicio, de forma
consistente e proporcional com as depreciagdes dos ativos cuja aquisi¢do se destinaram.

Outros subsidios do Governo sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica durante
os periodos necessarios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem. Subsidios do Governo que tém por
finalidade compensar perdas ja incorridas ou que ndo tém custos futuros associados sdo reconhecidos como rendimentos
do periodo em que se tornam recebiveis.

3.9. Transagées e saldos em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Entidade) sdo registadas as taxas de cambio
das datas das transagGes. Em cada data de relato os itens monetarios denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas
as taxas de cambio dessa data. Os itens ndo monetarios registados ao justo valor denominados em moeda estrangeira sdo
atualizadas as taxas de cambio das datas em que os respetivos justos valores foram determinados. Os itens ndo monetarios
registados ao custo histérico denominados em moeda estrangeira ndo sdo atualizadas.

As diferencas de cambio resultantes das atualizagOes atrds referidas sdo registadas na demonstragdo dos resultados do
periodo em que sdo geradas.

3.10. Provisées, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisbes
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Sdo reconhecidas provisdes apenas quando a Entidade tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita) resultante de um
acontecimento passado, é provavel que para a liquidagdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante da
obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos
necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideragdo os riscos e incertezas associados
a obrigagdo.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa data.

As obrigagOes presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas como provisdes. Existe um
contrato oneroso quando a Entidade é parte integrante das disposi¢des de um contrato ou acordo, cujo cumprimento tem
associados custos que ndo é possivel evitar, os quais excedem os beneficios econémicos derivados do mesmo.

E reconhecida uma provisdo para reestruturacdo quando a Entidade desenvolveu um plano formal detalhado de
reestruturagdo e iniciou a implementagdo do mesmo ou anunciou as suas principais componentes aos afetados pelo
mesmo. Na mensuragdo da provisdo para reestruturagao sdao apenas considerados os dispéndios que resultam diretamente
da implementacdo do correspondente plano, ndo estando, consequentemente, relacionados com as atividades correntes da
Entidade.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos nao seja remota.

Ativos contingentes

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for provével a
existéncia de um influxo econédmico futuro de recursos.

3.11. Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer é deduzido do
montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos. O rédito é reconhecido liquido de impostos

relacionados com a venda.
O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condigdes sdo satisfeitas:

— Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
— A Entidade ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

— E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacdo fluam para a Entidade;

— Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transagdo/servigo a
data de relato, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

— E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transac¢do fluam para a Entidade;

— Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade;

— Afase de acabamento da transagdo/servico a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios econémicos
fluam para a Entidade e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

O rédito proveniente de dividendos é reconhecido quando se encontra estabelecido o direito da Entidade receber o
correspondente montante.

3.12. Acontecimentos apds a data do balango
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Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condigdes que existiam a data do
balango sdo refletidos nas demonstragGes financeiras. Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem
informagdo sobre condi¢Ges que ocorram apds a data do balango sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem
considerados materiais.

3.13. Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados diversos
pressupostos que afetam o valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como os rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a data de
aprovacgdo das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data
de aprovagdo das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragGes as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado
o grau de incerteza associado, os resultados reais das transag0es em questdo poderdo diferir das correspondentes
estimativas.

4.  FLUXOS DE CAIXA

4.1. Caixa e depdsitos bancdrios

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depdsitos bancarios
imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplica¢gdes de tesouraria no mercado monetario,
liguidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. A Caixa e seus equivalentes em
31 de dezembro de 2013 e 2012 tém a seguinte composigao:

2013 2012

Mumerario 0,00 000
Depdsitos bancirios imediatamente mobilizdveis 2 H99.65169 2.AES.058,08
Aplicagdes de tesouraria 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes 359965169 286306308
Linhas de crédito de curto prazo 0,00 0,a0
Descobertas bancarios 204694 207208
Caiza e depositos bancarios 246,94 207206
2.597.604,75 2.865.986,02

Os montantes registados em Balango na rubrica Financiamentos obtidos respeitam ao saldo credor que se encontra

evidenciado na rubrica Caixa e Bancos no valor de 2.146,94€.

Encontra-se na rubrica Depdsitos a prazo, a 31 de dezembro de 2013, o montante de 772.473,08 Euros com o seguinte

detalhe:
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23
Iontante Taxa Inicio Vencimento

Depdsita 3 prazo 25.000,00 0,105 03-12-2013 28-02-2014
Depdsita a prazo 75.000,00 0,105 27-12-2013 27-01-2014
Depdsito a prazo 150,000,000 0,103 30-12-2013 30-01-2014
Oeposita a prazo 350.000,00 0,205 03-10-2013 03-04-2014
Depdsita 3 prazo 9113200 0,300 23-0%8-2013 24-08-2014
Depdsita a prazo 28.000,00 0,255 30-06-2013 23-01-2014
Depdsito a prazo Z7.490,50 0,200 30-06-2013 11-03-2014
Oeposita a prazo 2345058 0,255 30-06-2013 14-02-2014

2.400,00 220 17-1-203 13-11-205

TT2ATI0R

Conforme referido na Nota 12 (em Outras Contas a Receber) foi registado o montante de 358,21 euros relativos a juros a
receber relativos ao ano de 2013.

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, ndo ocorreram quaisquer alteracSes de politicas
contabilisticas ou alteracGes significativas de estimativas, nem identificados erros materiais que devessem ser corrigidos.

6.  ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 o movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como
nas respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2013
Equipam. Outros
Equipam. de Equipam. activos finas
basico transporte administ. tangiveis Tatal

Activg bruto:

Saldo inicial 3.595.184,43 969747 42285721 2IT4E26,49 10.088.080,10

Aquisigdes 16461316 A7R.T84,70 23423809 TT4E35,95

Alienagdes

Transkeréncias

Abates -31E93,80 -5E13,34 -22.480,.28 -34.TET 42

Fewalorizagdes [Mata__)

Outras variagdes

Salda final 3.756.103,79 9697497 459574287 2.386.384.30 0.527928,63
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial 2.649.196,90 T9.348,95 3.800.898,00 1182.484,87 T.T1242872

Amortizagdes do exercicio 315.410,75 28491 435.416,94 3T BE4,06 1.078.240,36

Ferdas por imparidade do exercicio

Feversdes de perdas por imparidade

Alienagdes

Transkeréncias

Abates -1.338,86 -7.715,44 lzEvze -10.281,52

Outras variagdes

Salda final 2.963.268,79 S9.698,08 4.228.599,50 1.498.821,1 8.780.388,08
Activo liquida TH2.835,00 -0,09 JET. 4307 BETHE2HY 2.047 540,57
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Activo bruto:
Saldo inicial
Aquizigdes
Alienagdes
Transferéncias
Abates
Fewalorizagdes [Mata__)
Outras variagdes
Saldo final

Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial
Amortizagdes do exercicio
Ferdas por imparidade do exercicio
Feverzdes de perdas por imparidade
Alienagdes
Transferéncias
Abates
Outras variagdes
Saldo final
Activa liquido

Vidas uteis e depreciacéo

2z
Equipam. Qutros
Equipam. de Equipam. activos fivos
basico transporte adminizt. tangiveis Tatal
3.259.722 55 8969797 372421956 1.797.791,94 887203202
335.461,88 514.870,00 409.740,39 126012227
18,35 -32.955,24 -44.074,19
3.595.184,43 8969747 4.228.571.21 217462644 10.085.080,10
2.295.750,13 Ti0.000,31 3.266.039,52 287543253 E522.33249
350446, 77 2.848,64 538.560,46 307.506,50 1.206.362,37
Bciru) B -12.565,16 1626714
2.649.136,90 TA.845,95 3.800.5892,00 118248487 242872
945.987.53 2.849,02 42767321 92462 2.375.651,38

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método das quotas constantes durante as seguintes vidas Uteis

estimadas:
Classe homogénea Anos
Edificios e outras construcGes
Equipamento basico 1-10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 1-10
Outros activos fixos tangiveis 1-10
7. ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 o movimento ocorrido nos ativos intangiveis, bem como
nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

203
Frojectos Outroz
de Frogramas de Fropriedade activos
dezenualy. computadar industrial intangiveis Total

Autivo bruto:

Saldo inicial 24369782 24354782

Aquizigdes 18.225,70 12.225,70

Alienagdes -

Transferéncias e abates

Fevalorizagles (Mota__)

Outras variagdes

Saldo final 26182352 261823562
Amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas:

Saldoinicial 23264257 23264357

Amortizagdes do exercicio 12.815,43 1281543

Perdas porimparidade do esercicio

Feversdes de perdas par imparidade

Alienagdes

Transferéncias e abates

Outras variagdes

Saldo final 246.464,00 24646400
Activa liquido 16.359,52 15.359,52
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202
Frojectos Qutros
de Frogramas de Fropriedade activos
desenvalu. computadar industrial intangiveis Total

Activa bruto:

Saldo inicial 22385772 2238772

Aquisighes 13.740,10 19.740,10

Alienagdes -

Transferéncias e abates

Fewalorizagdes [Mota__ )

Outras variagdes

Saldo final 24359782 24359782
Amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas:

Saldo inicial 216.564,38 216.564 .38

Amortizagdes do exercicio 16,054,139 16.084,19

Perdas por imparidade do exercicio

Reversdes de perdas par imparidade

Alienagdes

Transferéncias e abates

Cutras variagdes

Saldo final 23264857 23264857
Activg liquida 10.948,26 10.949,25

Vidas uteis e amortizacdo

Os ativos intangiveis de vida util finita sdo amortizados de acordo com o método das quotas constantes durante as seguintes
vidas Uteis estimadas:

Classe homogénea Anos

Programas de computador 1-3

8.  PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 o movimento ocorrido nas rubricas Participagbes
financeiras, bem como das respetivas perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2013
Dutros métodos
Metoda da equivalencia Total outras
patrimonial Justa walar Custa métodaos Total

‘Walor bruta:

Saldo inicial 0,00 0,00 29.480,00 29.480,00 23.420,00

Aquizigdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fegularizagdes - Método da equivaléncia patrir 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fievalorizagdes de justo valar [Mata_) 0,00 0,an 0,00 0,00 0,00

Outras variagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo final 0,00 0,00 29.480,00 29.480,00 29.420,00
Ferdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial 0,00 0,00 T.ETE.89 TETEES T.ETE.E4

FPerdas por imparidade do exercicio [Mota 25) 0,00 0,00 -4 144 57 -4.144 57 -4 144 57

Feversdes de perdas por imparidade 0,0a 0,a0 0,00 0,00 0,0a

Alienages 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras variagdes 0,00 0,00 -9.594,73 -9.594,73 -9.594.73

Saldo final 0,00 0,00 -B.060,41 -B.0E0,41 -E.060,4
Activa liquido 0,00 0,00 36.540,41 36.540,41 35.540,41
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2012
Outras métadaos
Metodo da equivalencia Total outras
patrimonial Juzto walor Custo métodos Total

‘Walor bruto:

Saldo inicial 0,00 0,00 29.480,00 29.480,00 23.480,00

Aquisigies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras yariagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo Final 0,00 0,00 29.450,00 29.480,00 23.480,00
Ferdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial 0,00 0,00 T.450,639 T.450,639 T.450,69

Perdas por imparidade do exercicio [Mota 25) 0,00 0,00 353308 353308 383308

Reversdes de perdas por imparidade 0,00 0,a0 0,00 0,an 0,00

Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transferéncias 0,00 0,00 -3.304,86 3,304,586 -3.304,86

Outras variagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo Final 0,00 0,00 TETE.E9 T.67E,89 T.E7E.89
Activa liquido 0,00 0,00 218011 218011 218011

A Fundagdo detém uma participagéo financeira na entidade PETSYS, S.A, adquirida pelo montante de 29.480,00 Euros, representativa de
7,10% de capital.

9. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Fundagdo da Faculdade de Ciéncias encontra-se sujeita a um regime de tributagdo misto, sendo parte das operagGes
realizadas ndo sujeitas a tributagdo, uma vez que ndo tém por finalidade a obtengdo de resultados e a parte relativa a
prestagdes de servigos e custos associados tributdveis pelo regime geral.

Na parte tributavel a Fundagdo encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”), a taxa de
21,5% sobre a matéria coletavel.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspe¢des, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes
em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da
Entidade dos anos de 2010 a 2013 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.

A Administracdo da Entidade entende que as eventuais corre¢des resultantes de revisGes/inspe¢des por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em

2013 eem 2012.

Nos termos da legislagdo em vigor, os prejuizos sdo reportaveis durante um periodo de 4 anos (6 anos para os incorridos até
2010) apds a sua ocorréncia e suscetiveis de dedugdo a lucros fiscais gerados durante esse periodo.

O imposto estimado para o exercicio de 2013 foi de 43.153,39€. Destes 43.153,39€, 34.685,52€ referem-se ao imposto do
exercicio e 8.467,87€ sdo relativos a tributagdes auténomas.

10. CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 as contas a receber da Entidade tem a seguinte composigdo:
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2013 2012
Imparidade Imparidade
‘Walar bruto acumulada “alar liquido ‘Walor bruta acumulada “alor liquide
Mio correntes:
Clientes, conta corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,a0 0,00
COutras Contas a Receber 0,00 0,00 0,a0 0,00 0,an 0,a0
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Carrentes:
Clientes, conta corrente TaT.188.81 3457010 47261871 85788713 239.960,74 B17.A26,39
COutras Contas a Receber 2.161.140,02 0,00 2.161.140,02 5.829.789,20 0,00 2.828.785,20
0.948.328.83 3457010 BE33TEE 876388350 14961731 9.447.715.59
TOTAL 5.948.328.83 31457010 263376873 8.763.883.50 14961731 9.447.715.59

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram reconhecidas perdas por imparidade liquidas em dividas a
receber no montante de 87.286,13 Euros (Nota 25) e o valor das contas das Outras contas a receber foram de 8.161.140,02
Euros.

11. ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

O saldo desta rubrica compreende os adiantamentos efetuados a fornecedores por conta de encomendas a satisfazer.

12. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 a rubrica Outras contas a receber tem a seguinte composigao:

2013 2012
Fessoal 0,00 0,00
Devedares pf acrese. rend. TET4E2998 2.245.469,78
Adiantamentos Concedidos Projectos T38447 738447
Farceiros 208.693,77 240.779,41
Clutras contas areceber 27342580 336156 54
E161.140,02 .829.789,20

13. DIFERIMENTOS ACTIVOS

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 a rubrica do ativo corrente Diferimentos tem a seguinte composigdo:

Matureza 2013 2012
Sequros 19.047 65 2113640
Contratos de manutengio 3376 14.736,16
Assinaturas Publicagdes 1.813,87 E32.97
Licenga Informatica h.O52,24 54497 54
Outros gastos a reconhecer 2.605,56 360,35
38.7EZA3 4241352

14. FUNDOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro de 2013, o capital da Entidade, era composto com o valor nominal de 1.995,19 Euros.
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2013 2012

Fundos Patrimaoniais:
‘Walor nominal 1445,19 1445,19
Fundos Patrimoniais ndo realizados 0,00 0,00
Custos de emissio 0,00 0,00
Acgdesiquotas proprias 0,00 0,00
QOutros instrumentos de Fundos Patrimoniais 0,a0 0,a0
Prémios de emissdes 0,00 0,00
0,00 0,00

15. OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO

Em 31 de dezembro de 2013 e de 2012 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

2013 2012
Diferengas de conversio das demonstragdes financeiras 0,an 0,00
Bijustamentos por impostas diferidos 0,an 0,00
Subsidios 1.831.704,03 2.124.345,08
Doagdes 500,00 500,00
Ciutras -17.880,07 -17.880,07

1.814.328.96 2.106.963,01

16. SUBSIDIOS DO GOVERNO

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Entidade beneficiou dos seguintes subsidios:

Ano 2013
Mantante Fedito

Subsidio recebido do perioda
Subsidios 3 exploragio: 263670241 204722212
- 0,00 0,00
2536703, 41 209789219
Subsidios relacionadas com activas: 1.046.561,92 1.093.369,12
- 0,00 0,00
1.046.561,92 1.093.365,12
9.582.366,33 9.191.241,31

Ano 2002
Mantante Fédito

Subsidio recebido do perioda
Subsidios 3 exploragia: 7.912.825,88 9.236.294 63
- 0,00 0,00
T.912.826,88 9.236.294 68
Subsidios relacionados com activos: 1067 632,94 1273.479,03
- 0,00 0,00
1067 E32,94 1.273.479,03
2.980.458.82 10.509.773. 7

17. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ACTIVOS CONTINGENTES

As provisdes reconhecidas no decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2013 e 2012 tém a seguinte composigao:

2013 2012
Provizdes Qutras 0,00 46629330
0,00 456,593,350

Em 2012 foi criada uma provisdo no valor de 455.893,30€ devido ao facto de haver pedidos de pagamentos de exigibilidade
duvidosa, por ndo estar a ser cumprido, na integra, desde Julho 2012 o cédigo de contratagdo publica imposto pelo DL
149/2012 nas aquisi¢des de bens e servigos.
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Em 2013, atendendo a que as situagdes de exigibilidade duvidosa foram ultrapassadas, pois os pedidos de pagamento feitos
em 2012 foram recebidos, fez-se a reversao da provisdo no valor de 455.893,30€.

18. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 a rubrica Outras contas a pagar tem a seguinte composi¢do:

2013 2012
Feszsoal 0,an 0,an
Farnecedores de investimentos 260.988,47 136.586,84
Credores por acréscimos de gastos 206.0839,37 15168873
Adiantamentos Concedidos Projectos E9.650,84 247.583.40
Farceiras E18.74E 40 584.905,00
COutras contas a pagar 14542192 E1.1358,51

1.490.5927,00 1.180.951,58

19. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 a rubrica de Fornecedores tem a seguinte composi¢do:

2013 2012
Fornecedores, conta corrente E28.115,15 1.216.957 03
Fornecedares, titulos a pagar 0,a0 0,an
Fornecedares, facturas em recepgao e conferéncia 0,00 0,00
E22.118.15 1.216.957.03

20. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 a rubrica Estado e outros entes publicos tem a seguinte composi¢do:

2013 2012
Activo FPazzivo Activa Fazziva

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Fagamentos por conta 0,00 0,00 0,00 0,00
E=timativa de imposto 0,00 4315339 0,00 23.460,14
Fetengia na fonte 254275 0,00 E.E9, 73 0,00
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 0,00 24.107,00 0,00 18.596,13
Imposto sobre o valor acrescentado 4208158 0,00 T0.078,30 29.034,05
Contribuigdes para a Seguranga Social 0,00 28.604,40 0,00 JE.T2213
Qutros impostos 0,00 0,00 0,00 0,00
A.G24.33 A6 7E4.7E TE.248.0% 0781245

A 31 de dezembro de 2013 a Fundagdo ndo apresentava dividas em mora para com as entidades publicas.

21. DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 a rubrica do passivo corrente Diferimentos tem a seguinte composi¢do:

Matureza 2013 2012
Frowveitos Diferidos E.37344E BS T.211.E64E 45
Outros Proveitos Diferidos 2.572.087,34 1539.94E 61
5945 034,02 8.761.693,09

22. REDITO

O rédito reconhecido pela Entidade nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 tem a seguinte composigao:
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‘Wenda de bens
Servigos Prestados

2013 2012
213 0,00
2.061.254,92 1.682.109,19
205216794 1.683.109,19

23. FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de Fornecimentos e servigos externos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 tem a seguinte

composigdo:
2013 2012

Servigos Especializados 1491.043,83 164284656
fateriais E9T.225,44 EBE.72102
Energia e fluidos 364.586,24 2222653
Deslocagtes, estadas e transporkes 104658991 1124.919,01
Servigos diversos: E93.548,95 THEIZ2
Fendas & alugueres E2E.274,02 ER3.ER4.97
Camunicagia 2886285 3419026
Seguros 479222 E.207ET
Contencio=so e notariado 273898 BY0.24
Despesas de representagio 35.579,35 2N
Outros servigos 561,56 2.060,96
4.286.999,37 4E7T.244.33

24. GASTOS COM PESSOAL

A rubrica Gastos com o pessoal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 tem a seguinte composigdo:

2013 2012

Fremuneragdes dos orgaos sociais 0,00 0,00
Femuneragdes do pessoal 1.296.005,43 1126.263,03
Eeneficios pds-emprega 0,00 0,00
Encargos sobre remuneragdes ZE4 614,90 225.786,30
Sequros 4.6EE BB T.858.82
Gastos de acgdo social 0,00 0,00
Outros 383662 72

A7 12251 1.366.018.87

O numero médio de pessoal foi de 56 tanto nos exercicios de 2013 e 2012 respetivamente.

25. IMPARIDADE DE DiVIDAS A RECEBER

No exercicio de 2013 foi registado na rubrica Imparidade de dividas a receber uma perda no montante de 87.286,13 Euros
para fazer face ao aumento de clientes de cobranga duvidosa, tendo sido registado uma reversao de perdas de imparidades

no montante de 23.748,65€.

26. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A rubrica Outros rendimentos e ganhos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 tem a seguinte

composicao:
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2013 2012
Fendimentos suplementares 0,a0 19910, 76
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 0,00
Fecuperagio de dividas a receber 0,00 000
Fendimentos & ganhos nos restantes activos financeiros 0,00 0,00
Fendimentos e ganhas em investimentos ndo financeiros 0,a0 0,a0
COutros: 127407867 1443 685,44
Subsidio ao Investimento 1.093.359,12 127347303
Correcgdes de Exercicios Anteriores 173.813,02 158.408,01
Cutros £.30053 1780140
127407867 1,469 596,20

27. OUTROS GASTOS E PERDAS

A rubrica Outros gastos e perdas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 tem a seguinte composi¢ao:

2013 2012
Impostos 103.204, 65 13813437
Oescontos de pronto pagamento concedidos 0,a0 0,a0
Dividas incobriveis 0,00 B.283,32
Fardas em inventarios 0,00 0,00
Giastos e perdas em subsididrias, assoc. @ emp. conjuntas:

QOutros gastos e perdas [Matas_ ) 0,a0 353308
Gastos e perdas nos restantes activos Fnanceiros 0,00 0,00
Gastos e perdas em inwestimentos nAo financeiras 2.203,E7 1373288
Juros de Mora e Cnmpengatérins 0,00 0,00
Cutros:

Custos com Bolseiros 3154 024 74 3162 36368

Ajudas de Custo BE3.966,44 T21800,32

Outros gastos e perdas 858.065,90 I62 42364

4.401.514,40 4.405.066,27

28. AMORTIZACOES

A rubrica Gastos / reversdes de deprecia¢éo e de amortizag¢éo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 tem

a seguinte composig¢do:

2012

120636237
0,00
16.024,19

2013
Activos firos tangiveis [Mota B) 1078.240,85
Fropriedades de inwestimento 0,00
Intangiveis [Mata 7) 13.815,43

1.092.056,29

122244656

29. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Os juros e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

tém a seguinte composi¢do:
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Juras obtidos:
Depasitos em instituigdes de crédita
Outras aplicagées em meios financeiros liquidos
Financiamentos concedidos a subsidiarias
Financiamentos concedidos a azsociadas e entidades
conjuntamente controladas
Qutros financiamentos concedidos

Oividendos obtidos:
Aplicagdes em meios financeiros liquidos
Subsidiarias
Aszzociadas e entidades conjuntamente controladas
Outraz entidades

Qutros rendimentos similares

30. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

2013 2012

B.O3EET 12,987 24
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
924,20 7.4318,00
B.A62E87 20.905,54
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
E.9E2.87 20.905,24

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 tém

a seguinte composigao:

Juras suportadaos:
Financiamentos bancrios
Locagdes financeiras
Empréstimos obrigacionistas
Cutros financiamentos

Diferengas de cambio desfavoraveis em financiamentas
Ferdas em instrumentos de cobertura associados a financiamentos
Qutros gastos de financiamento:

Comissdes e encargos similares

Imposto do selo

Qutros financiamentos

31. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

2013 2012

54,72 136,82
0,00 0,00
0,00 0,00
4E,00 EE4.210
00,73 1.001,02
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 2,78
00,73 1.003,80

A Administragado informa que a Entidade n3o apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei

534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n2 411/91, de 17 de outubro, a Administracdo informa que a situagdo da
Entidade perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

32. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGCO

Ndo sdo conhecidos, a data, quaisquer eventos subsequentes com impacto significativo nas DemonstragGes Financeiras de

31 de dezembro de 2013.

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatério, ndo se registaram outros factos suscetiveis de
modificar a situagdo relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.2 5 do Artigo 662 do Cddigo das

Sociedades Comerciais.

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragdo

Fundacgdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa
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Certificagao Legal das Contas

Tel: +351 217990 420 Av. da Republica, 50 - 10°
BDO Fax: +351 217 990 439 1069-211 Lisboa
www.bdo.pt
P —————————————

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

Introducao

1. Examinamos as demonstragoes financeiras da Fundagao da Faculdade de Ciéncias
da Universidade de Lisboa, (adiante também designada por FFCUL ou Fundagao), as
quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2013 (que evidencia um ativo
liquido de 14 438 571 euros e um total de fundos patrimoniais de 3 276 081 euros,
incluindo um resultado liquido de 425 501 euros), a Demonstracao dos Resultados por
Naturezas, a Demonstracao das Alteracdes nos Fundos Patrimoniais e a Demonstracao
dos Fluxos de Caixa e o Anexo referentes ao exercicio findo naquela data.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracao a preparacao de
demonstracdes financeiras que apresentem, de forma verdadeira e apropriada a
posicdo financeira da Fundacao, o resultado das suas operacdes, as alteracoes nos
fundos patrimoniais e os fluxos de caixa, bem como a adocao de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutengao de um apropriado sistema de controlo
interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e
independente baseada no nosso exame daquelas demanstracdes financeiras.

Ambito

4, Exceto quanto ao mencionado no paragrafo 7 seguinte, o exame a que procedemos
foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisao/Auditoria
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o exame seja
planeado e executado com o objetivo de obtermos um grau de seguranca aceitavel
sobre se as demonstracoes financeiras estdo isentas de distor¢oes materialmente
relevantes. Para tanto, o nosso exame incluiu: (i) a verificagao, por amostragem, do
suporte das quantias e divulgacdes constantes das demonstracées financeiras e a
avaliagao das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administracao, utilizadas na sua preparacao; (ii) a apreciacao sobre se sao adequadas
as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgacao, tendo em conta as
circunstancias; (iii) a verificacao da aplicabilidade do principio da continuidade; e
(iv) a apreciacao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacao das
demonstracdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificacao da concordancia da informagaa
constante do relatério de gestdao com as demonstracdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a
expressao da nossa opiniao.

BDO & Associades, SROC, Lda., Sociedade per quotas, Sede Av. da Repiblica, 50 - 10°, 106%-211 Lisboa, Registada na Conservatdria do Registo Comercial de
Lisboa, NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o numero 1122.

A BDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BOO de firmas independentes.
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Reserva

7. O sistema contabilistico e de controlo interno tem vindo a ser melhorado com vista
a ultrapassar determinadas insuficiéncias que ainda persistem nalgumas areas,
nomeadamente nas confirmagoes e reconciliages de saldos com terceiros e no
sistema de informacao de gestao de projetos. Apesar dos esforcos que tem vindo a
ser desenvolvidos pela Fundagdo para o encerramento de projetos de anos

anteriores, cujo impacto tem sido relevado em Resultados do Exercicio, estao por
encerrar outros projetos de anos anteriores em fase de analise, relativamente aos
quais se desconhece o respetivo impacto ao nivel dos Fundos Patrimoniais. Esta
limitacao ao &mbito do nosso trabalho esta a ser acompanhada por parte do Conselho
de Administracdo da Fundagdo com vista a sua progressiva resolucio.

Opiniao

8. Em nossa opiniao, exceto quanto ao mencionado no paragrafo 7 anterior, as
referidas demonstracdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicao financeira da Fundagio da
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, em 31 de dezembro de 2013, o
resultado das suas operagdes, as alteracées nos fundos patrimoniais e os fluxos de
caixa, no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Enfase

9. Na sequéncia da Lei 24/2012, de 9 de julho, que aprova a Lei-Quadro das
Fundagdes, e dada a classificagao da FFCUL como uma fundacio piblica de direito
privado, a FFCUL solicitou a Comissdo de Normalizacio Contabilistica e a Presidéncia
do Conselho de Ministros um pedido de esclarecimentos relativo ao enquadramento
do referencial contabilistico aplicavel, tendo obtido um despacho do Secretario de
Estado Adjunto e do Orcamento no sentido da possibilidade de manutencao do
sistema contabilistico do Regime Contabilistico para as Entidades do Setor Nao
Lucrativo até a entrada em vigor do novo normativo contabilistico nacional para o
setor plblico.

Relato sobre outros requisitos legais

10. E também nossa opinido que a informagao constante do relatério de gestdo é
concordante com as demonstrages financeiras do exercicio.

Lisboa, 8 de maio de 2014

Pedro Aleixo Dias, em representacao de
BDO & Associados - SROC
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Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ao Conselho Geral,

Relatério

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das nossas
funcdes legais e estatutérias, acompanhamos durante o exercicio de 2013, a atividade da
Fundagéo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, foram examinados 0s
livros, registos contabilisticos e demais documentacéo, foi constatada a observancia da lei
e dos estatutos e obtivemos sempre do Conselho de Administracéo os esclarecimentos,
informacgdes e documentos solicitados. O Conselho Fiscal apreciou o Relatério Anual da BDO
(Sociedade de Revisores membro deste Conselho) sobre a fiscalizagédo efetuada, cujo
conteudo mereceu a nossa concordancia e que, nos termos da lei, fica a fazer parte
integrante do presente relatorio.

O Balanco, a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstracdo das Alteracdes
nos Fundos Patrimoniais e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa, o Anexo e o Relatério de
Gestéo, lidos em conjunto com a Certificacdo Legal das Contas, com a qual concordamos,
permitem uma adequada compreenséo da situacao financeira e dos resultados da Fundacéo
e satisfazem as disposicdes legais e estatutarias em vigor. Os critérios valorimétricos
utilizados merecem a nossa concordancia.

Parecer
Assim, somos de parecer:

1° Que sejam aprovados o Relatdrio de Gestdo, o Balangco, a Demonstracao dos Resultados
por Naturezas, a Demonstracdo das Alteracdes nos Fundos Patrimoniais e a Demonstracédo
dos Fluxos de Caixa e o Anexo, apresentados pelo Conselho de Administragéo, relativos ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013;

2. Que seja aprovada a proposta de aplicagéo de resultados apresentada pela
Administragéo.

3. O Conselho Fiscal recomenda que as medidas corretivas e as melhorias ja desencadeadas
pelo Conselho de Administracdo, com reconhecidos resultados praticos no periodo de 2009
a 2013, tenham continuidade para completa resolugdo das questdes evidenciadas na
referida Certificacd@o Legal das Contas, nomeadamente atravées da inventariacédo total dos
ativos e passivos da Fundagéo e a implementacédo de procedimentos de controlo interno e
contabilisticos adequados, de modo a que as demonstracdes financeiras possam permitir
uma adequada compreensdo da situacdo financeira e dos resultados da Fundacéo.
Relativamente ao Grupo de Trabalho constituido em 2009 para a resolucdo destas questfes
foram ja alcancados progressos de 2010 a 2013, cuja continuacao se espera no futuro.
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4. A semelhanga do exercicio anterior, o Conselho Fiscal recomenda também que o
Conselho de Administracdo assegure um especial acompanhamento do processo da divida
do ICAT com vista a sua integral recuperacao.

Lisboa, 8 de maio de 2014

O CONSELHO FISCAL

Prof. Dr. Jorge Miguel Alberto de Miranda - Presidente

Prof. Dr. Luis Fernando Sanchez Rodrigues - Vogal

Dr. Pedro Aleixo Dias, em representagéo de
BDO & Associados - SROC
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