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Introdugao

A Fundacdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FFCUL) tem por fim
fomentar atividades de investigacdo cientifica, desenvolvimento tecnoldgico, formacao,
consultoria e divulgacdo, realizadas no ambito da missdo da Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa (FCUL). Neste contexto a FFCUL mantém uma estrutura de recursos
humanos (RH), administrativa, técnica e logistica adequada a sua missdo de apoiar a
comunidade cientifica na obten¢ao de novos financiamentos publicos e privados em
organismos nacionais e internacionais.

Em 2011 a FFCUL apoiou 334 investigadores da sua comunidade cientifica, assegurando a
gestdo administrativa e financeira de 907 projetos. O movimento financeiro foi da ordem de
11 M€, numa conjuntura das mais complexas dos Ultimos anos, que provocou
constrangimentos relevantes sobretudo durante o 22 semestre, quer na execu¢do dos
projetos, como na vida das unidades de I&D e nas formas de renovacdo dos contratos de
bolsa. Houve uma significativa reducdo do financiamento oriundo da FCT que se traduziu
numa diminui¢do da disponibilidade de tesouraria.

No ambito do “Programa de Apoio Econdmico e Financeiro a Portugal” no més de Abril de
2011 a Inspeccao Geral das Finangas elaborou um Estudo Prévio — Avaliacdo das Fundacgbes
beneficidrias de dinheiros publicos. Por forma a obter elementos que possibilitassem
conclusdes sustentaveis criou um inquérito por questionario que dirigiu a todas as
FundagdGes. A FFCUL cumpriu com o prazo estipulado e aguarda com expectativa a divulgacdo
dos resultados e os impactos a eles associados.

No entanto, ja em 3 de Janeiro de 2012, foi publicada a Lei n.2 1/2012 que determinou a
realizacdo de um Censo dirigido as FundagGes, nacionais e estrangeiras, que prossigam 0s
seus fins em territério nacional. A semelhanca do 1.2 questiondrio, a FFCUL respondeu
atempadamente.

Em 2011:

e Iniciaram-se 111 projetos cientificos com financiamento nacional, num montante
superior a 6M<€ (-82% do que em 2010);

e Foram submetidas 36 candidaturas nacionais (33 como entidade proponente)
correspondendo a uma verba superior a 900 k€ (para a FFCUL) e que ja traduz os
efeitos de uma conjuntura econémica desfavoravel.

e No dominio dos projetos europeus, registou-se um ligeiro aumento no nimero de
novos contratos, 15 (+27% face a 2010), com um financiamento de 1,2M€; foram
ainda apresentadas 35 candidaturas para financiamento europeu (1/2 das quais como
entidade proponente), envolvendo mais do que 11,8M<€ (para a FFCUL).
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e Na vertente de Investigacdo sob contrato, os proveitos mantiveram os niveis de
execucdo relativamente a 2010, atingindo o valor de 2.1 M€£; observou-se também
um aumento do numero de novos contratos (40 em 2011, face a 34 em 2010).

No quadro desta atividade cientifica, a Fundacdo da FCUL assegura as relagGes contratuais
com 553 colaboradores, a maioria dos quais (475) na qualidade de bolseiros.

Para fazer face a todas as suas responsabilidades, a Fundacdo contou em 2011 com 24
colaboradores (mais 3 do que em 2010), reforcados por 13 trabalhadores temporarios para
fazer face a necessidades especificas e conjunturais.

Ao nivel da gestao, realca-se ainda em 2011:

e A reestruturacdo da organizagdo interna de movimento e controle de documentacao
contabilistica com a aquisicdo de dois novos mddulos do software “Primavera”
(encomendas e compras).

e Do ponto de vista do relacionamento com a principal entidade financiadora da
Fundacdo, a Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT):

O Procurou-se melhorar a qualidade da informacdo relativa a transferéncias
bancarias;

O Mantiveram-se reunides regulares entre a FFCUL e a FCT, para alinhar os
indicadores financeiros e procurar resolver os atrasos nos reembolsos dos
pedidos de pagamento (PP).

Ao nivel dos resultados financeiros:

e Em 2011 a Fundagdo da FCUL realizou proveitos na ordem dos 11 M€, suportados em
subsidios a exploracdo (7.7 ME€), prestacdo de servicos (2.1 M€) e subsidios de
investimento (1.2 M€). O resultado liquido do periodo traduziu-se em 98.7 k€,
correspondente a um ligeiro aumento em relagdo ao valor apurado no ano anterior.

e A estrutura de custos da Fundacao da FCUL reflete bem a atividade desenvolvida no
guadro da sua missdo. Cerca de 83% dos custos apurados em 2011 (9.4 M€)
correspondem diretamente as atividades de I&D realizadas. Os restantes 17%
dividem-se, em partes iguais, entre os custos da estrutura central (705 k€) e outros
custos indiretos (919 k€). Uma parte significativa destes ultimos, corresponde alias ao
pagamento a FCUL (500 k€) de custos em limpeza, seguranca e energia.

e Registe-se ainda que, a exemplo de todos os anos anteriores, a Fundagao da FCUL nao
incorreu em qualquer custo com os seus 6rgaos sociais.
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1. Andlise da Atividade da Fundag¢ao em 2011
1.1 Projetos

Em 2011 foram apresentadas pela FFCUL 122 candidaturas (Tabela 1):

2011
2009 | 2010

Total Proponente Praticipante

Tipo de Projecto N N N Valor N Valor N Valor
Unidadesde | & D 0 0 0 0| 0 0|0 0
Projectos Nacionais (PIN) 425 | 367 | 36 901.154 | 33 822336 | 3 78.818
Projectos Europeus (PIE) 28 18 35 11.784.101 | 16 8.710.017 | 19 3.074.084
Investigagdo sob Contrato (IsC) | 47 34 40 1.006.376 | 40 1.006.376 | O 0
Conferéncia, Curso, Workshop 13 14 11 45,878 | 11 45878 | O 0
Total 513 | 433 | 122 13.737.508 | 100 10.584.606 | 22 | 3.152.902

Tabela 1 — Numero de candidaturas apresentadas em 2011

Verifica-se uma diminuicdo do nimero de candidaturas a projetos nacionais (universo FCT);
com efeito, o concurso de 2010 decorreu entre 30-12-2010 e 24-2-2011 e a FCT, em dois
anos, apenas realizou um concurso de projetos para todos os dominios cientificos. Assim,
nesta categoria, pontuam unicamente os programas CERN, Cooperacdes Bilaterais, FACC e
Investigacdo Clinica. No dominio dos projetos europeus destacam-se os programas Marie
Curie e ERC.

Em 2011, iniciaram-se 205 novos projetos (Tabela 2):

2009 2010 2011
Tipo de Projeto
N € N € N €
Unidades de | & D 21 2.500.000 28 3.285.255 28 6.679.703
Projetos Nacionais (PIN) 58 2.348.443 202 13.292.313 111 6.286.542
Projetos Europeus (PIE) 7 926.750 11 4.442.832 15 1.172.972
Investigagcdo Sob Contrato (lsc) 47 3.037.438 34 2.059.512 40 1.006.376
Conferéncias, Cursos, Workshops 13 408.409 14 185.089 11 45.878
Total 146 9.221.041 289 23.265.001 205 15.191.471

Tabela 2 — Nimero e financiamento dos projetos iniciados em 2011

Realca-se o aumento dos valores relativos a gestdao das Unidades de 1&D (financiamentos
plurianuais, designados projetos estratégicos em 2011), decorrente do aumento do
financiamento para o periodo 2011/2012.
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Salienta-se a diminui¢cdo do nimero de projetos de investigacdo nacional (universo FCT). Nos
111 projetos que se iniciaram em 2011, a FFCUL é entidade proponente em 83 (5.794.807€),
e entidade participante em 28 (491.735€).

Aumentou ligeiramente o nimero de projetos de investigacdo europeus, tendo-se todavia
verificado uma acentuada reducdao no financiamento; a Fundacdo da FCUL é instituicdo
coordenadora em 6 (527.581€), e participante nos 9 restantes (645.391€).

Destaca-se finalmente um ligeiro aumento do nimero de novos projetos de investigacdo sob
contrato, bem como do nimero de Conferéncias e Cursos, embora com um financiamento
mais reduzido.

Em 2011, concluiram-se (material e financeiramente) 157 projetos (Tabela 3); destacam-se os
projetos dos programas FP6, FACC, GRICES, Ciéncia Viva, CERN, PPCDT, PTDC, QREN_PORL,
ESTEC, EUMETSAT, PIC e SOBREIRO:

Tipo de Projeto 2008 2009 2010 2011
Unidades de | & D 20 20 0 1
Projetos Nacionais (PIN) 122 100 59 94
Projetos Europeus (PIE) 2 7 11 7
Investigagdo sob Contrato (IsC) 3 38 37 46
Conferéncias, Cursos, Workshops 58 23 68 9
Total 205 188 175 157

Tabela 3 — Numero de projetos concluidos em 2011

Intensificou-se o processo de encerramento contabilistico® de Centros de Custo (Tabela 4):

Tipo de Projeto 2008 2009 2010 2011
Unidades de | & D 0 0 9 78
Projetos Nacionais (PIN) 0 99 264 183
Projetos Europeus (PIE) 0 9 23 20
Investigagdo sob Contrato (IsC) 0 0 45 65
Conferéncias, Cursos, Workshops 0 0 42 85
Total 0 108 383 431

Tabela 4 — Projetos encerrados contabilisticamente em 2011

O processo de encerramento de centros de custo manter-se-d como prioridade em 2012,
pois o numero total de projetos concluidos e ainda ndo encerrados contabilisticamente

' A conclus3o da execugao financeira e material de um projeto significa apenas o reporte de acordo com as
regras da entidade financiadora. O encerramento de um projeto significa o fecho do centro de custo aberto no
sistema de contabilidade espelhando os movimentos de receitas e despesas de acordo com as regras do
Sistema Nacional de Contabilidade (SNC).
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mantém-se elevado sendo o risco financeiro associado ainda dificil de quantificar. A Tabela 5
resume a situagao global da FFCUL em termos do volume de projetos:

Tipo de Projeto Activos Concluidos Encerrados

Unidades de | & D 28 50 87
Projetos Nacionais (PIN) 290 464 546
Projetos Europeus (PIE) 37 37 52
Investiga¢do sob Contrato (IsC) 148 172 110
Conferéncias, Cursos, Workshops 21 93 127
Total (2011) 524 816 922

Total (2010) 467 1105 491

Variagdo 57 -289 431

Variagdo % +88%

Tabela 5 — Projetos em 2011 — tabela resumo

1.2 Recursos Humanos

O volume de projetos em execugdo em 201le os montantes aprovados desde 2009,
determina o numero necessario de colaboradores da Fundacdo: colaboradores com
contratos de trabalho (sem termo, a termo certo e a termo incerto), bolseiros (de
investigacdo), colaboradores avencados e prestagdes de servico.

Os colaboradores da Fundacao distribuem-se por 3 principais grupos beneficidrios:

e FFCUL - Equipa Administrativa e Técnica (codigos 11-14 da Tabela 6);
e Unidades do sistema da FCUL - UI&D, PIN, PIE e IsC (codigos 21-24 da Tabela 6);
e Qutras Entidades Externas ao sistema FCUL (cddigo 32 da Tabela 6).

A Tabela 6, Tabela 7, Figura 1, bem como a Figura 2 e Figura 3 sintetizam toda a informacéao
relevante relativamente a RH em 2011:

Codigo Tipos de Contrato N N (%) € €(%)
11 FFCUL. Contratos de trabalho sem termo 16 2,9% 330.202,46 8,1%
12 FFCUL. Contratos de trabalho a termo certo 8 1,4% 127.050,22 3,1%
14 FFCUL. Contratos de avenga ou de prestagdo de servigos 13 2,4% 64.800,44 1,6%
21 Unidades do sistema FCUL. Contratos de trabalho sem termo 5 0,9% 112.979,78 2,8%
22 Unidades do sistema FCUL. Contratos de trabalho a termo certo 23 4,2% 456.014,50 11,2%
23 Unidades do sistema FCUL. Contratos de trabalho a termo incerto 5 0,9% 144.275,02 3,5%
25 Unidades do sistema FCUL. Bolsas de Investigagdo 475 85,9% 2.742.698,49 67,2%
24 Unid.ades do sistema FCUL. Contratos de avenga ou de prestagdo de ) 0,4% 9.100,00 0,2%

servicos
32 Outras entidades. Contratos de trabalho a termo certo 6 1,1% 96.900,83 2,4%
TOTAIS 553 100,0% 4.084.021,74 100,0%

Tabela 6 — Distribuigdo e encargos dos colaboradores da FFCUL por tipo de ligagdo contratual
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1% 7%

m FFCUL

B Unidades do sistema
FCUL
m Outras entidades

Figura 1- Principais grupos beneficidrios dos colaboradores da FFCUL

N
Tipo de Projeto Contrato Contratoa M990 tratode  Bolsas de €
termo L
sem termo termo certo . Avenga/PS Investigag¢do

incerto
FFCUL 16 8 0 13 0 522.053,12
Unidades de | & D 4 14 0 2 34 530.938,24
Projetos Nacionais (PIN) 0 0 0 277 1.721.292,02
Projetos Europeus (PIE) 0 3 0 54 507.372,95
Investigacdo Sob Contrato 1 9 5 0 110 802.365,42
(1sC)
TOTAIS 21 37 5 15 475 4.084.021,74

Tabela 7 — Distribuigdo dos colaboradores da FFCUL por beneficidrio e tipo de ligagdo contratual

A Figura 2 e a Figura 3 clarificam, em termos relativos, a distribuicdo dos colaboradores da
Fundacao, tanto em termos da natureza do seu contrato, como da tipologia de projetos em
gue se inserem e que os suportam financeiramente:

4 4% 6% )

% H Contrato sem termo
3%

B Contrato a termo certo
m Contrato a termo
incerto

m Contrato de Avenca/PS

M Bolsas de Investigagdo

\_ 86% 4

Figura 2 — Distribui¢do dos colaboradores da FFCUL por tipo de ligagdo contratual

Fundagao da Faculdade de Ciéncias 8 de 58
Universidade de Lisboa



Relatorio e Contas 2011

7% m FFCUL
H Unidadesde | & D

M Projetos Nacionais (PIN)

11%
M Projetos Europeus (PIE)

M Investigagdo Sob Contrato
(Isc)
. v

Figura 3 — Distribui¢do dos colaboradores da FFCUL por tipo de entidade beneficidria

Os Bolseiros (cédigo 25 na Tabela 6) constituem o grupo mais significativo. Em 2011 o seu
custo aumentou 14% em comparagdo com o ano anterior, ultrapassando os 2.742.698€. O
seu financiamento em 2011 foi assegurado por (Figura 4):

e Unidades de I&D: 91.393€ (3%);

e Projetos de Investigagdo Nacional: 1.673.396€ (61%);
e Projetos de Investigacdo Europeus: 379.419€ (14%);
e Investigacdo sob Contrato: 598.490€ (22%);

1.800.000,00

300 ——— Valor
Ac

T 1.600.000,00

250
T 1.400.000,00

1.200.000,00

200
/ \ L 1.000.000,00

- 800.000,00

600.000,00

400.000,00

200.000,00

0,00
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Figura 4 — Distribui¢do do nimero de Bolseiros por tipo de projeto

A escassez de disponibilidade de tesouraria motivada pela irregularidade dos reembolsos da
FCT, causou um grave problema a sustentabilidade dos compromissos assumidos
contratualmente com os bolseiros. A resolu¢ao deste problema sé poderia passar por duas
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solugdes: 1. ndo garantir os pagamentos mensais, levando a rescisdo de contratos ou 2.
limitar o nivel de responsabilidade a curto prazo da Fundacdo. Na defesa do interesse dos
bolseiros mas procurando manter condi¢cdes ainda aceitdveis de execucdo material e
cientifica dos projetos, a Administracdo da FFCUL optou pela 22 hipdtese em Outubro de
2011. Os contratos de bolsa passaram a ser firmados por um periodo maximo de 3 meses,
eventualmente renovaveis.

Esta decisdo teve certamente efeitos negativos, tanto no aumento do trabalho
administrativo necessario ao acompanhamento dos contratos - que, no minimo,
guadruplicou — como sobretudo ao nivel de um sentimento de precariedade da relacao de
bolsa dos bolseiros.

Deve ser claro que estes efeitos sobre os contratos de bolsa apenas se aplicaram aos
bolseiros integrados em projetos financiados pela FCT cujos centros de custo tivessem saldo
negativo e cujos investigadores responsaveis ndo tenham indicado um centro de custo
alternativo que pudesse funcionar, temporariamente, como fiador. A situacdo dos bolseiros
ligados a projetos FCT com saldo positivo, a projetos internacionais e a contratos de
prestacdo de servico ndo foi perturbada.

13 Estrutura da Fundag¢ao da FCUL

A Tabela 8 descreve a evolugdo do numero de colaboradores da estrutura central da
Fundacao:

2007 2008 2009 2010 2011
Efectivos 8 8 8 11 16
Contratados 7 10 9 10 8
Prestacdo de Servicos 6 6 13 16 13
TOTAL 21 24 30 37 37

Tabela 8 — Evolugdo do nimero de colaboradores da estrutura central da FFCUL

A Tabela 9 descreve a evolugdo dos custos de estrutura da FFCUL (os valores de 2011, foram
extraidos da tabela de Estrutura de Custos e Proveitos (Tabela 15, sec¢do 2.3)):

Rubrica 2010 2011
Recursos Humanos 383.759,24 457.708,91
Aquisicao de Servicos 216.334,43 196.628,25
Outras Despesas Correntes 22.754,37 28.972,24
Equipamento 10.098,15 21.768,70
Total 632.946,19 705.078,10

Tabela 9 — Evolugdo dos custos de estrutura da FFCUL
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Andlise:

e Recursos Humanos: é a rubrica de maior peso e incide sobre o grupo de 24
funciondrios da estrutura; a sua variacdo, decorreu da contratacdo de 3
colaboradores, os quais ja se encontravam em regime de Prestacdo de Servicos em
2010:

O 2 para o Nucleo de Prestacoes de Servicos, para desempenharem funcdes de
gestores de projetos, na sequéncia da reorganizacdo interna em 2010 deste
nucleo;

0 1 foi colocado no Nucleo Financeiro para desempenhar fungbes
administrativas, na sequéncia das alteragdes relativas ao movimento e
controlo de documentacdo e a implementacdao de dois novos modulos do
software Primavera (encomendas e compras).

e Aquisicao de Servigos: incide sobre os servicos de contabilidade e recursos humanos,
auditoria, aconselhamento juridico, apoio técnico informatico, higiene e medicina no
trabalho e avencas.

e Outras Despesas Correntes: contempla as despesas com material de escritério,
servico de estafeta e comunicagdes; o seu aumento em relagdo ao ano anterior
decorre diretamente da implementacdao do novo regulamento de execucdo financeira
dos projetos da FCT, tornando o custo de reporte da despesa mais dispendiosa e
burocratica.

e Equipamento: refere-se a aquisicdo de equipamento informatico e mobilidrio de
escritorio, tendo-se procedido a diversas substituicdes em 2011.

1.4 Indicadores de gestao da Funda¢ao da FCUL
1.4.1 Fluxos de Pedidos de Pagamento

Dada a predominancia da FCT como entidade financiadora da FFCUL, o fluxo de pedidos de
pagamento (PP) é um dos mais importantes indicadores de gestdo da FFCUL. A sua producdo
obriga a integracdo da informacdo negociada em fase de candidatura, da execucdo financeira
e material e da consolidacdo entre o sistema de informacdo e o sistema contabilistico. Em
2011, a alteracdo das Normas de Execucdo Financeira e a contencdo orcamental nacional,
provocou um aumento substancial do trabalho administrativo relativo a gestao dos projetos
do universo FCT.

Verificou-se em 2011 um aumento significativo do nimero de PP’s (+16%), bem como da
despesa reportada (+35%) em relacdo a 2010 (Tabela 10):
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Valor N
Entidade
2010 2011 Var % 2010 2011 Var %
FFCUL (promotora) 4.672.523 7.529.109 38% 378 422 10%
Outras Entidades (parceiras) 527.087 1.007.805 48% 122 187 35%
FFCUL (parceira) 975.918 976.420 0% 120 132 9%
Total 6.175.527 9.513.333 35% 620 741 16%

Tabela 10 — Despesa Reportada em 2010 e 2011

Nos casos em que a FFCUL é a entidade promotora, foram produzidos 422 PP’s,
correspondentes a uma despesa reportada de 7.529.108€; 187 PP’s (1.007.804€) foram
reportados por Parceiros.

Nos casos em que a FFCUL ndo é entidade promotora, foram reportados 132 PP’s (976.419€).

1.4.2 Encerramento contabilistico

O numero de centros de custo objeto de encerramento contabilistico constitui um indicador
muito relevante para a atividade da Fundacao, ndo sé pela quantidade de trabalho associado,
como pela melhoria da transparéncia das suas contas. Este processo foi iniciado no 2¢
Semestre de 2009 (Figura 5) e constitui uma das prioridades de gestao da FFCUL:
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Figura 5 — Evolugdo do numero de centros de custos encerrados contabilisticamente

Em 2011 procedeu-se ao encerramento contabilistico de 431 projetos, mais 48 do que em
2010 (383). O numero total de projetos encerrados contabilisticamente passou assim de 491
em 2010 para 922 em 2011, o que representa um aumento de 88%.
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1.4.3 Indicadores de Gestao

No ano de 2011, decorrente da conjuntura econdmico-financeira e da relacdo com a FCT nos
atrasos dos reembolsos de PP’s, relativamente a consolidacdo de indicadores financeiros, a
Fundacao criou indicadores de gestao mensais, por forma a identificar com maior precisao e
rapidez constrangimentos na execucao dos seus projetos.

Nestes termos, a partir de Outubro de 2011 passaram a estar disponiveis os saldos de todos
os centros de custo, organizados por unidade de investigacao e por investigador responsavel,
para cada um dos 6 tipos de centros de custo: Unidades de I&D, Projetos nacionais, Projetos
Internacionais, Prestacdes de servico, Cursos e Outros.

Este mapeamento dos saldos fornece informagao muito rica relativamente a realidade
financeira de cada unidade (que espelha a respetiva estratégia) e de cada investigador.
Permite ainda perceber como é que as diversas areas de negdcio da Fundacgdo se financiam
internamente, dado que o universo de projetos FCT sera cronicamente deficitario em termos
de tesouraria. Foi usado operacionalmente para identificar centros de custo que pudessem
provisoriamente suportar as despesas dos contratos de bolsa que aguardassem reembolso
da FCT — embora o uso de tal figura sé tenha sido usado com autorizacdo formal dos
respetivos investigadores responsaveis.

1.5 Atividades geral da Fundagdo e dos seus nucleos operacionais

1.5.1 Atividades comuns

Em 2011 a Fundagdo desencadeou, a par com a Faculdade de Ciéncia da UL, a elaborac3do da
sua pagina web, necessdria e obrigatdria na divulgacdo da sua atividade como Fundagao.
Todos os nucleos da Fundagdo contribuiram para a identificacdo e criacdo de conteldos, de
acordo com a arquitetura do novo sitio da FFCUL na internet (que s6 veio a abrir em Abril de
2012):

e Informac3o Institucional (Miss3o, Estatutos, Orgdos Sociais, Relatérios de Contas);

e Sobre a Fundacdo (Relacionamento com a FCUL, Principais Indicadores de Gestdo,
Financiamento, Certificacdo de Contas, Participadas);

e Comunicados e Circulares (ferramenta de divulgacdo de procedimentos internos);

e Informacdo sobre Investigacdo e Desenvolvimento (Financiamento a 1&D, Gestdo de
projetos de I&D - conceitos bdasicos, Procedimentos gerais da FFCUL e especificos por
programa, Overheads, Classificadores para 1&D, Formularios, Como interagir com a
Fundacdo, Concursos);

e Informacdo sobre Bolseiros e Contratados (Concursos, Contratacdo, Renovacdo,
Renuncia, Seguros, Regulamentos e Legislacdo);

e Organizacdo interna (Nucleos, Outsourcing);

e Ligacdes Web relevantes;
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e Perguntas Frequentes (esclarece muitas das questdes postas pela comunidade
cientifica);
e Contactos.

A organizacdo da informacdo para o portal e o desenvolvimento de indicadores de gestdo
ndo foi uma tarefa facil para os nucleos da Fundagcdo pois veio alterar muitos dos
procedimentos rotineiros. Faz-se todavia notar que a respetiva operacionalizacdo exigiu o
concurso de todos os nucleos, devido a especificidades operacionais tipicas das varias areas
em gue a Fundacdo se encontra organizada, e que teriam sempre de ser devidamente tidas
em conta.

1.5.2 Nucleo de Projetos internacionais

Em 2011, o Nucleo de Projetos Internacionais teve como principal atividade a preparacdo e
apresentacdo de candidaturas ao 72 Programa-Quadro (72 PQ) e outros Programas
Internacionais, bem como a preparacgao e submissdo de relatérios financeiros referentes a 66
projetos em execuc¢ao neste periodo.

Programas comunitdrios

Foram apresentadas e acompanhadas pela FFCUL 35 candidaturas a projetos europeus (16
das quais com coordenacdo desta Fundacdo). Destacam-se as candidaturas a Bolsas
individuais Marie Curie (13 candidaturas). Tiveram inicio 15 novos projetos internacionais,
um dos quais coordenado pela FFCUL. Para além da coordenacdo dos projetos TargetScreen2
e CIRCLE2, a FFCUL viu aprovado em 2011 mais um projeto do 72 PQ por si coordenado, o
projeto KARYON (GA288195).

Este Nucleo apoiou ainda os processos de negociacdo dos projetos aprovados,
nomeadamente no que respeita a revisao de Consortia Agreements e ao acompanhamento
do processo de insercdo na plataforma online da Comissao Europeia.

A participacdo e colaboracdo na organizacdo de diversas reunides de trabalho e sessGes de
esclarecimento organizadas pelo Gabinete de Promog¢do do 72 Programa-Quadro (GPPQ),
foram também parte integrante das funcdes deste Nucleo. Foram mantidos e usados
intensamente os canais com os Pontos de Contacto Nacionais do 72 Programa-Quadro do
GPPQ, no sentido de obter apoio na preparacdo das candidaturas.

Neste contexto, o Nucleo acompanhou e apoiou a FCUL em todas as atividades decorrentes
da supressao do PIC das faculdades da UL, na interlocu¢do com a UL, com o GPPQ e com os
servicos da Comissdo Europeia (REA). Os inUmeros documentos enviados para a Comissao e
para a REA, as inUmeras reunides de trabalho com o GPPQ e com a equipa reitoral da UL
foram todos acompanhados diretamente pelo Nucleo.
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Outros Programas internacionais ndo comunitdrios
Em termos de prestagdes de servigo internacionais:

e tiveram inicio, em 2011, 9 novos projetos, dois dos quais no ambito da European
Space Agency (ESA);

e 0s projetos financiados ao abrigo de programas da ESA e da European Organisation
for the Exploitation of Meteorological Satellites (EUMETSAT) foram também
acompanhados por este Nucleo, tendo sido responsavel pela monitorizagdo dos
projetos em curso.

1.5.3 Nucleo de Projetos Nacionais

A semelhanca dos anos anteriores, em 2011 a atividade do Nucleo de Projetos Nacionais da
FFCUL centrou-se no acompanhamento administrativo e financeiro dos projetos financiados
por varias entidades nacionais, com predominancia da FCT.

O desempenho dos gestores de projeto deste Nucleo traduziu-se no essencial, na elaboracdo
e submissdo, através do “Portal de Ciéncia e Tecnologia”, de 554 pedidos de pagamento de
despesa executada pela FFCUL e reencaminhamento para a FCT de 187 pedidos de
pagamento elaborados pelas instituicdes parceiras dos projetos, num total global de 741
pedidos de pagamento. Tratou-se de um processo evolutivo face as dificuldades e aos
constrangimentos.

A FCT procedeu a uma alteracdo das regras processuais a cumprir na gestdo dos
financiamentos plurianuais afetos as Unidades de Investigacdo, denominando as atividades
como “projetos estratégicos”, e obrigando-os a seguir as mesmas regras dos restantes
projetos de I1&D.

No final do ano ocorreu ainda o encerramento da execucao do financiamento atribuido pela
FCT as Unidades de I1&D para o periodo de 2009/2011, que se traduziu numa significativa
sobrecarga para este nucleo.

Foi ainda desenvolvido um conjunto de tarefas diversas:

e celebracdo de 62 contratos e protocolos de colaboracdo com outras instituicdes
nacionais para execugao de projetos iniciados em 2011 relativos ao concurso de 2009,
seguindo-se a insercao dos mesmos no Sistemas Informdatico de Gestdo de Projetos.

e celebracdo de 14 contratos e protocolos de colaboracdo com outras instituicoes
nacionais para execucdo de projetos financiados através de diversos programas
nomeadamente SOBREIRO 2009, CERN 2009, HISTORIA DA CIENCIA 2009, LTER 2009 e
CMU-Portugal 2009;
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e gestdo de centros de custo financiados pela FCT relativos ao Programa FACC,
CooperacOes Bilaterais, assim como do CRUP e da FCG foram também atividades
realizadas por este grupo de trabalho.

O acompanhamento administrativo de apoio aos Investigadores na execucdo de cada
projeto, foi realizado por cada um dos gestores de forma a permitir a boa execucdo dos
mesmos.

1.5.4 Nucleo de Prestagao de Servigos

As atividades desenvolvidas por este nucleo, dotado de 3 colaboradores a partir de dia 1 de
Janeiro incidiram essencialmente sobre:

e recuperacdo de dividas pendentes de clientes: foram recuperados, até 31 de
Dezembro de 2011, 989.780%€;

e encerramento de projetos de Investigacdo sob Contrato que ja ndo registassem
movimentos financeiros: foi feito o encerramento manual de 60 centros de custo.
Este processo continuou a revelar-se bastante complicado e moroso, ja que o inicio
de muitos remontava aos anos de 1997 e 1998, sendo por isso necessario, re-
construir, na medida do possivel, o respetivo historial financeiro e contratual.

A triagem elaborada em 2010 a maioria dos projetos existentes, revelou ser necessaria em
2011 a verificagdo quer do financiamento, quer da execucdo financeira, para se aferir, com
exatiddo, o estado de execugdo dos mesmos, tendo-se identificado inUmeros erros de
lancamento de documentos financeiros na contabilidade, tendo sido verificados
individualmente 20 centros de custo.

No que diz respeito a projetos de Investigacdo sob contrato, foram abertos 51 Centros de
Custo. A tipologia das Entidades Contratantes ndo sofreu qualquer alteracdo, mantendo-se
bastante heterogénea. O montante global das contratacdes foi de 1.052.878€.

O ano de 2011 caracterizou-se ainda pela realizacdo de 28 eventos, dos quais se destacam
cursos e workshops. Verificou-se todavia uma reducao significativa dos montantes recebidos,
relativamente ao ano anterior, tendo o financiamento sido reduzido a 84.258€.

Finalmente, foram ainda recebidos 68.567€, em financiamento diverso ndo faturado, tais
como Donativos e Subsidios.

O valor total da faturacao anual foi de 2.038.796€, tendo sido recebidas verbas no valor de
1.523.831€, até ao ultimo dia do ano.
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1.5.5 Nucleo Financeiro

Em 2011, a atividade do Nucleo Financeiro da Fundacao incidiu sobre todo o movimento de
tesouraria, desde a emissdao de requisicdes a fornecedores e respetivo pagamento das
faturas, reembolsos a Investigadores, dos Registos de Deslocacdo e Folhas de Caixa e
pagamentos mensais aos funciondrios e Bolseiros.

O nucleo tem ainda a seu cargo a identificacdo de todas as verbas que entram nas contas
bancdrias da FFCUL, a verificagdao dos procedimentos da Contabilidade, a elaboragao de
todos os contratos de Recursos Humanos (funcionarios, bolseiros, avencados) e a emissdo da
faturacao.

Para adaptar as necessidades diarias da Fundacdo as constantes e exigentes normas de
execucdo financeira e contabilisticas, procedeu-se a uma reestruturacdo da organizacao
interna de movimento e controlo de documentacdo contabilistica, acompanhada de dois
novos modulos do software de contabilidade da aplicagdo “Primavera” (encomendas e
compras). Esta adaptagao permitiu que todos os documentos contabilisticos que entram na
Fundacdo estejam disponiveis nos sistemas de Gestdo Financeira de Projetos e de
Contabilidade em 24 horas, permitindo uma maior fiabilidade na gestdo e reduzindo
substancialmente o tempo de contabilizacdo para posterior reporte de despesa as entidades
financiadoras.

Destacam-se os seguintes indicadores da atividade em 2011:

e Faturacdo: 2.778.810€ (correspondente a emissdo de 331 faturas e 355 Vendas a
Dinheiro), que incluir Prestacdes de Servicos e Projetos Internacionais que é necessario
emitir a respetiva fatura;

e Entradas em tesouraria: 12.429.967€ (referente a subsidios e faturac¢do);
e Requisi¢es internas a fornecedores: 2968, no valor de 2.171.200€;

e Movimento global: 12.999.011€ (pagamentos a fornecedores, transferéncias para
parceiros, reembolsos a investigadores e pagamento de vencimentos e bolsas).

O movimento de tesouraria foi muito elevado. Os prazos limites de reembolso aos
Investigadores mantiveram-se nas 3 semanas e os pagamentos a fornecedores foram
realizados a 60 dias durante o 12 semestre; no 22 semestre, o atraso dos reembolsos da FCT
traduziu-se numa diminui¢ao na disponibilidade de tesouraria, tendo a FFCUL sido obrigada a
alterar a sua politica de pagamentos, para garantir uma disponibilidade financeira que
permitisse continuar uma execu¢ao minima dos projetos de investigagao. O prazo limite para
reembolso aos Investigadores passou para 45 dias e os pagamentos a fornecedores passaram
para 90 dias (com regimes de excecdo e pagamentos imediatos sempre que necessario).
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Em 2011 foi efetuado um esforco gigantesco na regularizacdo de verbas por identificar,
tendo diminuido o valor dos descobertos bancarios de 1.977.471€ (em 2010) para 1.997€
(em 2011), levando a eliminacdo de um dos pontos da reserva na Certificacdo Legal das
Contas, as reconciliacdes bancarias.

Relacionamento com a FCT

No 192 semestre, a FCT manteve o ritmo de transferéncias que se vinha a verificar de uma
forma consistente desde 2008, o que permitiu manter o alto nivel de execucdo neste
periodo.

No 22 semestre verificou-se uma quebra “abrupta” nas transferéncias, originando um pedido
de contencdo aos Investigadores. Foram de imediato efetuadas reunides que se tornaram
regulares entre a FFCUL e a FCT, para resolver os atrasos nos reembolsos dos pedidos de
pagamento e sua consequéncia no universo dos bolseiros. Este problema persistira e
agravar-se-3a, infelizmente, em 2012.

Demonstragdes Financeiras

Evolucdo da Estrutura de Proveitos

A estrutura de proveitos da FFCUL assenta na separacdo entre “subsidios a exploracdo”,
“Subsidios ao investimento” e “prestacdes de servicos” — os subsidios correspondem as
classificacGes contabilisticas dos “projetos de investigacdo sujeitos a financiamento” e as

prestacOes de servico a “investigacdo sob contrato”, respetivamente.

A Figura 6 descreve a evolucdo da estrutura de proveitos da FFCUL desde 2008:
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2008 2009 2010 2011
DOSubs. Investimento 927.133 1.013.549 1.414.565 1.270.636
BSubs. Exploragéo 5.894.501 6.678.564 7.578.542 7.683.821
OP. Servigos 1.032.009 1.673.031 2.226.597 2.084.476

Figura 6 - Evolugdo da estrutura de proveitos da FFCUL
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Os proveitos concentram-se nos subsidios a exploracdo, que representam 70% do total (+1%
em relacdo a 2010), atingindo um valor de 7.683.821€ em 2011. Relativamente as outras
duas componentes, verifica-se uma diminuicdo em relacdo aos anos anteriores. Nos
subsidios ao investimento, registou-se um decréscimo de 11%, para 1.270.636€.

E de salientar uma ligeira queda da componente de Prestacdo de Servicos (-7% relativamente
a 2010).

A Tabela 11 sintetiza a execucdo financeira das Unidades® em 2011, apéds validaco
contabilistica.

A Tabela 12 mostra, a titulo meramente ilustrativo, a incidéncia financeira relativa das
diversas tematicas departamentais da FCUL em 2011.

A Tabela 13 e a Tabela 14 seguem o formato do Inquérito ao Potencial Cientifico e
Tecnolégico Nacional (IPCTN) sobre a execucdo financeira e respetiva origem do
financiamento que a suportam em 2011, a entregar oportunamente ao Gabinete de
Planeamento e Estatistica (GPEARI) do Ministério da Educacdo e Ciéncia, e para ser
comunicado ao INE e ao Eurostat. Estes dados ndo contém os custos de pessoal com contrato
com a FCUL que serdo, noutro contexto, gerados e integrados para efeitos de resposta
integrada ao IPCTN.

Para estes efeitos, um projeto / centro de custo é associado ao Departamento ao qual
pertenca o respetivo Investigador Responsavel. No caso das Unidades com financiamento
plurianual da FCT, os valores sdo repartidos em fung¢do da proveniéncia departamental dos
investigadores integrados e no ativo, de acordo com os dados constantes no sistema LOGOS
/ CENSUS da FCUL, que FFCUL utiliza. Os valores indicados ndo tém quaisquer consequéncias
operacionais nem na vida das Unidades nem na vida dos Departamentos das areas
correspondentes.

’Note-se que a “Unidade” é aqui entendida como unidade-cliente da FFCUL. Existem grupos de I1&D da FCUL
auténomos ou ligados a entidades externas que, para estes efeitos se discriminam. Alguns dados carecem de
correcdo pois vdrios investigadores estdo ligados a varias unidades, e ndo é facil para a Fundagdo saber
exatamente qual a unidade que deve ser associada a cada projeto em concreto. Estes problemas, que incidem
essencialmente no CAAUL em correspondéncia com a atividade do LOLS, sé poderdo ser superados com um
novo sistema de gestdo de projetos.
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Unidadesde | &D Projectos de Investigacd

% o] valor % : : : .

BIOFIG 145.863,50 6% 8 6% 343.698,43 7% 36 8% 70.205,37. 7% 6 11% 86.505,95! 4% 16 5% 646.273,30 6% 66 7%
CAAUL 17.003,88 1% 5 4% 125.827,87. 2% 16 3% 17.573,39. 2% 4 7% 139.882,431 7% 10 4% 300.287,57 3% 35 4%
CAUL 43.417,64 2% 2 2% 58.809,95 1% 4 1% 102.227,59 1% 6 1%
CBA 154.877,10 6% 6 5% 1178.601,79  22% 86 18% 227417, 0% 2 4% -187.543,09.  -9% 56 23% 1148.209,97  10% 150 17%
CBV /BB 33.096,81 1% 5 4% 35.999,26. 1% 4 1% 69.096,07 1% 9 1%
CCMM 107.343,21 4% 7 6% 168.403,96 3% 20 4% -1.246,55. 0% 1 0% 274.500,62 2% 28 3%
CEAUL 160.774,36. 6% 5 4% 24.712,82 0% 4 1% 22.71637. 1% 9 4% 208.203,55 2% 18 2%
CEGUL 163.945,87 6% 9 7% 227.242,03 4% 24 5% 218.884,76.  10% 32 13% 610.172,66. 6% 65 7%
CELC 81.131,05 3% 5. 2% 81.131,05 1% x 0%
CESAM / UA 13.709,77 1% 3 2% 81.970,51 2% 5 1% 2.770,66 0% 3 1% 98.450,94 1% 1 1%
CFAUL 23.900,26 1% 2 2% 28.520,91 1% 4 1% 5242117 0% 6 1%
CFC 70.514,16 3% 3 2% 68.879,93 1% 6 1% 3.078,11 0% 2 1% 142.472,20 1% 13 1%
CFMC 68.838,51 3% 2 2% 80.952,21 2% 6 1% 149.790,72 1% 8 1%
CFNUL 85.635,78 3% 2 2% 109.926,72 2% 10 2% 3.003,61 0% 2 2% 198.566,11 2% 14 2%
CFTC 43.084,02 2% 7. 2% 54.829,80 1% 4 1% 12.344,06 1% s 2% 110.257,88 1% Fi 1%
EDU 53.763,22. 2% 6 5% 102.285,17 2% 12 3% 162958 0% 1 2% 214508 0% 3 1% 159.823,05 1% 2 2%
cio 200.635,25 8% 4 3% 2.234,37 0% 2 0% 208.970,12 2% 6 1%
CIUHCT 34.481,32 1% 5 4% 79.684,57 2% 5 1% 114.165,89 1% 10 1%
CMAF 215.329,16. 8% 2 2% 54.224,14 1% 10 2% 269.553,30 2% 12 1%
co 152.464,30 6% 4 3% 404.872,65 8% 31 6% 626437 1% 3 6% 1.078.468,69. 51% 4 17% 1.648.071,01  15% 79 9%
caB 228.947,80 9% 7 6% 554.385,63 11% 53 11% 5,82 0% £ 2% 13.413,55 1% 7 3% 796.752,80 7% 68 7%
CREMINER 152.677,20 6% 7 6% 75.402,10 1% 11 2% 12.353,60] 1% 3 1% 240.932,90 2% 21 2%
GEMUL 49.650,50. 2% 1 1% 101.873,82 2% 4 1% 151.524,32 1% 5 1%
IBEB 38.560,25 1% 5 4% 24.807,09 0% 8 2% 27.370,08 3% 1 2% 90.737,42 1% 14 2%
ICEMS /IST 491151 0% 2 2% 15.897,64 0% 3 1% 111685 0% 1 0% 21.926,00 (0% 6 1%
IDL 82.098,26 3% 7 6% 530.289,69.  10% 50 10% 217.700,70]  21% 15 28% 43.259,55. 2% 14 6% 278.348,20 8% 26 9%
INESC-1D -2.048,33 0% 1 0% -2.048,33 0% 1 0%
LabMAg 40.175,75 2% 3 2% 1420594 0% 4 1% 63.977,24. 6% 2 4% 43.315,52 2% 3 1% 161.674,45 1% 12 1%
LASIGE 21.818,30. 3% 5 4% 402.176,77. 8% 36 2% 324.010,361  37% 9 17% 181.740,35. 9% 23 9% 1.049.746,28 9% 73 3%
LATTEX

LOLS 11.634,57 0% 1 0% 5.542,460 1% 1 2% 17.177,03 0% 2 0%
NLX -3.994,31 0% 1 0% 8.123,97. 1% 1 2% 5.15514: 0% 4 2% 9.284,30 0% 6 1%
SESUL 12.316,57 0% 2 2% 52.886,77. 1% 3 1% 65.880,01 6% 1 2% 74.798,71 4% 2 1% 211.882,06. 2% g 1%
SIv 72.752,18 3% 3 2% 207.999,40 4% 13 3% 158,115,311 15% 4 7% 212,273,131  10% 14 6% 651.090,02 6% 34 4%
Sem UI&D Associada 13.311,08 0% 3 1% 169.800,661 8% 3 1% 183.111,74 2% 6 1%

TOTAL 2.630.717,49 126 5.242.706,50 430 1.044.021,00 54 2.128.330,47 247 11.054.784,46 207
Tabela 11 — Estrutura da execugdo financeira em 2011, por Unidade
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Unidadesde 1 &D Projectos de Investigagd i j igacio Europeus igagdo sob Contrato
Departamentos

Valor % 1 % 2 ? o] % ) Valor 1
Biologia Animal 186.173,63 7% 7 6% 1,255.790,685  24% 88 18% 2.274,17 0% 2 4% 933.360,51: 44% 62 25% 2,377.598,96: 22% 159 18%
Biologia Vegetal 182.934,20 7% 17 13% 504.026,48 10% 47 10% 4.382,83 0% 3 6% 17.415,93 1% 43 17% 708.763,44. 6% 110 12%
Educagé'o { IEDU-UL} 53.763,22 2% 6 5% 102.285,17 2% 12 3% 1.629,58. 0% 1 2% 2.145,08. 0% 3 1% 159.823,05 1% 22 2%
Estatistica e Investigacio Operacional 361.409,61 14% 9 7% 33.047,69 1% ] 1% 22.716,37 1% 9 4% 417.173,67; 4% 24 3%
Fisica 354.686,39 13% 23 18% 677.049,57 13% 69 14% 223.948,91 21% 13 24% 364.268,77 17% 28 11% 1.619.953,64- 15% 133 15%
Eng2 Geografica, Geofisica e Energia 162.174,84 6% 9 7% 584.349,40 11% 47 10% 242.587,93 23% 16 30% 107.251,77 5% 13 5% 1.096.363,94. 10% 85 9%
Geologia 385.766,71 15% 18 14% 414.879,22 8% 43 10% 41.032,74. 4% 1 2% 247.544 85 12% 38 15% 1.089.223,52. 10% 106 12%
Historia e Filosofia das Ciéncias 104.995,48 A% 8 6% 147.917,76 3% 10 2% 3.078,11. 0% 2 1% 255.991,35 2% 20 2%
Informatica 121.994,05 5% 8 6% 412.870,54 8% 42 9% 456.112,07; 44% 12 22% 230.211,01. 11% 30 12% 1.221.187,67 11% 22 10%
Matematica 389.528,35 15% 7 6% 214.907,91 4% 18 4% 604.436,26 5% 25 3%
Quimica e Bioguimica 336.291,01 13% 14 11% B882.753,17 17% 90 19% 72.052,77; 7% 6 11% 30.542,41 1% 16 6% 1.321.639,36 12% 126 14%
Qutros 12.828,94 0% 2 0% 169.800,66' 8% 3 1% 182.629,60! 2% o 1%

TOTAL 2.639.717,49 126 5.242.706,50 480 1.044.021,00 54 2.128.339,47 247 11.054.734,46 907

Tabela 12 — Estrutura da execugdo financeira em 2011 por area departamental
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1.1 - DESPESAS CORRENTES 1.2 - DESPESAS DE CAPITAL
1.1.1 - DESPESAS Cf PESSOAL
1.1.2 - DUTRAS 1.2.1; 1.2.2 - TOTAIS
DESPESAS Construcoes & Instrumentos & TOTAL
Contratados Bolseiros Total CORRENTES Instalacties Equipamentos
UMIDADES

BIOFIG 35.667 136.457 172.164 385.028 89.081 89.081 B46.273
CAALL 91.762 91.762 178.129 30.397 30.397 300.288
CALIL 16.138 17.940 34.078 61.264 6.885 6.885 102.228
CBA 66.083 371.654 437736 600.218 110.255 110.255 1.148.210
CBV [/ IBB 11.760 11.760 48.701 B.635 B.635 £9.096
CCMIM 70.512 70.512 165.351 38.637 38.637 274.501
CEAUL 3.500 3.500 167.618 37.086 37.086 208.204
CEGUL 38.191 144 820 183.011 370.304 56.857 56.857 610.173
CELC 17.910 17.910 £2.798 423 423 81.131
CESAM / UA 31.241 31.241 45668 21.543 21.543 95.451
CFAUL 5.215 5.215 30.865 16.341 16.341 52.421
CFC 22.008 12.870 34.878 93.730 B.BE4 B.BE4 142 472
CFMC 38.635 38.635 B7.279 23.877 23.877 149.791
CFNUL 62.743 62.743 123.545 7.278 7.278 195.566
CFTC 21.320 21.320 B6.516 2.422 2.422 110.258
EDU 12.614 39.090 51.704 71.943 36.176 36.176 159.823
Clo 21.099 6.705 27.804 158.059 23.107 23.107 208.970
CIUHCT 10.430 10.430 90.476 13.260 13.260 114 166
CMAF 21.335 21.335 233.268 9.950 9.950 269.553
CO 118.904 382.443 501.347 1.048.305 98.420 98.420 1.648.071
CQB 186.542 186.542 420.296 189.815 189.815 796.753
CREMINER 55.465 6.690 62.155 123.330 55.448 G55.448 240.933
GFMUL 55.076 55.076 91.829 4 619 4619 151 524
IBEB 29.480 29.480 45.108 16.150 16.150 90.737
ICEMS [IST 1.980 1.980 11.502 B.444 B.444 21926
IDL 74.452 218.387 292.839 479.851 105.659 105.659 B878.348
INESC-ID -2.315 267 267 -2.048
LabMAg £8.319 £8.319 75.972 17.384 17.384 161.674
LASIGE 54.427 470.219 524.746 416.947 108.053 108.053 1.049.746
LATTEX

LOLS 11.880 11.880 5.297 17.177
MLX 82.433 852 852 9.285
SESUL 55.656 55.656 127.234 28.992 28.992 211882
SIM 198.222 139.938 338.210 289.912 22.968 22.968 651.090
QUTROS 96.901 96.901 77175 9.036 9.036 183.112
FFCUL 457 253 457253 1.145.197 21.769 21.769 1.624.218
TOTAIS 1.267.423 2.742.698 4.010.121 7.439.931 1.228.950 1.228.950 12.679.002

Tabela 13 — Execugdo de 2011, no formato usado no Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional (IPCTN)
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FUNDOS DO ESTADO FUNDOS INTERNACIONAIS OUTROS FUNDOS
OUTROS EU ORG. INTERMACIOMAIS EMPRESAS AL 235 LD ool e 12 IPESL
OF FUNDOS FUNDOS DO FUNDOS EMPRESAS TOTAL ESTADO ENSINO SUPERIOR TOTAL RE(]ZEF[AS MECEQIATO OUTROS TOTAL TOTAL
ESTRUTURAIS DE IPFSL FORA DA FORA DA FORA DA FORA DA FORA DA PROPRIAS | CIENTIFICO
UNIDADES ESTADO FP's OUTROS EU EU EU EU EU
EU EU EU EU EU

BIOFIG 442.382 31.860] 23.319 497.561 52.521 22.970] 9.080 84.571 £4.141 64.141 646.273
CAAUL 167.516 3.628 171.144 12 846 59.393 1.806 74.045 55.099 55.099| 300.288
CAUL 91.789 10.438 102.228 102.228
CBA 1318683 57.456| 130 -350.164 1.026.155 29 7.166 11551 1766 20512 101.544 101.544 1.1483.210
CBV / IBB 69.096 69.096 69.096
CCMM 270.133 270.133 4.367 4.367 274.501
CEAUL 185.487 4.722 190.210 17.994 17.994 208.204
CEGUL 1.500| 389.788 49.797 56.577 457 661 18.669 18.663 93.843 93.843 £10.173
CELC 81.131 81.131 81.131
CESAM _f UA 95.680 2.275 75 98.030 421 421 98.451
CFAUL 52.421 52.421 52.421
CFC 141.3%4 141.3%4 1.078] 1.078 142.472
CFMC 145791 149791 149791
CFNUL 195.563 195.563 3.004 3.004 198.566
CFTC 97.914 97.914 12.344 12.344 110.258
EDU 156.048 5.807 -3.662 158.193 1630 1.630 159.823
Clo 208.970 208.970 208.970
CIUHCT 114.166 114.166 114.166
CMAF 269.553 269.553 269.553
co 564432 145341 734 3845 1.499.218 a0 49.206 | 45246 99607 99.607 1.643.071
CaBs 785.054 785.054 6 6 11.693 11.693 796.753
CREMINER 2.209 225871 -1.990 226.089 14 344 14 844 240933
GFMUL 151.524 151.524 151.524
IBEB 58.367 5.000 63.367 27.370 27.370 90.737
ICEMS [IST 21926 21926 21926
IDL 614.706 10.872 1.322 558 £27.458 196.291 43.300| 2.646 242.237 8.654| B8.654 878.348
INESC-1D -2.048 -2.048 -2.048
LabMAg 51.396 2.977 35.323 89.696 63.977 8.001 71.978 161.674
LASIGE 475.614 28.478 2.657 17.742 528.4592 384.011 5.374 25.964 415.343 105.905 105.505| 1.049.746
LATTEX

LOLS 11635 11.635 5.542 5542 17.177
NLX -4.301 -4.301 8.124 8.124 5.462 5.462 9.285
SESUL 71.203 71.203 65.830 71491 137.371 3.307 3.307 211 882
SIM 275.651 27.075 76.608 108.901 488.235 135.536 22.529 158.115 4,740 4,740 651.090
QOUTROS 13.311 169.801 183.112 183.112
FFCUL 1.624.218| 1.624.218| 1.624.218
TOTAIS 3.709] 7.815.848 538.083 120.477| 653.857| 9.131.574 969.194 209.939 145.214 1.766 1.330.113 2.216.916| 2.216.516| 12.679.002

Tabela 14 — Execugdo de 2011, no formato usado no Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional (IPCTN)
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2.2 Evolugao dos Resultados Liquidos

A situacdo econdmico-financeira no final do exercicio segue a estrutura ja evidenciada nos
exercicios anteriores (Figura 7). O resultado mantém-se positivo, atingindo 98.709€
(135.023€ antes de imposto), consolidando-se assim os resultados liquidos da Fundacao.

4 )

2011

2010

2009

2008

2007

2006

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000

| 2006 I 2007 I 2008 I 2009 I 2010 I 2011 |
L |oRrL | 91.017 | 39,685 | 51.841 | 41,544 | 93.501 | 98.709 | y

Figura 7 — Evolugdo dos Resultados Liquidos da Fundagdo

Neste exercicio, apurou-se um Imposto sobre o rendimento superior ao de 2010, 36.314€
(2011) contra os 8.131€ em 2010. O volume de faturacdo, na area da Investigacdo sob
contrato, sobre a qual incide o cdlculo do IRC, conjugado com uma reducdo na execuc¢ao
resulta no aumento significativo do saldo (71.895€) sujeito a cdlculo de imposto.
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2.3 Estrutura de Proveitos e Custos Indiretos antes do Imposto

A Tabela 15 descreve a estrutura de custos e proveitos da FFCUL em 2011:

Rubrica 2010 2011 Var % Var Abs

Verba Aprovada 1.363.579 1.727.606 27% 364.027
Juros Credores 12.189 18.968 56% 6.779
Outros Proveitos / Dif. De CaAmbio 739 13.124 1677% 12.386
Total Receitas 1.376.506 1.759.698 28% 383.192

Recursos Humanos 383.759 457.709 19% 73.950
Aquisi¢do de Servigos 216.334 196.628 -9% -19.706
Outras Despesas Correntes 22.754 28.972 27% 6.218
Despesas de Manutengdo 105 0 -100% -105
Despesas Bancdrias 2.752 1.989 -28% -763
Equipamento 10.098 21.769 116% 11.671
Despesas Extraord. / Dif. Camb 39.838 75.541 90% 35.703
Riscos de Projectos 92.758 226.428 144% 133.670
Despesas LSE 506.473 615.638 22% 109.165
Total Despesas 1.274.873 1.624.674 27% 349.801

Resultado 101.633 135.024 33% 33.391

Tabela 15 — Estrutura de Custos e Proveitos

Do lado da Receita, destaca-se:

e O crescimento das receitas provenientes de overheads (27%), espelhando um nivel

favordvel de execucado ocorrido em 2011.

e O aumento significativo das receitas financeiras (Juros Credores e Outros
Proveitos/Dif. De Cambio), provenientes de uma melhoria da gestdo financeira.

Do lado da Despesa, faz-se notar que:

e As Despesas LSE (Limpeza, Seguranca e Energia) mantiveram-se como a rubrica de
maior peso (38%), referindo-se a comparticipacdo dos custos incorridos pela FCUL
(500.000€) e ICAT (115.000€) com o acolhimento de projetos;

0 Os Recursos Humanos sao a segunda rubrica de maior peso (28%); o aumento
verificado (19%) decorreu da reorganizacdo da estrutura organica da
Fundacdo em 2011, e da contratacdo de 3 colaboradores, os quais ja se

encontravam em regime de Prestacao de Servigos em 2010.

e Em “Aquisicdo de Servicos” estdao contemplados os custos

incorridos com

colaboradores em regime de prestacdo de servigos: subcontratacdo dos servigcos de
contabilidade e processamento salarial, auditoria e revisdo de contas, manutencdo de
equipamentos, medicina do trabalho, e custos de advocacia.

Fundacgao da Faculdade de Ciéncias
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e E de salientar o aumento significativo do valor em ”Riscos de Projetos”. Ao contrario
do exercicio de 2010, o encerramento contabilistico de projetos teve grande impacto,
motivado por corre¢cdes e movimentos contabilisticos que geraram um custo na
ordem dos 226.428¢€.

Situacdao Econdmica e Financeira

Os diversos elementos contabilisticos permitem concluir que a evolucdo da Fundagcdo em
2011 foi claramente positiva num contexto econdmico-financeiro dos mais complexos dos
ultimos anos. O perfil assumido para a gestdo financeira foi deliberadamente prudente, de
modo a permitir a liquidez e estabilidade financeira, viabilizando uma execugdao muito
razoavel dos Projetos de Investigagao.

Resultado Liquido do Exercicio

O resultado liquido de 2011 foi positivo em 98.709€, mantendo a tendéncia de resultados
positivos da Fundagao.

Capitais Préprios

Na perspetiva de Balango ha a salientar a continuagdo do valor significativo dos Capitais
Proprios, que atingiram em 2011 os 2.952.892€ (Figura 8).

Este montante é uma consequéncia direta da introducdo das normas do Sistema de
Normalizacdo Contabilistico (SNC), o qual tem por base as Normas Internacionais de
Contabilidade compativeis com as Diretivas Comunitarias sobre o relato Financeiro.
Verificou-se desde 2009 uma alteracdo profunda na contabilizacdo dos Capitais Proprios na
Fundacdo da FCUL.

4 )

2011

2010

2009

2008

2007

2006

Vad v Vad v e

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000

2006 2007 2008 2009 2010 2011
‘ BCap. Proprios 118.758 158.444 649.983 2.698.356 2.953.954 2.952.892

< ,

Figura 8 — Evolugdo dos Capitais proprios da Fundagdo
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Na estrutura dos Capitais Proprios salientam-se, nomeadamente:

a) Subsidios ao Investimento

De acordo com a NCRF22, a FFCUL contabiliza no Capital Préprio o valor das
aquisicdes de Activos Fixos Tangiveis, independentemente do subsidio ao
investimento ter sido ou ndo ja recebido. Em 2011 atingiu o valor de 2.060.798¢€,
tendo registado uma variagao de 107.624¢€.

b) Ajustamentos em activos financeiros

Foram efetuados ajustamentos relativos as participacdes financeiras no montante
8.353€.

c) Resultado Liguido

Durante o ano de 2011 a Fundacdo obteve resultados liquidos positivos de 98,709€

Fundacgao da Faculdade de Ciéncias 27 de 58
Universidade de Lisboa



Relatorio e Contas 2011

3.3 Estrutura do Balango

A estrutura do Balango apresenta um decréscimo de 3.038.567€ no seu activo corrente,

(Tabela 16).
Rubrica 2010 2011 Variacao

Activo Nao Corrente 2.477.076 2.379.021 -98.055
Activos Fixos Tangiveis 2.436.752 2.349.699 -87.054
Outras Activos N&o Correntes 40.324 29.323 -11.001
Activo Corrente 15.056.473 12.017.907 -3.038.567
Clientes 1.544.135 624.815 -919.319
Outras Contas a Receber 10.801.000 7.989.451 -2.811.550
Caixa e Dep0sitos Bancarios 2.644.835 3.299.296 654.461
Outros Activos Correntes 66.503 104.344 37.841
Total do Activo Liquido 17.533.549 14.396.928 -3.136.622
Capital Préprio 2.953.954 2.952.892 -1.062
Capital realizado 1.995 1.995 0
Resultados Transitados 689.532 782.532 93.001
Ajustamentos em activos financeiros 504 8.857 8.353
Outras Variagfes no Capital Préprio 2.168.423 2.060.798 -107.624
Resultado Liquido do periodo 93.501 98.709 5.208
Passivo 14.579.595 11.444.036 -3.135.559
Passivo Corrente 0
Fornecedores 321.232 762.565 441.333
Estado e Outrs Entes Publicos 225.211 101.687 -123.524
Financiamentos Obtidos 1.977.471 23.188 -1.954.283
Outras Contas a Pagar 1.323.048 1.501.149 178.101
Diferimentos 10.732.633 9.055.447 -1.677.186
Outros Passivos Correntes 0 0 0
Total do Capital Préprio e do

Passivo 17.533.549 14.396.928 -3.136.622

Tabela 16 — Estrutura do Balango

Face aos Activos Fixos Tangiveis do ano anterior, em 2011 verifica-se um ligeiro decréscimo
de 87.054€, apesar de se contabilizarem abates e amortiza¢Ges.

As rubricas mais significativas do Activo Corrente continuam a ser:
a) Outras Contas a Receber - representam os custos ja incorridos com projetos, mas

cujas verbas ainda ndo foram recebidas (7.989.451€ contra 10.801.000€ em 2010),
registando, desta forma uma diminuicdo de 2.811.550€. Salienta-se que esta
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diminuicdo estd diretamente relacionado com a identificacdo das verbas ja recebidas
pela Fundacdo e que se encontravam em aberto na reconciliacdo bancaria.

b) Disponibilidades - representam 3.299.296€, registando um acréscimo de 25% face a
2010.

Uma ultima referéncia para os saldos de Clientes, 624.815€, e de Outros Activos Correntes
(Adiantamentos a fornecedores, estado, deferimentos), 104.344€, que apresentam,
respetivamente, um decréscimo de 60% e um acréscimo de 57% face ao ano anterior.

O ICAT iniciou o pagamento em 2011, abatendo a divida em 8.854,17€, correspondendo aos
pagamentos de Setembro a Dezembro de 2011, conforme Plano aprovado pelos Credores em
Assembleia realizada no Tribunal de Comércio em 20 de Fevereiro de 2009 e com despacho
de sentenca homologatodria do Tribunal em 23 de Setembro de 2009.

No que respeita ao Passivo mantém-se a inexisténcia de passivos remunerados. Todavia, o
passivo global passou de 14.579.595€ em 2010 para 11.444.036€ em 2011. Esta variacao é
essencialmente devida a:

a) Decréscimo de 1.956.280€ no saldo de Financiamentos Obtidos, motivado pela
regularizacdo da identificacdo na contabilidade das transferéncias efetuadas pelas
Entidades Financiadoras (EF) a data de 31/12/2011, quando essa verba foi utilizada
para pagamento das despesas e registadas na contabilidade.

b) Decréscimo registado em Diferimentos, constituidos essencialmente por
adiantamentos recebidos por conta de Subsidios a Exploracdo (4.154.230€), ao
Investimento (313.053€), a Investigacdo Sob Contrato (2.771.935€) e de overheads
(1.816.229€). No ano de 2011 totalizaram 9.055.447€, ou seja, 79% do Passivo, tendo
registado uma diminuicao de 1.677.186€ face a 2010, motivado pelo decréscimo das
entradas de verbas nos projetos, que conjugado com uma execu¢ao normal no correr
do ano originou esta variagao negativa nos recursos disponiveis para gastar.

3.4 Proposta de Aplicacdao de Resultados

Propde-se que os Resultados Liquidos do exercicio, no montante de 98.709€, sejam
integralmente transferidos para Resultados Transitados.
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4 Perspetivas futuras

O futuro préoximo da Fundacdo da Faculdade de Ciéncias sera pautado pelas seguintes
orientacdes e desafios:

e FElevada incerteza quanto a regularidade das transferéncias da FCT e ao nivel da
atividade econdmica que afeta as prestacdes de servico;

e Pouca experiéncia da comunidade cientifica da FCUL na captagdo de financiamento
internacional;

e Eventual necessidade de ajustamento da estrutura da FFCUL em consequéncia da
legislacdo sobre o estatuto das Fundacgdes, dado que o Unico participante da FFCUL é
de natureza publica;

e Manutencdo do nivel de crescimento da FFCUL tanto no dominio dos projetos de
investigagdo competitiva como no da investigagdo sob contrato, procurando-se
dinamizar e operacionalizar tanto quanto possivel a conquista de novos projetos
internacionais, face as redug¢des de financiamento nacional, devendo-se acentuar a
pro-atividade da Fundacdo no apoio aos investigadores;

e Dinamizacdo da articulacdo entre a FFCUL e a FCUL, designadamente nas
metodologias de gestdo de projetos e nas interfaces entre as duas entidades;

e Continuacdo (prioritaria) do encerramento contabilistico de projetos e unidades, de
modo a reforcgar a solidez financeira da Fundacgao.

e Intervencdo prioritdria da Fundacao em todos os dominios que tenham sido objeto de
reservas dos auditores, seja através dos seus recursos proprios ou de eventual
contratagdo externa.

O futuro proximo sera dificil, diversas politicas de 1&D serdo quase certamente revistas e o
contexto econdmico-financeiro nacional serd muito complexo.
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7 Balango

FUNDAGCAO DA FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

Balango em 31 de Dezembro de 2011 e 31 de Dezembro 2010

(Montantes expressos em Euros)

copIcGo
DASCONTAS | NOTAS
DO SNC

43 6
42
44 7
41
41
41 8
26
45
2741
211 10
228 11
24 20
26
27 12
281 13
23

11+12+13 4

ACTIVO

ACTIVO NAO CORRENTE

Activos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Goodwill

Activos intangiveis

Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participagdes financeiras - empréstimos concedidos

Participagdes financeiras - outros métodos
Accionistas/so6cios

Outros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

ACTIVO CORRENTE

Inventarios

Activos biolégicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores

Estado e Outros Entes Publicos
Accionistas/so6cios

Outras contas a receber

Diferimentos

Activos financeiros detidos para negociagéo
Outros activos financeiros

Activos nédo correntes detidos para venda
Caixa e depositos bancarios

Total do Activo

31-12-2011

31-12-2010

2.349.698,53
0,00

0,00
7.293,34
0,00

0,00
22.029,31
0,00

0,00

0,00

2.436.752,25
0,00

0,00
21.629,60
0,00

0,00
18.694,06
0,00

0,00

0,00

2.379.021,18

2.477.075,91

0,00

0,00
624.815,26
15.691,17
52.952,48
0,00
7.989.450,93
35.700,77
0,00

0,00

0,00
3.299.295,94

0,00

0,00
1.544.134,66
17.049,66
2.920,56
0,00
10.801.000,47
46.532,75
0,00

0,00

0,00
2.644.835,30

12.017.906,55

15.056.473,40

14.396.927,73

17.533.549,31

51 14
52
53
54
551

56
57
58
59 15

25

2742
27

22 19
218
24 20
26
25 17
27 18
282 21

23

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO

Capital realizado

Accgdes (quotas) Proprias

Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emisséo

Reservas legais

Outras reservas

Resultados Transitados
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizacao

Outras variagGes no capital préprio

Resultado Liquido do periodo
Interesses minoritarios
Total do Capital Préprio

PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE

Provisdes

Financiamentos Obtidos

Responsabilidades por beneficios p6s-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

PASSIVO CORRENTE

Fornecedores

Adiantamento de clientes

Estado e Outros Entes Publicos
Accionistas/s6cios

Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagéao
Outros passivos financeiros

Passivos nédo correntes detidos para venda

Total do Passivo

Total do Capital Préprio e Passivo

1.995,19
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
782.532,35
8.857,03
0,00
2.060.798,40

1.995,19
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
689.531,81
504,16

0,00
2.168.422,73

98.709,00

93.500,54

2.952.891,97

2.953.954,43

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
762.565,39 321.232,15
0,00 0,00
101.686,51 225.210,81
0,00 0,00
23.188,41 1.977.471,40

1.501.148,93
9.055.446,52
0,00
0,00
0,00

1.323.047,62
10.732.632,90
0,00

0,00

0,00

11.444.035,76

14.579.594.,88

11.444.035,76

14.579.594,88

14.396.927,73

17.533.549,31
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Demonstrag¢ao dos Resultados

FUNDAGAO DA FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 e 31 DE DEZEMBRO 2010

(Montantes expressos em Euros)

CODIGO
DAS CONTAS RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31-12-2011 31-12-2010

DO SNC
71+72 Vendas e Prestacéo de Servigos 22 2.084.475,89 2.226.596,79
75 Subsidio & Exploragéo 16 7.683.820,86 7.578.542,12
653/7623 Ganhos/Perdas imputadas a subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 0,00
73 Variagdo nos inventéarios da produgédo 0,00 0,00
74 Trabalhos paraaprépria entidade 0,00 0,00
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
62 Fornecimento e servigos externos 23 -4.420.866,40 -4.748.294,95
63 Gastos com o pessoal 24 -1.295.728,01 -1.376.721,15
652/7622 Imparidade de inventérios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
651/7621 Imparidade de dividas areceber (perdas/reversdes) 8e25 -73.294,41 -29.421,85
67/763 Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
66/77 Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
78 Outros rendimentos e ganhos 26 2.045.658,77 1.412.870,13
68 Outros gastos e perdas 27 -4.691.520,97 -3.644.244,80
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e imposto 1.332.545,73 1.419.326,29
64/761 Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagéo 28 -1.207.890,66 -1.332.248,11
655/7625 Imparidade de activos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 124.655,07 87.078,18
79 Juros e rendimentos similares obtidos 22.794,13 14.727,25
69 Juros e gastos similares suportados 30 -12.425,23 -173,11
Resultado antes de impostos 135.023,97 101.632,32
8121 Imposto sobre o rendimento do perfodo 20 -36.314,97 -8.131,78
8122 Imposto diferido 0,00 0,00
Resultado Liquido do periodo 98.709,00 93.500,54

98.709,00
Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do perfodo
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9 Demonstrac¢ao de Fluxos de Caixa

Fundagdo da Faculdade de Ciéncias

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Individuais
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011

(Valores expressos em euros)

Notas 31-Dez-11 31-Dez-10
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes 3.133.787,53 2.415.874,60
Pagamentos a fornecedores (4.215.590,59) (4.737.957,40)
Pagamentos ao pessoal (1.267.390,83) (1.413.059,22)
Caixa gerada pelas operagdes (2.349.193,89) -3.735.142,02
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (9.194,20) 229,25
Outros recebimentos/pagamentos 5.026.772,80 545.505,26
Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais (1) 2.668.384,71 (3.189.407,51)
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (1.119.395,26) (1.544.053,42)

Activos intangiveis (3.871,21) (21.283,80)
Investimentos financeiros - -
Outros activos - -

(1.123.266,47) (1.565.337,22)

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis - -
Activos intangiveis - -
Investimentos financeiros - -
Outros activos - -

Subsidios ao investimento 1.067.034,94 3.600.868,26

Juros e rendimentos similares 18.525,42 16.439,41

Dividendos _ -

1.085.560,36 3.617.307,67

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento (2) (37.706,11) 2.051.970,45
Fluxos de Caixa das Actividades de Financii o

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos -
Realizagdo de capital e de outros instrumentos de capital préprio -
Cobertura de prejuizos - -
Doagdes - -
Outras operagdes de financiamento - -

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -
Juros e gastos similares (743,74) (170,64)
Dividendos - -
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio - -
Outras operagdes de financiamento

(743,74) (170,64)

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (3) (743,74) (170,64)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 2.629.934,86 (1.137.607,70)
Efeito das diferengas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 667.363,90 1.804.971,60
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3.297.298,76 667.363,90

Para serlido com as notas anexas as demonstragdes financeiras
Lisboa, 31 de Margo de 2012
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS A ADMINISTRAGAO
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10 Demonstragdes das Alteragdes no Capital Préprio

FUNDACAO DA FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

DEMONSTRACOES (CONSOLIDADAS) DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em Euros)

Capital proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae

Outros Outras
instrumentos Ajustamentos variagdes no Resultado Total do
Capital de capital Resultados em activos Excedentes de capital liquido do Interesses capital
Notas realizado préprio legais transitados financeiros revalorizacéo préprio exercicio Total minoritarios préprio
Saldo em 1 de Janeiro de 2010 Reexpresso 1 1.995 - - 647.988 - - 2.001.202 47.171 2.698.356 - 2.698.356
Alteracées no periodo: -

[ des de politicas isti - - - - - - - - - - -
Diferencas de conversdo de demonstracdes financeiras - - - - - - - - - - -
Realizagdo do excedente de revalorizacdo de activos fixos tangiveis e intangiveis - - - - - - - - - - -
Variagdes dos excedentes de revalorizagéo de activos fixos tangiveis e intangiveis - - - - - - - - - - -
Ajustamentos por impostos diferidos - - - - - - - N - - -
Efeito de aquisicdo / alienagéo de participadas - - - - - - - - - - -
Qutras alteragdes reconhecidas no capital préprio: - - - (5.627) 504 - 167.221 - 162.098 - 162.098

2 - - - (5.627) 504 - 167.221 - 162.098 © - 162.098

Resultado liquido do exercicio 3 93.501 93.501 - 93.501

Resultado integral 4=2+3 93.501 255.598 - 255.598
Operagdes com detentores de capital no exercicio:

RealizagGes de capital - - - - - - - - - -

Realizagbes de prémios de emissao - - - - - - - - - - -

Distribuicdes - - - - - - - - - - -

Aplicagéo de Resultados 47.171 (47.171) - - -

Entradas para cobertura de perdas - - - - - - - - - - -

Outras operagdes - - - - - - - - - - -

5 - - - 47.171 - - - (47.171) - - -

Saldo em 31 de Dezembro de 2010 6=1+2+3+5 1.995 - N 689.532 504 - 2.168.423 93.501 2.953.954 - 2.953.954

2.953.954

0

O anexo faz parte integrante desta demonstracdo (consolidada) das alteracdes no capital proprio do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.
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FUNDACAO DA FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

DEMONSTRACOES (CONSOLIDADAS) DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

(Montantes expressos em Euros)

Capital proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mée

Outros Outras

instrumentos Ajustamentos variagdes no Resultado Total do

Capital de capital Reservas Outras Resultados em activos Excedentes de capital liquido do Interesses capital

Notas realizado préprio legais reservas d financeiros revalorizagéo préprio exercicio Total minoritarios préprio
Saldo em 1 de Janeiro de 2011 Reexpresso 1 1.995 - - - 689.532 504 - 2.168.423 93.501 2.953.954 - 2.953.954

Alteracées no periodo: -
des de politicas ilisti - - - - - - - - - - - -
Diferencas de conversdo de demonstracdes financeiras - - - - - - - - - - - -
Realizagéo do excedente de revalorizagéo de activos fixos tangiveis e intangiveis - - - - - - - - - - - -
Variagdes dos excedentes de revalorizagéo de activos fixos tangiveis e intangiveis - - - - - - - - - - - -
Ajustamentos por impostos diferidos - - - - - - - - - - - -
Efeito de aquisigéo / alienagéo de participadas - - - - - - - - - - - -
Qutras alteragdes reconhecidas no capital préprio: - - - - - 8.353 - (107.624) - (99.271) - (99.271)
(500)

2 - - - - (500) 8.353 - (107.624) - (99.271)7 - (99.271)
Resultado liquido do exercicio 3 98.709 98.709 - 98.709
Resultado integral 4=2+3 98.709 (562) - (562)

Operagdes com detentores de capital no exercicio:
Realizag6es de capital - - - - - - - - - - -
Realizagbes de prémios de emisséo - - - - - - - - - - - -
Distribuicdes - - - - - - - - - - - -
Aplicagéo de Resultados 93.501 (93.501) - - -
Entradas para cobertura de perdas - - - - - - - - - - - -
Outras operagdes - - - - - - - - - - -

5 - - - - 93.501 - - - (93.501) - - -
Saldo em 31 de Dezembro de 2011 6=1+2+3+5 1.995 - - - 782532 8.857 - 2.060.798 98.709 2.953.392 - 2.953.392
2.952.892

500

O anexo faz parte integrante desta demonstracédo (consolidada) das alteracdes no capital proprio do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011.
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Anexos ao Balango e a Demonstra¢ao dos Resultados

FUNDAGAO DA FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010
(Montantes expressos em Euros)

1.  NOTAINTRODUTORIA

A Fundagdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa é uma Fundagdo, com sede em Edificio C 5 — Campo Grande - Lisboa,
constituida em Janeiro de 1993 e que tem como atividade principal fomentar as atividades de investigagdo cientifica, desenvolvimento

tecnoldgico, formagdo, consultoria e divulgagdo.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1. Referencial contabilistico

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢cdes em vigor em Portugal, efetivas para os exercicios iniciados
em 1 de Janeiro de 2010, em conformidade com o Decreto-Lei n2 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a estrutura conceptual, normas
contabilisticas e de relato financeiro (“NCRF”) e normas interpretativas (“NI”) consignadas, respetivamente, nos avisos 15652/2009,
15655/2009 e 15653/2009, de 27 de Agosto de 2009, os quais, no seu conjunto constituem o Sistema de Normalizagdo Contabilistico (“SNC”).

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretagdes serdo designadas genericamente por “NCRF”.

2.2. Disposi¢des do SNC derrogadas no exercicio

Nao aplicével

2.3.  Rubricas ndo compardveis com o exercicio anterior

Nao aplicével

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

Bases de apresentagdo

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos

contabilisticos da Empresa mantidos de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro.
3.1. Investimentos Financeiro

Os investimentos financeiros encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, sendo anualmente avaliada a necessidade de

contabilizagdo de perdas de imparidade.

3.2. Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisicdo ou produgdo, o qual inclui o custo de compra, quaisquer
custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os activos na localizagdo e condi¢do necessarias para operarem
da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogdo dos activos e de restauragdo

dos respetivos locais de instalagdo/operagdo dos mesmos que a Empresa espera incorrer.
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3.3.

3.4.

Os activos fixos tangiveis sdo registados ao custo de aquisi¢cdo ou produgdo, deduzido de amortizagGes acumuladas e eventuais perdas

por imparidade acumuladas.

As amortizagdes sdo calculadas, apdés o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, em conformidade com o

periodo de vida util estimado para cada grupo de bens.

As vidas Uteis e método de amortizagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas é

reconhecido prospectivamente na demonstracdo dos resultados.

As despesas de manutencdo e reparac¢do (dispéndios subsequentes) que ndo sdo susceptiveis de gerar beneficios econémicos futuros

adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas.

0 ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um activo fixo tangivel é determinado como a diferenga entre o montante
recebido na transagdo e o valor liquido contabilistico do activo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a

alienagdo.

Activos intangiveis

Activos intangiveis adquiridos separadamente

Os activos intangiveis adquiridos separadamente sdo registados ao custo, deduzido de amortizacGes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizagdes sdo reconhecidas numa base sisteméatica/linear durante a vida Gtil estimada dos activos intangiveis. As
vidas Uteis e método de amortizagdo dos varios activos intangiveis sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas

estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstragdo dos resultados.

Imparidade de activos fixos tangiveis e intangiveis, excluindo goodwill

Sempre que exista algum indicador que os activos fixos tangiveis e intangiveis da Empresa possam estar em imparidade, é efetuada
uma estimativa do seu valor recuperdvel a fim de determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso). Quando ndo é
possivel determinar o valor recuperdvel de um activo individual, é estimada o valor recuperdvel da unidade geradora de caixa a que

esse activo pertence.

O valor recuperavel do activo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido de custos para
vender e (ii) o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa
de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do activo ou

da unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do activo ou da unidade geradora de caixa for superior ao seu valor recuperavel, é
reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na demonstragdo dos resultados, salvo se tal
perda compensar um excedente de revalorizagdo registado no capital proprio. Neste Ultimo caso, tal perda sera tratada como um

decréscimo daquela revalorizagdo.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem evidéncias de que as perdas

por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na
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3.5.

3.6.

demonstragdo dos resultados na respetiva rubrica de “Reverses de perdas por imparidade”. A reversdo da perda por imparidade é

efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de amortizagdes) caso a perda ndo tivesse sido registada.

Especializagdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da especializagdo de exercicios,
independentemente da data/momento em que as transagdes sdo faturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor real n3o seja

conhecido sdo estimados.

Os gastos e rendimentos imputdveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo em periodos futuros, bem com
as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serdo imputados aos resultados de cada um

desses periodos, pelo valor que Ihes corresponde, sdo registados nas rubricas de diferimentos.

Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os
impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente

no capital proprio. Nestes casos os impostos diferidos sdo igualmente registados no capital préprio.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no lucro tributdvel do exercicio das vdrias entidades incluidas no
perimetro de consolidagdo. O lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que
apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou

tributdveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas tempordrias entre os montantes dos activos e passivos para efeitos de relato
contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, bem como os resultados de beneficios fiscais obtidos e de

diferengas temporarias entre o resultado fiscal e contabilistico.

Sdo geralmente reconhecidos passivos por impostos diferidos para todas as diferengas temporarias tributdveis.

Sdo reconhecidos activos por impostos diferidos para as diferengas tempordrias dedutiveis, porém tal reconhecimento unicamente se
verifica quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses activos por impostos diferidos.
Em cada data de relato é efetuada uma revisdo desses activos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungdo das

expectativas quanto a sua utilizagdo futura.

Os activos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera estarem em vigor a
data da reversdo das correspondentes diferengas temporarias, com base nas taxas de tributagdo (e legislagdo fiscal) que estejam

formalmente emitidas na data de relato.

A compensacgdo entre activos e passivos por impostos diferidos apenas é permitida quando: (i) a Empresa tem um direito legal de
proceder a compensagdo entre tais activos e passivos para efeitos de liquidagdo; (ii) tais activos e passivos se relacionam com impostos
sobre o rendimento langados pela mesma autoridade fiscal (i) e (iii) a Empresa tem a intengdo de proceder a compensacdo para efeitos

de liquidagdo.
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3.7. Subsidios do Governo
Os subsidios do Governo apenas sao reconhecidos quando uma certeza razoavel de que a Empresa ird cumprir com as condigdes de
atribuigdo dos mesmos e de que os mesmos irdo ser recebidos.
O beneficio resultante de um financiamento do Governo (ou equivalente) a uma taxa de juro inferior ao mercado é tratado como um
subsidio do Governo, sendo mensurado como a diferenca entre o montante recebido e o justo valor do empréstimo determinado
tendo por base as taxas de juro de mercado.
Os subsidios do Governo associados a aquisi¢do ou produgdo de activos ndo correntes sdo inicialmente reconhecidos no capital
préprio, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos do exercicio, de forma consistente e
proporcional com as depreciagdes dos activos cuja aquisi¢do se destinaram.
Outros subsidios do Governo sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica durante os periodos
necessarios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem. Subsidios do Governo que tém por finalidade compensar
perdas ja incorridas ou que ndo tém custos futuros associados sdo reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam
recebiveis.

3.8. Transagées e saldos em moeda estrangeira
As transagdes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Empresa) sdo registadas as taxas de cambio das datas
das transagdes. Em cada data de relato os itens monetarios denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cambio
dessa data. Os itens ndo monetdrios registados ao justo valor denominados em moeda estrangeira sdo atualizadas as taxas de cambio
das datas em que os respetivos justos valores foram determinados. Os itens ndo monetdrios registados ao custo histérico
denominados em moeda estrangeira ndo sdo atualizadas.
As diferengas de cambio resultantes das atualizagdes atras referidas sdo registadas na demonstragdo dos resultados do periodo em
que sdo geradas.

3.9. Provisoes, passivos contingentes e activos contingentes
Provisdes
Sdo reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obriga¢do presente (legal ou implicita) resultante de um
acontecimento passado, é provavel que para a liquidagdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo
possa ser razoavelmente estimado.
O montante reconhecido das provisGes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios
para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideragdo os riscos e incertezas associados a obrigagdo.
As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa data.
As obrigacBes presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas como provisdes. Existe um contrato
oneroso quando a Empresa é parte integrante das disposi¢cdes de um contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associados custos
que ndo é possivel evitar, os quais excedem os beneficios econédmicos derivados do mesmo.
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E reconhecida uma provisdo para reestruturagdo quando a Empresa desenvolveu um plano formal detalhado de reestruturacio e
iniciou a implementacdo do mesmo ou anunciou as suas principais componentes aos afetados pelo mesmo. Na mensuracdo da
provisdo para reestruturagdo sdo apenas considerados os dispéndios que resultam diretamente da implementagdo do correspondente

plano, ndo estando, consequentemente, relacionados com as atividades correntes da Empresa.

Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre que a possibilidade de existir

uma saida de recursos englobando beneficios econémicos ndo seja remota.

Activos contingentes

Os activos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracées financeiras, sendo divulgados quando for provével a existéncia de

um influxo econémico futuro de recursos.

3.10. Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer é deduzido do montante

estimado de devolugGes, descontos e outros abatimentos. O rédito é reconhecido liquido de impostos relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condigdes sdo satisfeitas:

—  Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
— A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transagdo fluam para a Empresa;

- Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestagdo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transagdo/servico a data de

relato, desde que todas as seguintes condigbes sejam satisfeitas:

— O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
- E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacdo fluam para a Empresa;
- Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade;

—  Afase de acabamento da transagdo/servico a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que beneficios econémicos fluam para a

Empresa e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

O rédito proveniente de dividendos é reconhecido quando se encontra estabelecido o direito da Empresa receber o correspondente

montante.

3.11. Acontecimentos apos a data do balango

Os acontecimentos ap0s a data do balango que proporcionem informacgdo adicional sobre condigdes que existiam a data do balango
sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os acontecimentos apdés a data do balango que proporcionem informagdo sobre

condigdes que ocorram apods a data do balango sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.
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3.12. Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados diversos pressupostos

que afetam o valor contabilistico dos activos e passivos, assim como os rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a data de aprovagdo
das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.
Contudo, poderdo ocorrer situagcdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das demonstragdes
financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracBes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados

reais das transagbes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

4. FLUXOS DE CAIXA
4.1. Caixa e depdsitos bancdrios

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depdsitos bancarios imediatamente
mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagSes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e

de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. A Caixa e seus equivalentes em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 tem a seguinte

composi¢do:
2011 2010

Numerario 0,00 0,00
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 3.299.295,94 2.644.835,30

Aplicagdes de
tesouraria 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes 3.299.295,94 2.644.835,30
Linhas de crédito de curto prazo 0,00 0,00
Descobertos bancérios 1.997,18 1.977.471,40
Caixa e depdsitos bancarios 1.997,18 1.977.471,40
3.297.298,76 667.363,90

Encontra-se na rubrica Depdsitos a prazo, a 31 de Dezembro de 2011, o montante de 746.622,50 Euros com o seguinte detalhe:

2011
Montante Taxa Inicio Vencimento
Depdsito a prazo 25.000,00 2,30% 20-12-2011 10-03-2012
Depdsito a prazo 75.000,00 0,70% 08-12-2011 08-01-2012
Depésito a prazo 150.000,00 2,30% 11-12-2011 11-01-2012
Depdsito a prazo 350.000,00 1,20% 20-10-2011 18-04-2012
Depdsito a prazo 91.132,00 1,20% 24-08-2011 24-08-2012
Depésito a prazo 28.000,00 1,53% 20-01-2011 22-01-2012
Depdsito a prazo 27.490,50 1,714% 08-03-2011 09-03-2012

746.622,50

Conforme referido na Nota 12 (em Outras Contas a Receber) foi registado o montante de 2.243,01 euros relativos a juros a receber relativos
ao ano de 2011.
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5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010, ndo ocorreram quaisquer alteragdes de politicas contabilisticas

ou alteragdes significativas de estimativas, nem identificados erros materiais que devessem ser corrigidos.

6.  ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 o movimento ocorrido nos activos fixos tangiveis, bem como nas

respetivas depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2011
Equipam. Outros
Equipam. de Equipam. activos fixos
bésico transporte administ. tangiveis Total

Activo bruto:

Saldo inicial 2.926.667,66 83.132,12 3.504.370,91 1.422.994,02 7.937.164,71

Aquisi¢des 337.889,26 7.065,85 401.767,07 384.980,54 1.131.702,72

Alienagdes

Transferéncias

Abates -4.834,37 -500,00 -181.318,42 -10.182,62 -196.835,41

Revalorizagdes

Qutras variagdes

Saldo final 3.259.722,55 89.697,97 3.724.819,56 1.797.791,94 8.872.032,02
DepreciagBes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial 1.908.440,86 45.934,56 2.936.700,33 609.336,71 5.500.412,46

AmortizagGes do exercicio 393.055,02 24.565,75 488.111,74 284.471,13 1.190.203,64

Perdas por imparidade do exercicio

Reversdes de perdas por

imparidade

Alienagdes

Transferéncias

Abates -2.745,75 -500,00 -158.772,55 -6.264,31 -168.282,61

Qutras variagdes

Saldo final 2.298.750,13 70.000,31 3.266.039,52 887.543,53 6.522.333,49
Activo liquido 960.972,42 19.697,66 458.780,04 910.248,41 2.349.698,53

2010
Equipam. Outros
Equipam. de Equipam. activos fixos
bésico transporte administ. tangiveis Total

Activo bruto:

Saldo inicial 2.543.349,79 50.302,88 2.884.455,04 897.820,31 6.375.928,02

Aquisi¢cdes 405.056,11 32.829,24 619.915,87 561.791,62 1.619.592,84

Alienagbes

Transferéncias

Abates -21.738,24 -36.617,91 -58.356,15

Revalorizagdes

Outras variagbes

Saldo final 2.926.667,66 83.132,12 3.504.370,91 1.422.994,02 7.937.164,71
DepreciagBes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial 1.490.976,67 25.151,49 2.305.611,10 361.824,05 4.183.563,31

AmortizagGes do exercicio 421.059,31 20.783,07 631.089,23 253.134,71 1.326.066,32

Perdas por imparidade do exercicio

Reversdes de perdas por

imparidade

Alienagbes

Transferéncias

Abates -3.595,12 -5.622,05 -9.217,17

Qutras variagdes

Saldo final 1.908.440,86 45.934,56 2.936.700,33 609.336,71 5.500.412,46
Activo liquido 1.018.226,80 37.197,56 567.670,58 813.657,31 2.436.752,25
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Vidas uteis e depreciacdo

Os activos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método das quotas constantes durante as seguintes vidas Uteis estimadas:

Classe homogénea Anos

Edificios e outras construgGes

Equipamento basico 1-10
Equipamento de transporte 4

Equipamento administrativo 1-10
Outros activos fixos tangiveis 1-10

7. ACTIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 o movimento ocorrido nos activos intangiveis, bem como nas respetivas

amortizagBes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2011
Projectos Outros
de Programas de Propriedade activos
desenvolv. computador industrial intangiveis Total

Activo bruto:

Saldo inicial 219.044,59 219.044,59

Aquisicoes 5.492,21 5.492,21

Alienagbes -

Transferéncias e abates -679,08 -679,08

Revalorizagbes (Nota __)

Qutras variagdes

Saldo final 223.857,72 223.857,72
Amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas:

Saldo inicial 197.414,99 197.414,99

Amortizagdes do exercicio 19.828,47 19.828,47

Perdas por imparidade do exercicio

Reversdes de perdas por imparidade

Alienagbes

Transferéncias e abates -679,08 -679,08

Outras variagbes

Saldo final 216.564,38 216.564,38
Activo liquido 7.293,34 7.293,34
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Activo bruto:
Saldo inicial
Aquisicoes
Alienagbes
Transferéncias e abates
Revalorizagdes (Nota __)
Outras variagGes
Saldo final

Amortizagdes e perdas por
imparidade acumuladas:
Saldo inicial
AmortizagBes do exercicio
Perdas por imparidade do exercicio
Reversdes de perdas por imparidade
Alienagdes
Transferéncias e abates
Outras variagbes
Saldo final

Activo liquido

Vidas uteis e amortizacdo

2010
Projectos Outros
de Programas de Propriedade activos
desenvolv. computador industrial intangiveis Total
231.472,79 231.472,79
21.283,80 21.283,80
-33.712,00 -33.712,00
219.044,59 219.044,59
191.233,20 191.233,20
33.335,95 33.335,95
-27.154,16 -27.154,16
197.414,99 197.414,99
21.629,60 21.629,60

Os activos intangiveis de vida util finita sdo amortizados de acordo com o método das quotas constantes durante as seguintes vidas Uteis

estimadas:

Classe homogénea

Anos

Programas de computador

1-3
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8. PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 o movimento ocorrido nas rubricas “Participagdes financeiras”, bem como

das respetivas perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2011
Outros métodos
Método da equivalencia Total outros
patrimonial Justo valor Custo métodos Total

Valor bruto:

Saldo inicial 0,00 0,00 29.480,00 29.480,00 29.480,00

Aquisi¢cdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras variagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo final 0,00 0,00 29.480,00 29.480,00 29.480,00
Perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial 0,00 0,00 10.785,94 10.785,94 10.785,94

Perdas por imparidade do exercicio

(Nota 26) 0,00 0,00 5.017,62 5.017,62 5.017,62

Reversdes de perdas por imparidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transferéncias 0,00 0,00 -2.837,02 -2.837,02 -2.837,02

Outras variagdes 0,00 0,00 -5.515,85 -5.515,85 -5.515,85

Saldo final 0,00 0,00 7.450,69 7.450,69 7.450,69
Activo liquido 0,00 0,00 22.029,31 22.029,31 22.029,31

2010
Outros métodos
Método da equivalencia Total outros
patrimonial Justo valor Custo métodos Total

Valor bruto:

Saldo inicial 0,00 0,00 29.480,00 29.480,00 29.480,00

Aquisi¢des 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transferéncias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras variagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo final 0,00 0,00 29.480,00 29.480,00 29.480,00
Perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial 0,00 0,00 6.291,23 6.291,23 6.291,23

Perdas por imparidade do exercicio

(Nota 26) 0,00 0,00 4.998,87 4.998,87 4.998,87

Reversdes de perdas por imparidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transferéncias 0,00 0,00 -504,16 -504,16 -504,16

Outras variagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo final 0,00 0,00 10.785,94 10.785,94 10.785,94
Activo liquido 0,00 0,00 18.694,06 18.694,06 18.694,06
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A Fundagdo detém um participacdo financeira na entidade PETSYS, S.A, adquirida pelo montante de 29.480,00 Euros, representativa de

7,10% de capital.

Dado o montante da participagdo ser inferior a 10% a participagcdo encontra-se registada ao custo, encontrando-se no entanto registada

uma perda de imparidade pelo montante total de 7.450,69 Euros, para fazer face aos resultados negatidos obtidos pela sociedade.

9.  IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A Fundacdo da Faculdade de Ciéncias encontra-se sujeito a um regime de tributagdo misto, sendo parte das operagdes realizadas ndo sujeitas
a tributacdo, uma vez que ndo tém por finalidade a obtengdo de resultados e a parte relativa a prestacdes de servicos e custos associados

tributdveis pelo regime geral.

Na parte tributdvel a Fundagdo encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (“IRC”), a taxa

de 21,5% sobre a matéria colectavel

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte das autoridades fiscais durante um
periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspeg¢des, reclamagdes ou

impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais

da Empresa dos anos de 2008 a 2011 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisao.

A Administragdo da Empresa entende que as eventuais corre¢des resultantes de revisdes/inspec¢des por parte das autoridades fiscais aquelas

declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 2011 e em 2010.
Nos termos da legislagdo em vigor, os prejuizos sdo reportaveis durante um periodo de 4 anos (6 anos para os incorridos até 2009) apds a sua

ocorréncia e suscetiveis de dedugdo a lucros fiscais gerados durante esse periodo.

10. CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 as contas a receber da Empresa tém a seguinte composicdo:

2011 2010
Imparidade Imparidade

Valor bruto acumulada Valor liquido Valor bruto acumulada Valor liquido

N&o correntes:
Clientes, conta corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Contas a Receber 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Correntes:
Clientes, conta corrente 774.432,57 149.617,31 624.815,26 1.620.457,56 76.322,90 1.544.134,66
Outras Contas a Receber 7.989.450,93 0,00 7.989.450,93 10.801.000,47 0,00 10.801.000,47
8.763.883,50 149.617,31 8.614.266,19 12.421.458,03 76.322,90 12.345.135,13
TOTAL 8.763.883,50 149.617,31 8.614.266,19 12.421.458,03 76.322,90 12.345.135,13
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No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, foram reconhecidas perdas por imparidade liquidas em dividas a receber no
montante de 82.388,41 Euros e foram revertidas perdas por imparidade no montante de 9.094,00 Euros (Nota 25) e o valor das contas a

receber foram de 7.989.450,93 Euros.

11. ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

O saldo desta rubrica compreende os adiantamentos efetuados a fornecedores por conta de encomendas a satisfazer.

12. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 a rubrica “Outras contas a receber” tem a seguinte composi¢ao:

2010 2010
Pessoal 2.393,96 400,00
Devedores p/ acresc. rend. 7.350.526,03 10.081.512,15
Adiantamentos Concedidos Projectos 7.384,47 19.118,28
Parceiros 329.254,64 370.461,13
Outras contas a receber 299.891,83 329.508,91
7.989.450,93 10.801.000,47

13. DIFERIMENTOS ACTIVOS

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 as rubricas do activo corrente “Diferimentos” tém a seguinte composicdo:

Natureza 2011 2010
Seguros 23.545,71 22.678,96
Contratos de manutengdo 2.047,70 12.876,74
Assinaturas Publicagdes 1.550,29 3.377,46
Licenga Informatica 5.471,28 5.184,45
Outros gastos a reconhecer 3.085,79 2.415,14
35.700,77 46.532,75

14. CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2011, o capital da Empresa, era composto com o valor nominal de 1.995,19 Euros.

Capital:
Valor nominal 1.995,19 1.995,19
Capital ndo realizado 0,00 0,00
Custos de emissdo 0,00 0,00
Acgbes/quotas proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Prémios de emissdes 0,00 0,00
0,00 0,00
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15. OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO

Em 31 de Dezembro de 2011 e de 2010 os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:

2011 2010
Diferencas de conversdo das demonstragdes financeiras 0,00 0,00
Ajustamentos por impostos diferidos 0,00 0,00
Subsidios 2.078.178,47 2.186.302,80
Doacgdes 500,00 0,00
Outras -17.880,07 -17.880,07
2.060.798,40 2.186.302,80

16. SUBSIDIOS DO GOVERNO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011, a Empresa beneficiou dos seguintes subsidios:

Montante Rédito
Subsidio recebido do periodo

Subsidios a exploragdo: 8.400.923,67 7.683.820,86
0,00 0,00
8.400.923,67 7.683.820,86
Subsidios relacionados com activos: 1.067.034,94 1.270.636,16
0,00 0,00
1.067.034,94 1.270.636,16
9.467.958,61 8.954.457,02

17. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os montantes registados em Balango na rubrica de Financiamentos obtidos respeitam aos saldos credores que se encontram evidenciados na

rubrica de Bancos (BPSM 952,43€ E BPI PayPall 1.044,75€) e a um contracto de Locagdo Financeira BPI Automadvel relativo ao veiculo 27-JG-

25, com o saldo 21.191,23€.

18. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 a rubrica “Outras contas a pagar” tem a seguinte composi¢do:

2011 2010
Pessoal 0,00 1.893,48
Fornecedores de investimentos 207.088,07 164.643,41
Credores por acréscimos de gastos 174.563,06 146.301,28
Adiantamentos Concedidos Projectos 229.967,23 296.693,14
Parceiros 183.687,01 479.075,62
Outras contas a pagar 707.840,74 234.440,69
1.503.146,11 1.323.047,62
19. FORNECEDORES
Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 a rubrica de “Fornecedores” tem a seguinte composigao:
2011 2010
Fornecedores, conta corrente 762.565,39 321.232,15
Fornecedores, titulos a pagar 0,00 0,00
Fornecedores, facturas em recepgdo e conferéncia 0,00 0,00
762.565,39 321.232,15
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20. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” tém a seguinte composicdo:

2011 2010
Activo Passivo Activo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Pagamentos por conta 0,00 0,00 0,00 0,00
Estimativa de imposto 0,00 36.314,97 0,00 8.131,78
Retengdo na fonte 3.982,98 0,00 2.920,56 0,00
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 0,00 13.594,56 0,00 18.430,87
Imposto sobre o valor acrescentado 48.969,50 26.967,07 0,00 171.722,47
Contribui¢des para a Seguranga Social 0,00 24.809,91 0,00 26.925,69
Outros impostos 0,00 0,00 0,00 0,00
52.952,48 101.686,51 2.920,56 225.210,81
A 31 de Dezembro de 2011 a Fundagdo ndo apresentava dividas em mora para com as entidades publicas.
21. DIFERIMENTOS PASSIVOS
Em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 a rubrica do passivo corrente “Diferimentos” tem a seguinte composigdo:
Natureza 2011 2010
Prestagdes de Servigos 2.771.935,38 3.101.717,66
Subsidios a exploragdo 4.154.229,87 5.277.483,73
Subsidios para Investimentos 313.052,69 415.003,52
Resultados de projectos a ajustar 0,00 358.931,11
Outros Proveitos Diferidos 1.816.228,58 1.579.496,88
9.055.446,52 10.732.632,90
22. REDITO
O rédito reconhecido pela Empresa nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 tem a seguinte composicdo:
2011 2010
Venda de bens 0,00 0,00
Servigos Prestados 2.084.475,89 2.226.596,79
0,00 0,00
2.084.475,89 2.226.596,79

23. FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 tem a seguinte composigdo:

2011 2010

Servigos Especializados 1.495.023,74 1.787.236,16
Materiais 643.371,25 796.335,56
Energia e fluidos 415.818,37 520.706,54
Deslocag0es, estadas e transportes 1.098.136,78 988.768,83
Servigos diversos: 768.516,26 655.247,86
Rendas e alugueres 700.123,36 566.967,06
Comunicagdo 34.985,63 39.869,87
Seguros 10.332,51 5.889,40
Contencioso e notariado 177,27 1.715,94
Despesas de representagdo 16.113,78 35.817,05
Outros servigos 6.783,71 4.988,54
4.420.866,40 4.748.294,95
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24. GASTOS COM PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 tem a seguinte composi¢do:

2011 2010
Remuneragdes dos orgdos sociais 0,00 0,00
Remuneragdes do pessoal 1.074.970,30 1.150.222,87
Beneficios pos-emprego 0,00
Encargos sobre remuneragdes 208.777,43 207.002,08
Seguros 9.037,88 12.383,62
Gastos de acgdo social 0,00 0,00
Outros 2.942,40 7.112,58

1.295.728,01 1.376.721,15

O nimero médio de pessoal foi de 54 e de 53 nos exercicios de 2011 e 2010 respetivamente.

25. IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER

No decurso do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2011, foram reconhecidas perdas por imparidade liquidas em dividas a receber no

montante de 82.388,41 Euros e foram revertidas perdas por imparidade no montante de 9.094,00 Euros (Nota 25).

26. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 tem a seguinte composicdo:

2011 2010
Rendimentos suplementares 19.910,76
Descontos de pronto pagamento obtidos 260,94 20.324,16
Recuperagdo de dividas a receber 0,00 0,00
Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiros 0,00 1.437,55
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 500,00 0,00
Outros: 2.024.987,07 1.391.108,32

2.045.658,77 1.412.870,03

27. OUTROS GASTOS E PERDAS

A rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 tem a seguinte composi¢do:

2011 2010
Impostos 93.047,68 100.933,05
Descontos de pronto pagamento concedidos 0,00 0,00
Dividas incobraveis 8.925,87 13.123,01
Perdas em inventarios 0,00 0,00
Gastos e perdas em subsididrias, assoc. e emp. conjuntos:

Outros gastos e perdas (Notas __) 5.017,62 4.998,87
Gastos e perdas nos restantes activos financeiros 0,00 0,00
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros 0,00 23.015,83
QOutros:

Custos com Bolseiros 2.831.739,00 2.452.256,29

Outros gastos e perdas 1.752.790,80 1.049.917,75

4.691.520,97 3.644.244,80
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28.

AMORTIZACOES

A rubrica de “Gastos / reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 tem a seguinte

2010

1.303.593,91
0,00
28.654,20

composigdo:
2011
Activos fixos tangiveis (Nota 6) 1.188.062,19
Propriedades de investimento 0,00
Intangiveis (Nota 7) 19.828,47
1.207.890,66
29. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

1.332.248,11

Os juros e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 tém a seguinte

2010

12.188,68
0,00
0,00

0,00
2.538,57

14.727,25

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

14.727,25

composi¢do:
2011
Juros obtidos:
Depdsitos em instituigdes de crédito 19.002,24
Outras aplicagdes em meios financeiros liquidos 0,00
Financiamentos concedidos a subsidiarias 0,00
Financiamentos concedidos a associadas e entidades conjuntamente
controladas 0,00
Outros financiamentos concedidos 3.791,89
22.794,13
Dividendos obtidos:
Aplicagdes em meios financeiros liquidos 0,00
Subsidiarias 0,00
Associadas e entidades conjuntamente controladas 0,00
Outras entidades 0,00
Outros rendimentos similares 0,00
22.794,13
30. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 tém a seguinte

composigdo:

2010

173,11
0,00
0,00

173,11
0,00
0,00
0,00
0,00

2011

Juros suportados:
Financiamentos bancarios 730,62
Locagdes financeiras 0,00
Empréstimos obrigacionistas 0,00
Outros financiamentos 13,12
743,74
Diferengas de cambio desfavoraveis em financiamentos 0,00
Perdas em instrumentos de cobertura associados a financiamentos 0,00
Outros gastos de financiamento: 0,00
Outros financiamentos 11.681,49
12.425,23

173,11
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31. DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

A Administracdo informa que a Empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de

Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n2 411/91, de 17 de Outubro, a Administragdo informa que a situagdo da Empresa perante a

Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Para efeitos da alinea d) do n.2 5 do Artigo 662 do Cddigo das Sociedades Comerciais, durante o exercicio de 2011, a Empresa ndo efetuou

transagBes com agdes proprias, sendo nulo o n.2 de agdes proprias detidas em 31 de Dezembro de 2011.

32. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGCO

N&o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras de 31 de Dezembro

de 2011.

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboragdo do presente relatério, ndo se registaram outros factos suscetiveis de modificar a

situagdo relevada nas contas, para efeitos do disposto na alinea b) do n.2 5 do Artigo 662 do Cddigo das Sociedades Comerciais

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
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Certificacdo Legal das Contas

Tel: +351 217 990 420 Av. da Republica, 50 - 107
Fax: +351 217 990 439 1069-211 Lisboa
www.bdo.pt

B Erp——

CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS
Introducéo e responsabilidades

1. Examinamos as demonstracdes financeiras da Fundacéo da Faculdade de Ciéncias
da Universidade de Lisboa, (adiante também designada por FFCUL ou Fundacao), as
quais compreendem o Balanco em 31 de dezembro de 2011 (que evidencia um ativo
liquido de 14 396 927 euros e um total de capital proprio de 2 952 892 euros,
incluindo um resultado liquido de 98 709 euros), a Demonstracao dos Resultados por
Maturezas, a Demonstracao das Alteracoes no Capital Proprio e a Demonstracao dos
Fluxos de Caixa e o Anexo referentes ao exercicio findo naquela data. E da
responsabilidade do Conselho de Administracao a preparacao de demonstracées
financeiras que apresentem, de forma verdadeira e apropriada a posicéo financeira
da Fundacéao, o resultado das suas operacoes e os fluxos de caixa, bem como a
adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencao de um
apropriado sistema de controlo interno apropriado. A nossa responsabilidade consiste
em expressar uma opiniao profissional e independente baseada no exame que
realizamos as referidas demonstracoes financeiras.

Ambito

2. Exceto quanto ao mencionado no paragrafo 3 seguinte, o nosso exame foi efetuado
de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o exame seja planeado e executado
com o objetivo de obtermos um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstracoes financeiras estao isentas de distorcoes materialmente relevantes.
Para tanto, o nosso exame incluiu: (i) a verificacao, por amostragem, do suporte das
quantias e divulgacoes constantes das demonstragdes financeiras e a avaliacao das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracao,
utilizadas na sua preparacao; (ii) a apreciacao da adequacidade das politicas
contabilisticas adotadas e da sua divulgacao, tendo em conta as circunstancias; (iii) a
verificacao da aplicabilidade do principio da continuidade; e (iv) a apreciacao da
adequacidade, em termos globais, da apresentacao das demonstracoes financeiras. O
nosso exame abrangeu também a verificacao da concordancia da informacao
financeira constante do relatdrio de gestao com as demonstracoes financeiras.
Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao
da nossa opiniao.

Reservas

3. 0 sistema contabilistico e de controlo interno tem vindo a ser melhorado com vista
a ultrapassar determinadas insuficiéncias que ainda persistem nalgumas areas,
nomeadamente nas confirmacoes e reconciliacoes de saldos com terceiros e no
sistema de informacéao de gestdo de projetos. Apesar dos esforcos que tem vindo a
ser desenvolvidos pela Fundacao para o encerramento de projetos de anos

anteriores, cujo impacto tem sido relevado em Resultados do Exercicio, estao por

BOO f Associados, SROC, Lda., Sociedade por quetas, Sede Av. da Repidblica, 50 - 10°, 1069211 Lisboa, Registada na Conservatoria do Registo Comercial de
Lishoa, MIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficlais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 @ na CMYM sob o mimero 1122,
ABDO B Associados, SROC, Lda., sociedade por quolas registada em Portenal, ¢ membra da BDO International Limited, socicdade inglesa limitada por
garantia, @ (a7 parte da rede internacional BDO de firmas independentes.
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IBDO

encerrar outros projetos de anos anteriores em fase de analise, relativamente aos
quais se desconhece o respetivo impacto ao nivel do Capital Préprio. Esta limitacao
ao ambito do nosso trabalho esta a ser acompanhada por parte do Conselho de
Administracao da Fundagao com vista a sua progressiva resolucao.

Opiniao

4. Em nossa opinido, exceto quanto ao mencionado no paragrafo 3 anterior, as
referidas demonstracées financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicao financeira da Fundacao da
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, em 31 de dezembro de 2011, o
resultado das suas operacoes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data,
em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais

5. E também nossa opinido que a informacéo constante do relatorio de gestao €
concordante com as demonstracées financeiras do exercicio.

Enfases

6. Sem afetar a opiniao expressa nos paragrafos 4 e 5 anteriores, chamamos a
atencdo para que foi ultrapassada a reserva relativa as reconciliagoes bancarias que
constava na certificacao legal das contas do ano anterior em virtude de terem sido
melhorados, em geral, os procedimentos de reconciliacao e, em especial,
regularizados os items de reconciliacao mais antigos.

Lisboa, 13 de julho de 2012
FHI
| M,

Pedro Aleixo Dias, em representacao de
BDO & Associados - SROC

Fundacgao da Faculdade de Ciéncias 56 de 58
Universidade de Lisboa



Relatorio e Contas 2011

Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
Ao Conselho Geral,
Relatério

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das
nossas funcoes legais e estatutarias, acompanhamos durante o exercicio de 2011, a
atividade da Fundagao da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, foram
examinados os livros, registos contabilisticos e demais documentacao, foi constatada
a observancia da lei e dos estatutos e obtivemos sempre do Conselho de
Administracao os esclarecimentos, informacoes e documentos solicitados. O Conselho
Fiscal apreciou o Relatorio Anual da BDO (Sociedade de Revisores membro deste
Conselho) sobre a fiscalizacao efetuada, cujo conteldo mereceu a nossa
concordancia e que, nos termos da lei, fica a fazer parte integrante do presente
relatorio.

0 Balanco, a Demonstracao dos Resultados por Naturezas, a Demonstragao das
Alteracoes no Capital Proprio e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa, 0 Anexo e o
Relatdrio de Gestao, lidos em conjunto com a Certificagdo Legal das Contas, com a
qual concordamos, permitem uma adequada compreensao da situacao financeira e
dos resultados da Fundagao e satisfazem as disposicOes legais e estatutarias em
vigor. Os critérios valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.

Parecer
Assim, somos de parecer:

1% Que sejam aprovados o Relatdrio de Gestao, o Balanco, a Demonstracdo dos
Resultados por Naturezas, a demonstracao das Alteragoes no Capital Proprio e a
Demonstracao dos Fluxos de Caixa e o Anexo, apresentados pelo Conselho de
Administracao, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011;

2. Que seja aprovada a proposta de aplicacao de resultados apresentada pela
Administracao.

3. O Conselho Fiscal recomenda que as medidas corretivas e as melhorias jé
desencadeadas pelo Conselho de Administragao, com reconhecidos resultados
praticos no periodo de 2009 a 2011, tenham continuidade para completa resolucao
das questoes evidenciadas na referida Certificacao Legal das Contas, nomeadamente
através da inventariacao total dos ativos e passivos da Fundacao e a implementacao
de procedimentos de controlo interno e contabilisticos adequados, de modo a que as
demonstracdes financeiras possam permitir uma adequada compreensao da situacao
financeira e dos resultados da Fundacao. Relativamente ao Grupo de Trabalho
constituido em 2009 para a resolucao destas questdes foram ja alcancados progressos
em 2010 e 2011, cuja continuacao se espera no futuro.
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4. A semelhanca do exercicio anterior, o Conselho Fiscal recomenda também que o
Conselho de Administracao clarifique os procedimentos a aplicar no que respeita aos
bens a transferir para a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa nos termos
do n® 5 do Artigo 6° dos anteriores estatutos que vigoraram até 12 de mar¢o de 2008;
e assegure um especial acompanhamento do processo da divida do ICAT com vista a
sua integral recuperacao. '

Lisboa, 13 de julho de 2012
O CONSELHO FISCAL

Prof. Dr. orge Miguel Alberto de Miranda - Presidente

LLM

Prof®. Dr. Luis Fernando Sanches Rodrigues - Vogal
\ i}

Dr. Pedro Aleixo Dias, em representacao de

BDO & Associados - SROC
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