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Preambulo

No exercicio de 2009 assistimos a eleicdo do novo Conselho de Administracdo e Conselho
Fiscal em 14 de Outubro de 2009.

No periodo em anélise, a Fundacdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa
mantém uma estrutura de RH, administrativa, técnica e logistica adequada a missdo que
desempenha: gerir financeiramente os projectos de 1&D da comunidade cientifica da
Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (FCUL) e apoiar os investigadores na
promocao cientifica e na obtencdo de financiamento das agéncias nacionais e europeias.

A execucdo e o financiamento plurianual das Unidades de Investigacdo (Ul) foram
regulares em 2009, sendo previsivel que a Entidade Financiadora (FCT) mantenha a
continuidade dos financiamentos nos prazos estabelecidos de forma agarantir a boa
execucao das Ul’s.

Foram apresentadas novas candidaturas a programas de Financiamento Nacional,
aguardando-se com expectativa o resultado das avaliagdes das 371 candidaturas de
projectos de 2009/10, no valor de cerca 40 ME.

Fora do ambito da FCT, no que se refere aos projectos europeus, foram também
submetidas 24 candidaturas, no montante de 12 M€, desconhecem-se ainda os resultados
da avaliagéo.

A concretizacdo de diversos protocolos com empresas e outras entidades, confirmou o
aumento da importancia do sector privado e da prestacdo de servigos para a comunidade
cientifica da FCUL.

Do ponto de vista do financiamento verificou-se regularidade nos recebimentos,
nomeadamente através dos adiantamentos associados a novos projectos, dos reembolsos
dos projectos em execugdo e nos pagamentos finais de projectos encerrados em 2007 e
2008, o que permitiu ndo sO a injeccdo de significativos recursos financeiros naqueles
programas cujos projectos se concluiram, mas também financiar projectos que,
conjunturalmente, se encontrem deficitarios do ponto de vista de tesouraria.
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1. Analise da Actividade da Fundagdo em 2009

1.1. Evolugéo dos Projectos

No ano de 2009 confirma-se o dinamismo dos Investigadores da FCUL, através de um
elevado ndimero de candidaturas e aprovacdes de Projectos de Investigacdo. Neste
periodo, foram apresentadas 514 candidaturas, das quais em 351 a Fundacao da FCUL é a
entidade proponente, sendo entidade participante em 163; o financiamento total
proposto é da ordem de 43.7 ME.

Candidaturas em 2008/2009

Candidaturas

FFCUL - Proponente

FFCUL - Participante

Entidade Financiadora Programa
9 no | ano Valor NO Ano Valor
FFCUL Parceiros Total FFCUL Parceiros Total
PTDC 255 | 2008 | 30.612.929,00 | 6.869.047,00 37.481.97600 | 180 | 2008 | 5.316.86399 000 5316.863,99
PTDC 229 | 2009 | 23.883512,00 | 9.596.138,00 33479.650,00 | 125 | 2009 | 4.163.520,00 | 15.844.766,00 20.008.286,00
PTDC (FUL) 14 | 2008 000 000 000 9 2008 0,00 0,00 0,00
SOBREIRO 2 | 2009 74.440,00 24,960,00 99.40000 | 2 2009 2.100,00 97.360,00 99.460,00
CERN 1 | 2009 89.538,00 000 8953800 | 0 2009 0,00 0,00 0,00
mi;gsg;gAs 11 | 2009 | 1.260.716,00 128.871,00 1.389587,00 | 3 2009 116.682,00| 33476200  451.444,00
ot LTER 2 | 2009 | 26852800 |  130.79500 399.32300 | 6 2009 61.824,00 0,00 61.824,00
HARVARD 1 | 2009 | 27954000 |  249.087,00 52862700 | 1 2009 23607500 29490600  530.981,00
MEDICAL SCHOOL T e och e Bt :
oMU 2 | 2008 | 62835500 | 73439700 136275200 | 2 2008 441.293,00 000  441.29300
oMU 2 | 2000 | 357.70800 |  287.088,00 644.79600 | 5 2009 318.964,00| 99315000 1.312.114,00
FACC 18 | 2009 20.050,00 000 2005000 | 0 2009 0,00 0,00 0,00
FCT_DREBM 9 | 2009 36.600,00 000 36.60000 [ 0 2009 0,00 0,00 0,00
PIC 1 | 2008 170.000,00 000 17000000 | 2 2008 45.380,00 0,00 45.380,00
PPCDT 2 | 2008 197.464,00 000 197.46400 | 0 2008 0,00 0,00 0,00
Ciéncia Viva Ciéncia Viva 3 | 2009 9.146,00 000 914600 | 0 2009 0,00 0,00 0,00
Agéncia de Inovagao EUREKA 1 | 2009 80.238,44 000 8023844 [ 0 2009 0,00 0,00 0,00
Am"”ﬁ:gg:;frem' IFADAP_FPP o | 2009 0,00 000 00| 1 2009 216.168,00 000  216.168,00
Instituto do Emprego e Programa de
) 00 Empreg Estagios 2 | 2009 23.432,86 000 2343286 | 0 2009 0,00 0,00 0,00
Formagéo Profissional Profissionais
Comissao de
Coordenacéo e
Desenvolvimento QREN_PORL 0 | 2009 000 000 000 1 2009 166.934,00 000  166.934,00
Regional de Lisboa e
Vale do Tejo
o EU_FP7_RTD 7 | 2009 | 353501535 | 394953565 748455100 | 17 | 2009 | 4.92657500 000  4.92657500
European Commission
EU_FP7_RTD 10 | 2008 | 7.046.030,40 | 14.077.773,00 2112380340 | 21 | 2008 | 4.250.728,33 000 425072833
Commissariat a
I'Energie Atomique CEA 0 | 2009 0,00 000 000 1 2009 29.120,00 0,00 29.120,00
(CEA)
Mava- Fondation Pour MAVA 1 | 2000 1.950,00 000 195000 | 0 2009 0,00 0,00 0,00
La Nature s ’ o ! ! ’
European Space ESTEC 0 | 2009 0,00 000 000 | 1 2009 25.000,00 0,00 25.000,00
Agency (ESA)
SMA Europe SMAEurope 1 | 2009 85.760,00 000 8576000 | 0 2009 0,00 0,00 0,00
Investigagdo sob | 47 | 2009 | 3.037.438,03 0,00 3.037.438,03 0 2009 0,00 0,00 0,00
Diversas Entidades Contrato (IsC)
Contratantes énci
Conéir:g:'as' 14 | 2000 |  408.40035 000 40840935 | 0 2009 0,00 0,00 0,00
Sub-Total 284 | 2008 | 38.654.778/40 | 21.681.217,00 6033599540 | 214 | 2008 | 10.054.265,32 0,00 10.054.265,32
Sub-Total 351 | 2009 | 33.452.022,03 | 14.366.474,65 47.818.496,68 | 163 | 2009 | 10.262.962,00 | 17.564.944,00 27.827.906,00
Total 635 72.106.80043 | 36.047.691,65 | 10815449208 | 377 20.317.227,32 | 17.564.944,00 37.882.171,32
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Das Candidaturas efectuadas em 2008 e 2009 salienta-se o nimero de aprovagdes de
Projectos de Investigacdo. Neste periodo, foram aprovados 125 novos Projectos com
inicio em 2009; a Funda¢do da FCUL é a entidade proponente em 111 e entidade
participante em 14; o financiamento total € da ordem & 6.6M€, tendo a taxa de
aprovacao sido de 31%. No mesmo periodo foram ainda aprovados 151 novos Projectos
mas com inicio contratado em 2010, com um financiamento total na ordem de 11.9 M€ -
este valor esta ainda sujeito a alteragdes, visto que aguardamos pelo resultado dos
concursos PTDC (2009), LTER, HARVARD MEDICAL SCHOOL, CMU e FP7.

Aprovacfes em 2008/2009

Aprovacdes
. FFCUL - Proponente FFCUL - Participante
Firsz:ll;:gf)ra Programa o Valor % de o Valor % de
NS Ano FFCUL Parceiros Total Apro NS | Ano FFCUL Proponent Total Aprov.
PTDC 11 2009 | 1.092552,00 000 | 1.092.552,00 | 0% 2 | 2009 49.141,00 0,00 49.141,00 | 0%
PTDC 72 2010 | 7.395.432,00 | 1802.560,00 | 9.197.992,00 | 28% | 54 | 2010 | 1.619.577,00 0,00 1.619.577,00 | 30%
PTDC a) 2010 0,00 0,00 0,00 0% a) | 2010 0,00 0,00 0,00| 0%
PTDC (FUL) 14 2010 874.679,00 0,00 874.679,00 | 100% | 9 | 2010 80.304,00 0,00 80.304,00 | 100%
SOBREIRO 2 2009 74.449,00 24.520,00 98.969,00 | 100% | 2 | 2009 1.200,00 0,00 1.200,00 | 100%
CERN 1 2010 30.000,00 0,00 30.000,00 | 100% | 0 | 2010 0,00 0,00 0,00| 0%
HISTORIA DAS 1 2010 83.053,00 0,00 83.053,00 | 9% 0 | 2010 0,00 0,00 0,00| 0%
CIENCIAS
FCT LTER a) 2010 0,00 0,00 0,00 0% a) | 2010 0,00 0,00 0,00 0%
HARVARD
MEDICAL a) 2010 0,00 0,00 0,00 0% a) | 2010 0,00 0,00 0,00| 0%
SCHOOL
MU 0 2009 0,00 0,00 0,00 0% 1 | 2009 141.168,00 0,00 141.168,00 |  50%
MU a) 2010 0,00 0,00 0,00 0% a) | 2010 0,00 0,00 0,00| 0%
FACC 18 2009 20.050,00 0,00 20.050,00 | 100% [ 0 | 2009 0,00 0,00 0,00| 0%
FCT_DREBM 9 2009 36.600,00 0,00 36.600,00 | 100% | 0 | 2009 0,00 0,00 0,00| 0%
PIC 1 2009 170.000,00 0,00 170.000,00 | 100% | 2 | 2009 45.380,00 0,00 45.380,00 | 100%
PPCDT 2 2009 197.464,00 0,00 197.464,00 | 100% | 0 | 2009 0,00 0,00 0,00| 0%
Ciéncia Viva Ciéncia Viva 3 2009 9.146,00 0,00 9.146,00 | 100% | 0 | 2009 0,00 0,00 0,00| 0%
Agencia de EUREKA 1 2009 80.238,44 0,00 80.238.44 [ 100% | ©0 | 2009 0,00 0,00 000| 0%
Inovacéo
Autoridade
Florestal Nacional IFADAP_FPP 0 2009 0,00 0,00 0,00 0% 1 | 2009 216.168,00 0,00 216.168,00 | 100%
Estagios
IEFP e 2 2009 23.432,86 0,00 23.432,86 | 100% | 0 | 2009 0,00 0,00 0,00| 0%
Profissionais
Comissao de
Coordenacéo e
Desenvolvimento QREN_PORL 0 2009 0,00 0,00 0,00 0% 1 | 2009 166.934,00 0,00 166.934,00 | 100%
Regional de Lishoa e
Vale do Tejo
European EU_FP7_RTD a) 2010 0,00 0,00 0,00 0% a) | 2010 0,00 0,00 0,00| 0%
Commission EU_FP7_RTD 0 2009 0,00 0,00 0,00 0% 3 | 2009 784.820,31 0,00 784.82031 |  14%
Commissariat &
I'Energie Atomique CEA 0 2009 0,00 0,00 0,00 0% 1 | 2009 29.120,00 0,00 29.120,00 | 100%
(CEA)
Mava - Fondation MAVA 1 2000 1.950,00 0,00 1.950,00 | 100%| 0 | 2009 0,00 0,00 000| 0%
Pour La Nature ad ! e o ' ' ' 0
European Space ESTEC 0 2009 0,00 0,00 000| 0% | 1 | 2000 25.000,00 0,00 2500000 | 100%
Agency (ESA)
SMA Europe SMAEurope 1 2009 85.760,00 0,00 85.760,00 | 100% [ 0 | 2009 0,00 0,00 0,00| 0%
INVestigagao sob | 7 5009 | 3037.438,03 000 | 3.037.438,03 | 100%| 0 | 2009 0,00 0,00 000| 0%
. . Contrato (IsC)
Diversas Entidades
Contratantes énci
Cmgj:::'as' 13 2009 408.409,35 000 | 40840935 93% | 0 | 2000 0,00 0,00 000| 0%
Sub-Total 111 2009 | 5.237.489,68 24520,00 | 5.262.009,68 | 39% | 14 | 2009 | 1.458.931,31 0,00 145893131 7%
Sub-Total 88 2010 | 8.383.164,00 | 1802.560,00 | 10.185.724,00 | 25% | 63 | 2010 | 1.699.881,00 0,00 | 1.699.881,00 | 39%
Total 199 13.620.653,68 | 1.827.080,00 | 15.447.733,68 | 31% | 77 3.158.812,31 0,00 | 315881231 | 20%
a) Aguarda o resultado do Concurso
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Em 2009 iniciaramse 143 novos projectos. O financiamento aprovado associado,
incluindo o financiamento 2009 de 18 Unidades de I&D, é da ordem dos 9.2 ME, como se
descreve na tabela seguinte:

Novos Projectos em 2009

Tipo de Projecto Quantidade Financiamento
Unidades de | & D 18 2.500.000,00
Projectos Nacionais (PIN) 58 2.348.443,30
Projectos Europeus (PIE) 7 926.750,31
Investigagdo Sob Contrato (IsC) 47 3.037.438,03
Conferéncias, Cursos 13 408.409,35

Total 143 9.221.040,99

Em relagdo a 2008, realca-se o aumento de 30% do numero de Projectos de Investigagdo
sob Contrato (IsC) em execucdo e o aumento significativo dos montantes financeiros
envolvidos (+60%).

Em termos historicos, e quanto aos projectos que se tém iniciado ou concluido em cada
ano, a situacao pode-se descrever através das trés tabelas seguintes

Evolugdo do nimero de novos projectos, por tipo, no ano em que se iniciam

Tipo de Projecto 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Unidadesde | & D 3 3 18 21 19 18
Projectos Nacionais (PIN) 83 118 42 133 50 58
Projectos Europeus (PIE) 21 7 14 6 8 7
Investigacdo Sob Contrato (Isc) 7 8 16 32 33 47
Conferéncias, Cursos 15 18 31 23 34 13

Total 129 154 121 215 144 143

Evolucao do Financiamento associado a novos projectos

Tipo de Projecto 2007 2008 2009
Unidadesde 1 & D 1.526.791 2.321.255 2.500.000
Projectos Nacionais (PIN) 6.499.288 2.720.636 2.348.443
Projectos Europeus (PIE) 3.736.185 1.476.416 926.750
Investigagéo sob Contrato (IsC) 987.592 1.220.494 3.037.438
Conferéncias, Cursos 314.700 161.875 408.409

Total 13.064.556 7.900.676 9.221.041

Verificou-se em 2009 a conclusdo da execucdo material e financeira de 188 Projectos,
com maior destaque para a conclusdo do financiamento de 2008 das Unidades de 1&D,
projectos FP5, FACC, GRICES, PDCT, PDCTE, POCI2010, POCTI, POSC, PPCDT e PTDC:

Fundacao da Faculdade de Ciéncias 5de 39
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Histdrico do nimero de Projectos concluidos em cada ano

Tipo de Projecto 2007 2008 2009
Unidades de | & D 11 20 20
Projectos Nacionais (PIN) 61 122 100
Projectos Europeus (PIE) 2 2 7
Investigagdo sob Contrato (IsC) 15 3 38
Conferéncias, Cursos 8 58 23

Total 97 205 188

Deu-se inicio ao processo de encerramento contabilistico' de Projectos, tendo-se efectuado
o0 encerramento de 108 projectos, dos quais 99 sdo Projectos Nacionais (PIN) e 9 séo
Projectos Europeus (PIE). Este processo sera continuado e intensificado em 2010, pois o
numero total de projectos concluidos e ainda nédo encerrados € enorme e o risco financeiro
associado ainda é dificil de quantificar.

Situacao Global em 2009

Concluidos até e Encerrados em  Aprovados com

Tipo de Projecto Activos em 2009 em 2009 2009 Inicio em 2010
Unidadesde | & D 21 137 0 18
Projectos Nacionais (PIN) 180 629 99 151
Projectos Europeus (PIE) 27 51 9 0
Investigagao sob Contrato (IsC) 102 359 0 0
Conferéncias, Cursos 21 137 0 0

Total 351 1313 108 169

1.2. Recursos Humanos

O volume de projectos em execuc¢do, bem como os montantes aprovados, tém reflexo no
nimero de colaboradores da Fundacdo, tenham Contratos de Trabalho sem termo e a
termo certo, sejam Bolseiros de Investigacdo e de Introducdo a Investigacdo, sejam
Estagios Profissionais.

Estes colaboradores distribuem-se por 3 principais grupos beneficiarios: a FFCUL (Equipa
Administrativa e Técnica) com um peso de 6% (382k€), as Unidades do sistema da FCUL
(Unidades de I&D, PIN, PIE e IsC) com um peso de 93% (3.02M€) e Outras entidades
externas ao sistema FCUL com um peso de 1% (70k€).

! Aconclusdoda execucdo financeira e material de um projecto significa apenas o reporte de acordo com as

regras da entidade financiadora. O encerramento de um projecto significa o fecho do centro de custo aberto no
sistema de contabilidade espelhando os movimentos de receitas e despesas de acordo com as regras do POC.
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Distribuicéo dos colaboradores da Fundagéo por beneficiario e tipo de ligagdo contratual

Cédigo Tipos de Contrato Q Q (%) € € (%)
11 FFCUL. Efectivos 8 1,5% 156.433,28 4,5%
12 FFCUL. Contratos de trabalho a termo certo 9 1,7% 165.926,97 4,8%
14 FFCUL. Contratos de avenca ou de prestagdo de servicos 13 2,4% 59.706,77 1,7%
21 Unidades do sistema FCUL. Efectivos 3 0,6% 71.942,24 2,1%
22 Unidades do sistema FCUL. Contratos de trabalho a termo certo 33 6,2%  1.007.153,03 29,0%
25 Unidades do sistema FCUL. Bolsas de Investigacao 322 60,6% 1.764.266,91 50,7%
26 Unidades do sistema FCUL. Bolsas de Introducdo a Investigacdo 131 24,7% 145.426,32 4,2%
27 Unidades do sistema FCUL. Estégios profissionais 5 0,9% 37.443,15 1,1%
32 Outras entidades. Contratos de trabalho a termo certo 7 1,3% 70.328,65 2,0%

TOTAL.covviiviiitiiiis 531 100% 3.478.627,32 100%

Grupos Beneficiarios dos colaboradores da Fundagédo (em % do nimero total)

\\
é 1% 6%
mFFCUL
® Unidades do sistema
FCUL
m Outrasentidades
93%
. y
Distribui¢do dos colaboradores por tipo de contrato e tipo de projecto
Q
) . Bolsa de
Tipo de Projecto Efectivos COMtratoa  Estagio  Contratode introdudo  Bolsasde €
termocerto  Profissional ~ Avenga/PS a Investigacao
Investigacao
FrCUL 8 9 0 13 0 0 382.067,02
Unidades de & D 2 19 0 0 128 34 939.421,93
Projectos Nacionais (PlN) 0 2 0 0 2 171 965.883.80
Projectos Europeus (PIE) 0 6 0 0 0 43 534.028,05
Investigacédo Sob Contrato (IsC) 1 13 5 0 1 73 652.756.51
Conferéncias, Cursos 0 0 0 0 0 1 4.470,00
TOTAL...cviviire s 11 49 5 13 131 322 3.478.627,32
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Nos dois graficos seguintes clarificam, em termos relativos, a distribui¢do dos colaboradores

da Fundacéo, tanto em termos da natureza do seu contrato, como da tipologia de projectos
em que se inserem e que suportam financeiramente:

W Efectivos

2% 9%

B Contrato a Termo Certo

W Estagio Profissional

H Contrato de Avenga/PS

M Bolsa de Introducéo a
Investigacdo

H Bolsa de Investigagéo

m FFCUL
17% 0% O%

B Unidadesde | &D
H Projectos Nacionais (PIN)
B Projectos Europeus (PIE)

H |Investiga¢do Sob Contrato
(Isc)

34%

m Conferéncias, Cursos

Y .

Os Bolseiros constituem o grupo com maior volume e custo nos Projectos e Unidades de I&D.
Em 2009 o seu custo aumentou 26%, ultrapassando os 1.9M€. O seu financiamento foi
assegurado pelas Unidades de I&D com 244k€ (13%), Projectos de Investigagdo Nacional com
899KE€ (47%), Projectos de Investigacido Europeus com 374k€ (20%) e ainda, por Investigacado
sob Contrato com 386k€ (20%):
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Bolseiros por Tipologia de Projecto

7 N\
200 QL 100000000
180 900.000,00

800.000,00

1.3. Estrutura da Fundag¢do FCUL

No ano de 2009 ndo houve alteragdes significativas na estrutura de funcionamento da
Fundacgdo. O aumento do numero de avencas (de 6 para 13) apenas significa a celebracéo
de contratos de curta duragdo, em funcdo das necessidades, ndo significando que essas
avencas estivessem activas simultaneamente (nunca houve mais de 6 em paralelo). Em
termos de custos dos recursos humanos da estrutura central da Fundacéo, verifica-se
uma diminuicdo de 11% (€ 347.771 em 2009 contra € 389.584 em 2008), que decorreu da
extingdo de um posto de trabalho e da politica de contrata¢des e de aumentos assumida
pelo Conselho de Administracéao.

Evolugdo do numero decolaboradores do nicleo central da FFCUL

2005 2006 2007 2008 2009
Efectivos 8 8 8 8 8
Contratados 5 6 7 10 9
Avencas e PrestacOes de 1 5 6 6 13
Servicos
TOTAL 14 19 21 24 30

Os custos de estrutura da FFCUL sintetizamse na tabela seguinte (todas as rubricas
existem na tabela Estrutura de Custos e Proveitos que se encontra na secgéo 2.3):

Custo da Estrutura central da FFCUL

Rubrica €
Recursos Humanos 347.772,00
Aquisicao de Servigos 126.123,00
Outras Despesas Correntes 11.378,00
Equipamento 9.157,00
Total 494.430,00
Fundacéo da Faculdade de Ciéncias 9de39
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Como se V&, a rubrica com maior peso é a de Recursos Humanos, com 348 k€, que incide
sobre o grupo de 17 funcionérios da estrutura; a rubrica de Aquisicdo de Servigos, com
126 k€, engloba os servigos de contabilidade, auditoria, aconselhamento juridico, higiene
e medicina no trabalho e avengas; a rubrica de Outras Despesas Correntes, com 11 k€, é
alimentada com material de escritorio, servico de estafeta e comunicac6es. Por ultimo, a
rubrica de Equipamento, com 9 k€, refere-se a aquisi¢do de equipamento informatico e
mobiliario de escritorio.

1.4. Indicadores de execuc¢do da Fundacao da FCUL

Um dos mais importantes indicadores de execucao da actividade especifica da Funda¢do
¢ o fluxo de pedidos de pagamento (PP). A sua producdo obriga a integracdo da
informacdo negociada em fase de candidatura, a execucdo financeira e material e a
consolidacao entre osistema de informacao e o sistema contabilistico.

Em 2009 houve uma diminuicao significativa da incidéncia de PP, tanto do seu numero (-
28%), como em termos da despesa reportada (-20%) em relacdo a 2008: com efeito, no
exercicio de 2008 foram considerados 419 PP de Gastos Gerais referentes ao periodo
2000-2007, na sequéncia de sucessivas interpretacdes de critérios por parte da FCT, em
fase de encerramento do QCA Ill, e que exigiu a rectificacdo sistematica de pedidos
referentes aos anos de 2000 a 2007.

Nos casos em que a FFCUL é a entidade promotora, foram produzidos em 2009 567 PP’s,
correspondentes a 5,5M€ de despesa reportada; 275 referem-se a Gastos Gerais de 2008
e 156 PP’s (481k€) foram reportados por Parceiros.

Despesa Reportada a FCT em 2008 e 2009

] Valor Q
Entidade 2008 2009  Vvar% 2008 2009 var%
FFCUL 6.573.345 5.472.247 -20% 746 567 -32%
Outras Entidades 562.057 481.755 -17% 156 140 -11%
Total 7.135.402 5.954.002 -20% 902 707 -28%
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2. Demonstrag6es Financeiras

2.1. Evolugdo da Estrutura de Proveitos

A analise da estrutura de proveitos da FFCUL assenta na separagdo entre “subsidios a
exploracdo e ao investimento” e “prestacbes de servicos” que correspondem as
classificagcbes contabilisticas dos projectos de investigagdo sujeitos a financiamento
competitivo e da investigacdo sob contrato, respectivamente. Os proveitos concentram-
se na primeira destas componentes, com 71% do total, tendo aumentado de 784k€ face
ao ano transacto (variacdo de 12%). No exercicio de 2009, os subsidios a exploracdo
atingiram um valor maximo de 6,68M&€. Relativamente as outras duas componentes
mantém-se a tendéncia dos anos transactos com taxas de crescimento significativas. Nos
subsidios ao investimento registou-se um crescimento de 9%, para 1,01M€E.

As prestacOes de servicos aumentaram substancialmente com uma taxa de crescimento
de, aproximadamente, 18%, para 641kE.

Em 2008, e na sequéncia das decisbes tomadas em Assembleia Geral, foi alterada a taxa
de overheads das UI&D de 3,83% para 16,67%, abrangendo a execu¢do de 2008. Esta
alteracéo so foi reflectida na contabilidade neste exercicio no 1° Semestre de 2009.

Evolugdo da Estrutura de Proveitos

Ay
1013549 6.678.564 1673031 |
() ey st e
927.133 5.894.501 1.032.009 ﬁ
791.518 5.095.512 606.825|
(S S ) [ i
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
2006 2007 2008 2009
O Subs. Investimento 688.002 791518 927.133 1.013.549
& Subs. Exploragdo 4.414533 5.095.512 5.894.501 6678564
B P. Servigos 548915 606.825 1,032.009 1673031
\ y
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Estrutura de Proveitos Por Temas

Unidades de | &

Projectos

Projectos

Investigacdo sob

Tema D Nacionais (PIN) Europeus (PIE) Contrato (IsC) TOTAL
Valor % Valor % Valor % Valor % Valor %

Biologia Animal 537.040 17% 833413 26% 5779 0% 439832 26%  1816.064 19%
Biologia Vegetal 26972 1% 222705 7% 66.663 5% 255897 15% 772237 8%
Educagdio 213845 7% 112977 4% 0 0% 17351 1% 344173 4%
?ﬁiﬁ?ﬁ:ﬁiil Investigagéo 326694 10% 52040 2% 0 0% 5.124 0% 383858 4%
Fisica 165470 5% 243219 8% 207.901 15% 343828 21%  960.418 10%
Energia & Ambiente 137.161 4% 307268 12%  354.924 26% 0 0% 889.353 9%
Geologia 723929 23% 315636 10% 15610 1% 323843 19%  1.379.018 15%
E'{;;?;;a e Filosofia da 127.716 4% 134.656 4% 0 0% 11268 1% 273640 3%
Informatica 223199 7% 412580 13% 425815 31% 203541 12%  1.265.144  14%
Quimica e Bioguimica 457923 15% 464396 15% 286573 21% 72347 4% 1281239 14%

Total 3.139.949 3.188.899 1.363.265 1.673.031 9.365.144

A tabela anterior mostra, a titulo meramente exemplificativo o peso relativo das diversas

temaéticas que, atraves da execuc¢do, constituiram em 2009 a gestdo da FFCUL.

2.2. Evolucao dos Resultados Liquidos

A situacdo economico-financeira no final do exercicio de 2009 segue a estrutura ja
evidenciada nos exercicios anteriores. O resultado mantém-se positivo, atingindo 42k€,
consolidando-se assim os resultados liquidos da Fundacgao.

Evolugdo dos Resultados Liquidos da Fundagéo
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2.3. Estrutura de Proveitos e Custos Indirectos antes do Imposto

Estrutura de Custos e Proveitos

Ruabrica 2008 2009 Var % Var Abs

Verba Aprovada 937.231  1.320.180 41% 382.949
Juros Credores 52.300 29.620 -43% -22.680
Outros Proveitos / Dif. De Cambio 533 4.480 741% 3.947
Total Receitas 990.064  1.354.280 37% 364.216

Recursos Humanos 389.584 347.772 -11% -41.812
MissBes 694 0 -100% 694
Aquisicao de Servigos 131.687 126.123 -4% -5.564
Outras Despesas Correntes 76.290 11.378 -85% -64.912
Despesas Gerais 426 0 -100% 426
Despesas Bancarias 5.036 1.370 -73% -3.666
Equipamento 14.170 9.157 -35% -5.013
Despesas Extraord. / Dif. Camb 8 40.206 502.473% 40.198
Riscos de Projectos 53.609 403.184 652% 349.575
Wul 16.377 0 -100% -16.377
Despesas LSE 245.884 365.638 49% 119.754
Total Despesas 933.765 1.304.826 40% 371.061

Resultado 56.300 49.455 -12% -6.845

Em termos de estrutura de proveitos destaca-se o crescimento das receitas provenientes
de overheads (41%) espelhando um nivel favoravel de execucao ocorrido neste ano.

Ao mesmo tempo assistimos a diminuicao das receitas financeiras, provenientes da baixa
persistente da taxa de juro. Relativamente a rubrica “Outros Proveitos / Dif. De Cambio”
houve diminuicédo relativamente ao ano de 2008.

No que diz respeito aos custos, os Recursos Humanos deixaram de ser a rubrica mais
significativa e passaram a ser a terceira rubrica de maior peso (27%); o seu ligeiro
decréscimo decorreu da extingdo de um posto de trabalho e da politica de contratacao e
de aumentos praticada pelo Conselho de Administracéo.

As Despesas LSE (Limpeza, Seguranga e Energia) mantiveram-se como a segunda rubrica
de maior peso (28%), referindo-se a comparticipacdo dos custos incorridos na FCUL e
ICAT com o acolhimento de projectos.

A rubrica Aquisicdo de Servigos, refere-se aos custos incorridos com colaboradores em

regime de prestacdo de servigos referentes a subcontratacdo dos servicos de
contabilidade e processamento salarial, auditoria e revisdo de contas, manuten¢do de

equipamentos e medicina do trabalho.

E de salientar o aumento da rubrica de Despesas Extraord. / Dif. Camb, que reflecte o
montante ndo garantido pelo Plano de Insolvéncia do ICAT, com a Fundagéo da FCUL, e
que corresponde a 15% do montante total da divida, no valor de 250 k€.

Fundacao da Faculdade de Ciéncias 13 de 39
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A rubrica Riscos de Projectos é neste exercicio a rubrica com maior peso (31%),
incorporando o impacto do encerramento contabilistico de projectos, com um volume
significativo de despesas consideradas nao elegiveis pelas diversas entidades
financiadoras (como despesas bancarias e IVA) que, como tal, sdo financiadas pelos
Gastos Gerais (g.g.) da Fundacéo. Perante a obrigatoriedade de encerramento do QCA I,
a FCT produziu as decisdes finais de encerramento de todos os projectos financiados
entre 2000 e 2008. O conteudo das decis@es finais obrigou a que fossem efectuados os
referidos ajustes contabilisticos aos valores de proveitos.

A partir de 2006, ja com a metodologia da FCT implementada, os pedidos de pagamento
passaram a incorporar as listagens das respectivas despesas directas e as listagens das

correspondentes despesas indirectas.

Todavia, durante os anos de 2006 e 2007 a FCT alterou a interpretacdo da
implementacdo da metodologia que tinha aprovado anteriormente. Esta ateracéo teve
como consequéncia uma reducdo substancial dos g.g. considerados elegiveis. InUmeras
contestacOes desenvolvidas permitiram alias minorar os efeitos que inicialmente se
previram poderem ser muito mais gravosos. O historico de aceitagdo dos gastos gerais
pode ser resumido nos seguintes termos:

Quadro Resumo dos Gastos Gerais Nao Aceites Pela FCT (2000 a 2008)

Aceite N&o Aceite
Ano Reportado
Valor % Valor %
2000 58.799,73 52.823,60 89,84% 5.976,13 10,16%
2001 338.116,44 286.530,91 84,74% 51.585,53 15,26%
2002 542.325,67 464.689,22 85,68% 77.636,45 14,32%
2003 486.103,85 461.332,56 94,90% 24.771,29 5,10%
2004 431.071,94 372.725,53 86,46% 58.346,41 13,54%
2005 399.577,77 354.508,33 88,72% 45.069,44 11,28%
2006 577.150,10 451.965,42 78,31%  125.184,68 21,69%
2007 536.308,58 366.205,92 68,28%  170.102,66 31,72%
2008 759.272,97 727.934,88 95,87% 31.338,09 4,13%
TOTAL 4.128.727,05 3.538.716,37 85,71%  590.010,68 14,29%
Evolugdo dos Gastos Gerais ndo aceites pela FCT (2000 a 2008)
/ )
800.000,00
600.000,00
O Reportado
2w U
200.000,00 -l . q l " . 1 [ O Na&o Aceite
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\§ .
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3. Situagdo EconOmica e Financeira

Os diversos elementos contabilisticos permitem concluir que a evolugdo da Fundacdo em
2009 foi bastante positiva.

3.1. Resultado Liquido do Exercicio
O resultado liquido do exercicio de 2009 foi positivo e de € 41.544, uma diminui¢do de
20% face a 2008, mas mantendo a tendéncia de resultados positivos da Instituicao.

3.2. Capitais Proprios
Na perspectiva de Balango ha a salientar o crescimento dos Capitais Proprios, que
atingiram o valor de €691.527. Este aumento explica-se principalmente pelo
encerramento de alguns projectos antigos que foram reflectidos na rubrica de resultados
transitados. N&o temos ainda uma quantificacdo definitiva do impacto dos

encerramentos de todos 0s projectos antigos nos capitais proprios da Fundacao.

Evolugdo dos Capitais Proprios

2009
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™
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|l Cap. Préprios -50.482 27.742 118758 158.444 649.983 691527
- Y
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3.3. Estrutura do Balango

A estrutura do Balanco apresenta, mais uma vez, uma variacdo significativa no
imobilizado bruto.

Estrutura do Balango

Rubrica 2008 2009 Variacdo
Imobilizado Bruto 5.526.274 6.636.881 1.110.607
Amortizagdes -3.412.794 -4.374.797 962.003
Imobilizado Liquido 2.113.479 2.262.084 148.605
Activo Circulante 9.779.701  10.646.760 867.059
Total do Activo Liquido 11.893.180  12.908.844 1.015.664
Capital Proprio 649.983 691.527 41.544
Passivo 11.243.197  12.217.317 974.120

Total do Capital Préprio e do
Passivo 11.893.180  12.908.844 1.015.664

As rubricas mais significativas do Activo Circulante continuam a ser os Acréscimos de
Proveitos relativos, nomeadamente, a custos j& incorridos com projectos, mas cujas
verbas ainda ndo foram recebidas (6,62 M€ contra 6,24 ME em 2008, um aumento de
cerca de 389k€) e as Disponibilidades, com 2,28 M€ (decréscimo de 12% face a 2008).

Tal como em 2007 e 2008, procedeuse a especializacdo dos overheads, tendo este

movimento gerado um decréscimo de Proveitos na ordem dos 300k€ (uma diminuigdo de
20% face ao registado no exercicio anterior).

Uma ultima referéncia para os saldos de Clientes, 1,2 M€, e de Outros Devedores, 386k€,
que apresentam, respectivamente, um acréscimo de 205% e um decréscimo de 10% face
ao ano anterior. E de salientar que ja foram recuperados cerca de 600kE de saldo de
Clientes desde Janeiro de 2010. No entanto a 31 de Dezembro de 2009 existem dividas de
cobranca duvidosa no montante de, aproximadamente, € 46.901, na maior parte ja com
VAarios anos.

Conforme mencionado no R&C2008, uma aten¢do particular deve ser dada as relacdes
entre a Fundagdo da FCUL e o ICAT - uma associacdo promovida igualmente pela
Faculdade de Ciéncias - cuja reorganizacdo em 2008 permitiu a concentracdo na
actividade de empreendedorismo, e que foi acompanhada pela transferéncia para a
FFCUL da gestdo da generalidade dos projectos de I&D em curso naquele instituto. Essa
transferéncia, que permitiu 0 aumento da actividade da Fundacéo, foi necessariamente
acompanhada por um apoio financeiro garantido por uma entidade bancaria, com
suporte parcial da Fundacdo, o que permitiu a conclusao dos projectos de I&D em curso

Fundacao da Faculdade de Ciéncias 16 de 39
Universidade de Lisboa



Relatério e Contas 2009

no ICAT. No decorrer do processo de insolvéncia do ICAT a entidade bancaria decidiu
accionar unilateralmente a garantia dada, pelo que a Fundagdo se tornou credora
daquele instituto, sendo por este ressarcida no processo de solvéncia ja em curso, como
“credora prioritaria”, e por decisao do tribunal, com créditos comuns e pagos a 85%.

No que respeita ao Passivo mantém-se a inexisténcia de passivos remunerados. Todavia,
0 passivo global passou de 11,2 M€ em 2008 para 12,2 M€ em 2009. Esta variacdo €
devida a0 aumento registado em Proveitos Diferidos, constituidos essencialmente por
adiantamentos recebidos por conta de Subsidios & Exploracao (5,11Mg€), ao Investimento
(1,24M£) e a Investigacdo Sob Contrato (2,05M€) e de overheads (1,59M€). Em 2009
totalizaram 10,3 M€, ou seja, 8% do Passivo, tendo registado um aumento de 647k€
face a 2008.

Quanto arubrica Outros Credores, onde se salienta a componente Parceiros, constituida
por verbas destinadas a outras Instituicdes Participantes nos projectos, apresenta um
saldo de 665k€, significando um acréscimo de 11% face a 2008. Na rubrica de
Fornecedores de Imobilizado, ocorreu um decréscimo de 23%, evidenciando um saldo de
76KE.

Relativamente as outras rubricas do Passivo, verificamos uma reducdo de 58% nos saldos
de Fornecedores (101k€ contra 239k€ em 2008), um aumento de 15% no saldo de Estado
e Outros Entes Publicos (que apresentou um valor de 63k€) e um acréscimo de 486k€ no
saldo de Empréstimos Obtidos (descobertos bancéarios no valor total de 503k€), motivado
pela ndo identificacdo na contabilidade das transferéncias efectuadas pela Entidade
Financiadora (EF) a data de 31/12/2009, quando essa verba foi utilizada para pagamento
das despesas e registadas na contabilidade. A FCT continua a identificar as transferéncias
por escrito e com um atraso de aproximadamente 3 meses, sem atender aos pedidos
constantes da FFCUL para que os documentos bancarios com tais transferéncias
identificassem claramente os Projectos a que se referem.
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4. Perspectivas futuras

O futuro proximo da Fundacdo da Faculdade de Ciéncias sera pautado pelas seguintes
orientagdes e desafios:

v

Manuten¢do do nivel de crescimento da FFCUL tanto no dominio dos projectos de
investigagdo competitiva como no da investigacdo sob contrato (faz-se notar as 395
candidaturas a projectos FCT para o concurso de 2009/10, no montante de 38 M€,
aguardando com expectativa o resultado da avaliacao);

A implementacdo de indicadores de gestdo que permitam caracterizar e
contextualizar a investigacdo gerida pela FFCUL no contexto FCUL e da UL;

Integracdo mais forte entre a FCUL e a FFCUL no dominio da gestdo de projectos,
atraves da revisdo da sua associacdo protocolar e da implementacdo de modelos
conceptuais comuns;

O continuo desenvolvimento da componente internacional dos projectos sob gestéo
da FFCUL;

A implementacdo de novas ferramentas informaticas de gestdo de projectos,
facilitando a visibilidade dos projectos pelos respectivos coordenadores;;

O acolhimento de mais unidades de investiga¢cdo associadas a FCUL, designadamente
as sedeadas no ex-Complexo da UL;

Intensificacdo do encerramento contabilistico final de projectos e unidades, de modo
a reforcar a solidez financeira da Fundagéo.

As reservas dos auditores serdo objecto de intervencao prioritaria da Fundacéo, seja
atraves dos seus recursos proprios ou de eventual contratacdo externa.

Estas medidas tornardo a Instituicio mais forte e preparada para o futuro que se
avizinha.
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Vogal
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Vogal
BDO & associados, SROC, representada pelo

Dr. Pedro Manuel Aleixo Dias
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7. Balanco
FUNDAGAO DA FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA
BALANCO A 31 DE DEZEMBRO DE 2009
( Montantes expressos em Euros)
CODIGOS DAS 2009 2008
CONTAS POC ACTIVO AB AA AL AL
IMOBILIZADO
43 Imobilizagdes incorpéreas 0,00 0,00 0,00 0,00
42 Imobilizacdes corpéreas 6.607.400,81| 4.374.796,51| 2.232.604,30| 2.100.879,37
41 Investimentos Financeiros 29.480,00 0,00 29.480,00 12.600,00
44 ImobilizagGes em curso 0,00 0,00 0,00 0,00
6.636.880,81| 4.374.796,51 2.113.479,37
CIRCULANTE
Existéncias:
36 Matérias- primas, subsidiérias e de consumo 0,00 0,00 0,00 0,00
32 Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo:
25 Accionistas (s6cios) 0,00 0,00 0,00 0,00
26 Outros devedores 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas de terceiros - Curto prazo:
21 Clientes 1.252.500,81 46.901,05 1.205.599,76 395.340,43
229 Adiantamentos de fornecedores 36.348,46 36.348,46 27.842,09
24 Estado e outros entes plblicas 10.604,65 10.604,65 27.157,99
25 Accionistas (s6cios) 0,00 0,00 0,00
26 Outros devedores 386.024,97 386.024,97 428.437,80
1.685.478,89 46.901,05] 1.638.577,84 878.778,31
Titulos negociaveis:
15 Titulos negociaveis 0,00 0,00 0,00 0,00
18 Qutras aplicacdes de tesouraria 25.000,00 2.705,80 22.294,20 0,00
25.000,00 2.705,80 22.294,20 0,00
Dep6sitos bancérios e Caixa:
12+13+14 Dep6sitos bancérios 2.282.888,07 2.282.888,07| 2.587.755,27
11 Caixa 0,00 0,00 1.587,00
2.282.888,07 2.282.888,07| 2.589.342,27
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
271 Acréscimos de proveitos 6.626.793,32 6.626.793,32| 6.237.358,51
272 Custos diferidos 76.206,25 76.206,25 74.221,58
6.702.999,57 6.702.999,57| 6.311.580,09
Total de Amortizagdes 4.374.796,51
Total dos Ajustamentos 49.606,85
Total do Activo 17.333.247,34| 4.424.403,36] 12.908.843,98 | 11.893.180,04
CAPITAL PROPRIO
51 Capital 1.995,19 1.995,19
55 Ajust. partes de capital em filiais e associadas 0,00 0,00
57 Reservas 0,00 0,00
59 Resultados transitados 647.987,66 596.147,13
649.982,85 598.142,32
88 Resultado liquido do exercicio 41.544,15 51.840,53
89 Dividendos Antecipados 0,00 0,00
691.527,00 649.982,85
PASSIVO
29 Provisdes para riscos e encargos 0,00 0,00
0,00 0,00
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo:
23+12 Empréstimos obtidos 0,00 0,00
25 Accionistas (s6cios) 0,00 0,00
26 Qutros credores 0,00 0,00
0,00 0,00
Dividas a terceiros - Curto prazo:
22 Fornecedores 101.183,57 239.989,92
219 Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
23+12 Empréstimos obtidos 502.916,47 16.471,19
24 Estado e outros entes publicas 62.830,63 54.852,11
25 Accionistas (s6cios) 0,00 0,00
26 Outros credores 1.048.718,04| 1.070.203,10
1.715.648,71| 1.381.516,32
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
273 Acréscimos de custos 167.555,04 174.435,34
274 Proveitos diferidos 10.334.113,23| 9.687.245,53
10.501.668,27 | 9.861.680,87
Total do Passivo 12.217.316,98 | 11.243.197,19
Total do Capital Proprio e do Passivo 12.908.843,98 | 11.893.180,04

AB - Activo Bruto
AA - AmortizacGes e Ajustamentos
AL - Activo Liguido

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

A ADMINISTRAGAO
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8. Demonstracdo de Resultados

FUNDAGAO DA FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DE LISBOA
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PARA OS EXECICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 31 DE DEZEMBRO DE 2008

( Montantes expressos em Euros)

CODIGO DAS 2009 2008
CONTAS POC
CUSTOS E PERDAS
61 Custo das merc. vendidas e mat. consumidas 0,00 0,00
62 Fornecimentos e servigos externos 3.802.043,59 3.802.043,59 3.571.566,18 3.571.566,18
Custos com o pessoal:
641+642 Remuneragdes 1.283.705,89 956.900,17
643 a 648 Encargos sociais 253.566,19 1.537.272,08 214.144,70 1.171.044,87
66 Amortizagdes e Ajustamentos 976.238,06 928.623,38
67 Provistes 0,00 976.238,06 0,00 928.623,38
63 Impostos 45.029,10 57.318,21
65 QOutros custos e perdas operacionais 2.614.076,74 2.659.105,84 2.013.535,50 2.070.853,71
A) 8.974.659,57 7.742.088,14
683+684 Amort. e ajust. de aplicacdes e inv. financeiros 2.705,80 0,00
681/2/5/6/7/8 Juros e custos similares 13.855,07 16.560,87 11.338,68 11.338,68
©) 8.991.220,44 7.753.426,82
69 Custos e perdas extraordinérios 643.210,47 152.708,15
B 9.634.430,91 7.906.134,97
86 Imposto s/ o rendimento do exercicio 7.911,21 4.459,53
(©)] 9.642.342,12 7.910.594,50
88 Resultado liquido do exercicio 41.544,15 51.840,53
TOTAL 9.683.886,27 7.962.435,03
PROVEITOS E GANHOS
71+72 Vendas e prestagdes de servigos 1.673.031,27 1.032.008,76
81 Variacdo da producdo 0,00 0,00
75 Trabalhos para a propria empresa 0,00 0,00
74 Subsidios a exploragdo 6.678.564,20 5.894.500,65
73+76 QOutros proveitos e ganhos operacionais 20.408,52 20.338,22
(B) 8.372.003,99 6.946.847,63
784 Rendimentos de participagdes de capital 196,80 1.576,01
7812/5/6+783 Rend. de tit. negociaveis e out. aplic.financeiras 0,00 0,00
7811/3/4/8/+ Outros juros e proveitos similares 32.736,47 51.570,93
+785/6/7/8 D) 8.404.937,26 6.999.994,57
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 1.278.949,01 962.440,46
(F) 9.683.886,27 7.962.435,03
TOTAL 9.683.886,27 7.962.435,03
Resultados operacionais: (b)-(a) -602.655,58 -795.240,51
Resultados financeiros: (db)- (c- 16.372,40 41.808,26
Resultados correntes: (d)-(c) -586.283,18 -753.432,25
Resultados antes de impostos: )-(e) 49.455,36 56.300,06
Resultado liquido do exercicio: (- (a) 41.544,15 51.840,53
O TECNICO OFICIAL DE CONTAS A ADMINISTRACAO
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9. Demonstracao de Resultados por Fungdes

FUNDACAO DA FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE

DE LISBOA

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS POR FUNGOES PARA 0OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008

(Montantes expressos em Euros)

2009 2008

Vendas e prestacgdes de servigos 1.673.031 1.032.009
Custo das vendas e das prestacfes de servi¢os (1.673.031) (1.032.009)

Resultados brutos 0 0
Outros proveitos e ganhos operacionais 20.409 20.338
Custos de distribuigao 0 0
Custos administrativos (7.301.628) (6.710.079)
Subsidios a exploracdo 7.692.113 6.821.633
Outros custos e perdas operacionais (377.810) (117.400)

Resultados operacionais 33.083 14.492
Custo liquido de financiamento (35) (12)
Ganhos / (perdas) em filiais e associadas 0 0
Ganhos / (perdas) em outros investimentos 16.408 41.819

Resultados correntes 49.455 56.300
Impostos sobre os resultados correntes (7.911) (4.460)

Resultados correntes apds impostos 41.544 51.841
Resultados extraordinarios 0 0
Impostos sobre os resultados extraordinarios 0 0

Resultados liquidos 41.544 51.841

As notas anexas fazem parte integrante da demonstracéo dos resultados

por fun¢bes para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009
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10. Demonstragéo de Fluxos de Caixa

FUNDAGCAO DA FACULDADE DE CIENCIAS DA UNIVERSIDADE DELISBOA
DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008

(Montantes expressos em Euros)

2009 2008
Actividades Operacionais
Resultado liquido do exercicio 41.544 51.841
Ajustamentos
Amortizagdes ajustamentos 976.238 928.623
ProvisGes 0 0
Resultados Financeiros -16.936 41.808
Resultados Extraordinario 0 0
Aumentos das dividas de terceiros -818.766 -333.892
Diminuigéo das dividas de terceiros 58.966 21.875
Aumento das Existéncias 0 0
Diminuicéo das Existéncias 0 0
Aumentos das dividas a terceiros 7.979 317.571
Diminuicdo das dividas a terceiros -136.460 -123.006
Aumento dos proveitos diferidos (+) 646.868 2.346.199
Aumento dos acréscimos de proveitos () -389.435 -667.160
Diminuicéo dos acréscimos de proveitos (+) 0 0
Diminuicdo/Aumento dos custos diferidos (+-) -1.985 40.132
Diminuigdo/Aumento dos acréscimos de custos (- +) -6.880 33.579
Ganhos na alienagdo de imobilizagbes 0 0
Perdas Extraordinarias Extra-Exploragdo 0 0
Fluxos das actividades operacionais 361.134 2.657.570
Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 0 0
Imobilizagdes corpéreas 0 0
Imobilizacdesincorporeas 0 0
Subsidios de Investimento 0 0
Juros e proveitos similares 31.039 53.147
Dividendos 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros -16.880 -12.600
ImobilizagBes corpdreas -1.132.349 -1.163.881
Imobilizagdesincorpdreas 0
Fluxos das actividades de investimento -1.118.190 -1.123.334
Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 0 0
Aumentos de Capital, prestacdes suplementares,etc 0 0
Subsidios e doagbes 0 0
Venda de acgdes proprias 0 0
Cobertura de prejuizos 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 0 0
Amortizacdes de contratos de locagdo financeira 0 0
Juros e custos similares -11.397 -11.339
Dividendos 0 0
Reducéo de Capital e prestagdes suplementares 0 0
Aquisicdo de acgdes proprias 0 0
Fluxos das actividades de financiamento -11.397 -11.339
Variagdes de caixa e seus equivalentes -768.454 1.522.897
Efeito das Diferencas de Cambio -554 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2.572.871 1.049.974
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.804.972 2.572.871
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Anexos ao Balanco e & Demonstragdo dos Resultados

FUNDACAO DA FACULDADE DE CIENCIAS DA

UNIVERSIDADE DE LISBOA

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(Montantes expressos em Euros)

As notas que se seguem respeitam a numeracdo sequencial definida no Plano Oficial de
Contabilidade. As notas cuja numeracdo se encontra ausente deste anexo nao sdo aplicaveis a
Empresa ou a sua apresentacdo ndo € relevante para a leitura das demonstracdes financeiras
anexas.

A Fundacdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa é uma Fundagdo, com sede
em Edificio C 5 - Campo Grande - Lisboa, constituida em Janeiro de 1993 e que tem como
actividade principal fomentar as actividades de investigacdo cientifica, desenvolvimento
tecnoldgico, formagdo, consultoria e divulgacéo.

3. BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacOes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de
acordo com principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstragdes

financeiras foram os seguintes:

a) Imobilizacdes corpdreas

As imobilizacBes corpdreas encontram-se registadas ao custo de aquisicdo. A partir
de 1de Janeiro de 2005 e, para os bens adquiridos apds a referida data, as
amortizacbes dos equipamentos afectos ao funcionamento administrativo da
Fundacdo, bem como os bens imobilizados adquiridos pelos centros (Unidades de
Investigacdo) e pelos projectos, sdo calculadas pelo método das quotas constantes, de
acordo com as disposicOes legais contidas no Decreto Regulamentar n.© 2/90, de 12
de Janeiro. Em relacdo aos bens adquiridos por projectos com inicio de actividade
anterior ao ano de 2002, foram utilizadas taxas de amortizacdo de 100%. As
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amortizagdes dos bens adquiridos no ambito do desenvolvimento de projectos
iniciados a partir de 2002 até Dezembro de 2004, inclusive, foram calculadas com
base na duracéo prevista do projecto.

b) Especializacdo de exercicios

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios pelo qual as receitas e despesas sdo reconhecidas a medida
em que sdo geradas, independentemente do momento em que séo recebidas ou pagas.
As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e
despesas geradas sdo registadas nas rabricas de “Acréscimos e Diferimentos”.

5. UTILIZACAO DE POLITICAS CONTABILISTICAS DIFERENTES DAS
DEFINIDAS PELO POC

O equipamento afecto aos projectos iniciados anteriormente ao ano de 2002 é

amortizado a taxa de 100%. O equipamento afecto ao desenvolvimento dos projectos
iniciados a partir do ano de 2002 até Dezembro de 2004, é amortizado com base na

duracéo prevista do projecto.
6. IMPOSTOS
De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
correccdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos e dez

anos para a Seguranca Social. Deste modo, as declaracdes fiscais da empresa dos
exercicios de 2005 a 2009 poderdo vir ainda ser sujeitas a revisao.

7. NUMERO DE PESSOAL CONTRATADO A 31 DE DEZEMBRO

Durante os exercicios de 2009 e 2008 o numero de contratos de pessoal a 31 de
Dezembro foi:

2008 2009

Empregados 50 65

Destas 65 pessoas, 17 pertencem a estrutura administrativa central da FFCUL, estando
as demais associadas as unidades diversas da Faculdade.
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10. MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 o movimento ocorrido no valor
das imobilizagBes incorporeas e imobilizagBes corporeas, bem como nas respectivas
amortiza¢des acumuladas, foi o seguinte:

Activo Bruto

Transf.
Rubricas Sqld_o Aumentos Alienagdes Sa_lldo
Inicial Final
Abates
ImobilizagBes Incorpdreas
Propriedade Industrial 0 0 0 0
0 0 0 0
Imobilizagdes Corporeas
Equipamento Basico 2.378.113 336.615 -60.480 2.654.247
Equipamento de 50.303 0 0 50.303
Transporte
Ferramentas e Utensilios 449.534 290.120 -15.536  724.119
Equipamento 2.516.777 492.571 -4.318 3.005.030
Administrativo
Outras Imobilizac6es 118.946 61.681 -6.925  173.702
corpéras
5.513.674  1.180.986 -87.259 6.607.401
Investimentos Financeiros
Partes de Capital Outras 12.600 16.880 0 29.480
Empresas
12.600 16.880 0 29.480
5.526.274  1.197.866 -87.259 6.636.881
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Amortizagdes acumuladas e provisoes

B Saldo Reava- . ~ Transf. Saldo
Rubricas .. o Reforco  Alienagdes .
Inicial liacOes Final
Abates
ImobilizacBes Incorpéreas
Despesas de Instalacdo 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Imobilizacbes Corporeas
Equipamento Bésico 1.211.372 0 394.111 0 -10.114 1.595.369
Equipamento de 12.576 0 12.576 0 0 25.151
Transporte
Ferramentas e Utensilios 182.932 0 106.988 0 -3.038  286.882
Equipamento 1.954.869 0 438.667 0 -1.084 2.392.452
Administrativo
Outras Imobilizacoes 51.046 0 23.896 0 0 74.942
corporeas
3.412.794 0 976.238 0 -14.236 4.374.797
Investimentos Financeiros
Partes de Capital Outras 0 0 0 0 0 0
Empresas
0 0 0 0 0 0
3.412.794 0 976.238 0 -14.236 4.374.797

23. DIVIDAS DE COBRANCA DUVIDOSA

Em 31 de Dezembro de 2009 existiam dividas de cobranca duvidosa no montante de,
aproximadamente, € 46.901.
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40. VARIACAO NAS OUTRAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

O movimento ocorrido nas outras rubricas de capital proprio durante o exercicio de
2009 foi como segue:

Rubrica Saldo  Aumentos Diminui¢bes  Saldo

Inicial Final
Capital Social 1.995 0 0 1.995
Resultados Transitados 596.147 51.841 0 647.988
Resultados Liquidos 51.841 41.544 51.841  41.544
Totalis 649.983 93.385 51.841 691.527

44. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICO POR ACTIVIDADE E MERCADOS
GEOGRAFICOS

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 as vendas e prestagdes de servigos distribuem-se da
seguinte forma:

2008 2009

Vendas de Mercadorias 0 0
Prestacdes de Servigos (protocolos) 1.032.009 1.673.031

1.032.009 1.673.031
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45. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 os resultados financeiros tinham a

seguinte composicgao:

Rubricas 2008 2009

Custos e perdas:

Juros suportados 11 35
Diferencas de cdmbio desfavoraveis 259 2.449
Ajustamento Aplicagdes Financeiras 0 2.706
Outros custos e perdas financeiras 11.069  11.371
Sub-total 11.339  16.561
Resultados financeiros 41.808  16.372

53.147  32.933

Proveitos e ganhos:

Juros obtidos 46.529  29.569
Diferencas de cambio favoraveis 821 1.895
Descontos pronto pagamento

obtido 2 0
Rendimentos Participaces Capital 1.576 197
Ganhos na alienacdo de aplicacdes de tesouraria 4.195 1.235
Outros proveitos e ganhos

financeiros 24 37

Sub-total 53.147  32.933

Fundacéo da Faculdade de Ciéncias 30 de 39

Universidade de Lisboa



Relatério e Contas 2009

46. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 os resultados extraordinarios tinham a seguinte
composicao:

Rubrica 2008 2009

Custos e perdas:

Donativos 1.050 0
Perdas em ImobilizacGes 830 -6.117
Multa e penalidade 494 786
Correcoes relativas a exercicios
anteriores 149902  610.220
Outros custos e perdas
extraordinarios 432 38.322
Sub-total 152.708  643.210
Resultados extraordinérios 809.732  635.739

962.440 1.278.949

Proveitos e ganhos:

Ganhos em

imobilizacdes 0 0
Reducdes de amortizacOes e de

provisoes 0 0
Correcoes relativas a exercicios

anteriores 35.206  265.390
Excesso estimativa

imposto 0 11
Subsidios ao

Investimento 927.133 1.013.549
Diferencas de Cambio

Extraordinarias 4 0
Outros proveitos e ganhos

extraordinarios 98 0

Sub-total 962.440 1.278.949
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48.1. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2009, os saldos com estas entidades tinham a seguintes
composic¢ao:

Rubrica 2009

Saldos Devedores

Imposto sobre o Rendimento 0
Retenc&o sobre juros 10.605
Retengdes de Imposto sobre o 0
Rendimento
Imposto sobre o Valor 0
Acrescentado
Imposto a recuperar 0
10.605

Saldos Credores

Imposto sobre o 7.911
Rendimento
Retengdes de Imposto sobre o 18.746
Rendimento
Imposto sobre o Valor 7.828
Acrescentado
Contribuigdes para a Seguranca 28.346
Social
62.831
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48.2.  ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2009, os saldos destas rabricas tinham a seguinte composicéo:

Rubrica 2008 2009

Acréscimos de proveitos:

Juros a receber 5.702 3.478

Prestacdo de servicos a facturar 0 0

Subsidios ao investimento e a 5.207.463 5.361.104
exploracdo

Prestacdo de servicos a facturar - 648.376  961.751
Projectos

Overheads 375.818  300.460

6.237.359 6.626.793

Custos diferidos:

Seguros pagos antecipadamente 14770  23.524
Outros 0 0
Edificio Grandola (Centro de 30.880  24.704

Educacdo ambiental da Serra de

Grandula, CBA)
Outros 28.572  27.978

74.222  76.206

Acréscimos de custos:

Férias e subsidio de 143.711  167.555
férias
Outros 30.724 0

174435  167.555
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Proveitos diferidos:

Prestacdes de servigos 1.533.840 2.047.669
Subsidios ao investimento e a 6.525.474  6.348.918
exploracéo
Overheads 1.278.257 1.587.852
Outros Proveitos 349.675 349.675
diferidos
9.687.246 10.334.113

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

A ADMINISTRACAO
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CERTIFICACAD LEGAL DAS CONTAS
Introducio e responsabilidades

1. Examinamaos as demonstracdes financeiras da Fundagio da Faculdade de Ciéncias
da Universidade de Lisboa, (adiante também designada por FFCUL ou Fundacao), as
quais compreendem o Balanco em 31 de Dezembro de 2009 {que evidencia um activa
liquido de 12 908 844 euros e um total de capital proprio positivo de 691 527 euros,
incluindo um resultado liguido positive de 41 544 euros), as Demonstracoes dos
Resultados por Maturezas e por Fungdes e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e os
correspondentes Anexos, referentes ao exercicio findo naguela data. £ da
responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparaciao de demonstracies
financeiras que apresentem, de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira
da Fundagao, o resultado das suas operacies e os fluxos de caixa, bem como a
adopcao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencao de um
apropriado sistema de controlo interno apropriada. A nossa responsabilidade consiste
2m expressar uma opiniao profissional e independente baseada no exame que
realizamas as referidas demonstracées financeiras.

Ambito

1. Excepto quanto ao mencionado nos paragrafos 3 a 4 seguintes, o nosso exame foi
efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisao/ Auditoria
da Ordemm dos Revisores Oficials de Contas, as quais exigem que o exame seja
planeado e executado com o objectivo de obtermos um grau de seguranca aceitavel
sobre se as demonstracoes financeiras estio isentas de distarcdes materialmente
relevantes, Para tante, o nosso exame incluiu; (i) a verificacdo, por amostragem, do
suporte das quantias e divulgacoes constantes das demonstracdes financeiras e a
avallacao das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Canselha de
Administracao, utilizadas na sua preparacio; (i) a apreciacao da adequacidade das
politicas contabilisticas adoptadas e da sua divulgacao, tendo em conta as
circunstincias; (fif) a verificacao da aplicabilidade do principio da continuidade; e
{iv] a apreciacao da adequacidade, em termos globais, da apresentacio das
demonstragdes financeiras. O nosso exame abrangeu também a verificacio da
concordancia da informaco financeira constante do relatorio de gestao com as
demanstracies financeiras. Entendemos gue o exame efectuado proporciona uma
base aceitivel para a expressao da nossa opinido.
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BDO

Reservas

3. As reconciliagdes bancarias da Fundacio, com referéncia a 31 de Dezembra de
2009, apesar de evidenciarem melhorias face as reconciliacies de exercicios
anteriores, continuam a apresentar cerca de 8% milhares de euros debitados pelo
banco e ndo creditados na contabilidace, 343 milhares de euros creditados pelo
banco e nao debitados na contabilidade, 2 milhares de euros debitados pela
contabilidade e ndo creditados pelo banca, e 7 milhares de euros creditados pela
contabilidade e ndo debitados pelo banco, sendo que parte destes valores em aberto
e tendem a compensar em termos liguidos e respeitam a movimentos em aberto
desde o exercicio de 2001. A regularizacio contabilistica destes movimentos esta
dependente da andlise interna ainda em curso sobre a natureza destas transacedes,
Esta limitacio ao dmbito do nosso trabalho esta a ser acompanhada por parte do
Conselho de Administraco da Fundacio com vista & sua oportuna resolucao.

4. O sistema contabilistico e de controlo interno tem vindo a ser melhorado com vista
a ultrapassar determinadas insuficiéncias que ainda persistem nalgumas dreas,
nomeadamente nas confirmacaes e recanciliacoes de saldos com terceiras e no
sistemna de informacio de gestdo de projectos. Embora tenha sido possivel encerrar
neste exercicio diversos projectos de anos anterfores, cujo impacto foi relevada em
Resultados do Exercicio, estio por encerrar outros projectos de anos anteriores em
fase de analise, relativamente aos quais se descanhece o respective impacto ao mivel
do Capital Proprio. Esta limitacio ao ambito do nosso trabalho esta a ser
acompanhada por parte do Conselho de Administracio da Fundacio com vista 4 sua
progressiva resolugio.

Opinido

3. Em nossa opinido, excepto quanto ao mencionado nos paragrafos 3 a 4 anteriores,
as referidas demonstragdes financeiras apresentam de farma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao financeira da
Fundacio da Faculdade de Ciénclas da Universidade de Lisboa, em 31 de
Dezembro de 2009, o resultado das suas operacoes e os fluxos de calxa no exercicio
findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal,

Enfases

6. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atencio para o
seguinte:

6.1. A Fundacao constituiu a favor de uma Instituicio de Crédite um penhor sobre
valores mobiliarios depositados numa conta junto do Banco, o fual se destinava a
garantir o bom e integral cumprimente de todas e quaisquer dividas e
responsabilidades contraidas pelo ICAT - Instituto de Ciéncla Aplicada & Tecnologia
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BDO

da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lishoa emergentes de um contrato de
abertura de creédito por conta corrente até ao limite de 250 000 euros, necessaric
para o encerramento dos projectos de Investigacdo & Desenvolvimento do ICAT. Em
virtude de incumprimento por parte do ICAT do pagamento de juros, o Banco exerceu
em Setembro de 2008 os direitos inerentes ao penhor, tendo o respectivo valor de
250 000 euros sido contabilizado nas contas da Fundacao como a receber em Outros
Devedores - ICAT. Estando o ICAT em processo de insolvéncia e face a expectativa,
mencionada no Relatdrio de Gestao (Nota 3.3), de reembolse de 85% do capital em
sede de decisdo do tribunal, foi reconhecida no exercicio uma reducao de Outros
Devedores de 37 500 euros por contrapartida de Custos Extraordinarios - Dividas
Incobraveis, que correspande ao remanescente de 15% do capital em divida. O
Conselho de Administracao da Fundagao ndo espera qualquer prejuizo adicional
relativamente ac valor a receber da ICAT.

6.2. & Fundacio aguarda o reconhecimenta de pessoa colectiva de utilidade publica,
na sequéncia do requerimento apresentado a Presidéncia do Conselho de Ministros
em Dezembro de 2003, relativamente ao qual tem sida solicitadas e prestadas
informacdes actualizadas nos exercicios posteriores. Em 13 de Dezembro de 2009 a
Fundacao recebeu da Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros o
relatorio de conclusoes relativas a instrucao do processo que considera que a FFCUL
nao tem enquadramento na legislagao aplicavel &s pessoas colectivas estritamente
privadas, como & o Decreto-Lei n® 460/77, de 7 de Novembro, pelo que a FFCUL
exerceu o direito de audiéncia prévia contrapondo esta conclusao, estando a
aguardar a decisae final, Como as isencdes tributarias dependem da obtencioe do
respectivo estatuto de utilidade piblica, ate la a Fundacde & um sujeito passivo de
IRC que nao exerce a titulo principal uma actividade de caracter comercial,
industrial ou agricola, sendo a sua tributacao determinada de acordo com as regras
previstas nos artigos 487 e 49" do Codigo do IRC e aplicando uma taxa de imposto de
0% (n" 4 do artigo B0° do Codigo do IRC).

Lisboa, 25 de Maio de 2010

[
Pedra Aleixo Dias, em representacao de
BDO & Associados - SROC
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
Ao Consetha Geral,
Relatdrio

Mo cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das
nossas funcdes legais e estatutarias, acompanhdamos durante o exercicio de 2009, a
actividade da Fundacdo da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lishoa,
foram examinados os livros, registos contabilisticos & demais documentacao, foi
constatada a observancia da lei e dos estatutos e obtivemos sempre do Conselho de
Administracao os esclarecimentos, informagées e documentos solicitades. O Conselho
Fiscal apreciou o Relatorio Anual da BDO (Sociedade de Revisores membro deste
Conselho) sobre a fiscalizacao efectuada, cujo conteddo mereceu a nossa
concordancia e que, nos termos da lel, fica a fazer parte integrante do presente
relatdrio.

0 Balango, as Demonstracoes dos Resultados por naturezas ¢ por fungoes, o Anexo ao
Balanco e a Demonstracao dos Resultados, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa e o
Relatdrio de Gestio, lidos em conjunto com a Certificacio Legal das Contas, com a
qual concordamos, permitem uma adequada compreensao da situacao financeira e
dos resultados da Fundacao e satisfarem as disposicoes legais e estatutarias em
vigor, Os critérios valorimetricos utilizados merecem a nossa concordancia.

Parecer
Assim, somos de parecer:

1. Qe sejam aprovados o Relatorio de Gestdo, o Balango, as Demonstracdes dos
Resultados por naturezas e funcoes, o Anexo ao Balanco e & Demonstracio dos
Resultados e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa, apresentados pela Administragio,
relativos ao exercicio de 2009;

2. Que seja aprovada a proposta de aplicacao de resultados apresentada pela
Administracao,

3. O Conselho Fiscal recomenda que as medidas correctivas e as melhorias ja
desencadeadas pele Conselho de Administracao, com reconhecidos resultados
praticos no periodo de 2004 a 2009, tenham continuidade para completa resolucéo
das questoes evidenciadas na referida Certificacio Legal das Contas, nomeadamente
atraves da inventariacao total dos activos e passivos da Fundacdo e a implementacac
de procedimentos de controlo interno e contabilisticos adequados, de modo a gue as
demonstracoes financeiras possam permitir uma adequada compreensao da situacao
financeira e dos resultados da Fundacan. Tendo sido constituide em 2009 um Grupo
de Trabailho para a resolucio destas questdes, do qual se esperam progressos
significatives a curto prazo.
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4. O Conselho Fiscal recomenda também que o Conselho de Administracao clanfique
os procedimentos a aplicar no gue respeita aos bens a transferir para a Faculdade de
Ciéncias da Universidade de Lisboa nos termos do n® 5 do Artigo 6° dos anteriores
estatutos que vigoraram ate 12 de Marco de 2008; e assegure um especial
acompanhamento do processo da divida do ICAT com vista a sua integral
recuperacio.

Lisboa, 25 de Maio de 2010

O CONSELHO FISCAL
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Prof. D:JI. Jorge Miguel Alberto de Miranda - Presidente
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Prof, Elra.r,_Maria Isabel Fraga Alves - Yogal
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Dr. Pedro Aleixo Dias, em representacao de
BDO & Associados - SROC
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