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Ciencias

ULisboa

Objetivos da Unidade Curricular

Procura-se que o aluno tenha uma exposicdo a toda a drea de gestdo e planeamento de projectos, de acordo com os standards internacionais (PMI). Espera-
se como resultado que os alunos aprovados tenham as competéncias correspondentes o primeiro passo do processo de certificagdo de um Gestor de
Projectos (PMI). As competéncias a desenvolver prendem-se com a consciéncia dos grandes desafios da gestdo e planeamento de projectos e o

conhecimento, consolidado na prética e na teoria, das aproximagdes e métodos principais de planeamento e controle de projectos.

Pré-requisitos

Sem pré-requisitos

Conteldos

Introduzem-se os seguintes assuntos, abordados sequencialmente ao longo do curso:

*0 trabalho de gestdo de projectos: o gestor, a equipa e a organizagdo; *A selec¢do de projectos: métodos quantitativos e qualitativos; Introdugdo a andlise
financeira; *Planeamento de projectos: divisdo de trabalho; orgamentagéo, célculo de custos e incerteza; calendarizagdo e ajustes temporais; Alocagdo de
recursos e distribuicdo de recursos escassos; Indicadores e critérios de avaliagdo; Gestdo de risco; Replaneamento de planos de projectos; *Gestdo de
projectos: controlo, a monitorizagdo e avaliagdo de projectos; relatérios, sistemas de controlo, reunides e auditorias; conclusdo e fecho de projectos;

*Ferramentas para a gestdo e planeamento de projectos; *Casos reais de gestdo de projectos.

Descri¢do detalhada dos contetidos programaticos

Componente Teorica

O gestor de projectos e as suas caracteristicas principais. A interacgdo com as equipas os gestores e os clientes e o seu enquadramento na organizagdo.
Principais caracteristicas de um projecto e os tipos de projecto e programa. Estratégias de gestdo de projectos: pura, funcional e matricial. Incerteza e
gestdo do risco. O processo de selec¢do de projectos: métodos numéricos e ndo numeéricos. Introdugdo a analise financeira. Métodos de inclusdo da

incerteza na avaliagdo de um projecto.

Planeamento do projecto: O Plano do Projecto, a Estrutura de Divisdo do Trabalho (WBS). O Grafico Linear de Responsabilidades. Gestdo de equipas
multidisplinares. Coordenacdo de interfaces, integracdo da gestdo e engenharia concorrente. Orgamentagdo e calendarizagdo de projectos. Diagramas
PERT/CPM. Caminhos criticos e folgas. Simulagdo vs. métodos estatisticos. Re-calendarizar um projecto. Afectagdo de recursos. A importancia dos recursos
na expedi¢do. Carregar e nivelar um projecto. A cadeia comum de eventos e a cadeia critica de Goldratt. Monitorizagdo e controle de projectos. O ciclo de
Planeamento, Monitorizagdo e Controle. Conceito de Valor Ganho e métricas de monitorizagdo. Controle de projectos: sistemas e ferramentas. O problema

do scope creep. Conclusdo de Projectos. Mecanismos de avaliagdo. Auditorias: tipos e elementos do relatério.




Componente Tedrica-Pratica

Exercicios sobre todos os tépicos abordados nas aulas tedricas, em particular: Andlise financeira. Analise de risco. Gestdo de equipas. Planeamento,
orgamentacdo e gestdo de risco. Calendarizagdo. Diagramas PERT/CPM e Gantt. Afectagdo de recursos e monitorizagdo. Familiarizagdo com ferramentas de

suporte ao planeamento de gestdo de projectos, incluindo ferramentas computacionais, tais como fungdes especificas do Excel e Ms Project.

Componente Pratica

Os estudantes entregam um plano de projecto completo no final da disciplina.

Bibliografia
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Outros elementos de estudo

Planos de projecto reais/Real world project plans

Métodos de Avaliagao

A avaliagdo é composta por um exame final (50%), individual, e um projecto em grupo (50%). O ultimo tem como entrega final um plano de projecto

completo.

Lingua de ensino

Inglés ou Portugués.




