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Objetivos da Unidade Curricular

- 0.A.1 Desenvolver e apresentar, por escrito e de forma oral, e discutir o plano de negécios de um modo adequado em termos factuais, contextuais e de

comunicagdo, especialmente no que diz respeito a potenciais investidores. Este plano de negdcios serd desenvolvido como um trabalho em equipa;

- 0.A.2 Os alunos terdo a experiéncia de criar uma ideia de negdcio, e de desenvolver todo o processo de elaboragdo de um novo plano de negdcios,

incluindo as competéncias necessarias para a preparacdo de uma apresentagdo publica do plano de negdcios;

0.A.3. Com a elaboragdo do plano de negdcios, os alunos desenvolverdo capacidades de compreensdo e aplicagdo nas varias areas funcionais da empresa,

como a analise de mercado, operagdes e tecnologia, organizagdo, propriedade e controlo, contabilidade financeira e avaliagdo econdmico-financeira.

Pré-requisitos

Sem pré-requisitos

Conteldos

1. Metodologia e objectivos
2. Andlise do Mercado
3. Gestdo da cadeia de valor

4. Propriedade intelectual
5. Direcgdo e Organizagao

6. Informacdo Financeira

Descrigdo detalhada dos contetdos programaticos

Componente Tedrica

1. Metodologia e objectivos
Contextualizagdo do ambiente actual para o arranque de projectos empresariais em Portugal;
Fundamentos do processo empreendedor e estrutura de um plano de negdcios;

Estrutura de uma proposta de valor




2. Andlise do Mercado

Mercado alvo

Andlise da concorréncia

Estudos e segmentagdo de mercado
Estratégia de Marketing e vendas
Distribuicdo

Previsdo das vendas do novo negdcio
Principais riscos comerciais e de
Marketing

Variaveis do Marketing Mix

3. Gestdo da cadeia de valor

Nogdo de logistica e cadeia de valor
Logistica como servigo ao cliente
Estratégias na cadeia de abastecimento
Selecgdo e avaliagdo de fornecedores
Desenvolvimento do sistema logistico
Gestdo de stocks

Gestdo de transporte

Gestdo do risco na cadeia de abastecimento.

4. Propriedade intelectual

Investigagdo e desenvolvimento

Patentes e registo de propriedade, nacional e internacional
Alternativas de exploragdo do

conhecimento

Riscos mais significativos.

5. Direcgdo e Organizagao

Estrutura Organizativa e Organograma

Lideranga

Competéncias necessarias

Avaliagdo e modelo de compensagdo

Riscos criticos do pessoal.

Mecanismos de avaliagdo da
Performance

Governagdo societdria

6. Informacdo Financeira

Orgamento de tesouraria

Demonstragdes de resultados

previsionais

Mapa das Necessidades em Fundo de Maneio
Plano Financeiro

Balangos previsionais

Elementos de avaliagdo (projecto e empresa)
Simulagdo e analise de sensibilidade
Avaliagdo de opgoes de

Desenvolvimento
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Outros elementos de estudo

Métodos de Avaliagdo

A avaliagdo de conhecimentos é baseada nos seguintes elementos para cada grupo:

— 3 apresentagdes (a equipa docente e o grupo comentador devem receber o ficheiro com os acetatos das apresentagdes, com uma semana de
antecedéncia) — 15%;

— 3 comentarios criticos as trés apresentagdes dos colegas — 25%;
— 1 relatério sintese em com a dimensdo maxima de 40 paginas mais ficheiro em Excel — 50%;

— 1 mini-teste individual (a realizar na dltima aula) 10%.

Lingua de ensino

Portugués.




